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表紙

上記事項につきましては、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、書面交付請求を
いただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりません。

第99期定時株主総会資料

電子提供措置事項のうち法令及び定款に基づく
書面交付請求による交付書面に記載しない事項

事業報告の「会社の体制および方針」

連結計算書類の連結注記表

計算書類の個別注記表

（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
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□６　会社の体制および方針
⑴　業務の適正を確保するための体制

　当社では、会社法および会社法施行規則に定める「業務の適正を確保するための体制」に
ついて、取締役会にて決議しております。その概要は以下のとおりであります。
イ. 当社および当社子会社の取締役ならびに従業員の職務執行が法令および定款に適合する

ことを確保するための体制
⒜ 当社は、株主の皆様や国内外の顧客、取引先、地域社会、従業員等の当社ステークホ

ルダーに対する企業価値の向上が経営の基本と考え、その実現に向け、当社グループ
の担っている社会的責任を自覚し、日常の業務遂行において、法令等の遵守のみなら
ず、社会的規範に則った行動を目指し、コンプライアンス重視の企業風土を醸成すべ
く、当社グループの全役員および従業員等が遵守すべき事項を定めた「カワイ倫理規
範」、「倫理行動規準」を制定、施行しております。この規範等の徹底を図るため、
「コンプライアンス規程」および関連規程類を整備するとともに、社外の有識者を加
えた「企業倫理委員会」を設置し、コンプライアンス上の重要な事項の審議および社
内への教育・啓蒙を行っております。

⒝ 当社グループ全体のコンプライアンスに関わる相談・通報システムとして、社内通報
制度を構築し、その展開に努めております。

⒞ 内部監査部門では、当社グループ全体のコンプライアンス面での社内周知の徹底状況
等の監査を行っております。

⒟ 株主・投資家の皆様へは、情報開示のための社内体制を整備し、財務報告をはじめ各
種情報の迅速かつ正確な情報開示により経営の透明性を高めるよう努めております。

ロ. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
　取締役の職務執行に係る情報・文書の保存および管理については、「文書管理規程」、
「情報セキュリティ管理規程」および関連規程類を整備し、その対象、保存すべき期間等
を明確化するとともに、必要に応じてその運用状況の検証、規程類の見直しを進めており
ます。

ハ. 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
⒜ 当社は、当社グループ全体としての総合的、包括的リスクの評価、管理を行うため、

「リスクマネジメント基本規程」を制定、施行するとともに、当社取締役を責任者と
する「リスクマネジメント委員会」を設置し、その傘下に部門横断的分野別の防災、
安全衛生、コンプライアンス、環境問題、情報セキュリティ等の各委員会を設置して
おります。
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⒝ 「リスクマネジメント委員会」においては、関連する規程類の整備および運用状況の
確認、要員へのリスクを想定した訓練、研修カリキュラム等を企画実行するととも
に、全社リスク管理状況を定期的に取締役会に報告するものとしております。

⒞ 不測の事態が発生した場合には、当社取締役を責任者とする「緊急対策本部」をただ
ちに設置し、迅速な対応と損害の拡大を防止する体制を整備することとしておりま
す。

ニ. 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
⒜ 当社では、執行役員制度を採用することにより、取締役を少人数に留め、取締役会に

おける意思決定を迅速化させるとともに、「執行役員規程」等に基づき、執行役員に
業務執行権限を委譲し、執行責任を明確にする体制をとっております。

⒝ 当社は、変化の激しい経営環境に対応するため、取締役会を定期的に開催するほか、
適宜臨時に開催し、法令・定款で定められた事項、その他当社グループ全体の経営戦
略、中長期の経営方針等の重要事項の決定および経営計画の遂行状況、各取締役の業
務執行状況の監督を行っております。

⒞ 取締役会における審議内容の充実と効率性の向上を図るため、経営テーマに応じて経
営会議を設置し、集中的に審議する体制を整えております。

ホ. 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
⒜ 当社グループにおける業務の適正を確保するため、「関係会社管理規程」を整備し、

各子会社および関係会社に対しては、当社としての担当役員および管掌部門を置き、
子会社および関係会社における経営状況等の総括的管理を行う体制をとっておりま
す。

⒝ 内部監査部門は、当社規程に基づき、各子会社における業務執行状況、当社との取引
状況等を評価、監査するものとしております。

ヘ. 監査役がその職務を補助すべき従業員を置くことを求めた場合における当該従業員に関
する事項

　監査役がその職務を補助すべき従業員を置くことを求めた場合には、当社は必要に応じ
て監査役の職務の補助をなす従業員を配置するものとし、配置にあたっての具体的な内容
については、監査役会の意見を十分考慮して検討いたします。
　なお、本年５月末日現在におきましては、監査役会はその職務を補助すべき従業員を置
くことについては求めておりません。
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ト. 監査役の職務を補助すべき従業員の取締役からの独立性に関する事項および当該従業員
に対する指示の実効性の確保に関する事項

⒜ 監査役の職務を補助すべき従業員の任命、異動等の人事については、監査役会の同意
を得た上で行うものといたします。

⒝ 監査役の職務の補助をなす従業員は、常勤監査役の指揮命令下に入るものといたしま
す。

チ. 取締役および従業員が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体
制ならびに報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないこ
とを確保するための体制

⒜ 当社取締役および従業員ならびに当社子会社の取締役、監査役および従業員あるいは
これらの者から報告を受けた者が、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実を発見
したときは、直ちに当社監査役に報告するものとしております。

⒝ 監査役は、必要に応じ、経営会議等重要な会議に出席し、取締役および従業員から報
告を受け、また議事録、稟議書等重要な文書の閲覧を行うことができるものとしてお
ります。

⒞ 上記⒜の報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを行う
ことを禁止し、その旨を当社グループの役員、従業員等へ周知徹底しております。

リ. その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
⒜ 当社は、監査役に対し、当社取締役および当社会計監査人とそれぞれ必要に応じ、十

分な意見交換を行う機会を設けることにより、監査役監査の実効性を高めることに努
めております。

⒝ 内部監査部門は、監査役と十分な連携を保ち、当社監査体制と内部統制システム体制
との調整を図り、監査役監査の実効性を高めることに努めております。

⒞ 監査役がその職務の執行について生じる費用の前払いまたは償還等の請求をしたとき
は、当該監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費
用または債務を処理するものとしております。

ヌ. 反社会的勢力排除に向けた体制
　反社会的勢力に対しては毅然とした態度で対応することとし、「倫理行動規準」におい
て反社会的勢力とのかかわりを一切持たないことを定め、反社会的勢力の排除に向けて全
社的に取り組むこととしております。
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⑵　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社では、「内部統制に関する基本方針」に基づき、上記⑴の体制の整備および適正な運
用に努めており、その概要は次のとおりであります。

⒜ 取締役会は社外取締役２名を含む６名で構成し、監査役４名も出席した上で開催し、
取締役の職務の執行を監督しました。また、取締役会は執行役員を選任し、各執行役
員は代表取締役の指揮・監督の下、各自の権限および責任の範囲で職務を執行しまし
た。
子会社については定期的にその業務運営状況の報告を求め、重要事項を取締役会にお
いて審議し、子会社の適正な業務運営および当社の実効性のある管理の実現に努めま
した。

⒝ 必要に応じてリスクマネジメント委員会、企業倫理委員会等を開催し、リスクへの対
処方針や業務執行の適正性を確保するための方針および対策等を決定するとともに、
これを実施いたしました。

⒞ 監査役は、監査役会において定めた監査計画に基づき監査を行うとともに、監査役間
の情報共有などにより会社の状況を把握し、取締役会などに出席して適宜意見を述
べ、意思決定の適正性の確保に努めました。

⒟ 内部監査室は、内部監査計画に基づき法令・社内規程等の遵守状況について社内各部
門を対象とする社内監査を実施し、その結果および改善状況を代表取締役や監査役会
等に報告しました。

⑶　剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社では、2006年６月29日開催の第79期定時株主総会において、剰余金の配当等の決定
については、株主総会の決議とともに取締役会の決議によっても行うことができる旨（当社
定款第41条）の決議をいただいておりますが、期末配当金につきましては、定時株主総会
の決議により決定することとしております。
　また、剰余金の配当方針としましては、各事業年度の業績とともに今後の経営環境ならび
に事業展開を考慮し、経営基盤の安定化に向けた内部留保を確保しつつ、連結業績の内容に
応じて、株主各位への安定的な配当を目的とした株主還元を行うことを基本方針としており
ます。また、当社は中間配当制度を設けておりますが、現在は期末配当のみを行うこととし
ております。
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　当事業年度の期末配当金につきましては、この配当方針に基づき１株につき普通配当９5
円とさせていただきたく、2026年６月24日開催予定の第99期定時株主総会において付議さ
せていただきます。

⑷　会社の支配に関する基本方針
イ. 当社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針

　当社は、当社の財務および事業の方針の決定を支配する者（以下「方針決定を支配する
者」といいます。）の在り方について、基本的には、株主の皆様の自由な判断に基づいた
当社株式の自由な取引を通じて決定されるべきものであると考えており、上場企業として
多様な投資家の皆様に当社の株主となっていただき、また、その様々なご意見を当社の財
務および事業の方針の決定に反映させることが望ましいと考えております。
　昨今のわが国の資本市場においては、経営陣の同意なく、会社支配権の取得を意図して
株式を大量に買付けようとする事例も少なくありません。このような買付けの中には、当
社および当社グループの顧客、取引先、地域社会、従業員等ステークホルダーの利益を著
しく損なう蓋然性の高いものや、株主の皆様に十分な判断の時間や判断の材料を与えない
ものなど、当社の企業価値および株主共同の利益に照らして望ましくない買付けが行われ
ることも予想される状況にあります。
　当社は、このような当社の企業価値および株主共同の利益に照らして望ましくない買付
けを行おうとする者に対して、方針決定を支配する者となる機会を与えることは、株主の
皆様からの様々な意見を当社の財務および事業の方針の決定に反映させるためには望まし
くないものと考えております。
　また、当社事業の主軸は音楽・教育分野にあり、これら事業は単にハードやソフトを提
供することにとどまるものではなく、文化に深く関わる事業であると考えております。こ
のような事業の運営においては、経済的側面のみならず文化的側面も視野に入れたバラン
スのとれた経営姿勢が不可欠であると考えております。かかる観点から、方針決定を支配
する者においては、このような経営姿勢についても、十分に理解していることが望ましい
と考えております。
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ロ. 基本方針に関する取組み
⒜ 財産の有効な活用、適切な企業集団の形成その他の基本方針の実現に資する特別な取

組み
　当社は、以下のような取組みを鋭意実行することが、当社の企業価値および株主共同
の利益を向上させることとなり、さらなる多様な投資家の皆様からの当社への投資を促
進させ、結果として、上記イ．の基本方針の実現に資するものであると考えておりま
す。

（ⅰ）　当社は、2025年４月から2035年３月までの10ヵ年を対象期間とする第８次中期
経営計画「KAWAI 十年の計」を2025年４月１日より遂行しております。同計画
では、「世界一の鍵盤楽器メーカー」になる為に、今後 10 年間で鍵盤楽器事業を
大きく成長させると同時に、永続的な企業価値の向上を目指し、次なる成長エンジ
ンの構築を行うことを掲げ、企業価値及び株主共同の利益の向上を図ってまいりま
す。

（ⅱ）　当社は適切な組織体制の構築のために、以下の取組みを行っております。
当社は、意思決定の迅速化と経営陣の責任の明確化のために、執行役員制度を採用
し、業務執行と監督の分離に取り組むとともに、取締役の任期を１年としておりま
す。
　また当社は、独立性の高い社外取締役及び社外監査役を選任し、取締役の業務執
行の監督、監査に当たらせるとともに、2023年６月からは社外取締役を３分の１
以上選任しております。
　加えて、2015年12月からコーポレート・ガバナンス委員会を設けています。当
該委員会は、東京証券取引所に届け出を行った独立役員の全て、取締役会議長、代
表取締役及び取締役会が必要に応じて委嘱するその他の取締役で構成し、うち独立
役員が過半数を占めることとしています。このような独立性が担保された委員会を
設けることによりさらなるコーポレート・ガバナンスの強化を図っております。

（ⅲ）　上記のほかにも、機関投資家や証券アナリストへの説明会の開催、個人投資家向
けのIR活動の推進により、株主の皆様との長期安定的な信頼関係の構築に努めてま
いります。
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⒝ 基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務および事業の方針の決定が支配さ
れることを防止するための取組み

　当社は、2025年６月25日開催の第98期定時株主総会終結の時をもって、当社株式の
大規模買付行為に関する対応方針を廃止しておりますが、企業価値および株主共同の利
益を毀損するおそれのある大量買い付け行為が行われる場合には、当該行為を行うもの
に対して、株主の皆様がその是非を適切に判断するために必要かつ十分な時間と情報の
提供を求めるとともに、金融商品取引法、会社法その他関連法令の許容する範囲内にお
いて、その時点で採用可能かつ適切と考えられる施策を講じてまいります。

ハ. 当社の取組みが、基本方針に沿い、株主共同の利益を損なうものではなく、当社の会社
役員の地位の維持を目的とするものではないことについて

(a) ロ．⒜　の取組みについて
　第８次中期経営計画「KAWAI 十年の計」に関する当社の取組みは、究極的にはス
テークホルダー全体の利益を実現するための施策として当社経営陣に課せられた課題で
あると考えておりますので、株主共同の利益を損なうものではなく、また、当社の会社
役員の地位を維持することを目的とするものでもありません。
　執行役員制度、取締役の１年任期制、社外取締役の増員、社外監査役による取締役の
業務執行監査、コーポレートガバナンス委員会の設置については、いずれも適正な業務
執行を担保するために導入したものであり、株主共同の利益を損なうことにはなりませ
んし、また当社の会社役員の地位を維持するためのものでもありません。
　機関投資家や証券アナリストへの説明会の開催、個人投資家向けのIR活動の推進につ
いても、株主共同の利益を損なうものではなく、投資家の皆様の判断に資することを目
的として行おうとするものですので、当社の会社役員の地位を維持するものでもないと
考えております。

　  (b)  ロ．(b)　の取組みについて
　　　　上記取組みは、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を最大化することを目的とし
　　　て、これを毀損するおそれのある当社株式の大規模買付行為が行われる場合における大
　　　規模買付行為に関する情報提供の要求および関係法令の許容する範囲内における適宜適
　　　切な措置の実施等を定めるものであることから、会社の支配に関する基本方針の考え方
　　　に沿うものと言えます。
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会社の体制および方針

　　　　したがって、上記ロ．の取組みは、基本方針に沿い、株主共同利益を損なうものでは
　　　なく、当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではないものと考えております。
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連 結 注 記 表

１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

２．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
⑴　連結の範囲に関する事項

　連結子会社の状況
連結子会社の数 22社
主要な連結子会社の名称 カワイアメリカコーポレーション

カワイヨーロッパGmbH
PT.カワイインドネシア
カワイ精密金属株式会社
カワイ楽器（中国）有限公司

　当連結会計年度中に、当社連結子会社であるカワイヨーロッパGmbHがクラビアハウス
シンペルスベルガーＧmbＨの全株式を取得したことにより連結子会社に含めておりま
す。

⑵　連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社のうち、カワイアメリカコーポレーション及びその連結子会社、カワイヨーロ
ッパGmbH、カワイオーストラリアPTY.Ltd.、PT.カワイインドネシア、PT.カワイミュー
ジックインドネシア、カワイ楽器（中国）有限公司、河合楽器（寧波）有限公司、上海カワ
イ電子有限公司、カワイピアノ・ロシア、カワイフランスSAS、カワイUK Ltd.、PT.カワ
イミュージックスクールインドネシア、並びにクラビアハウスシンペルスベルガーＧmbＨ
の在外連結子会社14社の決算日は12月31日であります。
　なお、連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算書類を使用し、連結決算日との
間に生じた重要な取引については連結上必要な調整を行っております。
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有形固定資産
（リース資産を除く）

主として定率法
在外連結子会社は定額法

建物及び構築物 ２～60年
機械装置及び運搬具 ２～16年

リース資産
（所有権移転外ファイナンス・
リース取引に係るリース資産）

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

⑶　重要な会計方針に関する事項
①　重要な資産の評価基準及び評価方法

有価証券
満期保有目的の債券 償却原価法（定額法）
その他有価証券 市場価格のない株式等以外のもの

時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原
価は総平均法により算定）

市場価格のない株式等
総平均法による原価法

デリバティブ 原則として時価法
棚卸資産 主として総平均法による原価法（貸借対照表価額につい

ては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）
但し、在外連結子会社は低価法

②　固定資産の減価償却の方法

1998年４月１日以降に取得した国内の建物（建物附属
設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得した国
内の建物附属設備及び構築物については定額法
（主な耐用年数）

無形固定資産 定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、見込利用可
能期間（主として５年）に基づく定額法
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③　重要な引当金の計上基準
貸倒引当金 債権の貸倒れに備えて、一般債権については貸倒実績率

により、貸倒懸念債権等特定債権については個別に回収
可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

賞与引当金 従業員に対する賞与の支給に備えて支給見積額のうち､
当連結会計年度に負担すべき額を計上しております。

製品保証引当金 ピアノ及び電子楽器の販売後、保証期間中に発生が見込
まれる補修費用に備えるために、製品群ごとに保証費用
発生率を考慮した額を計上しております。

環境対策引当金 PCB廃棄物処理等の環境対策を目的とした支出に備える
ため、当連結会計年度末において合理的に見積もられる
額を計上しております。

株式報酬引当金 当社取締役に対する将来の当社普通株式の交付に備える
ため、株式交付規程に基づき割り当てられたポイントに
応じた当社普通株式の支給見込額を基礎として計上して
おります。

④　収益及び費用の計上基準
　当社グループは、楽器の製造及び販売、教育関連、素材加工、情報関連等の事業を行
っているほか、これらに付帯する事業を行っております。
　楽器教育事業では、主としてピアノ、電子楽器、管・弦・打楽器、楽器付属品、銑鉄
鋳物等の製造及び販売を行っております。これらの製品及び商品については、原則とし
て、顧客への引渡、検収等に基づいて収益を認識しております。また、同事業では、音
楽教室・体育教室の運営及び楽器調律・修理の役務提供業務等を行っており、原則とし
て、役務の提供が完了し、請求が可能となった時点で収益を認識しております。
　素材加工事業では、電子電気部品用金属材料加工、自動車部品用材料加工を行ってお
ります。これらの製品については、通常、出荷から当該製品の支配が顧客に移転される
時までの期間が通常の期間であることから、出荷時に収益を認識しております。
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　その他事業では、主としてIT機器の販売・保守、コンピュータソフトウェアの開発・
販売を行っております。これらの製品及び商品については、原則として、顧客への引
渡、検収等が完了した時点で、顧客が製品及び商品の支配を獲得し履行義務が充足され
ると判断しており、当該顧客の検収時点をもって収益を認識しております。また、同事
業として、保険代理店、集金委託、旅行業といった役務提供業務等を行っており、原則
として、役務の提供が完了し、請求が可能となった時点で収益を認識しております。

⑤　その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
重要な外貨建の資産及び負債等の本邦通貨への換算基準

　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額
は損益として処理しております。なお、在外子会社の資産及び負債は、当該会社の決
算日の直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に
換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分に含め
ております。

ヘッジ会計の方法
　原則として繰延ヘッジ処理によることとしております。なお、為替予約については
振当処理の要件を満たしているので振当処理を行っており、金利スワップ取引につい
ては、特例処理の要件を満たしているので特例処理によっております。

退職給付に係る会計処理の方法
　退職給付に係る負債は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末におけ
る見込額に基づき計上しております。なお、退職給付債務の算定にあたり、退職給付
見込額を当連結会計年度までの期間に帰属させる方法については、給付算定式基準に
よっております。
　数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間
以内の一定の年数（10年）による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌連
結会計年度から費用処理しております。
　未認識数理計算上の差異については、税効果を調整の上、純資産の部におけるその
他の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。

グループ通算制度の適用
　グループ通算制度を適用しております。
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3．会計上の見積りに関する注記
繰延税金資産
⑴　当連結会計年度の連結計算書類に計上した額

繰延税金資産（純額）792,239千円
　繰延税金負債と相殺前の金額は3,272,160千円であり、将来減算一時差異及び税務上の繰
越欠損金に係る繰延税金資産の総額4,228,139千円から評価性引当額955,979千円が控除さ
れております。

⑵　会計上の見積りの内容に関する理解に資するその他の情報
①　算出方法
　当社グループは、資産及び負債の金額についての、会計上と税務上の差額である一時差異
に係る税金の額について、将来の連結会計年度において回収または支払いが見込まれない税
金の額を除き、繰延税金資産または繰延税金負債を計上しております。繰延税金資産につき
ましては、合理的な仮定に基づく業績予測によって見積もられた将来の課税所得または税務
上の欠損金に基づき、将来の回収可能見積額を毎期見直しております。
②　主要な仮定
　当社グループは、将来の課税所得の見積りについて、主として取締役会により承認された
翌連結会計年度の計画及び中期経営計画を基礎として見積りを行っております。
　なお、物価高騰や中東情勢の緊迫化、米国の関税政策、ウクライナ危機の長期化、中国経
済の停滞など不安定な国際情勢により、依然として先行き不透明な状況が続いております
が、当社グループは当連結会計年度での入手可能な情報に基づき、過去の販売実績や直近の
市場動向を鑑み、中長期的にはコロナ禍の反動による鍵盤楽器市場での在庫調整局面が解消
するとともに、ブランド認知度向上施策によるシェア拡大等により継続的に売上高が増加す
るとの仮定のもと、将来課税所得の見積りを行っております。
③　翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
　繰延税金資産の回収可能性は、将来の課税所得の見積りや将来減算一時差異のスケジュー
リングに依存するため、その見積りの前提とした条件や仮定に変更が生じた場合、翌連結会
計年度以降の連結計算書類において繰延税金資産の取崩が発生する可能性があります。
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4．追加情報
（取締役に対する株式報酬制度）

　当社は、取締役（社外取締役を除く。以下同じ。）を対象に、取締役の報酬と当社の株式
価値との連動性をより明確にし、取締役が株価の変動による利益・リスクを株主と共有する
ことで、中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを目的とし
て、信託を用いた株式報酬制度（以下「本制度」といい、本制度導入のために設定される信
託を「本信託」といいます。）を導入しております。
　本制度に係る会計処理については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引
に関する実務上の取扱い」（実務対応報告第30号 2015年３月26日）に準じて処理をして
おります。
① 取引の概要
　本制度は、本信託に金銭を信託し、本信託において当社普通株式（以下「当社株式」とい
います。）を取得し、取締役に対して、当社の取締役会が定める株式交付規程に従って付与
されるポイント数に応じ、当社株式が本信託を通じて交付される株式報酬制度であります。
また、取締役が当社株式の交付を受ける時期は、原則として取締役の退任時であります。な
お、当初設定する本制度の対象期間は、2022年６月29日から2027年の定時株主総会の日ま
での約５年間であります。
② 信託に残存する自社の株式
　信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により、
純資産の部に自己株式として計上しております。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、当
連結会計年度106,588千円、37千株であります。
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⑴　有形固定資産の減価償却累計額 37,326,198千円

圧縮記帳累計額 67,904千円

当座貸越極度額及び貸出コミットメントの総額 15,080,000千円
借入実行残高 6,425,000千円
差引額 8,655,000千円

5．連結貸借対照表に関する注記

⑵　国庫補助金等により有形固定資産の取得価額から直接減額した額

⑶　当座貸越契約及び貸出コミットメント契約
　当社及び子会社（カワイ精密金属株式会社、株式会社全音楽譜出版社）においては、運転
資金の効率的な調達を行うため取引銀行12行と当座貸越契約及び貸出コミットメント契約
を締結しております。
　これらの契約に基づく当連結会計年度末における当座貸越契約及び貸出コミットメントに
係る借入未実行残高は次のとおりであります。
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普通株式 9,011,560株

配当金の総額 820,754千円
１株当たりの配当額 95円00銭
基準日 2025年３月31日
効力発生日 2025年６月26日

配当金の総額 820,754千円
１株当たりの配当額 95円00銭
基準日 2026年３月31日
効力発生日 2026年６月25日

6．連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴　当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

⑵　配当に関する事項
①　配当金支払額

　2025年６月25日開催の定時株主総会において、次のとおり決議しております。
普通株式の配当に関する事項

（注) 　2025年６月25日定時株主総会の決議による配当金の総額には、取締役に対す
る株式報酬制度にかかる信託口が保有する当社株式に対する配当金3,809千円が
含まれております。

②　基準日が、当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度に
なるもの

　2026年６月24日開催予定の定時株主総会において、次のとおり決議いたします。
普通株式の配当に関する事項

（注)1．配当原資については利益剰余金とすることを予定しております。
2．2026年６月24日定時株主総会の決議による配当金の総額には、取締役に対す
る株式報酬制度にかかる信託口が保有する当社株式に対する配当金3,524千円が
含まれております。
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連結貸借対照表
計上額 時価 差額

投資有価証券
その他有価証券 9,770,749 9,770,749 －

資産計 9,770,749 9,770,749 －

長期借入金 4,834,375 4,247,758 △586,616
負債計 4,834,375 4,247,758 △586,616

7．金融商品に関する注記
⑴　金融商品の状況に関する事項

　当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、銀行等金融機関からの借
入により資金を調達しております。
　受取手形及び売掛金に係る顧客の信用リスクは、与信管理規程に沿ってリスク低減を図っ
ております。また、投資有価証券は主として株式であり、上場株式については四半期ごとに
時価の把握を行っております。
　借入金の使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金（長期）であり、一部の長期
借入金の金利変動リスクに対して金利スワップ取引を実施して支払利息の固定化を実施して
おります。なお、デリバティブ取引は将来の為替・金利の変動によるリスク回避を目的とし
ており、投機的な取引は行わない方針であります。

⑵　金融商品の時価等に関する事項
　2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次
のとおりであります。なお、市場価格のない株式等は、次表には含めておりません（(注)を
参照ください。）。また、現金は注記を省略しており、預金、受取手形、売掛金、支払手形
及び買掛金、短期借入金は短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことか
ら、注記を省略しております。

（単位：千円）
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連結注記表

区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式 113,487

区分 時価
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

　投資有価証券
　その他有価証券

株式 7,442,083 － － 7,442,083
社債 － 2,328,665 － 2,328,665

資産計 7,442,083 2,328,665 － 9,770,749

（注)　市場価格のない株式等
（単位：千円）

これらについては、「その他有価証券」には含めておりません。

⑶　金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以
下の３つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形
成される当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格に
より算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット
以外の時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのイン
プットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時
価を分類しております。
①　時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債

（単位：千円）
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区分 時価
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

　長期借入金 － 4,247,758 － 4,247,758
負債計 － 4,247,758 － 4,247,758

②　時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
（単位：千円）

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
投資有価証券
　上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時
価をレベル１の時価に分類しております。社債の時価は、元利金の合計額と、当該社債の残存期間及び信
用リスクを加味した利率を基に、割引現在価値法により算定しており、レベル2の時価に分類しておりま
す。

長期借入金
　これらの時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引
現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。なお、変動金利による長期借入金
は金利スワップの特例処理の対象とされており、当該金利スワップと一体として処理された元利金の合計
額を用いて算定しております。
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（単位：千円）

楽器教育 素材加工 その他事業 合計

　日本 30,619,541 10,343,811 5,213,356 46,176,709

　中国 4,981,349 － － 4,981,349

　北米 6,968,412 － － 6,968,412

　欧州 10,121,616 － － 10,121,616

　その他 3,801,895 － － 3,801,895

顧客との契約から
生じる収益

56,492,815 10,343,811 5,213,356 72,049,984

外部顧客への売上高 56,492,815 10,343,811 5,213,356 72,049,984

8．収益認識に関する注記
⑴　顧客との契約から生じる収益を分解した情報

⑵　収益を理解するための基礎となる情報
　当社グループの主な事業は、楽器の製造及び販売、教育関連、素材加工、情報関連等の事
業であります。

楽器教育事業
　楽器教育事業では、主としてピアノ、電子楽器、管・弦・打楽器、楽器付属品、銑鉄鋳物
等の製造及び販売を行っております。これらの製品及び商品については、原則として、顧客
への引渡、検収等が完了した時点で、顧客が製品及び商品の支配を獲得し履行義務が充足さ
れると判断しており、当該顧客の検収時点をもって収益を認識しております。また、楽譜の
販売等の返品権付き販売については、将来返品されると見込まれる商品に関して、変動対価
に関する定めに従って販売時に収益を認識せず、当該商品を受け取る対価の額で返金負債を
計上しております。この、将来予想される返品に関しては、過去の返品実績に基づき、将来
発生しうると考えられる予想返金額により算定しております。また、同事業では、音楽教
室・体育教室の運営及び楽器調律・修理の役務提供業務等を行っており、原則として、役務
の提供が完了し、請求が可能となった時点で収益を認識しております。
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当連結会計年度期首
(2025年4月1日)

当連結会計年度
(2026年3月31日)

契約負債 342,010千円 393,807千円

　これらの取引価格の算定については、得意先との契約における対価から、値引金額等を控
除した金額で算定しており、これらの販売取引に伴う債権等については、通常、短期のうち
に支払期日が到来し契約に重大な金融要素は含まれておりません。

素材加工事業
　素材加工事業では、電子電気部品用金属材料加工、自動車部品用材料加工を行っておりま
す。これらの製品については、通常、出荷時から当該製品の支配が顧客に移転される時まで
の期間が通常の期間であることから、出荷時に収益を認識しております。
　これらの取引価格の算定については、得意先との契約における対価から、値引金額等を控
除した金額で算定しており、これらの販売取引に伴う債権等については、通常、短期のうち
に支払期日が到来し契約に重大な金融要素は含まれておりません。

その他事業
　その他事業では、主としてIT機器の販売・保守、コンピュータソフトウェアの開発・販売
を行っております。これらの製品及び商品については、原則として、顧客への引渡、検収等
が完了した時点で、顧客が製品及び商品の支配を獲得し履行義務が充足されると判断してお
り、当該顧客の検収時点をもって収益を認識しております。また、同事業として、保険代理
店、集金委託、旅行業といった役務提供業務等を行っており、原則として、役務の提供が完
了し、請求が可能となった時点で収益を認識しております。
　これらの取引価格の算定については、得意先との契約における対価から、値引金額等を控
除した金額で算定しており、これらの販売取引に伴う債権等については、通常、短期のうち
に支払期日が到来し契約に重大な金融要素は含まれておりません。

⑶　当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
①　契約負債の残高
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連結注記表

当連結会計年度期首
(2025年4月1日)

当連結会計年度末
(2026年3月31日)

返金負債 161,746千円 155,878千円

１株当たり純資産額 5,434円02銭
１株当たり当期純利益金額 132円73銭

（注) １．契約負債は連結貸借対照表上　流動負債の「その他」に計上しております。
２．当連結会計年度に認識された収益について、期首現在の契約負債残高に含まれて

いた金額は342,010千円であります。
３．契約負債は主に顧客からの前受金に関連するものです。
４．当連結会計年度において、過去の期間に充足した履行義務から認識した収益の額

に重要なものはありません。

②返金負債の残高
　当社グループでは、楽譜の販売等の返品権付きの販売について、将来返品されると見込ま
れる商品に関して、変動対価に関する定めに従って販売時に収益を認識せず、当該商品を受
け取る対価の額で返金負債を計上しております。顧客との返金負債の残高は以下のとおりで
す。

（注)　返金負債は連結貸借対照表上　流動負債の「その他」に計上しております。

③残存履行義務に配分した取引価格
　当社グループにおいては、個別の予想契約期間が１年を超える重要な取引がないため、残
存履行義務に関する情報の記載を省略しております。また、顧客との契約から生じる対価の
中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

9．１株当たり情報に関する注記

（注)　取締役に対する株式報酬制度にかかる信託口が保有する当社株式を、「１株当たり
純資産額」の算定上、期末発行株式総数から控除する自己株式に含めております（当
連結会計年度37千株）。
　また、「１株当たり当期純利益金額」の算定上、期中平均株式数の計算において控
除する自己株式に含めております（当連結会計年度38千株）。
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有形固定資産
（リース資産を除く）

定率法
但し、賃貸設備については定額法

個 別 注 記 表

１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

２．重要な会計方針に係る事項に関する注記
⑴　有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式 総平均法による原価法
その他有価証券 市場価格のない株式等以外のもの

時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原
価は総平均法により算定）

市場価格のない株式等
総平均法による原価法

⑵　デリバティブの評価基準及び評価方法
原則として時価法

⑶　棚卸資産の評価基準及び評価方法
商品・製品

総平均法による原価法（貸借対照表価額については収
益性の低下に基づく簿価切下げの方法）

原材料・仕掛品
総平均法による原価法（貸借対照表価額については収
益性の低下に基づく簿価切下げの方法）

貯蔵品
最終仕入原価法による原価法（貸借対照表価額につい
ては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）

⑷　固定資産の減価償却の方法

1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を
除く）並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属
設備及び構築物については定額法
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建物 ２～60年
機械及び装置 ２～10年

リース資産
（所有権移転外ファイナンス・
リース取引に係るリース資産）

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

（主な耐用年数）

無形固定資産 定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、見込利用可
能期間（主として５年）に基づく定額法

⑸　重要な引当金の計上基準
貸倒引当金 債権の貸倒れに備えて、一般債権については貸倒実績率

により、貸倒懸念債権等特定債権については個別に回収
可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

賞与引当金 従業員に対する賞与の支給に備えて支給見積額のうち、
当事業年度に負担すべき額を計上しております。

退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における
退職給付債務の見込額に基づき計上しております。な
お、退職給付債務算定にあたり、退職給付見込額を当事
業年度までの期間に帰属させる方法については、給付算
定式基準によっております。
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業
員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）によ
る定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度
から費用処理しております。

環境対策引当金 PCB廃棄物処理等の環境対策を目的とした支出に備える
ため、当事業年度末において合理的に見積もられる額を
計上しております。

株式報酬引当金 当社取締役に対する将来の当社普通株式の交付に備える
ため、株式交付規程に基づき割り当てられたポイントに
応じた当社普通株式の支給見込額を基礎として計上して
おります。
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個別注記表

⑹　収益及び費用の計上基準
　当社は、楽器の製造及び販売、教育関連、素材加工等の事業を行っているほか、これ
らに付帯する事業を行っております。
　楽器教育事業では、主としてピアノ、電子楽器、管・弦・打楽器、楽器付属品等の販
売を行っております。これらの製品及び商品については、原則として、顧客への引渡、
検収等に基づいて収益を認識しております。また、同事業では、音楽教室・体育教室の
運営及び楽器調律・修理の役務提供業務等を行っており、原則として、役務の提供が完
了し、請求が可能となった時点で収益を認識しております。
　素材加工事業では、電子電気部品用金属材料、自動車部品用材料の販売を行っており
ます。これらの製品については、通常、出荷から当該製品の支配が顧客に移転される時
までの期間が通常の期間であることから、出荷時に収益を認識しております。

⑺　その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理によることとしております。なお、為替予約については振当
処理の要件を満たしているので振当処理を行っており、金利スワップ取引については特
例処理の要件を満たしているので特例処理によっております。
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3．会計上の見積りに関する注記
繰延税金資産
⑴　当事業年度の計算書類に計上した額

繰延税金資産（純額）937,227千円
　繰延税金負債と相殺前の金額は2,041,888千円であり、将来減算一時差異及び税務上の繰
越欠損金に係る繰延税金資産の総額3,916,878千円から評価性引当額1,874,990千円が控除
されております。

⑵　会計上の見積りの内容に関する理解に資するその他の情報
　会計上の見積りに関する注記について、「連結注記表（会計上の見積りに関する注記）」
に同一の内容を記載しておりますので、注記を省略しております。

4．追加情報
（取締役に対する株式報酬制度）
　取締役に対する株式報酬制度について、「連結注記表（追加情報）」に同一の内容を記載し
ておりますので、注記を省略しております。
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短期金銭債権 7,952,775千円
短期金銭債務 10,338,054千円

⑵　有形固定資産の減価償却累計額 19,486,587千円

圧縮記帳累計額 67,904千円

保証債務残高 21千円
株式会社カワイアシスト 21千円

当座貸越極度額及び貸出コミットメントの総額 14,680,000千円
借入実行残高 6,425,000千円
差引額 8,255,000千円

売上高 12,248,583千円
仕入高 23,587,305千円
上記以外の営業取引 251,021千円
営業取引以外の取引高 659,034千円

普通株式 409,141株

5．貸借対照表に関する注記
⑴　関係会社に対する債権債務

⑶　国庫補助金等により有形固定資産の取得価額から直接減額した額

⑷　偶発債務

⑸　当座貸越契約及び貸出コミットメントライン契約
　運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行11行と当座貸越契約及び貸出コミットメン
ト契約を締結しております。
　これらの契約に基づく当事業年度末における当座貸越契約及び貸出コミットメントに係る
借入未実行残高は次のとおりであります。

6．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

7．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び株式数

(注)　自己株式には、取締役に対する株式報酬制度にかかる信託口が保有する当社株式
（当事業年度37,100株）が含まれております。

─ 27 ─



2026/05/28 15:33:30 / 25303607_株式会社河合楽器製作所_招集通知

個別注記表

繰延税金資産
税務上の繰越欠損金 419,108千円
退職給付引当金 1,775,615千円
賞与引当金 169,636千円
減損損失 420,026千円
未払事業税 46,192千円
関係会社株式評価損 761,031千円
資産除去債務 182,850千円
その他 142,416千円
繰延税金資産小計 3,916,878千円
評価性引当額 △1,874,990千円
繰延税金資産合計 2,041,888千円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △1,015,477千円
資産除去債務に対応する除去費用 △22,761千円
固定資産圧縮積立金 △2,020千円
その他 △64,400千円
繰延税金負債合計 △1,104,660千円

繰延税金資産の純額 937,227千円

8．税効果会計に関する注記
⑴　繰延税金資産及び繰延税金負債の主な原因別内訳

⑵　法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理
　当社は、グループ通算制度を適用しており、「グループ通算制度を適用する場合の会計処
理及び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号　2021年８月12日）に従って、法人税
及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行ってお
ります。
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個別注記表

種類 会社等の名称 議決権等の
所有割合 関連当事者との関係

子会社 カワイ精密金属㈱ 直接　100％
精密異形圧延技術による

各種金属の加工委託
及び治工具の購入

役員の兼任

子会社 ㈱カワイビジネスソフトウエア 直接　94.4％
間接　  5.6％

IT機器の購入及び保守委託
並びにソフトウェアの購入

役員の兼任

子会社 ㈱全音楽譜出版社 直接　100％ 一般楽器・楽譜の購入
役員の兼任

子会社 カワイアメリカ
コーポレーション 直接　100％

当社製品商品の
米国総販売代理店

役員の兼任

子会社 カワイヨーロッパGmbH 直接　100％
当社製品商品の

ヨーロッパにおける販売代理店
役員の兼任

子会社 PT.カワイインドネシア 直接　99.8％
間接　  0.2％

楽器及び楽器部品の購入
役員の兼任

子会社 カワイUK Ｌtd. 直接　  5.7％
間接　94.3％

当社製品商品の
イギリスにおける販売代理店

役員の兼任

9．関連当事者との取引に関する注記
子会社等
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会社等の名称 取引の内容 取引金額
（千円） 科目 期末残高

（千円）

カワイ精密金属㈱

製品及び
原材料の仕入

（注１）
7,734,218 買掛金 469,384

資金の借入利息
（注２） 16,784 短期借入金 2,500,000

㈱カワイビジネス
ソフトウエア

資金の借入利息
（注２） 4,000 短期借入金 600,000

㈱全音楽譜出版社 資金の借入利息
（注２） 6,985 短期借入金 975,000

カワイアメリカ
コーポレーション

製品の販売
（注１） 3,019,987 売掛金 1,051,844

資金の借入利息
（注２） 64,034 短期借入金 1,918,560

カワイ
ヨーロッパGmbH

製品の販売
（注１） 6,113,110 売掛金 2,940,823

PT.カワイ
インドネシア

製品及び
原材料の仕入

（注１）
12,048,589 買掛金 2,008,219

資金の貸付利息
（注3） 6,851 短期貸付金 1,500,000

カワイUK Ｌtd. 製品の販売
（注１） 1,556,531 売掛金 547,311

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注１）市場価格、総原価を勘案して、当社希望価格を提示し、毎期価格交渉の上、取引条件を決定して

おります。
（注２）当社では、グループ会社の資金を当社にて一括管理しております。子会社からの受入資金につき

ましては、借入金として処理し、借入利率は市場金利を勘案して利率を合理的に決定しており、
返済期限を１年とする極度借入契約を使用し、管理しております。なお、担保は提供しておりま
せん。

（注３）当社では、グループ会社の資金を当社にて一括管理しております。子会社への資金の貸付につき
ましては、貸付金として処理し、貸付利率は市場金利を勘案して利率を合理的に決定しており、
返済期限を１年とする極度貸付契約を使用し、管理しております。
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１株当たり純資産額 2,365円28銭
１株当たり当期純利益金額 66円17銭

期首残高 590,898千円
有形固定資産の取得に伴う増加額 14,211千円
時の経過による調整額 1,334千円
資産除去債務の履行による減少額 △11,616千円
期末残高 594,827千円

10．収益認識に関する注記
収益を理解するための基礎となる情報
　収益認識に関する注記について、「連結注記表（収益認識に関する注記）」に同一の内容
を記載しておりますので、注記を省略しております。

11．１株当たり情報に関する注記

（注)　取締役に対する株式報酬制度にかかる信託口が保有する当社株式を、「１株当たり
純資産額」の算定上、期末発行株式総数から控除する自己株式に含めております（当
事業年度37千株）。
　また、「１株当たり当期純利益金額」の算定上、期中平均株式数の計算において控
除する自己株式に含めております（当事業年度38千株）。

12．資産除去債務に関する注記
資産除去債務のうち貸借対照表に計上しているもの
⑴　当該資産除去債務の概要

　音楽教室関連の建物の不動産賃貸借契約に伴う原状回復義務であります。
⑵　当該資産除去債務の金額の算定方法

　使用見込期間を取得から３年～17年と見積もり、割引率は0.037～2.016％を使用して
資産除去債務の金額を計算しております。

⑶　当事業年度における当該資産除去債務の総額の増減
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