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株主各位

証券コード　9887
令和８年６月４日

（電子提供措置開始日　令和８年６月４日）

株 主 各 位
東京都武蔵野市中町一丁目 1 4 番 5号

株式会社 松屋フーズホールディングス
代表取締役社長 瓦 葺 一 利

【当社ウェブサイト】

https://www.matsuyafoods-holdings.co.jp/ir/

【株主総会資料　掲載ウェブサイト】
https://d.sokai.jp/9887/teiji/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第51期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第51期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申

し上げます。
本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提

供措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各
ウェブサイトに掲載しておりますので、いずれかのウェブサイトにアクセスのう
え、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「ＩＲライブラリー」を
選択いただき、ご確認ください。）

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「松屋
フーズホールディングス」または「コード」に当社証券コード「9887」を入力・
検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にあ
る「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

※各ウェブサイトは定期メンテナンス等により一時的にアクセスできない状態となることがござ

います。閲覧できない場合は他のウェブサイトからご確認いただくか、時間をおいて再度アクセ

スしてください。

当日ご出席されない場合は、書面もしくはインターネット等により事前に議決
権を行使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討いた
だきまして、後述のご案内に従って令和８年６月24日（水曜日）午後６時までに
議決権を行使いただきたくお願い申し上げます。

敬　具
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株主各位

１．日 時 令和８年６月25日（木曜日）午前10時（受付開始：午前９時）
２．場 所 東京都新宿区西新宿二丁目７番２号

ハイアットリージェンシー東京　Ｂ１階　宴会場「桃山」
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第51期（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）事

業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連
結計算書類監査結果報告の件

２. 第51期（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）計
算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案 監査役１名選任の件
第４号議案 補欠監査役１名選任の件

第５号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

記

以　上

　当日ご出席されない場合は、書面もしくはインターネット等により事前に議決
権を行使いただきますようお願い申し上げます。
　スマートフォンをお持ちの株主様は、議決権行使書用紙に記載のＱＲコードを
読み取る方法により、ログインＩＤやパスワードを入力することなく議決権行使
が可能ですので、４頁をご確認のうえ、ご活用ください。

◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願
い申し上げます。

◎当日の受付開始は午前９時を予定しております。
◎代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人として株
主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますので
ご了承ください。

◎書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送りい
たしますが、次の事項につきましては、法令並びに当社定款の規定に基づき、上記の電子提供
措置をとっている各ウェブサイトに掲載しておりますので、記載しておりません。なお、監査
役及び会計監査人は次の事項を含む監査対象書類を監査しております。
① 業務の適正を確保するための体制及び運用状況の概要
② 連結株主資本等変動計算書
③ 連結注記表
④ 株主資本等変動計算書
⑤ 個別注記表

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにおいて、
その旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

◎株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。何卒ご理解くださいますよう
お願い申し上げます。
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議決権行使のご案内

議決権行使についてのご案内

　下記のいずれかの方法で、株主総会参考書類をご検討のう

え、議決権を行使いただきますようお願い申し上げます。

書面(郵送)で議決権を
行使される場合

インターネット等で
議決権を行使される場合

株主総会に
ご出席される場合

議決権行使書用紙に議案に

対する賛否をご表示のう

え、ご返送ください。

次ページの案内に従って、

議案の賛否をご入力くださ

い｡

議決権行使書用紙を会場受

付にご提出ください｡

行使期限 行使期限 日　時

令和８年６月24日 (水曜日)

午後６時到着分まで

令和８年６月24日 (水曜日)

午後６時入力完了分まで

令和８年６月25日 (木曜日)

午前10時 (受付開始：午前９時)

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

第1・3・4・5号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第2号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

●
一部の候補者を

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用

議決権行使

ウェブサイト

ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※議決権行使書はイメージです。

　書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表

示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。

　書面（郵送）とインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等によ

る議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。また、インターネット等により複数

回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいた

します。

　なお、議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料金等）は

株主様のご負担となります。
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議決権行使のご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法

「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを

入力する方法

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決

権行使ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使

ウェブサイト https://www.web54.net
　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数です
がPC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載
の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログ
イン、再度議決権行使をお願いいたします。
※‌�QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイト

へ遷移できます。

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取って
ください。

1

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

「次へすすむ」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力

実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

インターネット等による議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法などが

ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

電話番号：0120－652－031（フリーダイヤル）

（受付時間　９:00～21:00）

機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォーム
をご利用いただくことが可能です。
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当事業年度の事業の状況

（令和７年４月１日から）令和８年３月31日まで

事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況

(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、インバウンド需要の拡大や、賃

上げを背景とした雇用・所得環境の改善により、緩やかな回復基調で推移

いたしました。一方で、原材料・エネルギー価格の高止まりや為替動向、

中東情勢などの地政学的リスクを背景に、物価上昇を通じた個人消費への

影響が懸念されるなど、先行き不透明な状況が続いております。

　外食業界におきましては、原料、資材、人件費、エネルギー単価の高騰

等による影響、消費者の衛生意識への高まり等、経営環境は依然厳しい状

況が続いております。

　このような環境の中で、当社グループは、“みんなの食卓でありたい”

をスローガンに、「新規出店」「既存店改装」「人材投資」の持続的成長

投資に重点を置き、以下のような諸施策を推進し、業容の拡大と充実に取

り組んでまいりました。

　新規出店につきましては、牛めし業態88店舗、とんかつ業態３店舗、鮨

業態４店舗、海外・その他業態９店舗（うちＦＣ２店舗）の合計104店舗

を出店。また、株式会社松富士及び株式会社松富士食品の連結子会社化に

より、ラーメン業態121店舗増加いたしました。一方で、直営の牛めし業

態11店舗、とんかつ業態１店舗、その他業態１店舗については撤退し、海

外４店舗について撤退及びＦＣ契約の解除をおこないました。当連結会計

年度の店舗数はＦＣ店を含め、1,573店舗（うち国内ＦＣ５店舗、海外24

店舗）となりました。この業態別内訳としては、牛めし業態1,185店舗、

とんかつ業態195店舗、ラーメン業態132店舗、鮨業態21店舗、海外・その

他の業態40店舗となっております。

　新規出店を除く設備投資につきましては、全面改装５店舗、一部改装

173店舗の合計178店舗の店舗改装を実施した他、工場生産設備などに投資

を行ってまいりました。

　また、人材投資として、ベースアップ、初任給の引き上げ等の待遇改善

等を展開してまいりました。

　商品販売及び販売促進策につきましては、松屋の世界紀行シリーズとし

てセネガル家庭料理「マフェ」、韓国発・旨辛グルメ「ロゼクリームチキ

ン」、スリランカ料理「デビルチキン」、日越同時発売の「コムタム風ポ

ークライス」、ジャマイカ料理「ジャークチキン」、タイ料理「マッサマ

ンカレー」、その他「桜クリームシチュー」「ニンニク野菜牛めし」「チ

－ 5 －
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当事業年度の事業の状況

ーズバーガー丼」「チキンケバブ丼」「うなたま丼」「今治焼豚玉子飯」

「ドライグリーンカレー」「カルビホルモン丼」「シビ辛麻辣トンテキ定

食」「西条てっぱんナポリタンハンバーグ」「いくら丼」「カルビと特選

ブリスケット肉の合い盛り丼」「ちいかわのすき焼き鍋膳」「鶏のどて煮

風鍋」「ちいかわ 鬼辛カレー」「牛肉と牡蠣のオイスターソース炒め定

食」「サムギョプサル風極厚豚カルビ焼肉定食」「煮込みキャベツのトマ

トハンバーグ定食」「創業ビーフ牛タンカレー」等の新商品の販売をいた

しました。

　これらの取り組みの結果、当連結会計年度の連結ベースの業績は次のと

おりとなりました。

　まず、売上高につきましては、既存店売上が前期比110.5％と前年を上

回ったことに加え、前年度以降の新規出店等による売上増加分が寄与した

こと等により、前期比19.6％増の1,844億74百万円となりました。

　エネルギー費、各種調達価格の上昇等により、原価率は前年の36.1％か

ら36.8％と上昇いたしました。一方、売上高の増加により、固定費の占め

る割合が低下したこと等により、販売費及び一般管理費につきましては、

前期の61.0％から59.1％へと改善いたしました。なお、当社において重視

すべき指標と認識しているＦＬコスト（売上原価と人件費の合計。FOODと

LABORに係るコスト）の売上高比は、前期の66.9％から66.4％と改善いた

しました。

　以上の結果、営業利益は前期比72.3％増の75億94百万円、経常利益は前

期比62.1％増の83億45百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は前期比

72.6％増の37億72百万円となり、いずれも過去最高益を達成いたしまし

た。
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当事業年度の事業の状況

会 社 名 区 分
発 行
株 式 数

1 株 当 た り
発 行 価 額

調 達 金 額 払 込 期 日

当 社 公募増資 1,400千株 5,691.20円 7,967,680千円 令和８年３月３日

野村證券株式会社
第 三 者
割当増資

131千株 5,691.20円 748,392千円 令和８年３月27日

イ. 新規店舗開設時の少額厨房機器等 843,320千円

ロ. 店舗リニューアル時の少額厨房機器等 660,939千円

設 備 の 内 容 投 資 金 額

新 規 店 舗 開 設 12,452,518千円

既 存 店 舗 リ ニ ュ ー ア ル 等 3,218,954

生 産 物 流 設 備 1,071,015

そ の 他 設 備 363,390

② 資金調達の状況

　当連結会計年度中において、グループの所要資金として、金融機関から

の借入により約490億円を調達しております。

　また、以下のとおり、公募増資及び第三者割当増資を行い、総額で約87

億円の資金調達をしております。

③ 設備投資の状況

　当連結会計年度中に実施しました設備投資関連の総額（敷金、保証金含

む）は、約171億円であり、その主なものは次のとおりであります。

　なお、上記金額には、次の費用性資産への投資額が含まれております。

（注）当連結会計年度の設備資金は自己資金及び金融機関からの借入金によって充当いたしまし

た。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況

区　分
第48期

(令和５年３月期)
第49期

(令和６年３月期)
第50期

(令和７年３月期)

第51期
(当連結会計年度)
(令和８年３月期)

売 上 高（千円） 106,598,594 127,611,491 154,223,084 184,474,683

経 常 利 益（千円） 3,914,262 5,978,746 5,149,064 8,345,102

親会社株主に帰属
する当期純利益

（千円） 1,255,139 2,915,512 2,185,996 3,772,840

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 65円87銭 152円94銭 114円67銭 196円74銭

総 資 産（千円） 79,697,148 91,120,797 104,155,034 140,787,160

純 資 産（千円） 41,403,131 43,873,981 45,615,389 57,667,969

１ 株 当 た り 純 資 産 額 2,171円84銭 2,301円46銭 2,392円83銭 2,800円13銭

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況
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重要な子会社の状況、対処すべき課題

会 社 名 資本金 議決権比率 主 な 事 業 内 容

％

株 式 会 社 松 屋 フ ー ズ 90,000千円 100
日本国内における飲食店舗の運営
及び食品の製造

株式会社エム・テイ・テイ 90,000千円 100
厨房機器の総合メンテナンス及び建設施工
監理、給排水工事

株式会社エム・エル・エス 90,000千円 100
クリーニング事業及び衛生用品
（洗剤）の販売業務

株式会社トレンジエクスプレス 10,000千円 100
当社グループ内における食材等の
配送事業

青 島 松 屋 商 貿 有 限 公 司 2,896千元 100
中華人民共和国における地場企業
に対する技術指導、各種業務受託

上海松屋餐飲管理有限公司 51,374千元 100
中華人民共和国における飲食店舗
の運営

台灣松屋餐飲股份有限公司 215,000千台湾ﾄﾞﾙ 100 台湾における飲食店舗の運営

香 港 松 屋 餐 飲 有 限 公 司 32,000千香港ﾄﾞﾙ 100 香港における飲食店舗の運営

MATSUYA FOODS VIETNAM 
C O M P A N Y  L I M I T E D

50,000,000千VND 100 ベトナムにおける飲食店舗の運営

広東松屋餐飲管理有限公司 27,449千元 100
中華人民共和国における飲食店舗
の運営

株 式 会 社 モ ー ル ハ ッ ク 1,000千円 51
EC事業やECコンサルティング事業
の運営

株式会社富士ナチュラルファーミング 45,045千円 49 主として農畜産業

株 式 会 社 亀 製 麺 10,000千円 100 製麺事業

株 式 会 社 松 富 士 10,000千円 100
㈱松富士食品の経営管理及び経営
指導等

株 式 会 社 松 富 士 食 品 30,000千円
100
（100）

日本国内における飲食店舗の運営

M A T S U Y A  F O O D S
S I N G A P O R E  P T E .  L T D .

3,000千Sﾄﾞﾙ 100
シンガポールにおける飲食店舗の
運営

(3) 重要な子会社の状況

①重要な子会社の状況

（注）１. 令和７年５月23日付けで食品廃棄物等の再利用等を目的として、株式会社富士ナチュ

ラルファーミングの株式を取得しております。

２. 令和７年10月２日付けで麺業態・EC事業のさらなる拡充等を目的として、株式会社亀

製麺の株式を取得しております。

３. 令和８年１月５日付けで株式会社松富士の全株式を取得しております。なお、株式会

社松富士食品は、株式会社松富士による間接所有割合であり、（　）に内数表示して

おります。

４. 令和８年２月13日付けでシンガポールにおける飲食店舗の運営を目的として、

MATSUYA FOODS SINGAPORE PTE. LTD.を設立しております。

－ 9 －
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重要な子会社の状況、対処すべき課題

会 社 名 住 所 帳簿価額の合計額 当社の総資産

株式会社松屋フーズ 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号 33,625,710千円 104,372,654千円

②事業年度末日における特定完全子会社の状況

(4) 対処すべき課題

松屋フーズグループは、食のグローバル企業として限りない美味しさと共

感を、人と社会に贈ることを目指しております。原材料価格の高騰や人件

費、エネルギーコストの上昇、及び為替変動による影響など、目まぐるしい

変化が続く状況下、変革を取り入れ、経営効率・企業価値・ブランド力の向

上に取り組んでまいります。

我々が特に重点的に取り組むべき課題は、以下のとおりと考えています。

① お客様の利便性の向上

様々なメニューを展開し幅広いお客様をお迎えするにあたり、既存の券

売機システムの改良を進めており、ご注文からお支払いまでストレスフリ

ーな、食環境づくりを目指しています。今後も積極的な新規出店と共に、

既存店舗のリモデル、リノベーションを行ってまいります。

② 原価率の適正化

原材料費高騰や為替変動等による価格上昇のリスクを想定し、仕入先・

仕入地域の多様化・分散化、直接購買の推進に取り組み、適切な商品価格

を見極め、適正な原価率の維持に努めています。また、嵐山工場・富士山

工場・川島生産物流センター・六甲生産物流センター・国立市青柳工場・

所沢工場と６工場体制で、稼働率向上と効率化、分散によるリスク回避を

推進してまいります。

③ 新業態展開による成長

牛めし・定食（松屋）、とんかつ（松のや）、ラーメン業態（六厘舎・

舎鈴・ジャンクガレッジ・松軒中華食堂・松太郎等）、カレー業態（マイ

カリー食堂）に加え、鮨業態（すし松・福松）、ステーキ業態（ステーキ

屋松・ステーキ定食松牛）、カフェ業態（テラスヴェルト）の磨き込みに

注力しております。それぞれの業態で多店舗展開の準備が整っており、積

極的な成長を実現します。また、パスタ業態（麦のトリコ）、石焼鍋業態

（トゥックン²）等、新たな業態確立を進め、より多角的な成長を図って

まいります。

④ 海外展開・Ｍ＆Ａ展開

海外におきましては、台湾（台北）・香港において、新規出店を推進し

－ 10 －
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重要な子会社の状況、対処すべき課題

てまいります。また、新たに令和８年２月シンガポールに現地法人

「MATSUYA FOODS SINGAPORE PTE. LTD.」を設立。グループの海外展開と

して引き続き東アジアを中心に展開してまいります。

Ｍ＆Ａにつきましては、令和７年10月「株式会社亀製麺」、令和８年１

月「株式会社松富士」の株式を取得し、グループ会社化しております。引

き続き、長期の経営計画上では重要事項と捉え、シナジーがある案件につ

いて取り組んでまいります。

⑤ ＳＤＧｓの取組

ＳＤＧｓに関して当社がマテリアリティ（最重要課題）と捉えているの

は、食品廃棄物についてです。SDGｓエコ・アグリ推進室によって挑戦を

開始した食品残渣リサイクルループの一環に位置付ける養豚事業において

は、令和７年度は11千頭の出荷実績となっており、今後更に規模を拡大し

て取り組んでまいります。また、新たに養豚の飼料化できない食材残渣を

稲作用の堆肥化加工し、収穫した米を商品として提供する“脱炭素米”の

取り組みを開始いたしました。

気候変動への対応としましては、各工場及び店頭にて、省エネ機器の採

用を進め、ＣＯ₂削減についても積極的に取り組んでいます。

ＴＣＦＤに基づく環境影響の開示等、サステナビリティを巡る課題への

対応を協議・推進する体制構築を行いました。今後も、取り組みの推進及

び開示内容の充実について、引き続き実施してまいります。

⑥ 人的資本に関して

環境変化が激しい昨今においても、当社が存続し、お客様に喜んでいた

だけるサービスを提供できているのは、３万人を超える店舗従業員や、約

２千５百人の社員をはじめとした人材があってこそだと考えております。

今後の成長のため、教育・人材確保への投資を一層拡充してまいります。

なお、令和８年３月に「健康経営優良法人2026（大規模法人部門）」に認

定。労働環境の改善及び健康増進を全社的に推進しております。

－ 11 －
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主要な事業内容

(5)主要な事業内容（令和８年３月31日現在）

当社グループは、牛めし・カレー・定食・その他丼業態「松屋」、とんか

つ業態「松のや」の運営を主力事業として展開しております。なお、下記各

号及びこれに附帯又は関連する一切の事業を営むことができます。

① 飲食店業（牛めし定食事業・とんかつ事業・ラーメン事業・鮨事業等）

② 農畜水産物等、食品原材料の販売及び輸出入

③ 農畜水産物を原料とする加工調理食品の製造、販売及び輸出入

④ フランチャイズ形態による飲食店業の技術及び経営指導

⑤ 不動産賃貸及び管理

⑥ 厨房設備、空調設備、事務用機器、自動販売機及び飲食店用什器・備品

の賃貸、売買及び輸出入（古物も含む）

⑦ 酒類・煙草・米穀類及び日用品雑貨の販売

⑧ 損害保険代理業

⑨ 建築物の設計、販売及び工事監理並びに土木、建築及び造園工事の施工

請負業

⑩ 店舗建設にかかわる建築資材の輸入販売

⑪ 産業廃棄物・一般廃棄物の処理業及び収集運搬業

⑫ クリーニング業

⑬ リネンサプライ業

⑭ 衛生用品の売買

⑮ 内装仕上げ工事・管工事の設計並びに施工

⑯ 建物の維持管理業務

⑰ 福利厚生業務、保険事務の処理業務及び福利厚生施設の維持管理に関す

る業務

⑱ 給与計算代行業務

⑲ 帳票の記載、文書管理等の総務事務及び情報システムの管理運営に関す

る業務

⑳ 各号に附帯する一切の事業
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主要な営業所及び工場

本 社 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号

本 社 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号

嵐 山 工 場 埼玉県比企郡嵐山町花見台４番３号

川島生産物流セ
ンター

埼玉県比企郡川島町かわじま一丁目10番

富 士 山 工 場 静岡県富士宮市大字北山字峯4242番４

六甲生産物流セ
ンター

兵庫県神戸市東灘区向洋町西六丁目２番４

店舗

直営店舗

1,423店

首 都 圏 計 東 京 都 神奈川県 千 葉 県 埼 玉 県
－ －

763店 416店 140店 91店 116店

関 西 圏 計 大 阪 府 京 都 府 兵 庫 県 滋 賀 県 奈 良 県 和歌山県

251店 144店 21店 56店 14店 ８店 ８店

愛 知 県 岐 阜 県 三 重 県 静 岡 県 富 山 県 石 川 県

東海・北陸圏計 61店 ９店 ８店 27店 ９店 ７店

126店 福 井 県
－ － － － －

５店

北 関 東 ・
甲信越圏計

群 馬 県 栃 木 県 茨 城 県 新 潟 県 長 野 県 山 梨 県

84店 16店 ９店 22店 16店 14店 ７店

北 海 道 宮 城 県 福 島 県 岩 手 県 山 形 県 青 森 県

北 海 道 ・
東 北 圏 計

27店 17店 ７店 ６店 ８店 ４店

73店 秋 田 県
－ － － － －

４店

岡 山 県 広 島 県 山 口 県 香 川 県 徳 島 県 愛 媛 県

中 国 ・ 四 国 ・
九州・沖縄圏計

９店 16店 ８店 ７店 ７店 11店

126店 福 岡 県 熊 本 県 大分県 鹿児島県 沖縄県 宮崎県

32店 ４店 ６店 ６店 ９店 ５店

佐 賀 県 高 知 県 長 崎 県 島 根 県
－ －

１店 ３店 １店 １店

ＦＣ店舗

５店

首 都 圏 計 東 京 都
－ － － － －

３店 ３店

関 西 圏 計 兵 庫 県 大阪府
－ － － －

２店 １店 １店

(6)主要な営業所及び工場（令和８年３月31日現在）

① 当社の主要な事業所

② 子会社の主要な事業所

イ. 株式会社松屋フーズ

－ 13 －



2026/05/27 20:02:23 / 25301536_株式会社松屋フーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

主要な営業所及び工場

本 社 東京都千代田区内神田二丁目２番５号

工 場 埼玉県所沢市林二丁目477-16

直営店舗

121店舗

首 都 圏 関 西 圏 北関東・甲信越圏

115店 ３店 ３店

株 式 会 社 エ ム ・ テ イ ・ テ イ 東京都練馬区関町北三丁目１番10号

株 式 会 社 エ ム ・ エ ル ・ エ ス 埼玉県東松山市新郷83番１

株式会社トレンジエクスプレス 埼玉県比企郡川島町かわじま一丁目10番

株 式 会 社 モ ー ル ハ ッ ク 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号

株式会社富士ナチュラルファーミング 静岡県富士宮市根原100番地

株 式 会 社 亀 製 麺 東京都国立市青柳一丁目10番2号

青 島 松 屋 商 貿 有 限 公 司 中華人民共和国

上 海 松 屋 餐 飲 管 理 有 限 公 司 中華人民共和国

広 東 松 屋 餐 飲 管 理 有 限 公 司 中華人民共和国

台 灣 松 屋 餐 飲 股 份 有 限 公 司 台湾

香 港 松 屋 餐 飲 有 限 公 司 香港

MATSUYA FOODS VIETNAM COMPANY LIMITED ベトナム

MATSUYA FOODS SINGAPORE PTE. LTD. シンガポール

ロ. 株式会社松富士（株式会社松富士食品含む）

ハ. その他
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従業員の状況

事 業 の 種 類 従 業 員 数
前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

（△は減少）

国 内 飲 食 事 業 2,300（12,029）名 426（1,823）名

そ の 他 事 業 207（　 258） 3（　 11）

全 社 110（　　22） 8（　 ３）

合 計 2,617（12,309） 437（1,837）

区 分 従業員数
前期末比増減
（△は減少）

平均年齢 平均勤続年数

男　性 20名 4名 48.4歳 18.9年

女　性 4 △1 48.9 16.4

合計または平均 24 3 48.5 18.5

(7)従業員の状況（令和８年３月31日現在）

① 企業集団の従業員の状況

（注）１. 従業員数は社員であり、パートタイマー（１日８時間換算による月平均人数）は、

（　）外数で記載しております。

２. その他事業の従業員数のうち、36名は国内飲食事業からの受入出向者であります。

３. 全社の従業員数のうち、75名は国内飲食事業からの受入出向者であり、11名はその他

事業からの受入出向者であります。

４. 国内飲食事業の従業員数のうち、２名は全社からの受入出向者であり、２名はその他

事業からの受入出向者であります。

② 当社の従業員の状況

(注) １. 上記の他にパートタイマー22名（１日８時間換算による月平均人数）が業務に従事し

ております。

２. 上記、従業員数には子会社への出向社員２名及び子会社からの受入出向社員86名を含

んでおりません。

３. 上記、従業員数には嘱託２名を含んでおります。
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主要な借入先の状況

借 入 先 借 入 残 高

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 13,922,436千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 10,510,597

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 6,586,470

農 林 中 央 金 庫 6,361,570

信 金 中 央 金 庫 4,323,630

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,726,566

株 式 会 社 り そ な 銀 行 1,509,382

株 式 会 社 横 浜 銀 行 1,435,501

株 式 会 社 京 都 銀 行 1,207,135

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 1,056,703

(8)主要な借入先の状況（令和８年３月31日現在）
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株式の状況、新株予約権等の状況

① 発行可能株式総数 70,000,000株

② 発行済株式の総数 20,595,468株

③ 株主数 57,822名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

瓦 葺 利 夫 3,847,900株 18.68％

有 限 会 社 テ ィ ケ イ ケ イ 2,979,441 14.47

有 限 会 社 ト ゥ イ ー ル 1,830,000 8.89

瓦 葺 一 利 936,500 4.55

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（ 信 託 口 ）

791,700 3.84

瓦 葺 　 香 744,372 3.61

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 518,400 2.52

株式会社ＳＭＢＣ信託銀行（株式会社三井住
友 銀 行 退 職 給 付 信 託 口 ）

311,000 1.51

松 屋 社 員 持 株 会 251,374 1.22

大 和 証 券 株 式 会 社 161,146 0.78

２. 会社の現況

(1) 株式の状況（令和８年３月31日現在）

④ 大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（731株）を控除して計算しております。

⑤ その他株式に関する重要な事項

　令和８年３月３日を払込期日とする公募増資及び令和８年３月27日を払込期日とする

第三者割当増資による新株発行により、発行済株式の総数は1,531,500株増加しており

ます。

(2) 新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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会社役員の状況

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

取 締 役 会 長 瓦 葺 利 夫

代表取締役社長 瓦 葺 一 利

株式会社松屋フーズ代表取締役社長兼商品
本部長
株式会社エム・エル・エス代表取締役社長
株式会社松富士代表取締役社長
株式会社松富士食品代表取締役社長

常 務 取 締 役 中 村 洋 一
総務部長
株式会社松屋フーズ常務取締役経営管理本
部長

取 締 役 薄 井 芳 人
株式会社松屋フーズ常務取締役生産物流本
部長
青島松屋商貿有限公司董事長

取 締 役 藤 原 英 理
あおば社会保険労務士法人代表社員
株式会社INGS社外監査役
株式会社PEGASUS HOLDINGS社外監査役

常 勤 監 査 役 黒 澤 秀 一 株式会社松屋フーズ常勤監査役

監 査 役 小 堀 　 優

豊島総合法律事務所パートナー
アイ・アール債権回収株式会社取締役兼コ
ンプライアンス委員会委員長
東京ボード工業株式会社社外監査役

監 査 役 田 島 照 久

田島公認会計士事務所代表
オンコセラピー・サイエンス株式会社社外
監査役
株式会社PRISM BioLab社外監査役
トーセイ・リート投資法人監督役員
株式会社モダリス社外取締役（監査等委
員）
ジェイファーマ株式会社社外取締役（監査
等委員）

氏 名 旧役職及び主な担当 新役職及び主な担当

中 村 洋 一 取締役　総務部長 常務取締役　総務部長

(3) 会社役員の状況

① 取締役及び監査役の状況（令和８年３月31日現在）

（注）１. 取締役のうち藤原英理氏は、社外取締役であります。

２. 監査役のうち小堀優氏及び田島照久氏は、社外監査役であります。

３．監査役田島照久氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程

度の知見を有しております。

４. 当社は社外取締役及び社外監査役の全員を東京証券取引所の定めに基づく独立役員と

して指定し、同取引所に届け出ております。

５. 取締役薄井芳人氏は当事業年度末日後の2026年４月１日付で松屋フーズ常務取締役生

産物流本部長を退任し、同日付で松屋フーズ常務取締役執行役員に就任しておりま

す。

６. 事業年度中における取締役及び監査役の役職及び主な担当の変更は、以下のとおりで

あります。

令和７年６月26日付の変更内容
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会社役員の状況

氏 名 退任日 退任事由
退任時の地位・担当及
び重要な兼務の状況

菊 地 慶 幸 令和７年６月26日 任期満了 常勤監査役

② 事業年度中に退任した取締役及び監査役

③ 責任限定契約の内容の概要

　当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基

づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており

ます。

　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、いずれも会社法第425条第

１項に定める最低責任限度額を限度としております。

④ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等

　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約

を保険会社との間で締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社

の役員として行った行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づ

く賠償金、争訟費用等の損害について補填対象とするものであります。な

お、当該保険契約の被保険者の範囲は、当社及び国内グループ会社の取締

役及び監査役であり、被保険者は保険料を負担しておりません。

⑤ 取締役及び監査役の報酬等

イ. 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社における役員の報酬等の額は、平成18年６月22日開催の定時株主

総会において、取締役（10名以内）は年額300,000千円以内、監査役

（４名以内）は年額35,000千円以内とそれぞれ報酬限度額を定める決議

をいただいております。

　取締役会は、当事業年度に係る取締役の報酬等の内容の決定方法が取

締役会で審議された決定方針と整合していることを確認しており、当該

決定方針に沿うものであると判断しております。

　役員報酬等の内容の決定に関する方針等の概要は、次のとおりです。

　当社の役員の報酬は役員報酬規程に基づき、基本報酬と業績連動報酬

により構成されております。

　基本報酬は、基準額と担当する部門の評価に応じた付加額から構成さ

れております。基準額は役職ごとに決まっており、付加額は成果に応じ

て基本報酬の０％～10％の範囲で変動します。
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会社役員の状況

区分
報酬等の総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる

役員の員数

（名）基本報酬
業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取締役（社外取締
役を含む）

186,624 135,710 50,914 － ５

監査役（社外監査
役を含む）

18,405 16,723 1,682 － ４

合　計 205,029 152,433 52,596
－

９

（うち社外役員） （11,751） （9,680） （2,071） （３）

　業績連動報酬は、役職ごとに基準額を定め、役位に応じた報酬設定を

しており、支給割合の決定に関する特段の定めはないものの報酬額全体

の凡そ30％を構成しております。ただし、利益計画に対する達成率で業

績連動報酬を算定することから、支給率には幅があり、インセンティブ

が働く仕組みになっております。なお、数値責任を明確化するため、利

益計画を選定しており、業績連動報酬等にかかる業績指標は、令和７年

３月期業績計画の経常利益であり、その実績は経常利益5,149百万円で

あります。

　報酬額決定のプロセスは、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の

担当部門について評価を行うには代表取締役が適していると判断し、当

社代表取締役社長瓦葺一利が上記算定方法による算定額に対する総合評

価を行い、最終的に取締役会にて審議し、決定しております。

ロ. 当事業年度に係る報酬等の総額

（注）１. 平成16年７月より、使用人兼務取締役の使用人分給与を廃止しておりますので、全額

役員報酬としております。

２. 取締役の報酬限度額は、平成18年６月22日開催の第31期定時株主総会において年額

300,000千円以内（10名以内）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の

取締役の員数は、７名であります。

３. 監査役の報酬限度額は、平成18年６月22日開催の第31期定時株主総会において年額

35,000千円以内（４名以内）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の監

査役の員数は、３名（うち社外監査役２名）であります。

４. 上表には、令和７年６月26日開催の第50期定時株主総会終結の時をもって退任した監

査役１名を含んでおります。
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会社役員の状況

⑥ 社外役員に関する事項

イ. 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

　取締役藤原英理氏は、あおば社会保険労務士法人代表社員、株式会社

INGS社外監査役、株式会社PEGASUS HOLDINGS社外監査役を兼務しており

ます。なお、兼職先と当社との間には特別の関係はありません。

　監査役小堀優氏は、豊島総合法律事務所パートナー、アイ・アール債

権回収株式会社取締役兼コンプライアンス委員会委員長、東京ボード工

業株式会社社外監査役を兼務しております。なお、兼職先と当社との間

には特別の関係はありません。

　監査役田島照久氏は、田島公認会計士事務所代表、オンコセラピー・

サイエンス株式会社社外監査役、株式会社PRISM BioLab社外監査役、ト

ーセイ・リート投資法人監督役員、株式会社モダリス社外取締役（監査

等委員）、ジェイファーマ株式会社社外取締役（監査等委員）を兼務し

ております。なお、兼職先と当社との間には特別の関係はありません。

ロ. 当事業年度における主な活動状況

（社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要）

当事業年度における取締役会には、藤原英理取締役が13回中13回出席

し、豊富な経験と見識を活かした助言等を行うなど、意思決定の妥当

性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。また、小

堀優監査役が13回中13回、田島照久監査役が13回中13回出席し、取締役

会における意思決定の妥当性・適正性を確保するため、客観的及び中立

的立場から適宜発言し意見等を述べております。

当事業年度における監査役会には、小堀優監査役が19回中19回、田島

照久監査役が19回中19回出席し、監査結果についての意見交換、監査に

関する重要事項の協議等を行っております。
（注）上記の取締役会の開催回数の他、会社法第370条及び当社定款第22条の規定

に基づき、取締役会決議があったものとみなす書面決議が６回実施されてお

ります。
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会計監査人の状況

支 払 額

イ. 当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 50,000千円

ロ. 当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その
他の財産上の利益の合計額

80,162千円

(4) 会計監査人の状況

① 名称

有限責任監査法人トーマツ

② 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引

法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できな

いため、イ．の金額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積

りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行った上で、会計監査

人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

３. 当社の重要な子会社のうち、海外子会社については、当社の会計監査人以外の公認

会計士又は監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含

む）の監査を受けております。

③ 非監査業務の内容

当社は、有限責任監査法人トーマツに対して、財務・税務デューデリジ

ェンス業務、新リース会計基準導入に係る指導助言業務、コンフォートレ

ター作成業務に係る報酬を支払っております。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が

あると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任

に関する議案の内容を決定いたします。

また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当する

と認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いた

します。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され

る株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告い

たします。
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剰余金の配当等の決定に関する方針

(5) 剰余金の配当等の決定に関する方針

　当社は、株主の皆様への利益還元を経営の重要課題の一つと考えており、

将来の事業展開や経営基盤強化のための内部留保に留意しながら、安定した

配当を継続して実施していくことを基本方針としております。また、内部留

保金は新規出店や既存店改装等の設備投資に重点配分して、競争力を維持拡

大させてまいります。

　当事業年度の配当金につきましては、安定配当という基本方針を継続し、

従来と同水準の普通配当１株当たり24円（中間配当12円）として実施する予

定であります。

　当社は、「取締役会の決議により、毎年９月30日を基準日として、中間配

当を行うことができる。」旨を定款に定めております。なお、当事業年度の

中間配当につきましては、令和７年11月７日開催の取締役会で決議されてお

ります。
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連結貸借対照表

（令和８年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形、売掛金及び契約資産

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

そ の 他

無 形 固 定 資 産

の れ ん

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

敷 金 及 び 保 証 金

長 期 前 払 費 用

店 舗 賃 借 仮 勘 定

繰 延 税 金 資 産

投 資 不 動 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

50,260,575

30,684,158

6,835,864

1,765,488

8,213,241

2,761,822

90,526,585

59,494,658

38,130,187

2,462,939

5,372,245

9,344,473

1,844,056

1,416,960

923,796

8,117,949

7,434,742

346,948

336,258

22,913,977

103,278

14,709,013

681,110

748,590

3,903,380

81,592

2,720,874

△33,864
　

流 動 負 債 33,454,434

買 掛 金 4,026,265

一年内返済予定の長期借入金 10,505,815

未 払 金 8,943,678

未 払 法 人 税 等 2,784,966

賞 与 引 当 金 1,519,379

そ の 他 5,674,328

固 定 負 債 49,664,756

長 期 借 入 金 41,464,627

資 産 除 去 債 務 5,291,159

役員退職慰労引当金 567,800

リ ー ス 債 務 2,172,402

そ の 他 168,767

負 債 合 計 83,119,190

純 資 産 の 部

株 主 資 本 57,537,144

資 本 金 11,013,968

資 本 剰 余 金 11,334,441

利 益 剰 余 金 35,192,019

自 己 株 式 △3,284

その他の包括利益累計額 130,825

その他有価証券
評 価 差 額 金

1,819

為替換算調整勘定 129,006

純 資 産 合 計 57,667,969

資 産 合 計 140,787,160 負 債 ・ 純 資 産 合 計 140,787,160

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

（自　令和７年４月１日）至　令和８年３月31日
（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 184,474,683

売 上 原 価 67,970,977

売 上 総 利 益 116,503,705

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 108,909,099

営 業 利 益 7,594,605

営 業 外 収 益

受 取 利 息 70,291

受 取 配 当 金 2,098

受 取 賃 貸 料 202,467

協 賛 金 収 入 59,130

業 務 受 託 料 702,236

そ の 他 464,517 1,500,741

営 業 外 費 用

支 払 利 息 412,092

賃 貸 費 用 204,629

そ の 他 133,521 750,244

経 常 利 益 8,345,102

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 174

固 定 資 産 受 贈 益 1,826

受 取 保 険 金 1,100

受 取 補 償 金 78,000

そ の 他 92 81,193

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 3,224

固 定 資 産 除 却 損 10,515

店 舗 閉 鎖 損 失 15,115

減 損 損 失 1,186,301

そ の 他 7,596 1,222,752

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 7,203,543

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 3,614,693

法 人 税 等 調 整 額 △183,990 3,430,703

当 期 純 利 益 3,772,840

親会社株主に帰属する当期純利益 3,772,840

連 結 損 益 計 算 書
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貸借対照表

（令和８年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形、売掛金及び契約資産

貯 蔵 品

前 払 費 用

短 期 貸 付 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

工 具 、 器 具 及 び 備 品

土 地

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

関 係 会 社 出 資 金

関 係 会 社 長 期 貸 付 金

出 資 金

敷 金 及 び 保 証 金

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

投 資 不 動 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

15,040,634

14,388,700

464,605

27,548

56,636

251,856

43,144

△191,856

89,332,019

4,642,335

1,174,068

5,586

12,389

63,674

3,386,616

619,104

300,116

318,987

84,070,580

102,978

45,085,121

933,200

35,701,000

110

250

26,904

1,148,108

630,226

446,380

△3,700
　

流 動 負 債 12,261,796

一 年 内 返 済 予 定 の 長 期 借 入 金 10,264,248

未 払 金 334,176

未 払 法 人 税 等 528,054

賞 与 引 当 金 94,377

株 主 優 待 引 当 金 882,363

未 払 消 費 税 等 107,500

そ の 他 51,075

固 定 負 債 41,152,424

長 期 借 入 金 40,584,492

長 期 未 払 金 132

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 567,800

負 債 合 計 53,414,220

純 資 産 の 部

株 主 資 本 50,956,614

資 本 金 11,013,968

資 本 剰 余 金 11,334,441

資 本 準 備 金 11,321,181

そ の 他 資 本 剰 余 金 13,259

利 益 剰 余 金 28,611,490

利 益 準 備 金 209,276

そ の 他 利 益 剰 余 金 28,402,213

別 途 積 立 金 13,547,000

繰 越 利 益 剰 余 金 14,855,213

自 己 株 式 △3,284

評 価 ・ 換 算 差 額 等 1,819

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 1,819

純 資 産 合 計 50,958,434

資 産 合 計 104,372,654 負 債 ・ 純 資 産 合 計 104,372,654

貸　借　対　照　表
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損益計算書

（自　令和７年４月１日）至　令和８年３月31日
（単位：千円）

科 目 金 額

営 業 収 益 5,395,515

営 業 費 用 3,556,286

営 業 利 益 1,839,228

営 業 外 収 益

受 取 利 息 303,233

受 取 配 当 金 2,098

受 取 賃 貸 料 2,160

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 32,424

そ の 他 17,800 357,715

営 業 外 費 用

支 払 利 息 384,757

そ の 他 52,129 436,887

経 常 利 益 1,760,056

税 引 前 当 期 純 利 益 1,760,056

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 621,988

法 人 税 等 調 整 額 △11,464 610,524

当 期 純 利 益 1,149,532

損　益　計　算　書
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連結計算書類に係る会計監査報告

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 中 桐 光 康

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 竹 田 　 裕

独立監査人の監査報告書

令和８年５月15日

株式会社松屋フーズホールディングス

取 締 役 会 　 御 中

有限責任監査法人トーマツ
　 　 東 京 事 務 所

　
監査意見

　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社松屋フー

ズホールディングスの令和7年4月1日から令和8年3月31日までの連結会計

年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結

株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認

められる企業会計の基準に準拠して、株式会社松屋フーズホールディングス及

び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益

の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準

に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連

結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人

は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の

財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社

から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たし

ている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を

入手したと判断している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責

任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び

監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお

ける取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内

容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明

するものではない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を

通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監

査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討す

ること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤

りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤り

があると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これ

には、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適

正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する

ことが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき

連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国にお

いて一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関

する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用におけ

る取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結

計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合

理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対

する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生す

る可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断され

る。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従

って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐

疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。ま

た、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。

監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の

基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明

するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、

状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部

統制を検討する。

－ 29 －
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連結計算書類に係る会計監査報告

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営

者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の

妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切

であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提

に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実

性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な

不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注

記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算

書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項

付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告

書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況に

より、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥

当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関

連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに

連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかど

うかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社

の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するために、連結

計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に

関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監

査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実

施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の

重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国にお

ける職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響

を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応

策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するための

セーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会

計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 中 桐 光 康

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 竹 田 　 裕

独立監査人の監査報告書

令和８年５月15日

株式会社松屋フーズホールディングス

取 締 役 会 　 御 中

有限責任監査法人トーマツ
　 　 東 京 事 務 所

　
監査意見

　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社松屋

フーズホールディングスの令和7年4月1日から令和8年3月31日までの第51期

事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変

動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」とい

う。）について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と

認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産

及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認

める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準

に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計

算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人

は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の

財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立してお

り、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査

法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断

している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責

任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び

監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお

ける取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容

は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明す

るものではない。

計算書類に係る会計監査報告

－ 31 －
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　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通

読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法

人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ

と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの

兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤り

があると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これに

は、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に

表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用すること

が含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計

算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において

一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する

事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用におけ

る取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算

書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理

的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する

意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可

能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影

響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従

って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐

疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。ま

た、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。

監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の

基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明す

るためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状

況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統

制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営

者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の

妥当性を評価する。

－ 32 －
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・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であ

るかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な

疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められ

るかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認めら

れる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起する

こと、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場

合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい

る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいてい

るが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる

可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と

認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注

記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基

礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実

施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の

重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国にお

ける職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響

を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応

策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するための

セーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定に

より記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書

　当監査役会は、令和７年４月１日から令和８年３月31日までの第51期事業

年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づ

き、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の

実施状況及び結果について報告を受ける他、取締役等及び会計監査人か

らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めま

した。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方

針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意

思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めると共に、以下

の方法で監査を実施しました。

①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職

務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な

決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の

状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役

及び監査役等と意思疎通及び情報交換を図り、必要に応じて子会社か

ら事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合

することを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成

る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施

行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役

会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シ

ステム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況

について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明

いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施している

かを監視及び検証すると共に、会計監査人からその職務の執行状況に

ついて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査

人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」

（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管

理基準」等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明

を求めました。

監査役会の監査報告

－ 34 －
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　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細

書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個

別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、

連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について

検討いたしました。

２. 監査の結果

（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況

を正しく示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違

反する重大な事実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認め

ます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及

び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められませ

ん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当で

あると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果

　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当で

あると認めます。

令和８年５月15日

株式会社松屋フーズホールディングス　監査役会

常勤監査役 黒 澤 秀 一 ㊞

社外監査役 小 堀 　 優 ㊞

社外監査役 田 島 照 久 ㊞

　
以　上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案 剰余金処分の件

当社は、株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題と位置付け、将来

の事業展開や経営基盤強化のための内部留保に留意しながら、安定配当を継

続することを基本とし、業績並びに今後の事業展開等を勘案して配当を行う

ことを方針としています。

当期の期末配当につきましては、普通配当12円といたしたいと存じます。

(1) 配当財産の種類

金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金12円といたしたいと存じます。

なお、この場合の配当総額は247,136,844円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日

令和８年６月26日といたしたいと存じます。

来期の中間配当、期末配当につきましては、普通配当12円に創業60周年

記念配当1円を加えて、13円とする見込みです。

－ 36 －
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候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

１

かわら

瓦

 

　
ぶき

葺

 

　
かず

一

 

　
とし

利
(昭和51年１月10日生)

平成13年２月 株式会社東食（現　株式会社カー　　　　　　　

ギルジャパン）入社

平成18年６月 株式会社松屋フーズ入社

平成23年４月 同社財務経理部長

平成23年６月 同社執行役員財務経理部長

平成24年５月 同社執行役員経営管理本部長付

（官民人事交流制度により農林水　

産省へ出向）

平成25年５月 同社執行役員商品部長

平成25年６月 同社取締役商品部長兼国際事業部　　　　　　　

長

平成26年４月 同社取締役商品本部長兼商品部長　　　　　　　

兼商品開発部長

平成27年６月 同社常務取締役商品本部長兼商品

部長兼商品開発部長

平成28年６月 同社代表取締役社長兼商品本部長

平成30年10月 株式会社松屋フーズホールディン

グス代表取締役社長（現任）

(重要な兼職の状況）

 株式会社松屋フーズ代表取締役社長兼商品本部長

株式会社エム・エル・エス　代表取締役社長

株式会社松富士　代表取締役社長

株式会社松富士食品　代表取締役社長

936,500株

【取締役候補者とした理由】

当社の商品、営業、工場、財務の主要部門で培った経験と実績を有し、経営全般を

掌握し成長志向の経営に取り組んでいることから、取締役候補者といたしました。

２

なか

中

 

　
むら

村

 

　
よう

洋

 

　
いち

一
(昭和38年９月20日生)

昭和62年４月 商工組合中央金庫（現　株式会社

商工組合中央金庫）入庫

令和３年５月 当社入社

　　　　　　 当社執行役員内部監査部長兼店舗

設計部長

令和４年４月 当社執行役員内部監査部長兼調査

部長

令和５年８月　当社取締役総務部長兼財務経理部

長

令和７年２月　当社取締役総務部長

令和７年６月　株式会社松屋フーズホールディン

グス常務取締役総務部長（現任）

300株

（重要な兼職の状況）

株式会社松屋フーズ常務取締役経営管理本部長

【取締役候補者とした理由】
候補者は、大手金融機関で経営に携わり、多くの企業の経営を指導してきた豊富な
経験と知識を有しています。当社においても経営の中核として成長に導く事を期待
できることから、取締役候補者といたしました。

第２号議案 取締役５名選任の件

取締役全員（５名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

　　あらためて取締役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。

取締役候補者は次のとおりであります。

－ 37 －



2026/05/27 20:02:23 / 25301536_株式会社松屋フーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

３

うす

薄

 

　
い

井

 

　
よし

芳

 

　
と

人
(昭和37年８月11日生)

昭和59年９月 株式会社松屋商事入社

平成13年４月 株式会社松屋フーズ商品開発部長

平成17年１月 同社中国駐在員事務所長

平成19年６月 同社取締役商品本部副本部長兼商

品開発部長

平成21年６月 同社取締役商品本部長兼商品開発

部長兼新規事業部長

平成23年４月 同社取締役商品本部長兼商品開発

部長兼製造部長

平成26年４月 同社取締役生産物流本部長兼生産　　　　　　　

物流部長

平成28年４月 同社取締役生産物流本部長兼物流　　　　　　　

部長兼嵐山工場長兼富士山工場長

平成30年６月 同社取締役生産物流本部長兼富士　　　　　　　

山工場長兼エンジニアリング部長

兼六甲生産物流センター設立準備　　　　　　　

室長

平成30年10月 株式会社松屋フーズホールディン

グス取締役（現任）

300株

（重要な兼職の状況）

 株式会社松屋フーズ常務取締役執行役員

 青島松屋商貿有限公司董事長

【取締役候補者とした理由】
当社において、長く生産物流部門に携わり、製造物流に精通し、かつ営業部門を含
めた豊富な経験と実績を有していることから、取締役候補者といたしました。

４

ふじ

藤

 

　
わら

原

 

　
え

英

 

　
り

理
(昭和36年８月７日生)

昭和62年４月 中外製薬株式会社入社

平成12年４月 野村證券株式会社入社

平成16年８月 あおば社会保険労務士法人設立

代表社員就任（現任）

平成27年６月 株式会社松屋フーズ社外取締役

平成30年10月　株式会社松屋フーズホールディン

グス社外取締役（現任）

令和６年３月　株式会社INGS社外監査役（現任）

令和７年３月　株式会社PEGASUS HOLDINGS社外監

査役（現任）

－

 （重要な兼職の状況）

あおば社会保険労務士法人代表社員

株式会社INGS社外監査役

株式会社PEGASUS HOLDINGS社外監査役

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】

あおば社会保険労務士法人で代表社員としての経営経験もあり、社外取締役とし

て、その職務を適切に遂行できるものと判断しております。現に取締役会等におい

て、当社経営に対する積極的な意見及び提言をいただいていることから、引き続き

同氏の経験等を当社経営の監督に生かしたく、社外取締役候補者といたしました。

－ 38 －



2026/05/27 20:02:23 / 25301536_株式会社松屋フーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

５

 ※
なか

中

 

　
たに

谷

 

　
とも

智

 

　
こ

子
(昭和49年９月11日生)

平成９年４月 三共株式会社入社

平成17年10月 長谷川国際特許事務所入所

平成30年10月 プレシオ国際特許事務所入所

令和３年４月 中谷国際特許事務所設立

代表就任（現任）

－

（重要な兼職の状況）

中谷国際特許事務所代表

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】

候補者は、弁理士として知的財産権に関する高度な専門知識を有するとともに、長

年にわたり医薬品分野を中心とした知財戦略やリスクマネジメントの実務に深く携

わってこられました。同氏の持つ知的財産を通じた企業競争力強化の知見、及び客

観的な視点に基づく経営監督機能、及び中谷国際特許事務所における代表としての

経営経験は、当社の持続的な成長とガバナンス体制の向上に大きく寄与いただける

ものと判断し、社外取締役として選任をお願いするものであります。

（注） １. ※印は、新任の取締役候補者であります。

 ２. 各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。

 ３. 瓦葺一利氏は、会社法第２条第４号の２に定める親会社等であります。

 ４. 当社は、取締役及び監査役全員を被保険者とする会社役員等賠償責任保険（Ｄ＆

     Ｏ保険）契約を締結しております。各候補者の選任が承認され取締役に就任した場

     合は、被保険者となります。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行った

     行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害

     について補填対象とするものであります。なお、当該保険契約の契約期間は１年間

　　 であり、当該期間満了前に取締役会において決議の上、更新する予定であります。

 ５. 藤原英理氏及び中谷智子氏は、社外取締役候補者であります。

 ６. 藤原英理氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期

     間は、本総会終結の時をもって11年となります。

 ７. 当社は、藤原英理氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第

     １項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠

     償責任の限度額は、会社法第425条第1項に定める最低責任限度額を限度としてお

     り、藤原英理氏の再任が承認された場合は、同氏との当該契約を継続する予定であ

     ります。また、中谷智子氏の選任が承認された場合は、同氏との間で同様の責任限

     定契約を締結する予定であります。

 ８. 藤原英理氏の再任が承認された場合は引き続き、同氏を東京証券取引所の定めに基

     づく独立役員とする予定であり、中谷智子氏の選任が承認された場合は、同氏も東

     京証券取引所の定めに基づく独立役員とする予定であります。

－ 39 －



2026/05/27 20:02:23 / 25301536_株式会社松屋フーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

監査役選任議案

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
株 式 の 数

こ

小

 

　
ぼり

堀

 

　
ゆう

優
(昭和48年７月11日生)

平成19年９月 弁護士登録（東京弁護士会）　み

らい総合法律事務所入所

平成25年２月 みらい総合法律事務所パートナー

平成25年６月 東京ボード工業株式会社社外監査

役（現任）

平成27年６月 アイ・アール債権回収株式会社取

締役兼コンプライアンス委員会委

員長（現任）

平成29年６月 債権回収会社取締役弁護士連絡協

議会代表世話人

令和４年６月 当社監査役（現任）

令和７年４月 豊島総合法律事務所パートナー

（現任）

（重要な兼職の状況）

豊島総合法律事務所パートナー

アイ・アール債権回収株式会社取締役兼コンプラ

イアンス委員会委員長

東京ボード工業株式会社社外監査役

－

【社外監査役候補者とした理由】

小堀優氏は、大手法律事務所のパートナー弁護士としてコンプライアンス、労務問題、適時

開示等を中心に主に企業法務を担当されており、また、民間企業、公的機関でも実務経験を

多く積んでおります。このような豊富な経験と知見を活かし、当社経営監査を行っていただ

けるものと判断し、社外監査役候補者といたしました。

第３号議案 監査役１名選任の件

　本総会終結の時をもって、監査役小堀優氏は任期満了となりますので、監

査役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。

　　　本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

監査役候補者は次のとおりであります。

（注）１. 小堀優氏と当社との間には、特別な利害関係はありません。

　　　２. 小堀優氏は、社外監査役候補者であります。

３. 小堀優氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、監査役としての在任期間は、本

総会終結の時をもって４年となります。

４. 当社は、取締役及び監査役全員を被保険者とする会社役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保

険）契約を締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行った

行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害に

ついて補填対象とするものであります。なお、小堀優氏が監査役に選任され就任した

場合には、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約の契約期間は１

年間であり、当該期間満了前に取締役会において決議の上、更新する予定でありま

す。

５. 小堀優氏が監査役に再任された場合には、当社は同氏との間で、会社法第427条第１

項の規程に基づき、同法423条第１項の損害賠償責任を限定する締結済の契約を継続

する予定であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第

425条第１項に規定する最低責任限度額といたします。

 ６. 小堀優氏の再任が承認された場合は引き続き、同氏を東京証券取引所の定めに基

     づく独立役員とする予定であります。

－ 40 －
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第２号・第３号議案各候補者のスキルマトリクス

ご参考 第２号・第３号議案各候補者のスキルマトリクス

役
職

氏名

スキル・経験

企業経営
経営戦略

商品開発
マーケテ
ィ ン グ

品質管理
財 務
会 計

人 事
労 務

法 務
ガバナ
ン ス

サステ
ナビリ
テ ィ

国際性

取
締
役

瓦葺　一利 ● ● ● ● ● ●

中村　洋一 ● ● ● ● ● ●

薄井　芳人 ● ● ●

藤原　英理 ● ● ●

中谷　智子 ● ● ● ●

監
査
役

黒澤　秀一 ● ● ●

小堀　優 ● ● ●

田島　照久 ● ● ●

－ 41 －
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補欠監査役選任議案

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
株 式 の 数

すず

鈴

 

　
き

木

 

　

 

　
かず

和

 

　
のり

憲
(昭和30年４月23日生)

平成元年４月 弁護士登録（第一東京弁護士会）

平成10年４月 中央大学法学部特別講師

平成14年１月 「シグマ麹町法律事務所」設立

（現任）

平成19年４月～平成20年３月

第一東京弁護士会副会長

平成25年４月～平成26年３月

日本弁護士連合会常務理事

－

【補欠の社外監査役候補者とした理由】

鈴木和憲氏は、弁護士として長年培われた法律知識を、社外監査役に就任された場合に当社

の監査体制に活かしていただくため、補欠の社外監査役として選任をお願いするものであり

ます。鈴木和憲氏は、企業経営に直接関与された経験はありませんが、弁護士として企業法

務に精通し、企業経営に統治する充分な見識を有しておられることから、社外監査役に就任

された場合、その職務を適切に遂行いただけるものと判断しております。

第４号議案 補欠監査役１名選任の件

法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役

１名の選任をお願いするものであります。

　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

　補欠の監査役候補者は次のとおりであります。

（注）１. 鈴木和憲氏と当社との間には、特別な利害関係はありません。

２. 鈴木和憲氏は、補欠の社外監査役候補者であります。

３. 当社は、取締役及び監査役全員を被保険者とする会社役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保

険）契約を締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行った

行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害に

ついて補填対象とするものであります。なお、鈴木和憲氏が監査役に就任した場合に

は、当該保険契約の被保険者となります。

４. 鈴木和憲氏が監査役に就任された場合には、当社は同氏との間で、会社法第427条第1

項の規定に基づき、同法第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定

であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第1項

に規定する最低責任限度額といたします。

５. 鈴木和憲氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏

が監査役に就任された場合には、独立役員として指定する予定であります。

－ 42 －
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退職取締役退職慰労金贈呈議案

氏 名 略 歴

かわら

瓦

 

　
ぶき

葺

 

　
とし

利

 

　
お

夫

昭和50年10月 有限会社松屋商事設立　代表取締役社長

昭和55年１月 株式会社松屋商事に会社組織を変更　代表取締役社

長

昭和56年３月 株式会社松屋食品設立　代表取締役社長

昭和63年４月 株式会社松屋商事と株式会社松屋食品との合併によ

り株式会社松屋商事　代表取締役社長

平成元年６月 株式会社松屋フーズ（株式会社松屋商事より商号変

更）　代表取締役社長

第５号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

取締役瓦葺利夫氏は、本総会終結の時をもって任期満了により退任され

ますので、在任中の功労に報いるため、当社役員退職慰労金内規に従い、

退職慰労金を贈呈することといたしたく存じます。

　なお、その具体的金額、贈呈の時期、方法等は取締役会にご一任願いた

いと存じます。

　役員退職慰労金制度につきましては、平成16年６月23日をもって廃止

することを取締役会にて決議いたしており、同日までの在任期間に対す

る役員退職慰労金につきまして、本総会にお諮りするものであります。

　退任取締役の略歴は、次のとおりであります。

　なお、同氏は取締役退任後も創業者名誉会長として当社に残る予定で

あります。

　役員退職慰労金内規は、平成16年６月23日に廃止されており、現役員の

中で本規程に基づく支払い対象者は瓦葺利夫氏のみとなっております。

以　上

－ 43 －
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地図

　株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。何卒ご理解

くださいますようお願い申し上げます。

株主総会会場ご案内図

会場：東京都新宿区西新宿二丁目７番２号

ハイアットリージェンシー東京 Ｂ1階 宴会場「桃山」

新宿
ワシントン
ホテル 新宿

ＮＳビル

ＫＤＤＩ
ビル

新宿
モノリス

首都高速４号線

「新宿ランプ」

新宿中央公園

東京都庁

新宿住友ビル

新宿
三井ビル

新宿
センタービル

ヒルトン
東京

東京医科
大学病院

新宿
アイランドタワー

小田急
第一生命
ビル

新宿野村ビル

新宿警察署

損保ジャパン
本社ビル

スバル
ビル

新宿エル
タワー

小田急
ハルク

ルミネエスト 東口

西口

小田急百貨店

京王百貨店

新宿
マインズタワー

高島屋
      タイムズスクェア

地下街

地下道

地下道

新宿駅

歌舞伎町

新宿西口駅

ＪＲ線 池袋・中野方面→

ル
ミ
ネ

京
王
新
線

地
下
道

京
王
線

京王
プラザホテル

工学院大学

エステック情報ビル

明治安田
生命新宿ビル

〒
地
下
道

南
口

都
庁
前
駅

新南口

東
京
メ
ト
ロ
丸
ノ
内
線

←渋谷方面

甲
州
街
道

新宿グリーンタワービル

西
新
宿
駅

新宿サザンテラス

ハイアットリージェンシー東京

都
営
大
江
戸
線

交通のご案内

◇ 都営地下鉄大江戸線「都庁前駅」（Ａ７出口Ｃ４連絡通路経由）徒歩約１分

◇ 東京メトロ丸ノ内線「西新宿駅」から徒歩約４分

◇ ＪＲ各線・京王線・小田急線「新宿駅」（西口）から徒歩約９分

駐車場・駐輪場のご用意はいたしておりませんので、お車等でのご来場はご遠慮

くださいますようお願い申し上げます。


