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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、『For the People』を経営理念として掲げ、企業は社会のニーズを満たすため、人々の幸せに貢献するために存在する公器であるとの認

識のもと、その事業活動のすべては人々のためにあることを宣言しています。『人のためを考え、人を大切にし、人に必要とされたい。』当社グルー
プでは、大切にする６つの価値観、すなわち「うまい、やすい、はやい」「客数増加」「オリジナリティ」「健全性」「人材重視」「挑戦と革新」を実践し、
グループの企業価値を継続的に向上させるとともに、法令遵守ならびに企業倫理の重要性を認識し、社会から信頼される企業となるため、経営の
効率性、健全性および透明性を高めることが重要な経営課題であると考えて取り組んでいます。

そのために、株主をはじめ、お客様、従業員、お取引先、地域社会等、様々なステークホルダーとの良好な関係維持・発展に努めるとともに、株
主、投資家の皆様に対し、迅速かつ積極的な情報開示（決算説明会、国内外におけるIR活動、ホームページによる情報公開等）に努め、経営の透
明性を高めてまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

当社は、改定前コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示を行っています

【原則1-4　政策保有株式】

当社は、いわゆる政策保有株式については、取引先の事業戦略が当社の事業戦略と合致し、あるいは当社の事業戦略に大きな影響を及ぼすも
の、例えば、事業提携・資本提携等、アライアンスの形成や共同プロジェクト、ベンチャー企業への投資等のような当社グループの企業価値・株主
共同の利益の向上に資するもの等の理由があるもの以外は、保有しないことを原則としています。上述の政策保有株式についても、その都度、取
締役会において経済合理性も踏まえて判断し、決定しています。また、保有の継続については、取引先との関係性、戦略上の有効性、重要性、経
済合理性に照らして年次ごとに見直しを行ってまいります。また、政策保有株式の議決権行使にあたっては、上記の保有目的に鑑み、事業戦略、
取引先との関係性等が、中長期的な企業価値向上に資するか否かを判断し、議決権を行使しています。

【原則1-7　関連当事者間の取引】

当社取締役会規則ならびに当社役員規程において、取締役が関連当事者と取引を行う場合、もしくは利益相反取引については、事前に取締役会
の承認決議を得なければならない旨および取引開始後においては、定期的な報告を行うことを義務付けており、適正なモニタリング体制を整えて
います。

【補充原則2-4-1　中核人材の登用等における多様性の確保】

当社は、多様性の確保に向け、人事制度や評価制度の見直しを図るとともに、ヒューマンリソース会議を発足し、多様な人材確保と適正な人材配
転ができる環境整備を行っております。当社事業に関する特定分野における専門性は、企業価値を高める大きな要素になるものと考えており、そ
の一環として2020年より異業種を含めた経歴において高い専門性を有する人材を、専門職として採用する人事制度に改定を行いました。これらの
人事政策に基づき、年2回人事評価委員会を開催し、従業員の適正な評価と、今後の育成方針について協議しています。

また、当社グループのグローバル展開の加速化にともない、ダイバーシティをより一層推進し、当社および海外現地法人を含むグループ会社にお
いて、日本以外の国籍を有する方の積極的な採用を行う方針としています。

女性管理職比率については、女性活躍推進法に基づく実施計画において、2030年度末までの数値目標を30％としています。

＜当社の人材育成方針＞

当社グループでは、全ての社員を幹部候補とみなし、公平な教育機会を提供しています。成長のための挑戦機会の提供や専門教育、配置転換を
行い、成長と学びに必要な投資と環境整備を行います。

＜当社の社内環境整備方針＞

当社グループでは、全ての従業員が心身ともに健康で、安全な環境で働くことができるように、ダイバーシティ＆インクルージョンの実践、ライフ
ワークバランスの推進、ウェルネス経営の推進に努めています。

【原則2-6　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社は企業型年金規約に基づく確定拠出年金制度を導入しており、個別の運用、投資商品の選定は運用機関を通じて加入者本人が行っている
ため、当社はアセットオーナーとしての機能を有していません。したがって担当部署においても人事面、運用面で特段の資質を求められるものでは
なく、また、受益者と会社との間で利益相反が生じることはありません。しかしながら従業員の安定的な資産形成を目的として、従業員向けの勉強
会を開催するなど教育啓蒙を行っています。

【原則3-1　情報開示の充実】

（ⅰ）会社の目指すところ（経営理念等）や経営戦略、経営計画

当社の経営理念、中期経営計画については、当社ホームページ、事業報告等において開示しております。また、2022年より統合報告書の発行を
開始し、財務状況に加え非財務情報に関しても充実して開示をしております。

（ⅱ）コーポレートガバナンスコードのそれぞれの原則を踏まえた、コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針

当社のコーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針につきましては、コーポレートガバナンス報告書および当社ホームページに開
示しています。



（ⅲ）取締役会が経営陣幹部・取締役の報酬を決定するに当たっての方針と手続

取締役の報酬の決定方針は、社外取締役を中心に構成される報酬諮問委員会による答申を受けて、取締役会にて決定しています。個別報酬に
ついても、報酬諮問委員会において、取締役個々の役位、職責および当該事業年度の業績に応じて判断し、これを取締役会に答申し、取締役会
にて決定することとしています。当社取締役の報酬の決定方針は、当社「コーポレートガバナンスに関する基本方針」に記載の通りです。

（ⅳ）取締役会が経営陣幹部の選解任と取締役・監査役候補の指名を行うに当たっての方針と手続

当社の経営幹部の選任と、取締役・監査役候補の指名を行うに当たっての方針と手続は以下のとおりです。

取締役候補は当社定款に定めた員数に基づき、その有する経験・見識・専門性などを総合的に評価・判断して選定し、取締役会において決定しま
す。

その手続きについては、代表取締役が当社の経営理念が共有でき、経営計画、事業戦略に基づき、必要な知識・経験・能力等を備えると判断され
る候補者を指名し、指名諮問委員会による審議の上で取締役会に答申を行い、取締役会で決議します。

当社の経営幹部（執行役員・部室長）の選解任は社内規程に基づき、取締役会で決定します。監査役候補については、財務・会計に関する知見を
有する候補者の他、長年の経験と経営等に関する豊富な知見を有し、専門的見地から当社の監査役の役割を十分果たせる者を候補者とします。

（ⅴ）取締役会が上記（ⅳ）を踏まえて経営幹部の選解任と取締役・監査役候補者の指名を行う際の、個々の選解任・指名についての説明

取締役・監査役候補者の選任理由については社内・社外を問わず株主総会招集通知にて開示しています。

【補充原則3-1-3　サステナビリティについての取組み】

当社は、サステナブルな成長のため、持続的に運用できる新しいビジネスモデルに取り組んでおり、統合報告書等において、当社の価値創造プロ
セスに加え、取締役会において特定した当社固有のマテリアリティそれぞれに対しての当社の考え方を開示しています。

当社が特定しているマテリアリティは

①ダイバーシティ＆インクルージョンを実現し「ひと」の成長と活躍を促進

②より多くのお客様に「食」の楽しさと健康を提供し、豊かなくらしを実現

③グローバルビジネスの展開による地域社会の発展への貢献

④お取引先様との共創による持続可能なサプライチェーンの構築

⑤環境に配慮した事業活動による気候変動対応

です。それぞれのマテリアリティに対しての当社の果たしたい役割、取り組み内容を統合報告書等にて開示しています。

知的財産については、当社の継続的な事業戦略を推進していくうえで、当社グループの商標管理は重要であると認識しており、専任部署が管理を
しており、知的財産の価値向上を図っております。

気候変動に係るリスクおよび収益機会が当社の事業活動や収益等に与える影響については、取締役会で検討を行い、気候変動に伴うリスクと機
会特定のうえ、有価証券報告書にて開示をしています。

【補充原則4-1-1　経営陣に対する委任の範囲】

取締役会は、『取締役会規則』『職務権限規程』『決裁規程』等の社内規程において、取締役会の専権事項であるものと、他の取締役、もしくは経
営幹部（執行役員および部室長）に委任又は権限委譲できる事項を定量的又は定性的な重要性基準に基づいて明確に定めています。

【原則4-9　独立社外取締役の独立性判断基準および資質】

当社は、独立社外取締役候補者の選定にあたり、会社法および東京証券取引所が定める基準に加え、当社の「独立役員選定基準」に基づき、取
締役会において独立社外取締役候補者を選定しています。

当社の独立役員候補者選定基準は、当社「コーポレートガバナンスに関する基本方針」に掲載し、当社ホームページにて開示しておりますのでそ
ちらをご確認ください。

【補充原則4-10-1　指名委員会・報酬委員会の権限・役割等

監査役会設置会社である当社では、指名・報酬に関する客観性・透明性を担保するため、取締役会の任意の諮問機関として、社外取締役を過半
数とする「報酬諮問委員会」および社外役員を過半数とする「指名諮問委員会」を設置しています。各委員会の構成員はいずれも社外役員を過半
としており、有価証券報告書にて開示しています。

【補充原則4-11-1　取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

当社取締役および監査役のスキルマトリクスは2020年度より招集通知および統合報告書にて開示をし、それぞれの各役員の能力が把握できるよ
うに努めております。同スキルマトリクスを踏まえ、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値向上のために必要と判断した人材について当社役
員候補として選定することとしており、独立社外取締役には、原則として他社での経営経験を有する者を含めることとしています。

【補充原則4-11-2　取締役の他社兼務状況】

当社取締役および監査役の他社における兼任状況は、株主総会招集通知、有価証券報告書やコーポレートガバナンス報告書等を通じて毎年、
開示を行っています。常勤監査役は他社の役員は兼任しておらず、監査役の業務に常時専念できる体制となっています。

【補充原則4-11-3　取締役会の実効性評価】

当社では、独立社外取締役および独立社外監査役で構成される独立社外役員会が主体となって、各取締役および監査役の自己評価に基づく取
締役会の実効性に関する分析評価を毎年１回、期末に実施し、その結果の概要につきましては毎年の定時株主総会後に当社ホームページに公
表しています。

【補充原則4-14-2　取締役・監査役に対するトレーニングの方針】

当社では、役員の職責を果たすのに相応しい能力、知識、経験を有した人材を取締役および監査役の候補者として上程し、株主総会で選任され
ます。就任時における役員としての役割や責務についての説明以外に、特別にトレーニングの必要性は認識していませんので、トレーニングの方
針やトレーニングプログラムを定めていませんが、職務を遂行するにあたり、個々人が能力向上のために必要と判断した研修やセミナー等につい
ては費用を負担するなど、積極的に支援をします。

【原則5-1　株主との建設的な対話に関する方針】

当社では、代表取締役が株主との対話全般について統括することを基本とし、要望に応じて社外取締役がこれに臨む方針としています。

【補充原則5-2-1　事業ポートフォリオに関する基本的な方針や見直しの状況の開示】

当社は、事業ポートフォリオに関する基本的な考え方を2025年２月26日開催の取締役会で決定したうえで開示しており、当該基本方針に基づき、2
025 年を初年度とする中期経営計画を策定し、ホームページにて開示をしています。事業ポートフォリオに関する基本的な考え方の見直しや中期

経営計画の進捗あるいは結果については、決算説明会や株主総会、統合報告書等で株主に説明します。



【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（初回）

英文開示の有無 無し

該当項目に関する説明

当社「コーポレートガバナンスに関する基本方針」に定めるとおり、当社の資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応は次のとおりで
す。

［現状］当社は、損益計算書の売上や利益水準のみならず、貸借対照表をベースとする資本コストや資本収益性についても重視した経営に努めて
おります。例えば、投資案件については、投下した資金に対する収益力を表すROICを重要な判断基準としております。

［計画および取組み］戦略的な計画・数値目標及び具体的取組みについては、中期経営計画及び統合報告書にて開示しておりますのでご参照く
ださい。

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社 6,733,100 10.40

株式会社日本カストディ銀行 1,257,300 1.94

吉翔会 829,400 1.28

大和証券株式会社 638,208 0.99

大樹生命保険株式会社 557,700 0.86

BCSL CLIENT RE BBPLC NYBR 346,811 0.54

ハニューフーズ株式会社 326,800 0.50

iShares Core MSCI EA FE ETF 292,900 0.45

BOFAS INC SEGREGATION ACCOUNT 279,418 0.43

サントリー株式会社 278,000 0.43

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

―――

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 2 月

業種 サービス業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 1000億円以上1兆円未満



直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 13 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 5 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 2 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

藤川大策 他の会社の出身者

曽和信子 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)



氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

藤川大策 ○ 該当ありません

<社外取締役として選任した理由＞

同氏は、長年にわたり国際金融機関において
多岐にわたる金融商品の取引に携わってきた
ほか、文化、国籍の異なる日・米・欧の金融機
関において、多様性のある人材との豊富な業
務経験を有しております。また、営業のみなら
ず事業計画、企画部門、ガバナンスなど経営
立案に関しての幅広い専門的な知見を有して
います。また、その豊富な経験と知見を活かし
て社外取締役としての職務を適切に遂行いた
だけるものと判断し、独立の社外取締役として
選任しました。

＜独立役員に指定した理由＞

会社法および東京証券取引所が定める基準に
加え、当社の「独立役員選定基準」に基づき、
一般株主と利益相反の生じるおそれがなく、十
分な独立性を有しているものと判断し、独立役
員に指定しました。

曽和信子 ○ 該当ありません

＜社外取締役として選任した理由＞

同氏は、長年ITシステムの開発・構築に関わ
り、DXを推し進めた企業経営に関与してまいり
ました。また、大学の招へい教授として活動し、
女性活躍推進やダイバーシティ推進に関して
広く啓蒙を行ってまいりました。その多岐にわ
たる豊富な経験と知見を活かして社外取締役
としての職務を適切に遂行いただけるものと判
断し、独立の社外取締役として選任しました。

＜独立役員に指定した理由＞

会社法および東京証券取引所が定める基準に
加え、当社の「独立役員選定基準」に基づき、
一般株主と利益相反の生じるおそれがなく、十
分な独立性を有しているものと判断し、独立役
員に指定しました。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名諮問委員会 5 0 1 2 2 0
社内取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

報酬諮問委員会 3 0 1 2 0 0
社外取
締役

補足説明

【当社の指名諮問委員会の概要】

1.代表取締役、取締役の指名に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的に、取締役会の諮問機関として指名諮問
委員会を置く

2.指名諮問委員会は、代表取締役社長および取締役会決議により選任された取締役または監査役（以下併せて「委員」という。）で構成する。

3.指名諮問委員会は、委員3名以上で構成し、その過半数は独立社外役員でなければならない。

4.指名諮問委員会の委員長は、代表取締役社長がその任にあたる。

5.指名諮問委員会は、毎年1回以上定期的に開催するほか、必要に応じて随時開催する。

6.指名諮問委員会は、会社法令および当社コーポレートガバナンスに関する基本方針の規定に基づき、取締役会の諮問に応じて、以下の事項に
ついて審議をなし、取締役会に対して答申を行う。

（1）取締役の選任および解任に関する基準

（2）前項基準に基づく株主総会に提出する取締役の選任および解任に関する議案

（3）代表取締役の選定および解任

（4）経営・承継プラン（サクセッション・プラン）



（5）社外取締役の独立性基準

（6）前各号を決議するために必要な基本方針、規則および手続等の制定、変更、廃止

【当社の報酬諮問委員会の概要】

1.取締役の報酬等に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的に、取締役会の諮問機関として報酬諮問委員会を
置く

2.報酬諮問委員会は、取締役会決議により選任された取締役（以下「委員」という。）で構成する。

3.報酬諮問委員会は、委員3名以上で構成し、その過半数は独立社外取締役でなければならない。

4.報酬諮問委員会の委員長は、取締役会の決議によって独立社外取締役の中から選任する。

5.報酬諮問委員会は、原則として毎年1回、3月に開催するほか、必要に応じて随時開催することができる。

6.報酬諮問委員会は、取締役会の諮問に応じて、以下の事項について審議をなし、取締役会に対して答申を行う。

(1)取締役および執行役員ならびに当社子会社取締役の報酬等の方針

(2)取締役および執行役員ならびに当社子会社取締役の個人別の報酬等の内容

(3)前二号を決議するために必要な基本方針、規則および手続等の制定、変更、廃止

(4)その他、取締役および重要な使用人の報酬等に関して報酬諮問委員会が必要と認めた事項

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 5 名

監査役の人数 3 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

監査役と会計監査人は、必要に応じて随時相互の情報交換を行い、双方の監査業務の実効性の確保・向上を図っております。また、監査役と内
部監査部門の連携につきましては、当社は、内部監査部門として、監査室を設置しております。定期的に監査状況の報告及び監査に関する意見
交換を行い、監査業務の充実を図っております。また、原則的に月1回行われる監査役会には、監査室長が出席し活発な意見交換を行っておりま
す。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 2 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

大橋修 他の会社の出身者

横倉仁 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）



m その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

大橋修 ○

同氏は税理士法人レクス会計事務所およ
びレクス監査法人の代表社員を兼務して
おりますが、同法人と当社との間に重要な
取引関係はなく、その他の利害関係はあ
りません。

＜社外監査役として選任した理由＞

公認会計士・税理士として企業会計、税務全般
に精通していることから、専門的知見に基づく
的確な助言と監査をいただくことを期待し、社
外監査役として選任しました。

＜独立役員に指定した理由＞

会社法および東京証券取引所が定める基準に
加え、当社の「独立役員選定基準」に基づき、
一般株主と利益相反の生じるおそれがなく、十
分な独立性を有しているものと判断し、独立役
員に指定しました。

横倉仁 ○ ―――

＜社外監査役として選任した理由＞

弁護士としての法律的知見に加え、公認会計
士として企業会計に精通していることから、当
社の事業戦略および経営方針に対して専門的
知見と見識に基づいた有用な発言をいただくこ
とを期待し、社外監査役として選任しました。

＜独立役員に指定した理由＞

会社法および東京証券取引所が定める基準に
加え、当社の「独立役員選定基準」に基づき、
一般株主と利益相反の生じるおそれがなく、十
分な独立性を有しているものと判断し、独立役
員に指定しました。

【独立役員関係】

独立役員の人数 4 名

その他独立役員に関する事項

―――

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

(6)取締役報酬関係

②報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

に記載しております

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――



【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

取締役の報酬の総額を開示しております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

①役員報酬に関する基本的な考え方

役員の報酬等については、持続的な成長に向けた健全な制度設計となるよう以下の点に基づき、固定報酬、業績連動報酬、株式報酬によって構
成・支給されます。

・持続的、中長期的に企業価値向上を促す制度であること

・短期業績を反映し、達成を強く動機づけるものであること

・優秀な人材を確保・維持できる制度と金額であること

・ステークホルダーに対して透明性、公正性および合理性を備えた制度であり、これを担保する適切なプロセスを経て決定されること

②報酬水準

役員報酬の水準および固定報酬、業績連動報酬、株式報酬については、当社の事業内容および経営環境における各種ファンダメンタルズを考慮
しながら、時価総額や前期の売上、利益水準等で、当社と同規模の上場企業における役員報酬水準等を参考に決定します。報酬の改定時期は
固定報酬・業績連動報酬・株式報酬ともに５月を基本としますが、毎年改定を前提とするものではありません。

③報酬構成

（１）取締役（社外取締役を除く）

a.社外取締役を除く取締役の報酬構成の割合（※）はおよそ次の通りとします。

役付取締役　固定報酬60-70％　業績連動報酬15-20％　株式報酬15-20％

取締役　　　　固定報酬80％　業績連動報酬10％　株式報酬10％

（※）基準報酬額を前提として算出しております。

b.構成内容

ⅰ固定報酬

職責の大きさに応じた役位ごとの、固定の金銭報酬とします。

ⅱ業績連動報酬

短期のインセンティブ報酬として、各役員の役割、グループおよび担当部門業績のKPI達成度に基づき、事業年度ごとに変動する、業績連動の金
銭報酬とします。業績連動報酬におけるKPIは該当年度における本業の稼ぐ力の向上度を評価しつつ、株主視点を取り入れ、EBITDA、親会社株
式に帰属する当期純利益をKPIとして組み合わせて用いています。

ⅲ株式報酬

当社は2017年5月25日開催の第60期定時株主総会において、譲渡制限付株式報酬制度の導入に係る議案が可決されたことに伴い、中長期イン
センティブとして同制度を導入済みです。なお、譲渡制限期間については、対象取締役が当社または当社子会社の取締役、監査役、執行役員ま
たは使用人を退任または退職する日まで継続するものとします。

（２）社外取締役および監査役

社外取締役の報酬は、経営に対する独立性の一層の強化を重視し、固定報酬のみとし、業績連動報酬および株式報酬は支給しません。

監査役（社外監査役含む）の報酬は、遵法監査を担うという職責を重視し、固定報酬のみとし、業績連動報酬および株式報酬は支給しません。

④報酬ガバナンス

（１）報酬諮問委員会

役員の報酬の決定に関する手続きの客観性および透明性を担保すること等を目的として、委員長および半数の委員を独立社外取締役で構成す
る報酬諮問委員会を設置しています。

（２）報酬の決定方法

役員の報酬に関する基本方針は、報酬諮問委員会の審議を経て、取締役会にて決定または改定します。また、役員の報酬構成の割合および個
人別の報酬額は、本方針に基づき、各役員の役割、貢献度、グループ業績の評価およびKPI達成度に基づき報酬諮問委員会で審議のうえ取締役
会に答申し、決定します。

監査役の報酬は、監査役の協議において決定します。

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

当社では、事業年度開始前に、取締役会および重要な役員会議について、年間スケジュールを定め、取締役・監査役の出席を確保できるよう努
めております。

取締役会には、毎月1回の定時取締役会のほか、年4回の決算に関する取締役会、定時株主総会後の取締役会を合わせて、原則として年間17回



以上開催しています。取締役会の開催にあたり、会日の3日前までに取締役及び監査役に議案を通知し、特に社外取締役から要請を受けた議案
については事務局が事前に説明するなど、事前準備と十分な審議が行われるよう努めています。また、当社では、WEB会議、電話会議でも取締
役会に出席できるよう規程を定め、活発かつ効率のよい会議運営のための環境を整備しています。

【代表取締役社長等を退任した者の状況】

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の氏名等

氏名 役職・地位 業務内容
勤務形態・条件

(常勤・非常勤、報酬有無等)
社長等退任日 任期

安部　修仁 特別顧問
業界団体、経済団体活動のほか、
現経営陣への助言等（経営非関
与）

常勤・報酬有 2014/05/22
1年（更新の定め
なし）

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の合計人数 1 名

その他の事項

―――

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

1.業務執行に係る事項

取締役会は毎月1回開催するほか、必要に応じて随時、開催いたしております。その他重要事項に関し、経営判断を補完する目的で委員会・プロ
ジェクト等を設置し、その他役員連絡会等を随時開催いたしています。

また、当社では、2007年10月1日から執行役員制度を導入し、各事業会社における意思決定の迅速化を図る一方、重要事項については、グルー
プ戦略会議、業務進捗報告会、コミットメント会議、投資配分会議等において、審議・検討を行っています。

2.監査・監督に係る事項

（1）社外取締役の役割と機能

当社は、社外取締役2名を選任しております。取締役会の意思決定にあたり、独立した立場からの経営の監視と専門性に基づく適切な助言を得る
ことで、取締役会における意見交換が活性化し、意思決定の妥当性が一層担保されることを期待しています。

（2）内部監査

当社は、社長の直轄部門として監査室を設置し、準拠性監査を基盤に当社各部門および子会社の業務執行を妥当性・効率性の視点から内部監
査を行い、適宜、社長への報告を実施しています。

（3）監査役監査

監査役は、監査役会で立案した監査計画に従い取締役の業務執行に対する監査をしています。また、監査役は取締役会などの重要会議に出席
し、経営全般または個別案件に関する客観的かつ公正な意見を積極的に発言いたしています。

(4）監査役の機能強化に向けた取組み状況

（イ）監査役会は、独立性の高い社外監査役と当社出身の常勤監査役で構成されており、内部監査部門である監査室と連携し、監査を実施してお
ります。

（ロ）取締役会、その他重要な経営会議に出席し、重要事項の報告を受ける体制をとっているほか、必要な書類の閲覧、説明を実施しております。

（ハ）会計監査人と連携し、定期的に情報交換を行うとともに、監査計画及び監査結果の報告を受けております。

（ニ）監査役については、専任の監査補助人を選任し、監査役の監査業務が円滑に遂行できるような体制としてます。

（5）会計監査

当社の2025年2月期の会計監査業務を執行した公認会計士は、志賀健一朗（継続監査7年）、奥津佳樹（継続監査2年）の2名であり、有限責任監
査法人トーマツに所属いたしております。

3.指名、報酬決定に係る事項

指名・報酬に関する客観性・透明性を担保するため、取締役会の任意の諮問機関として、社外取締役を過半数とする「報酬諮問委員会」および社
外役員を過半数とする「指名諮問委員会」を設置しています。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

現在の体制を採用している理由

当社は、監査役会設置会社であります。経理・財務・法務の高い専門性を有する社外監査役と常勤監査役が、客観性・中立性を確保した業務執
行の監視を行っていることに加え、監査役会と内部監査部門は密に連携を図っています。また、当社グループの属する業界に精通した社外取締



役が経営者の視点から経営執行を監視し、適切な意見を述べる等、現在の体制による経営に対する監視体制は有効に機能しているものと判断し
ております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送

当社は、株主の皆様が総会議案について十分に検討できる期間を確保するため、招集通
知を総会会日の3週間前を目安に発送するとともに、総会会日の4週間前を目安に東京証
券取引所のTDnet及び当社ホームページにおいて電子提供措置を開始します。2026年5
月26日開催の第69期定時株主総会の招集通知につきましては、2026年4月28日に当社
ホームページ等にて電子提供措置を開始し、2026年5月1日に発送を致しました。

電磁的方法による議決権の行使
当社では、株主の皆様の議決権行使における利便性向上のため、2018年5月24日開催
の第61期定時株主総会より、電磁的方法による議決権行使を採用しております。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

当社では、期間投資家の皆様の議決権行使における利便性向上のため、2018年5月24
日開催の第61期定時株主総会より、議決権電子行使プラットフォームの利用を開始いた
しました。

招集通知（要約）の英文での提供

招集通知英文（要約版）につきましては、2009年5月28日開催の第52期定時株主総会より
実施しており、狭義の招集通知および株主総会参考書類の英訳版を作成し、総会会日の
4週間前までに東京証券取引所のTDnet及び当社ホームページに開示しています。第69
期定時株主総会では、2026年4月28日に当社ホームページ等に掲載いたしました。

その他

2021年5月27日開催の第64期定時株主総会より、総会会場にお越しになれない株主の皆
様に向けて、株主総会当日に、議事進行の模様のライブ配信を実施しています。

また、第68期事業年度の中間期より中間株主通信を発行し、株主に対する情報提供に努
めました。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表
「ＩＲ基本方針」を定め、情報開示に関する基本方針や基準等を掲載いたして

おります。

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

各決算発表日以降、速やかに代表者が直接説明する説明会を実施いたして

おります。また、IR担当部門により、定期的な個別ミーティングを開催し、随時
説明の場を設けております。

あり

IR資料のホームページ掲載 決算情報、株式情報、月次情報、プレスリリース等を掲載いたしております。

IRに関する部署（担当者）の設置 専門部署としてグループ企画本部に広報・IR部を設置いたしております。



その他

当社では、社会・環境問題や人権の尊重、労働環境の継続的改善をはじめと
したサステナビリティを巡る課題に対しては、グループ全体会議・グループ戦略
会議といった、当社および事業会社の経営陣が参加する複数の会議体におい
てその課題共有を行い、これらの課題に対し積極的に議論の場を設けることと
しています。

近年の社会環境の変化、社会的要請を踏まえ、さらなる企業価値の向上を推
進するため、ESGの観点から事業活動と社会課題の関連性を明確にし「企業
の持続的成長」および「持続可能な社会」の実現に資するマテリアリティ(重要
課題)を特定した上で、2022年2月25日に開催された取締役会において、当社
サステナビリティ基本方針を策定し、当社ホームページにて開示しています。

また、2024年3月1日よりサステナビリティ推進委員会を設置し、サステナビリ
ティに関わる全社方針や目標の策定、マテリアリティの進捗状況のモニタリン
グを通じ、サステナビリティ推進状況およびKPIの進捗状況を定期的に取締役
会に報告をしています。

さらに、2026年3月1日に、すべての人々の尊厳を守り、多様な価値観を受け入
れ、誰もが安心して関わることのできる企業であり続けることを目的とし、人権
方針を定めて当社ホームページにて開示するとともに、サステナビリティ推進
委員会内に人権に関する分科会を設け、定期的に人権リスクの審議および方
針の進捗確認を行うこととしています。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

ホームページ上にて当社の経営理念や経営スタンスについて開示し、各ステークホルダー
の立場を尊重するスタンスを明示いたしております。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

環境法令への適切な対応、光熱費の適正化、ごみ処理費用の抑制を重点項目とし、毎年
の目標値を定めた取組みを行っております。また、当社の東京工場、京都工場において食
品安全マネジメントシステムの国際規格である「ISO22000」を認証取得し、品質管理、衛生
管理におけるステークホルダーの信頼と安全・安心に取り組んでおります。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

ステークホルダーに対する情報提供の指針をディスクロージャーポリシーとして策定し、開
示いたしております。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社の内部統制システムに関する基本的な考え方および整備状況につきましては、2006年5月18日に開催されました取締役会においてその基本
方針を決定し、2008年11月25日および2015年5月27日開催の取締役会において一部修正を行いました。

株式会社吉野家ホールディングス内部統制システムの構築の基本方針

取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務ならびに会社およびその子会社からなる企業集
団の業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。

1.当社グループの取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

（1）当社グループの経営理念『For the People』を具現化するための「6つの価値観」、ステークホルダーへの「約束事」を、当社を含むグループ各社

共通の理念、行動指針として共有し、実践する。

（2）当社グループの取締役および使用人が、法令・定款の遵守を徹底するため、コンプライアンス関連諸規程及び「企業行動規範＝コンプライアン
ス・ガイド」に基づき、企業理念の徹底に向けた社内教育を実施する。

（3）当社グループは、財務報告を法令等に従って適正に作成するために、経理に関する社内規程を整備し、年度毎に策定する計画書に沿って、
その整備・運用状況を評価し改善を実施する。

（4）監査室は、コンプライアンスの状況に関し、内部監査を実施する。

2.取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

（1）取締役の職務の執行に係る文書その他の情報に関して、文書管理規程、取締役会規則、各種会議体運営基準、決裁基準等に従い、文書ま
たは電磁的方法により記録を作成し、適切に保存および管理（廃棄を含む）を行い、必要に応じて運用状況の検証、各規程・基準の見直し等を行
う。

（2）取締役の職務執行情報に関して、監査役または、監査役を補助する使用人が閲覧を求めた場合、担当取締役は、速やかに当該情報・文書を
閲覧に供する。

3.当社グループの損失の危険の管理に関する規程その他の体制

（1）当社および子会社等の損失の危険に関して、業績に影響を及ぼす可能性のある災害等のリスク、事業等のリスクの分類およびリスク評価を
行い、それぞれの領域毎に当該損失の危険に関する事項を統括する取締役が、それぞれ危険の管理（体制を含む）に関する規程・基準・ガイドラ
イン等を定め、規程等に基づく適切な対応を行う。

（2）上記リスクが現実化し、重大な損害の発生が予測される場合には、当該部門または子会社等を担当する取締役は速やかに取締役会に報告
を行う。



4.取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

（1）取締役会を毎月1回定時開催するほか、必要に応じて随時開催する。そのほか、迅速かつ的確な経営判断を補完する目的で、グループ戦略
会議、各種委員会およびプロジェクト等の会議体を開催し、そこで審議・決定された内容は、職務を執行する担当部門において速やかに実施す
る。

（2）職務権限規程、業務分掌規程において、取締役・使用人の職務分担を明確にし、当該担当業務の執行については、決裁規程を適宜見直し、
決裁制度の中で権限委譲を進め、適正かつ効率的な体制を確保する。

（3）内部監査部門として「監査室」を設置し、各部門の業務執行の適正性や妥当性をモニタリングし、適時、取締役会への報告を行う。

（4）その他顧問弁護士等による法令遵守等に関する指導・助言のほか、会計監査人による法定監査を受けるなど、第三者の関与を通じてコーポ
レート・ガバナンス体制の充実・強化を図る。

5.当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

（1）子会社および関連会社（以下、「子会社等」という。）は、関係会社管理規程に定める重要事項については、当社への事前審議、承認または報
告を求めるとともに、定期的に業務進捗報告会を開催し、経営管理情報・危機管理情報の報告を受けることにより、業務執行の適正を確保する体
制を確保する。

（2）子会社は、当社の監査室による定期的な内部監査の対象とし、監査の結果は当社の代表取締役に報告を行う。

（3）グループ企画本部担当取締役は、子会社等の損失の危険の発生を把握した場合、直ちにその内容、発生する損失の程度および当社に対す
る影響等について、取締役会に報告を行う。

（4）グループ内における取締役および従業員の法令・定款等に違反する行為を発見した場合の報告体制として、当社および子会社等にグループ
内部通報窓口を設置し、体制の整備を行う。

（5）当社および子会社等は、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力および団体との一切の関係を遮断するとともに、反社会的勢力
および団体からの要求に対しては、毅然とした対応を行う。また、警察や関係機関ならびに弁護士等の専門機関と連携を図りながら、引き続き反
社会的勢力を排除するための体制の整備を推進する。

6.監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項

監査役の要請に基づき、必要に応じて、同使用人を置くこととする。

7.監査役を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項

監査役を補助すべき使用人を置いた場合、その人事異動および評価については、監査役会の同意を得るものとするほか、当該使用人は、当社の
業務執行に係る役職を兼務しない。

8.取締役および使用人が監査役に報告をするための体制、その他の監査役への報告に関する体制

監査役は、取締役会のほか、重要な会議に出席し、取締役および使用人から重要事項の報告を受けるものとする。また、各監査役の求めに応じ
て、取締役および使用人は、下記に定める事項につき、直接、必要な報告を行わなければならない。

（1）当社の内部統制システムの構築に係る部門の活動状況

（2）当社の子会社等の監査役の活動状況

（3）当社の重要な会計方針、会計基準およびその変更

（4）業績および業績見込みの発表内容、重要開示書類の内容

（5）当社が保有する個人情報の管理状況

（6）その他、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実

なお、職務の執行に関し重大な法令・定款違反、不正行為の事実または会社に著しい損害を及ぼすおそれがある事実を発見した当社の役職員ま
たは子会社等の役職員もしくはこれらの者から報告を受けた者は、これを監査役に報告する。当該報告をした者に対し、当該報告をしたことを理
由として不利な取扱いを行うことを禁止し、その旨を周知する。

9.監査役の職務の執行について生じる費用の前払いまたは償還の手続その他職務の執行について生じる費用または債務の処理に係る方針に関
する事項

取締役は、監査役の監査の実効性を担保するため、監査費用のための予算措置を行い、監査役が職務の執行のために合理的な費用の支払い
を求めたときは、これに応じる。

10.その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

（1）監査役は重要な意思決定や業務の執行状況を把握するため、取締役会のほか、重要な会議に出席し、意見を述べるとともに、業務執行情報
に関する文書を閲覧し、取締役または使用人から説明を求めることができる。

（2）監査役は、監査の実施にあたり、監査室および会計監査人と意見交換を行い、連携を図る。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

（1）当社グループの「グループ行動憲章」において、「私たちは、市民社会の秩序や安全に脅威を与える暴力団・総会屋その他の反社会的勢力と
は一切の関係を遮断します。」と宣言しているほか、「グループ反社会的勢力排除規程」および「グループ反社会的勢力排除マニュアル」において
その基本方針が具体的な対策を定めています。また、研修等を通じて、当社および子会社等の役員および使用人に対し、反社会的勢力との一切
の関係遮断について周知を図っています。

（2）新たに取引を開始する際、取引を行おうとする相手が反社会的勢力と何らかの関係性を有していないか、事前に調査することを義務付けてい
るほか、契約条項中に暴排条項を定めるよう求めています。

（3）公益社団法人警視庁管内特殊暴力防止対策連合会に加盟し、関係機関との連携を密に図り、反社会的勢力の排除に向けた体制の強化を
図っています。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし



該当項目に関する補足説明

当社は、2026年５月26日開催の定時株主総会終結の時をもって、買収防衛策の更新をしないことを決定しています。

当社株式が公開買付けに付された場合については、取締役会において、提案内容が、当社の企業価値ひいては株主共同の利益の確保・向上に
資するものであるか否かを検討し、当社取締役会の意見を速やかに開示いたしますが、株主の権利を尊重し、株主の皆様が公開買付けに応じる
ことを妨げることはありません。

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――



会社の機関・内部統制を図式化すると以下のとおりになります。

株 主 総 会

会
計
監
査
人
（
監
査
法
人
）

弁
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士

取締役会
取締役５名

（うち社外取締役２
名）

監査役会
監査役３名

(うち社外監査役２名)

代表取締役

ｸﾞﾙｰﾌﾟ戦略会議

監査室

助言

選任・解任 選任・解任

執行役員

事業会社 事業会社 各部門

選定・監督
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諮問
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意見
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諮問
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ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄ会議

指示

選定・監督

ヒューマンリソース会議

サステナビリティ推進委員会
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交
換
・
質

モ
ニ
タ
リ
ン
グ



会社の機関・内部統制を図式化すると以下のとおりになります。

株 主 総 会

会
計
監
査
人
（
監
査
法
人
）

弁
護
士

取締役会
取締役５名

（うち社外取締役２
名）

監査役会
監査役３名

(うち社外監査役２名)

代表取締役

ｸﾞﾙｰﾌﾟ戦略会議

監査室

助言

選任・解任 選任・解任

執行役員

事業会社 事業会社 各部門

選定・監督

内部監査

業務進捗報告会

投資配分会議

会計
監査

指揮・監督 報告・提案

監 査

協力・連携

報酬諮問委員会

独立社外役員会

ｸﾞﾙｰﾌﾟﾘｽｸ管理委員会

諮問

答申

報告

意見

指名諮問委員会
諮問

答申

ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄ会議

指示

選定・監督

ヒューマンリソース会議

サステナビリティ推進委員会
報告

意
見
交
換
・
質

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
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