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上場以来の株主総利回り （TSR）

光通信株主

総利回り

TOPIX

配当込指数

186.6%▲0.2%1996/8期

▲31.9%▲6.7%1997/8期

▲22.7%▲21.8%1998/8期

1241.6%32.9%1999/8期

▲90.4%4.4%2000/8期

▲74.4%▲26.4%2001/8期

2.1%▲3.1%2002/3期

▲2.7%▲24.8%2003/3期

290.5%51.1%2004/3期

36.3%1.4%2005/3期

12.9%47.8%2006/3期

▲32.5%0.3%2007/3期

光通信株主

総利回り

TOPIX

配当込指数

▲41.0%▲28.1%2008/3期

▲30.3%▲34.8%2009/3期

▲11.2%28.5%2010/3期

8.0%▲9.2%2011/3期

38.4%0.6%2012/3期

78.5%23.8%2013/3期

71.6%18.6%2014/3期

▲7.9%30.7%2015/3期

10.8%▲10.8%2016/3期

25.8%14.7%2017/3期

51.8%15.9%2018/3期

22.9%▲5.0%2019/3期

光通信株主

総利回り

TOPIX

配当込指数

▲10.5%▲9.5%2020/3期

22.2%42.1%2021/3期

▲30.8%2.0%2022/3期

29.4%5.8%2023/3期

45.4%41.3%2024/3期

33.2%▲1.5%2025/3期

4.4%34.6%2026/3期

9.7%4.6%
1996-2026

年平均成長率

1,597%380%
1996-2026

総成長率
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包括

利益
純利益

税引前

利益
支払利息

受取利息+

受取配当

金

持分法に

よる投資

損益※

営業利益
ストック

利益
売上高

含み益
（税後）

売却損益
（税後）

--▲17▲718▲69▲12253212,07111/3

--7478165▲711▲171834044,99312/3

--295168274▲41102454825,00313/3

--407293496▲416103175315,65114/3

--348207458▲622▲143206045,62515/3

--149225479▲112113766864,47616/3

--361390627▲1519484157414,28917/3

--585429537▲2520215108114,27518/3

3116544495715▲3945216429204,84319/3

▲262188441516800▲5071467301,1345,24520/3

682751,304546821▲5881486921,0835,59421/3

162961,1408751,085▲69111638351,2705,73022/3

3081121,3409131,184▲77180858661,2706,43923/3

1,0403462,6581,2221,680▲903051309451,5106,01924/3

1851721,6211,1751,507▲1193981771,0501,6716,86525/3

9384073,0601,5101,990▲1424822351,1661,8637,34726/3

----36%23%29%-28%12%8%
15期
CAGR

15期 年平均成長率 ①
単位：億円

※ 持分法による投資損益は、負ののれん一括償却計上額等を除く、損益取込分のみです。
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資本効率BS

仮想連結

ROE

仮想連結

ROA
有利子負債

自己資本

比率
自己資本

還元前

純資産※
純資産総資産

純現金

資産 割賦リース等

債権

--28043.7%1,0002571,094282,28821511/3

--23042.1%9723161,061302,31041512/3

--26046.0%1,1565891,2381032,51290013/3

--59338.4%1,3001,0571,4362083,3881,14914/3

--99641.0%1,6121,4161,7553353,9331,04215/3

--41738.9%1,5861,4531,7273604,08068216/3

--59335.3%1,8041,8151,9364105,11474717/3

--99632.9%2,2522,4622,4155156,8561,15818/3

--3,20132.0%2,5723,0032,7355808,0421,39419/3

23.2%9.8%3,99629.4%2,8573,6393,1858009,7201,95220/3

18.8%10.2%5,14131.3%3,9344,9524,29099812,5683,21421/3

28.2%11.4%6,12632.3%4,6866,0264,9931,28614,5133,43622/3

21.6%10.6%7,21733.7%5,7107,3315,9831,59716,9194,40223/3

22.5%9.1%8,22438.0%7,9049,9538,1921,36720,7897,74024/3

19.9%9.6%9,34338.6%9,14711,5879,4351,64723,7108,24325/3

18.8%9.5%10,88441.5%11,85614,71912,1762,47828,53811,68626/3

--27%-17%30%17%44%18%30%
15期
CAGR

15期 年平均成長率 ②
単位：億円
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従業員株主還元1株当たり

一人当たり

営業利益

（百万円）

一人当たり

売上高

（百万円）

従業員数

(平均、名)

配当金

支払額

自社株

取得

配当金

（円）

BPS

（円）

EPS

（円）

0257,4613120601,879▲1311/3

2608,5703555701,92414912/3

2608,2814565942,37434313/3

36211,198642201402,84262314/3

24712,36773131603,48845015/3

23612,08386301863,41348516/3

33810,463111432403,89684017/3

5448,667138303004,87892718/3

7597,572161603515,6071,07519/3

9678,03318404026,2271,12620/3

9737,22420904568,5741,19021/3

11816,80222214749110,3791,92722/3

141085,6972447054512,7732,03723/3

171204,99328213063817,9062,75324/3

211414,86129010066120,8452,67125/3

241514,8353296175127,0563,44026/3

33%12%▲2%16%-18%19%-%
15期
CAGR

15期 年平均成長率 ③
単位：億円

※11/3期から26/3期までの自社株取得累計は1,050億円、配当金支払額累計は2,514億円、
株主還元累計は3,564億円です。



©2026 HIKARI TSUSHIN,INC. All Rights Reserved

1,510

407

938

25/3残高 当期利益 売却損益 含み益 株主還元 26/3残高

自己資本の増加

5

単位：億円

当期利益 売却損益
（税後・包括利益）

含み益
（税後・包括利益）

26/3末25/3末

11,856

9,147

▲405

過去最高の自己資本を更新。包括利益が成長を加速

株主還元
（配当・消却）

前期比29.6%増

過去最高
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増減理由など前期比
26/325/3

実績実績

+7％7,3476,865売上収益

電力、保険、飲料事業における保有増加
（M&Aによる増加寄与は2％）＋11％1,8631,671ストック利益

-＋11％1,1661,050営業利益

為替差益+245億円（前期比+272億円）+32％1,9901,507税引前利益

+14％1,7601,534為替差損益除く税引前利益

-+28％1,5101,175
親会社の所有者に帰属する

当期利益

有価証券含み益938億円、売却損益407億
円+88％3,0601,621

親会社の所有者に帰属する

包括利益

事業売却益39億円、減損損失▲4億円+7％1,1311,049[参考]一過性損益等除く営業利益

※ 一過性損益は、主に子会社の支配獲得/支配喪失に伴う損益、事業譲渡損益、固定資産の売却損益、減損損失を指します。 6

業績 全指標過去最高
単位：億円

2026年３月期
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事業別損益
単位：億円

営業利益獲得コストストック利益売上高

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

通期通期通期通期通期通期通期通期

+11%1,1661,050+12%696620+11%1,8631,671+7%7,3476,865合計

+1%358354+28%331257+12%689611+10%3,1952,884電気・ガス

+11%285257+0%138138+7%424396+4%1,2751,225通信

+18%10185+9%242221+12%344307+7%853793飲料

+15%9380+66%8350+35%177131+16%314269保険

+23%220178+23%▲220▲170---+37%455331金融

+12%3328+9%6156+10%9485▲4%268280ソリューション

▲12%10011535%3123▲4%132139▲8%9841,080取次販売

-351-▲35▲1------一過性損益

・電気・ガス ⊕ 低圧好調、保有増加

・通信 ⊕ コンテンツ好調

・飲料 ⊕ 保有増加、コスト改善

・保険 ⊕獲得好調、保有増加

・金融 ⊕ 海外事業好調

・ｿﾘｭｰｼｮﾝ ⊕ EPARK事業の再編順調

2026年３月期

※ 本資料より、獲得コストをプラス表記に変更しております。
これにより、「ストック利益－獲得コスト＝営業利益」となります。
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販売実績 26/3期通期 獲得件数の前期比

電気

電気合計低圧高圧

122%122%86%

保険・コンテンツ除く

自社商材合計

保険飲料通信

少額短期保険ビールサーバーコンテンツ回線

106%115%100%109%93%

引き続き、低圧（個人）、コンテンツ、保険の獲得が好調
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為替差損益除く税引前利益は22/3期から+779億円

9

前期比26/325/324/323/322/3

通期通期通期通期通期

+32%1,9901,5071,6801,1841,085税引前利益

+14%1,7601,5421,3991,126980為替差損益除く

+11%1,1661,050945866835営業利益

+32%2351771309463持分法による投資損益（※）

+21%482398305180111受取配当金・受取利息

+19%▲142▲119▲90▲77▲69支払利息

▲37%17271066439その他

-230▲2728057104為替差損益

税引前利益
単位：億円

2026年３月期

※負ののれんや持分変動益等を除く、持分法による損益取り込みのみ
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受取配当金・受取利息は前期比22％増

26/325/324/323/322/3

通期通期通期通期通期

2187561,243824743事業CF

1,3311,1911,0901,0281,002EBITDA

1,1661,050945866835営業利益

164140145162167減価償却費

▲1,105▲434153▲204▲259債権債務増減等

▲8----3ヶ月超定期預金

552449338209142受取配当金・受取利息

▲382▲402▲389▲308▲366株主還元

▲929▲1,466▲817▲875▲882上場株式投資・債券投資

1,4961,0781,0271,022991資金調達

▲377▲673▲494▲424▲576その他 （税金・支払利息等）

10

キャッシュフロー
単位：億円

前期比

▲71%

+11%

+11%

+17%

▲154%

-

+22%

+4%

+36%

+38%

+43%

※1：主に顧客保有数の増加による営業・割賦・リース等債権の増加 ※2：主に上場有価証券の取得

2026年３月期

(※1)

(※2)
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26/3期は前期末より2,708億円増加

11

26/325/324/323/322/3

通期通期通期通期通期

11,8569,1477,9045,7104,686自己資本

9,1477,9045,7104,6863,934前期末残高

+2,708+1,242+2,194+1,023+752当期増減

+1,510+1,175+1,222+913+875純利益

+407+172+346+112+96有価証券売却損益(税後)

+938+264+1,040+308+162含み益増減(税後)

▲382▲402▲386▲309▲366株主還元(配当+自己株取得)

+236+32▲28▲1▲15その他

自己資本の増減
単位：億円

21/3から
の増減

11,856

3,934

+7,922

+5,696

+1,136

+2,713

▲1,847

+223

2026年３月期
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純投資 主要指標

12※ 持分営業利益とは、各投資先の営業利益に当社の保有比率を乗算し、合算したものです。
※ 直近12ヶ月とは、基準日の直近12ヶ月に決算発表された4四半期を指します。
※ Earnings Yieldとは、持分営業利益÷投資簿価（取得額）により計算したものです

前期比26/325/324/323/322/3

通期通期通期通期通期

+17%8,5237,2545,9025,3264,560取得価額

+40%6,2414,4464,1112,2661,620含み益（税前）

+26%14,78411,70010,0137,5926,180時価

+21%1,3991,148832803708持分営業利益 （直近12ヶ月）

+3%16.3%15.8%14.1%15.1%15.5%Earnings Yield （対投資簿価）

+2%4.3%3.9%4.1%3.4%3.0%
配当利回り
（対投資簿価、CF、直近12ヶ月）

+21%336276227179135受取配当金 （PL）

+35%67750155915177売却益（税前）

+30%1,014778787331213受取配当金＋売却益

単位：億円

直近9年のIRR（税引前）は18％

2026年３月期

（持分法適用会社を含む管理ベース）
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上場持分法適用会社 2026年3月末時点 42社
（25/12末時点より▲1社）

議決権
比率

会社名

43.0%ベネフィットジャパン1

42.8%シナネンＨＤ2

40.8%ＩＮＥＳＴ3

40.7%くすりの窓口4

37.4%ＭＳ＆Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ5

36.5%ラストワンマイル6

36.1%ベルパーク7

34.9%エムティーアイ8

34.8%東名9

31.9%サンネクスタグループ10

31.9%うるる11

29.8%ディーブイエックス12

29.4%第一実業13

28.4%翻訳センター14

議決権
比率

会社名

23.0%マルゼン29

23.0%ファンコミュニケーションズ30

22.8%ＴＶＥ31

22.6%イーレックス32

22.5%暁飯島工業33

22.4%エイジス34

22.1%テクノスマート35

22.0%東北特殊鋼36

21.2%レイズネクスト37

20.8%フルキャストホールディングス38

20.7%東邦アセチレン39

20.4%オリジナル設計40

20.4%ユアサ・フナショク41

20.2%レオクラン42

議決権
比率

会社名

26.7%特殊電極15

26.4%東建コーポレーション16

26.3%エックスネット17

25.4%フォーバル18

25.4%エンカレッジ・テクノロジ19

25.2%データ・アプリケーション20

25.1%サンセイ21

24.7%西川計測22

24.4%アルバイトタイムス23

24.2%ＣＥホールディングス24

23.4%幼児活動研究会25

23.2%インバウンドテック26

23.2%エスプール27

23.0%ERIホールディングス28

※上場持分法適用会社の異動：追加2社、除外3社
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増減理由など前期比
27/3

予想

-＋5％7,750売上収益

＋8％2,015ストック利益

-＋11％1,300営業利益

想定ドル円為替レート ：157円
（為替差損 前期比▲252億円）

▲10％1,775税引前利益

+2%1,797為替差損益除く

同上▲20％1,200
親会社の所有者に帰属する

当期利益

-▲2％715[参考]一過性損益等除く獲得コスト

-＋14％1,300[参考]一過性損益等除く営業利益

14

業績予想
単位：億円

過去
最高

過去
最高

2027年３月期

※ 一過性損益は、主に子会社の支配獲得/支配喪失に伴う損益、事業譲渡損益、固定資産の売却損益、減損損失を指します。

過去
最高
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市況変動による業績への重大な影響なし

市場連動型プランにより、燃料価格変動に左右されない中立的な収益性を維持

光通信グループ大手電力等

当月3～5ヶ月後
市況変動の

料金反映タイミング

JEPXスポット価格
LNG・石炭等の輸入価格

（貿易統計価格）
料金に影響する

価格指標

なし（中立）

原価上昇時も粗利が一定

あり

原価上昇時に粗利が低下

料金変動による
粗利への影響

※ 大手電力等の自由料金プランにおける一般的な燃料費調整制度との比較
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営業利益の増加

16

単位：億円

一過性を除く営業利益は前期比+14％増の見込み

+16

営業利益獲得コスト効率化一過性損益
（▲は益）

1,166

1,300

▲35

+152

ストック利益の
純増

営業利益

26/3期 27/3期(予)

過去最高
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主要事業別 営業利益見通し
単位：億円

増減要因27/3期26/3期

低圧（個人向け）の獲得増加大幅増益増益電力

海外事業を中心に好調大幅増益大幅増益金融

販路拡大増益増益保険

保有顧客数増加、コスト効率化増益増益飲料

保有増加、販路拡大増益増益
コンテンツ
（通信）

安定して推移横這い横這い
回線

（通信）
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機動的な自己株式の取得を継続

自己株式取得枠の設定

18

2026年５月13日決議日

35 万株（上限）

発行済株式総数(自己株式を除く)に対する割合 0.79％
取得し得る株式の総数

100 億円（上限）株式の取得価額の総額

2026年７月１日～2027年６月30日取得期間
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配当予想の修正（増配）

19

26/3

25/3

前期比５月発表２月発表

＋13％¥751¥746¥661合計1株当たり配当金

＋16％¥181¥181¥156普通配当1Q

＋14％¥185¥185¥161普通配当2Q

＋13％¥190¥190¥167普通配当3Q

＋10％¥195¥190¥177普通配当4Q

期末配当を1株当たり５円増配、15期連続増配、23期連続減配なし
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株主還元額の推移

20

３４％
10年間累計
総還元性向

※27/3期自己株取得額118億円は、25/11/11決議分39億円と26/5/13決議分80億円の合計

増配と自社株
買いを決議

ー １株あたり配当

■ 自己株取得金額

■ 配当金支払金額

単位：円/株、億円

累計27/3(予)26/325/324/323/322/321/320/319/318/3

２,３５０３４１３２１３０２２５６２３８２１８２０３１７８１５５１３３
配当金
支払金額

７１９１１８６１１００１３０７０１４７００６０３０
自己株式
取得総額

３４%３８%２５%３４%３１%３３%４１%３７%３４%４３%３８%総還元性向
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総括

21

ストック利益1,863億円（前期比11％増）、営業利益1,166億円（同11％増）と過去最高。

電力、飲料、保険、通信（コンテンツ）を中心にストック利益が成長。

26/3期実績①

ストック利益2,015億円（+8％増）、営業利益1,300億円（ +11％増）といずれも過去最高の予想。

電力、保険に加え、飲料事業も堅調に成長。電力事業への中東情勢による重大な影響はなし。

27/3期見通し②

１株あたり配当金は前期比10％増の195円、年間配当額は前期比90円増の751円。

新たに自己株式取得枠100億円を決議。

株主還元③
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■ 用語説明

※ 15/3期以前は日本基準、16/3期以降はIFRS

※ 18/3期以前の自社商材・他社商材の業績は、報告セグメント変更

前のため暫定値

※ 純現金資産 ＝ 現預金－有利子負債＋上場投資有価証券＋債券

※ ROA ＝ 営業利益÷総資産(期中平均)

※ ROE ＝ 純利益÷自己資本(期中平均)

※ 仮想連結業績とは、連結業績と持分業績（当社の投資先の業績に

当社の持分比率を乗算し集計したもの）の合計値。当社の業績をより

適切に表す指標と考えています。

※ 仮想連結ROE：仮想連結純利益÷自己資本(期中平均)

※ 1人あたり売上高：売上高÷従業員数（期中平均）

※ 1人あたり営業利益：営業利益÷従業員数（期中平均）

IFRS日本基準表記

売上収益売上高売上高

親会社の所有者に帰属する

当期利益
当期純利益純利益

親会社所有者帰属持分自己資本自己資本

基本的1株当たり当期利益1株当たり当期純利益EPS

1株当たり親会社所有者帰

属持分
1株当たり純資産BPS

・ 免責事項

本資料に記載の内容は、過去及び現在の事実に関するものを除き、当社

が現時点で入手可能な情報及び仮説に基づいて判断されたものであり、

当該仮説や判断に含まれる不確定要素や、将来の経済環境の変化等によ

り影響を受ける可能性があり、結果として当社および当社グループの将来

の業績と異なる可能性があります。なお、本資料における将来情報に関す

る記述は上記のとおり本資料の日付（またはそこに別途明記された日付）

時点のものであり、当社は、それらの情報を最新のものに随時更新すると

いう義務も方針も有しておりません。また、本資料に記載されている当社な

いし当社グループ以外の企業等にかかわる情報は、公開情報等から引用

したものであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検

証も行っておらず、また、これを保証するものではありません。本資料利用

の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

・ インサイダー取引に関するご注意

企業から直接、未公開の重要事実の伝達を受けた投資家（第一次情報受

領者）は、当該情報が「公表」される前に株式売買等を行うことが禁じられ

ています（金融商品取引法166条）。同法施行令第30条等の定めにより、

二つ以上の報道機関に対して企業が当該情報を公開してから12時間が

経過した時点、または金融証券取引所に通知しかつ内閣府令で定める電

磁的方法（TDnetの適時開示情報閲覧サービスおよびEDINET公開WEBサイ

ト）により掲載された時点を以って「公表」されたものとみなされます。

用語説明・免責事項等

■ 免責事項等
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別紙1

15期推移
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15年間累計

兆2,517億円

15年間の事業利益＋投資収益

（※包括利益・税後、19/3期以降）

営業利益

9,300億円

受取利息・配当金

1,799億円

上場株式売却損益

1,416億円

事業 純投資 純投資

（※）
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15年間累計

3,512億円

15年間の株主還元

配当の支払

2,482億円

自己株式の取得

1,030億円

※15期法人税支払(CF)は3,117億円
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ストック利益推移(15年)

27

15期年平均成長率12.4％

15年で5.7倍
単位：億円
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15期年平均成長率28.8％（※14年の場合14.1％）

営業利益推移(15年)
単位：億円

15年で44.9倍
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15期年平均成長率17.9％

自己資本推移(15年) 15年で11.8倍
単位：億円
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15期年平均成長率（CF）30.6％

CF受取配当金＋受取利息推移(15年)

15年で55.2倍
■ 受取利息（CF）

■ 受取配当金（CF）

単位：億円
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別紙2

LPガス事業の協業開始
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LPガス事業の協業開始について

※1㈱石油化学新聞社「2025年版LPガス資料年報」 2 シナネンHD公開データ(2025年3月末時点)

国内販売シェア

第3位(※1)

LPガス顧客数

約56万世帯(※2)

売上高 3,673億円

営業利益 44億円

当期利益 30億円

事業基盤 26/3期業績予想

・ シナネン㈱に運営移管
（2026年6月末予定）

・ インフラ活用

・ クロスセル拡大

協業開始

当社議決権比率 ： 43％
（持分法適用会社）シナネンホールディングス株式会社
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別紙3

有利子負債の見通し、財務規律
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有利子負債の推移と見通し

ー Net Debt/EBITDA倍率

ー DEレシオ
■ 有利子負債残高

調達金利の上昇を踏まえ、有利子負債は中長期的に緩やかな減少を想定

EBITDA10%成長を背景に、Net Debt/EBITDA倍率は4.0倍以下で推移

4.0x

実績 見通し
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財務規律

26/3
（暫定）

25/324/323/322/3

7,6455,9615,8794,0693,382① 手元資金

5,3984,7024,9483,8933,382現金及び現金同等物

2,1601,258931175-債券 （主に国債、ドル建て社債等）

87----3ヶ月超定期預金

4,3904,0573,5422,5551,997② 期日3年以内の社債・借入金 （※）

3,2551,9042,3371,5141,384③ 差額（①-②）

174%146%166%159%169%④ 手元資金カバー率（①÷②）

単位：億円

期日3年以内の社債・借入金に対し、概ね140％超の手元流動性を維持

35※ 有利子負債からリース負債等を除外し、過年度数値を遡及修正しております。
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別紙4

TOB、M&A実績
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公開買付応募銘柄 2026年3月期①

利益認識計上期
売却損益

(税前)
IRR売却金額取得価額

応募前

議決権比率
概要銘柄名

包括利益1Q1028%201018.1%
あいホールディングス
による完全子会社化

ナカヨ（6715）1

包括利益2Q0.199%0.80.60.03%
三菱商事による完全
子会社化

三菱食品（7451）2

包括利益2Q111%4312.4%自社株TOB
サカイホールディング
ス（9446）3

包括利益2Q28%1082.6%
丸の内キャピタルによ
る完全子会社化

中野冷機（6411）4

包括利益2Q0.2268%0.50.30.1%J-STARによるMBO
日本コンセプト
（9386）5

包括利益2Q0.540%10.70.4%
太平洋セメントによる
完全子会社化

パシフィックシステム
（3847）6

包括利益3Q4073%834316.1%
投資ファンド（ベイン・
キャピタル）による非
公開化

レジル(176A)7

包括利益3Q537%820.9%
投資ファンド（エフィッ
シモ）による非公開化

ソフト９９コーポレー
ション(4464)8

包括利益3Q0.467%10.60.3%創業家等によるMBO
セントケア・ホールディ
ング(2375)9

37

金額単位：億円
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利益認識計上期
売却損益

(税前)
IRR売却金額取得価額

応募前

議決権比率
概要銘柄名

包括利益4Q0.1▲3%0.30.20.03%
キヤノンによる完全
子会社化

キヤノン電子
(7739)10

包括利益4Q0.256%0.50.20.9%
マネーフォワードによ
る完全子会社化

アウトルックコンサル
ティング(5596)11

包括利益4Q1262%27156.4%
創業家と投資ファンド
によるMBO

Fast Fitness 
Japan(7092)12

包括利益4Q22,316%6312.7%
サクサによる完全子
会社化

ニューテック(6734)13

包括利益4Q1147%22100.2%
ブラザー工業による
完全子会社化

MUTOHホールディン
グス(7999)14

包括利益4Q0.5320%0.80.35.1%
東レ・メタウォーターに
よる共同体制化

水道機工(6403)15

税引前4Q413%8422.0%
デンカによる完全子
会社化

カイノス(4556)16

--9454%199105--合計

TOB応募銘柄の通期累計売却損益は94億円、平均IRR（税引前）は54％

(※1) (※)

※1 持分法適用会社株式の売却損益は、持分法による投資簿価の変動を反映して計算しているため、売却金額と取得原価との
差額とは一致しません。

※2 ニューテックを除く、取得簿価加重平均

金額単位：億円

公開買付応募銘柄 2026年3月期②

38

(※2)
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M&A実績紹介 2026年3月期

売却益計上セグメント売上高事業

1Qソリューション約500百万円CRM関連事業1

2Q取次約1,000百万円保険サービス事業2

3Q取次約300百万円OA機器販売事業3

4Qソリューション約900百万円医療DX事業4

4Q取次約1,400百万円省エネ関連事業5

売却益合計39億円

（一過性利益）

39

■売却

連結取込期販路ユーザー数ストック利益売上高事業

3Q法人/個人約4万約120百万円約500百万円ISP事業1

■買収

※売上高はいずれも直近決算期を参照
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別紙5

和田社長個人による自社株式の取得状況
～株主と共に～
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41

社長就任後
６年間の報酬

（手取り）

7.8億円

社長就任後の
株式購入金額

17.8
※光通信からの貸付による株式購入を除く

当社代表取締役社長 和田英明は、2019年の就任以降、手取り報酬の全額を
光通信株式の購入に充当しております。
（※バークシャー・ハサウェイのグレッグ・アベル氏による同様の発言以前より、継続して実施）

株主の皆様とともに、長期的な企業価値向上に取り組んでまいります

手取り報酬の全額を当社株式購入に充当

2.2倍

億円


