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対 FY24 実績：売上高 109％、営業利益 150%
対 FY25 計画：売上高 100％、営業利益 113%

対 計画FY25 計画対 前年度FY25FY24

100%67,121109%67,49761,568売上高

113%3,201150%3,6012,391営業利益

109%3,410141%3,7232,634経常利益

78%1,17793%926991親会社株主に帰属する
当期純利益

102%29,030107%29,58627,734売上高

96%860189％826437営業利益

(百万円)

連結

移動体
通信事業
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（単位：百万円）計画対比増減

営業利益 （■ 計画 / ■ 実績）
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FY25 営業利益：3,601百万円 （計画比：+400百万円）
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※詳細次頁

[計画] 移動体通信 人材派遣 ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ 店舗＋不動産 卸 海外他 [実績]

大型物件売却



コンシューマ事業
販売増 人件費増 販促費増

860
△39 △80

826

（単位：百万円）
計画対比増減

＋172

[計画] [実績]

FY25 営業利益[実績]：826百万円 （計画比：△33百万円）
コンシューマ事業：商業施設への外販活動強化により端末販売が順調に増進、

また、アクセサリー収入なども順調に増進したが、事業譲受関連費用発生により計画未達
法人事業：MNP台数増進・大口顧客獲得により販売台数が増進、

事業譲受により、社員数増加・拠点新設

その他
費用増
△78
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アクセサリ +1.3
販売数増他 +0.4
（計画比 +12千台）

法人事業
販売増
＋4

のれん償却△50
減価償却費 +38

償却費用増

△12

消耗品費 △32
その他 △45
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2,391
+389 △28 +39

+356 +40 +84 3,601

FY24 比増減

営業利益

[FY24] 移動体通信 人材派遣 ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ 店舗転貸借 不動産売買 卸 海外 [FY25]

（単位：百万円）

（■ FY24 / ■ FY25）
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FY25 営業利益[実績]：3,601百万円 （前年同期比：+1,209百万円）

大型物件売却

+328

転貸借契約増新規事業
先行費用



コンシューマ事業
販売増

人件費
費用増

437

△300

826

（単位：百万円）
FY24対比増減

＋710
販促費増

[FY24] [FY25]

FY25 営業利益[実績]： 826百万円（前年同期比：+389百万円）
コンシューマ事業：商業施設への外販活動強化により新規契約中心に販売台数が好調に推移（販促費増加）

アクセサリ収入増進、定額サポート会員増によるストック収入増加
法人事業：事業譲受により人員数、保有回線増加。モバイル以外の商材販売にも注力

△148 +92
償却費用減
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法人事業
販売増
＋80

△46
その他費用増

販売数増他 +278
（前年比 +12千台）
アクセサリ +376
その他 +56

のれん償却 +11
減価償却費 +81

修繕費 ＋47
家賃 △30
その他 △63



（単位：百万円）
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内容増減FY25FY24
利息の増加66357受取利息及び配当金

営
業
外
収
益

店舗転貸借 解約による賃料、解約違約金等54843違約金収入
店舗転貸借 違約に伴う補償金の受取3863915受取補償金
前期：海外事業 為替差益△116－116為替差益
前期：保険満期金など△285482その他

252557305
利息の増加102515支払利息

営
業
外
費
用

店舗転貸借 違約に伴う解決金の支払22223311支払補償費
今期：海外事業 為替差益154154－為替差損

△132235その他
37243563

前期：卸事業 ローソン株売却△6－6投資有価証券売却益
特
別
利
益

前期：店舗転貸借 福利厚生費施設
今期：移動体通信 社用車売却△56157固定資産売却益

△1－1その他
△64165

前期：移動体通信：電話加入権償却
今期：移動体通信、卸事業：店舗移転に係る費用△71320固定資産除売却損

特
別
損
失

前期；海外事業 従業員による不正損失255百万△253－253不正関連損失
前期：移動体通信 店舗移転
今期：海外事業 JOBLINKSのれん751百万円

移動体通信 店舗閉鎖12百万
66676397減損損失

22－その他
408779371





売上高 ：780億円 （対前期比 ＋116%）
営業利益： 38億円 （対前期比 +106%）

連結売上高・営業利益・経常利益・当期利益は、過去最高を計画

増減率差異FY26計画FY25FY24

+116%＋10,50978,00667,49761,568売上高

+106%+2193,8203,6012,391営業利益

+103%+1213,8413,7232,634経常利益

＋200%＋9291,855926991親会社株主に帰属する
当期純利益

＋122%＋6,64036,22629,58627,734売上高

+136％＋2941,120826437営業利益

(百万円)

連結

移動体
通信事業
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76
346

2,040

311

△2

1,120
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369

1,953

258 38

3,601

＋294 +3 +23 △88
△52 +40 3,820

（単位：百万円）FY25 対比増減

営業利益 （■ FY25 / ■ FY26）
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FY26 営業利益[計画]：3,820百万円 （前年同期比：+219百万円）
移動体通信 ：価値提案向上と継続利用促進など、生産性を高める活動に注力
店舗+不動産 ：前年度の不動産売買事業にあった大型物件売却の想定がないため

卸 ：事業成⾧を目的とした営業体制強化のため、人員への先行投資実施



コンシューマ事業
販売増 10店舗分費用増

償却費用増

826

＋127 △835

△266

（単位：百万円）FY25 対比増減

＋1,850

法人事業
販売増

[FY25] [FY26]

FY26 営業利益(計画)：1,120百万円 （前年同期比：＋294百万円）
コンシューマ事業：価値提案向上と継続利用促進など、生産性を高める活動に注力

地域連携、顧客との新たな接点の創出による収益増
10店舗増加による販売台数、ストック収入増

法人事業：営業体制強化(35名から50名)による事業規模拡大
グループ会社との連携によるクロスセル戦略強化

修繕費増他

△209
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1,120

△371
人件費増

のれん償却 +264
減価償却費 +2

修繕費 +88※
販促費 +60
その他 +61

既存78店舗 +775
10店舗増 +1,075

人件費 +503
販促費 +191
家賃 +81
その他 +59

※ 店舗魅力向上
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2026年3月 10店舗譲受、埼玉県を中心にドミナント出店強化
（埼玉県8店舗、茨城県1店舗、東京都1店舗）
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地域連携、顧客との新たな接点創出のため、2026年2月 小学生向けのプログラミング教室を開始
これまで、54名が体験会参加、9名が生徒として入会



2027年3月期の配当は、「DOE 2％目安」に実施予定
将来の成⾧に向けた投資、株主還元のバランスを計り、資本効率を重視した経営を実践

当社は、株主の皆さまの日頃からのご支援に感謝するとともに、当社
株式への魅力を高め、より多くの方々に、当社の株式を保有していた
だくことを目的として、株主優待制度を実施しております。

優待内容対象となる株主

オリジナルカタログギフト
3,000円相当

2027年3月31日時点の当社株主名簿
に記載された、500株以上を保有す
る株主
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FY25FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18FY17FY16FY15[連結]

67,49761,56854,48748,38045,31841,04142,93541,03137,31234,70233,074売上高

3,6012,3912,1272,2722,5082,0622,0281,3171,0601,183912営業利益

3,7232,6342,3162,4322,6722,2962,1211,3161,0951,220936経常利益

9269911,2061,1751,477853769579547755578当期利益

FY25FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18FY17FY16FY15[単体]

29,58627,73422,27617,89118,30014,72516,01017,42216,85215,33114,704売上高

826437414329887780691214305437310営業利益

1,2608859471,0651,131993835323406509351経常利益

26650789744864251594654867364245当期利益

(百万円)
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■：過去最高額




