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Executive Summary

対 FY24 3Q実績：売上高 107.5％、営業利益 157.2%

対 FY25 3Q計画：売上高 99.4％、営業利益 109.3%

FY24 3Q累計 FY25 3Q累計 対 前年度 FY25 3Q計画 対 計画

売上高 45,262 48,645 107.5% 48,944 99.4%

営業利益 1,562 2,456 157.2% 2,246 109.3%

経常利益 1,683 2,651 157.5% 2,433 108.9%

親会社株主に帰属する
当期純利益 381 641 168.2% 582 110.9%

売上高 20,051 20,934 104.4% 20,940 100.0%

営業利益 83 527 633.8％ 507 103.9%

(百万円)

連結

移動体

通信事業
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セグメント別 営業利益 (計画対比)

（単位：百万円）計画対比増減

営業利益 （■ 計画 / ■ 実績）
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FY25 3Q累計営業利益 実績：2,456百万円 （計画比：+213百万円）
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※詳細次頁

[計画] 移動体通信 人材派遣 ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ 店舗＋不動産 卸 海外他 [実績]



移動体通信事業 営業利益 (計画対比)

コンシューマ事業
販売増

人件費増 販促費増

507

△10

△20
527

（単位：百万円）
計画対比増減

＋32

[計画] [実績]

FY25 3Q累計 営業利益 実績：527百万円 （計画比：+20百万円）

コンシューマ事業：商業施設への外販活動強化により、端末販売が順調に増進

スタッフ向けに販売強化をサポートし、アクセサリー収入も順調に推移

法人事業：顧客獲得が計画を上回り増進

その他
費用減

＋11
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総販売台数
計画 186千台
実績 194千台
差異 +8千台

法人事業
販売増

＋8



セグメント別 営業利益 (FY24対比)
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FY24 比増減

営業利益

[FY24] 移動体通信 人材派遣 ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ 店舗転貸借 不動産売買 卸 海外 [FY25]

（単位：百万円）

（■ FY24 / ■ FY25）
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FY25 3Q累計 営業利益 実績：2,456百万円 （FY24比：+894百万円）

※詳細次頁

大型物件売却

+231

転貸借契約増



移動体通信事業 営業利益 (FY24対比)

コンシューマ事業
販売増

修繕費
費用減

83

△200
527

（単位：百万円）
FY24対比増減

＋436

販促費増

[FY24] [FY25]

FY25 3Q累計 営業利益 実績 ： 527百万円 （対 FY24比：+444百万円）

コンシューマ事業：積極的なイベント活動により、新規契約が好調に推移（販促費増加）

アクセサリ付加価値商材の販売も継続して増加

+83

+72
償却費用減
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法人事業
販売増

＋46
+9

その他費用減

LED投資減 +99
店舗改修△21

システム工事他 +5

台数増等 +168
（前年比 +4千台）
アクセサリ +268

のれん償却 +35
減価償却費 +37

法人事業：大口顧客の機種変更獲得により、販売数増加

店舗数減による
家賃減他 +9



連結損益計算書 営業外・特別項目

（単位：百万円）
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通期見通し / 株主還元



FY25 損益計画

売上高 ：671億円（対前期比 ＋109.0%）

営業利益： 32億円（対前期比 ＋132.5%）
連結売上高、営業利益、経常利益は、過去最高を計画

FY23 FY24 FY25計画
FY25

修正計画
差異 増減率

売上高 54,487 61,568 65,644 67,121 ＋5,553 ＋109.0%

営業利益 2,127 2,391 2,974 3,201 ＋810 ＋132.5%

経常利益 2,316 2,634 2,988 3,410 ＋776 ＋129.5%

親会社株主に帰属する
当期純利益 1,206 991 1,576 1,177 ＋186 ＋118.8%

売上高 23,355 27,734 27,995 29,030 ＋1,296 ＋104.7%

営業利益 455 437 760 860 ＋465 約2倍

(百万円)

連結

移動体

通信事業
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セグメント別 営業利益 (FY24対比)
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[FY24] 移動体通信 人材派遣 ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ 店舗＋不動産 卸 海外 [FY25]

（単位：百万円）

FY24 対比増減

営業利益 （■ FY24 / ■ FY25）
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FY25 営業利益 計画：3,201百万円 （FY24対比：＋810百万円）

移動体通信事業、店舗転貸借事業、不動産売買事業の増進により、＋33%増益を計画



移動体通信事業 営業利益 (FY24対比)

コンシューマ事業
販売増

販促費増 のれん償却減

437

＋66 △223
＋62

（単位：百万円）FY24 対比増減

＋538

法人事業
販売増

[FY24] [FY25]

FY25 営業利益 計画：860百万円 （FY24対比：＋423百万円）
・コンシューマ事業のFY24に実施した不採算店舗整理、及び、稼ぐ力強化の実践

・法人事業の拡大

・一過性費用である、LED投資及びのれん償却費の減少

IT投資増他

△59

LED投資(FY24)： △99
クリンリネス(FY25)：＋60
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860+39

店舗投資減



株主還元

2026年3月期の配当は、連結配当性向20%(25円)を目安に実施予定
将来の成長に向けた投資、株主還元のバランスを計り、資本効率を重視した経営を実践
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当社は、株主の皆さまの日頃からのご支援に感謝するとともに、当社
株式への魅力を高め、より多くの方々に、当社の株式を保有していた
だくことを目的として、株主優待制度を実施しております。

対象となる株主 優待内容

2026年3月31日時点の当社株主名簿
に記載された、500株以上を保有す
る株主

オリジナルカタログギフト
3,000円相当
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APPENDIX



過去業績推移(3Q累計)

[連結] FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

売上高 24,205 25,504 27,316 30,181 31,890 30,191 32,765 35,074 40,110 45,262 48,645

営業利益 530 947 786 976 1,473 1,560 1,725 1,923 1,654 1,569 2,456

経常利益 553 981 803 965 1,556 1,769 1,852 2,084 1,882 1,683 2,651

当期利益 297 620 412 456 559 932 993 1,026 1,011 381 641

[単体] FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

売上高 9,353 10,602 11,425 12,212 12,708 11,857 10,462 12,836 16,050 20,051 20,934

営業利益 99 123 435 198 153 435 557 579 366 83 527

経常利益 146 166 509 298 256 576 768 820 905 536 964

当期利益 △75 104 378 806 689 465 585 612 724 364 722

(百万円)
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■：過去最高額



過去業績推移

[連結] FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

売上高 27,020 33,074 34,702 37,312 41,031 42,935 41,041 45,318 48,380 54,487 61,568

営業利益 518 912 1,183 1,060 1,317 2,028 2,062 2,508 2,272 2,127 2,391

経常利益 516 936 1,220 1,095 1,316 2,121 2,296 2,672 2,432 2,316 2,634

当期利益 179 578 755 547 579 769 853 1,477 1,175 1,206 991

[単体] FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

売上高 13,165 14,704 15,331 16,852 17,422 16,010 14,725 18,300 17,891 22,276 27,734

営業利益 132 310 437 305 214 691 780 887 329 414 437

経常利益 174 351 509 406 323 835 993 1,131 1,065 947 885

当期利益 △80 245 364 867 654 594 251 864 744 789 650

(百万円)
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■：過去最高額
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