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（百万円未満切捨て）

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上収益
財務・法人所得税前

利益
税引前利益 当期利益

親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 1,844,095 11.6 172,452 18.7 158,900 14.1 112,635 17.4 107,038 12.0 109,938 △9.4

2024年３月期 1,651,890 20.1 145,235 124.9 139,306 165.7 95,911 183.1 95,534 177.5 121,389 564.9

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後
１株当たり当期利益

親会社所有者帰属持分
当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
財務・法人所得税前

利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 245.09 － 11.4 5.8 9.4

2024年３月期 218.61 － 11.1 5.4 8.8

（参考）持分法による投資損益 2025年３月期 939百万円 2024年３月期 469百万円

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり
親会社所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 2,794,913 1,016,673 975,057 34.9 2,233.52

2024年３月期 2,649,232 948,345 909,947 34.3 2,082.23

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 381,527 △281,107 △64,910 749,030

2024年３月期 363,945 △195,099 △105,031 713,867

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

親会社所有者
帰属持分配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 30.00 － 45.00 75.00 32,775 34.3 3.8

2025年３月期 － 40.00 － 46.00 86.00 37,543 35.1 4.0

2026年３月期（予想） － 46.00 － 46.00 92.00 35.0

（％表示は対前期増減率）

売上収益 財務・法人所得税前利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

通期 1,977,000 7.2 200,000 16.0 115,000 7.4

１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（注）「財務・法人所得税前利益」は当社グループの業績を継続的に比較・評価することに資する指標として表示して
　　　おります。「財務・法人所得税前利益」は、当期利益から法人所得税費用、利息およびその他の財務収益・費用
　　　を除いたものです。

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無：有

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：無

※当社は第２四半期連結累計期間の業績予想を行っておりません。詳細については、添付資料「１．経営成績等の概況



①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期 437,143,500株 2024年３月期 437,143,500株

②  期末自己株式数 2025年３月期 586,479株 2024年３月期 136,327株

③  期中平均株式数 2025年３月期 436,730,194株 2024年３月期 437,007,185株

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 1,511,202 11.0 121,305 29.5 119,734 16.7 109,233 67.7

2024年３月期 1,361,281 17.2 93,678 826.6 102,621 136.2 65,117 98.9

１株当たり当期純利益
潜在株式調整後

１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 250.12 －

2024年３月期 149.01 －

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 2,495,932 803,623 32.2 1,840.82

2024年３月期 2,350,867 757,013 32.2 1,732.27

（５）今後の見通し」をご覧ください。

※  注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更：無

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

①  ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：無

②  ①以外の会計方針の変更                ：無

③  会計上の見積りの変更                  ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

（参考）個別業績の概要
１．2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（１）個別経営成績　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（％表示は対前期増減率）

（２）個別財政状態

（参考）自己資本　　2025年３月期　   803,623百万円     2024年３月期　757,013百万円

＜個別業績の前期実績値との差異理由＞

当社グループは日本航空株式会社を中心として事業を営んでいるため、個別業績の差異理由は連結業績の差異理由とほぼ

同一です。そのため、詳細については、添付資料「１．経営成績等の概況　（１）当期の経営成績の概況」をご覧くださ

い。

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判

断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等

は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件および業績予想のご利用にあたって

の注意事項等については、添付資料「１．経営成績等の概況　（５）今後の見通し」をご覧ください。

※  当社は2025年５月２日に機関投資家・アナリスト向け説明会を開催する予定です。

  この説明会で配布する決算説明資料については、同日、当社ウェブサイトに掲載する予定です。


