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1．2025年12月期の連結業績（2025年1月1日～2025年12月31日）

(1)連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者
に帰属する
当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 2,574,826 △0.1 51,481 4.9 41,768 △19.5 4,174 △87.3 2,693 △91.5 52,872 △42.9

2024年12月期 2,577,643 15.1 49,078 △18.3 51,885 △15.2 33,000 △6.0 31,733 △14.4 92,557 17.9

基本的1株当たり
当期利益

希薄化後1株
当たり当期利益

親会社所有者帰属
持分当期利益率

資産合計税引前
利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 10.79 － 0.3 1.8 2.0

2024年12月期 121.47 － 3.8 2.4 1.9

(参考) 持分法による投資損益 2025年12月期 △867百万円 2024年12月期 2,097百万円

(注)当社は、2025年1月1日を効力発生日として、普通株式1株につき3株の割合で株式分割を行っております。前連結会

計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、基本的1株当たり当期利益を算定しております。

(2)連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に
帰属する持分

親会社所有者
帰属持分比率

1株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 2,414,985 849,075 829,490 34.3 3,420.77

2024年12月期 2,297,586 873,048 853,949 37.2 3,286.96

(注)1 当社は、2025年1月1日を効力発生日として、普通株式1株につき3株の割合で株式分割を行っております。前連結

会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、1株当たり親会社所有者帰属持分を算定しております。

2 当連結会計年度において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2024年12月期に係る各数値に

ついては、暫定的な会計処理の確定の内容を反映させております。

(3)連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 208,660 △3,212 △173,938 283,394

2024年12月期 227,865 △140,742 △164,115 251,339

2．配当の状況

年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者

帰属持分配当率

(連結)第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 150.00 － 150.00 300.00 26,019 82.3 3.2

2025年12月期 － 50.00 － 50.00 100.00 24,627 926.7 3.0
2026年12月期

(予想)
－ 50.00 － 50.00 100.00 40.5

(注)1 2025年12月期の期末配当金につきましては、2026年3月2日開催の取締役会における、計算書類承認後の配当決議

をもって、正式に決定する予定です。

2 当社は、2025年1月1日を効力発生日として、普通株式1株につき3株の割合で株式分割を行っております。2024年

12月期については、当該株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。



3．2026年12月期の連結業績予想(2026年1月1日～2026年12月31日)

(％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に帰
属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第2四半期(累計) 1,300,000 2.2 45,000 56.3 40,000 86.3 25,000 190.5 102.93

通 期 2,700,000 4.9 100,000 94.2 90,000 115.5 60,000 － 247.04

※ 注記事項

(1)期中における連結範囲の重要な変更 ： 無

(2)会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

(3)発行済株式数(普通株式)

① 期末発行済株式数(自己株式を含む) 2025年12月期 243,000,000株 2024年12月期 261,000,000株

② 期末自己株式数 2025年12月期 513,478株 2024年12月期 1,200,792株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 249,637,480株 2024年12月期 261,249,285株

(注)1 当社は、役員報酬ＢＩＰ信託を導入しており、当該信託が保有する当社株式を、自己株式数に含めております。
役員報酬ＢＩＰ信託保有株式数 2025年12月期 389,610株 2024年12月期 390,969株
(上記「期末自己株式数」に含む)

2 当社は、2025年1月1日を効力発生日として、普通株式1株につき3株の割合で株式分割を行っております。前連結

会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、期末発行済株式数、期末自己株式数、期中平均株式数及

び役員報酬ＢＩＰ信託保有株式数を算定しております。

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

・本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判
断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の
前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注意事項につきましては、添付資料P.6「1.経営成績等の概況
(4)今後の見通し」をご覧ください。

・当社は、2026年2月13日に機関投資家及びアナリスト向けのオンライン形式による説明会を開催する予定です。その
会議で配布する資料につきましては、当社ホームページに掲載する予定です。


