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（百万円未満切捨て）

（1）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 2,588,700 8.4 210,820 20.7 490,866 87.8 477,707 109.0
2024年3月期 2,387,240 △8.7 174,679 △41.1 261,341 △76.5 228,603 △77.4

（注）包括利益 2025年3月期 504,866百万円（△3.5％） 2024年3月期 523,023百万円（△55.2％）

1株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％
2025年3月期 1,070.32 － 17.2 11.5 8.1
2024年3月期 468.13 － 8.9 6.5 7.3

（参考）持分法投資損益 2025年3月期 293,388百万円 2024年3月期 99,610百万円

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年3月期 4,320,269 2,969,973 67.6 6,735.03
2024年3月期 4,254,770 2,693,365 62.3 5,772.50

（参考）自己資本 2025年3月期 2,918,876百万円 2024年3月期 2,650,371百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年3月期 510,755 △59,783 △427,747 149,859
2024年3月期 401,414 △285,631 △163,420 144,858

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産配当
率(連結)第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年3月期 － 60.00 － 80.00 140.00 66,259 29.9 2.6

2025年3月期 － 130.00 － 195.00 325.00 142,930 30.4 5.2

2026年3月期(予想) － 115.00 － 120.00 235.00 40.7

1．2025年3月期の連結業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

（2）連結財政状態

（3）連結キャッシュ・フローの状況

2．配当の状況



（％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

1株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭
第2四半期（累計） 1,180,000 △10.4 60,000 △48.1 140,000 △51.6 125,000 △53.0 275.30

通期 2,380,000 △8.1 135,000 △36.0 255,000 △48.1 250,000 △47.7 560.13

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年3月期 461,000,000株 2024年3月期 510,165,294株

②  期末自己株式数 2025年3月期 27,612,504株 2024年3月期 51,027,775株

③  期中平均株式数 2025年3月期 446,322,428株 2024年3月期 488,335,857株

(1) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 1,097,714 7.2 90,298 32.9 282,004 3.3 285,359 10.2

2024年3月期 1,024,291 4.1 67,931 △21.9 272,871 △56.6 259,059 △56.8

1株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年3月期 639.35 －

2024年3月期 530.49 －

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年3月期 1,833,939 929,201 50.7 2,144.01

2024年3月期 1,938,047 835,968 43.1 1,820.71

（参考）自己資本 2025年3月期 929,201百万円 2024年3月期 835,968百万円

3．2026年3月期の連結業績予想（2025年4月1日～2026年3月31日）

  ※注記事項
(1) 期中における連結範囲の重要な変更：無

新規  －社  （社名）－、除外  －社  （社名）－

(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示
①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有
②  ①以外の会計方針の変更              ：無
③  会計上の見積りの変更                ：無
④  修正再表示                          ：無

(3) 発行済株式数（普通株式）

（参考）個別業績の概要
2025年3月期の個別業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

(2) 個別財政状態

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
業績予想の前提 ：
為替レート （通期）140.00円/US$
燃料油価格 ※（通期）US$560.09/MT
※ 全油種平均消費燃料油価格を基に算出
本業績見通しは、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のも
のではありません。実際の業績等はさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。
業績予想の前提条件その他の関連する事項については、添付資料の2～6ページを参照してください。
（決算補足説明資料及び決算説明会内容の入手方法）
当社は2025年5月8日にアナリスト・機関投資家向け説明会を開催する予定です。この説明会の動画及び配付する決算説明資料等につきましては、
速やかに当社ウェブサイト（https://www.nyk.com/ir/library/result/2024/）に掲載する予定です。


