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（証券コード9072）
2026年６月11日

（電子提供措置の開始日2026年６月5日）
株 主 各 位

東 京 都 中 央 区 明 石 町 ６ 番 17 号

代表取締役社長 黒 岩 正 勝

第85回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、当社第85回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイトに

「第85回定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。
当社ウェブサイト
https://ｗｗｗ.nikkon-hd.co.jp/ir/stock/general_meeting_doc/

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。
東京証券取引所ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
上記ウェブサイトにアクセスして、当社名又は証券コードを入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類

/PR情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

なお、当日ご出席されない場合は、書面又は電磁的方法（インターネット）によって議決権を行使
することができますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討いただ
き、2026年６月26日（金曜日）午後５時30分までに到着するよう同封の議決権行使書用紙に議案に
対する賛否をご表示の上、折り返しご送付くださるか、又はインターネットウェブサイト
（https://evote.tr.mufg.jp/）より議決権をご行使くださるようお願い申しあげます。
本株主総会につきましては、開会から閉会までの状況をインターネットにてライブ中継いたします。詳

細は3頁をご覧ください。
敬 具

記
１. 日 時 2026年６月29日（月曜日）午前10時
２. 場 所 東京都中央区明石町６番17号

当社５階会議室
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３. 株主総会の目的事項
報 告 事 項 １．第85期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の
連結計算書類監査結果報告の件

２．第85期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
計算書類の内容報告の件

決 議 事 項
第１号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名選任の件
第２号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

４. 議決権行使について
（1）議決権行使書において、議案に対する賛否のご表示のない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお

取り扱いいたします。
（2）議決権行使書の郵送とインターネット等による方法の双方で議決権を行使された場合は、インターネット

等による議決権の行使を有効とさせていただきます。
また、インターネット等で議決権行使を複数回された場合は、最後の議決権行使を有効とさせていただき

ます。
（3）株主総会にご出席されない場合、議決権を有する他の株主１名を代理人として株主総会にご出席いただく

ことが可能です。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますのでご了承ください。

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 当日ご出席の際には、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげ

ます。
◎ 紙資源節約のため、本招集ご通知をご持参くださいますようお願い申しあげます。
◎ 当社は、法令及び当社定款第16条の規定に基づき、提供すべき書面のうち次に掲げる事項をインターネット

上の当社ウェブサイト(https://www.nikkon-hd.co.jp/ir/stock/general_meeting_doc/)に掲載しておりますの
で、本書面には掲載しておりません。したがって、当該書面は監査報告を作成するに際し、会計監査人及び
監査等委員が監査した書類の一部であります。
① 事業報告の「主要な事業所」
② 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③ 計算書類
④ 監査報告書

◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきま
す。

◎ 株主様へのお土産はご用意しておりません。
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株主総会インターネット参加のご案内
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当日の株主総会にご自宅等からでもご参加し、株主総会の様子をご視聴いただけるよう、以
下のとおりインターネットによるライブ中継を行います。
なお、当日の会場撮影は、ご出席株主様のプライバシーに配慮し、議長席及び役員席付近の
みとしますが、やむを得ずご出席株主様が映り込んでしまう場合がございます。予めご了承
ください。
１．配信日時
◎ 2026年６月29日（月曜日） 午前10時から株主総会終了まで

※配信ページは、開始時間30分前の午前９時30分頃に開設予定です。
※やむを得ない事情により、ライブ中継を配信できなくなる可能性がございます。配
信中止の際は、当社ウェブサイトにてご案内しますので、ご確認いただきますよう
お願い申しあげます。

２．視聴方法
◎ 視聴URL：https://v.srdb.jp/9072/2026soukai/

視聴URLにアクセスした後、下記ID・パスワードの入力をお願いいたします。
①ID：
②パスワード：

◎ インターネット参加方法において株主総会にご参加いただけるのは株主
様本人のみに限定させていただき、代理人等によるご参加はご遠慮いた
だきますようお願い申しあげます。

３．インターネット参加にかかるご留意事項
(1)本総会のライブ中継においては、議決権の行使やご質問を含めた一切のご発言を行って

いただくことはできません。したがって、本総会のライブ中継の視聴をもって、会社法
上の株主総会への出席とは認められませんのでご了承ください。
議決権につきましては、4頁から6頁にてご案内の方法により事前にご行使くださいま
すようお願い申しあげます。

(2)ご使用のパソコン環境（機種、性能等）やインターネットの接続環境（回線状況、接続
速度等）により、映像や音声に不具合が生じる場合がございますので予めご了承くださ
い。

(3)ご視聴いただくための通信料金等は、各株主さまのご負担となります。
(4)ライブ中継の写真撮影・録音・録画行為及びSNSなどでの無断公開は固くお断りしま

す。
４．パソコン等の操作方法に関するお問い合わせ先について
◎ 株主総会当日に限りお問い合わせ窓口を設置いたします。ご不明点がある方は、下記

にお問い合わせください。
0120-322-044（株主総会当日の午前９時から株主総会終了まで）
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議決権の行使には以下の３つの方法がございます。
■ 株主総会にご出席される場合

当日ご出席の際は、お手数ながら本ご通知をご持参いただくとともに同封の議
決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。

株主総会開催日時
2026年６月29日（月曜日）午前10時

■ 株主総会へのご出席をお控えいただく場合

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただきご送付ください。

行使期限
2026年６月26日（金曜日）午後５時30分必着

 インターネット等による議決権行使
後記のインターネット等による議決権行使のご案内をご高覧の上、画面の
案内に従って、賛否を入力してください。

行使期限
2026年６月26日（金曜日）午後５時30分まで

スマートフォンをご利用の株主様
スマートフォンでの議決権行使は、「ログイン ID」「仮パスワード」の入力が不要
になりました！

■当日ご出席の場合は、郵送（議決権行使書）またはインターネットによる議決権行使のお手
　続きはいずれも不要です。

議決権行使方法についてのご案内

書面による議決権行使
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議決権行使期限
2026年６月26日（金）
　　　　午後５時30分まで

■ スマートフォンの場合　QRコードを読み取る方法

画面の案内に従って各議案の
賛否を選択

議決権行使書副票（右側）

1. QRコードを読み取る 3. 各議案の賛否を選択

2. 議決権行使方法を選ぶ
画面の案内に従って
行使完了です。

インターネット等による議決権行使のご案内
　インターネットによる議決権行使は、スマートフォンま
たはパソコン等から議決権行使ウェブサイト（https://
evote.tr.mufg.jp/）にアクセスいただき、画面の案内に従
って行使していただきますようお願いいたします。

「ログイン用QRコード」を読み取りいただくことで、「ログインID」及び「仮パ
スワード」が入力不要でログインいただけます。

お手持ちのスマートフォン
にて、同封の議決権行使書
副票（右側）に記載の「ロ
グイン用QRコード」を読み
取る。

議案賛否方法の選択画面が
表示されるので、議決権行
使方法を選ぶ。

スマートフォン機種によりQRコードでのログインができない場合があります。QRコードで
のログインができない場合には、パソコンによる方法にて議決権行使を行ってください。
ご不明な点等がございましたら次頁のヘルプデスクへお問い合わせください。
議決権行使ウェブサイトは毎日午前２時30分から午前４時30分までは取り扱いを休止します。

ご注意事項
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ご注意事項

以降は画面の案内に従って賛否を
ご入力ください。

ログインID・仮パスワードを入力する方法

「次の画面へ」をクリック

「ログイン」をクリック

■ 株主様以外の第三者による不正アクセス（“なりすまし”）
や議決権行使内容の改ざんを防止するため、ご利用の株
主様には、議決権行使サイト上で「仮パスワード」の変
更をお願いすることになりますのでご了承ください。

■ 株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」及び「仮
パスワード」をご通知いたします。

■ 郵送とインターネットにより重複して議決権を行使され
た場合は、インターネットによる議決権行使の内容を有
効として取り扱わせていただきますのでご了承くださ
い。

■ インターネットにより複数回にわたり議決権を行使され
た場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただ
きます。また、パソコンとスマートフォンで重複して議
決権を行使された場合も、最後に行使された内容を有効
とさせていただきます。

■ 議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用
（インターネット接続料金等）は、株主様のご負担とな
ります。また、スマートフォン等をご利用の場合は、パ
ケット通信料・その他スマートフォン等利用による料金
が必要になりますが、これらの料金も株主様のご負担と
なります。

1. 議決権行使ウェブサイトに
アクセスする

2. お手元の議決権行使書用紙の副票(右側)
に記載された｢ログインID｣及び｢仮パス
ワード｣を入力

三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部（ヘルプデスク）

0120－173－027
（通話料無料、受付時間：9：00～21：00）

【議決権行使サイトの操作方法に関す
　るお問い合わせについて】

（QRコードは、株式会社デンソーウェーブの登録商標です。）

議決権行使ウェブサイト
https://evote.tr.mufg.jp/
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株主総会参考書類
第１号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名選任の件
当社の現任取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）全員（８名）は、本総会

終結の時をもって任期満了となりますので、社外取締役を含め取締役10名の選任をお願いするものであります。
なお、本議案については、監査等委員会から全ての取締役候補者について適任である旨の意見を得ておりま

す。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏名 性別 現在の当社における地位 取締役会

出席回数
１ 再 任 黒

くろ
岩
いわ

正
まさ

勝
かつ 男性 代表取締役社長 社長執行役員 15回/15回

100％

２ 新 任 田
た

代
しろ

和
かず

晃
あき 男性 執行役員 ─

３ 再 任 本
もと

橋
はし

秀
ひで

浩
ひろ 男性 取締役 執行役員 15回/15回

100％

４ 新 任 杉
すぎ

田
た

哲
てつ

男
お 男性 執行役員 ─

５
再 任

社 外

独 立

高
こ

麗
ま

愛 子
あい こ

女性 社外取締役 15回/15回
100％

６
再 任

社 外

独 立

お ぜき りゅう た ろう
尾 関 竜太郎 男性 社外取締役 15回/15回

100％

７
再 任

社 外

独 立

神
こう

田
だ

一
いち

成
なり

男性 社外取締役 10回/10回
100％

８
再 任

社 外

独 立

C
ク ラ ー ク グ ラ ニ ン ジ ャ ー
lark Graninger 男性 社外取締役 10回/10回

100％

９
新 任

社 外

独 立

あき ば じゅん いち
秋 葉 淳 一 男性 ─ ─

10
新 任

社 外

独 立

中
なか

島
しま

正
まさ

裕
ひろ

男性 ─ ─
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

１
再 任

黒
くろ

岩
いわ

正
まさ

勝
かつ

（1951年２月２日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席15回

1973年 ３月 当社入社
1981年 ９月 当社鈴鹿センター営業所長
1986年 ６月 当社取締役
1989年 ６月 当社常務取締役
1994年11月 A.N.I. LOGISTICS, LTD.社長
1999年 ６月 当社専務取締役
2003年 １月 NK PARTS INDUSTRIES, INC.会長兼社長
2009年 ４月 当社営業本部長
2009年 ６月 当社代表取締役社長
2011年 ６月 当社代表取締役 社長執行役員
2015年10月 当社代表取締役社長 社長執行役員（現任）
（重要な兼職の状況）
ニッコン㈱代表取締役会長

340,526株

【取締役候補者とした理由】
黒岩正勝氏は、代表取締役社長として、経営の監督を適切に行っております。取
締役会においては、経営上重要な案件について十分かつ適切な説明を行い、取締
役会の意思決定の機能を高めております。また、当社における海外を含めた豊富
な業務経験を有し、社長執行役員として経営の指揮を執り、企業理念に基づく会
社運営を通じて、持続的な企業価値の向上を図っております。
これらのことから、長期ビジョン実現の牽引者として適切な人材と判断し、引き
続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

２
新 任

田
た

代
しろ

和
かず

晃
あき

（1972年5月15日生）

取締役会出席回数
開催-回/出席-回

1996年 3 月 当社入社
2001年10月 当社新潟営業所長
2006年 6 月 当社鈴鹿センター営業所長
2009年 5 月 NK PARTS INDUSTRIES,INC(アメリカ)副社長
2013年 2 月 NKP MEXICO,S.A.DE C.V副社長
2016年 4 月 日本梱包運輸倉庫㈱埼玉事業部副部長兼狭山営

業所長
2018年 4 月 同社執行役員関西事業部兼第三営業部長
2022年 6 月 同社取締役常務執行役員(第一営業本部長兼東日

本統括部長兼AEO管理室長)
2024年 4 月 NK NORTH AMERICA INC.取締役社長
2024年 5 月 SUPREME AUTO TRANSPORT,LLC取締役会

長
2024年 7 月 当社執行役員(現任)

NK PARTS INDUSTRIES,INC取締役社長
NKP MEXICO，S.A.DE C.V.取締役会長

2025年 4 月 同社取締役会長兼社長
2026年 4 月 ニッコン㈱執行役員(現任)
(重要な兼職の状況)
ニッコン㈱執行役員

22,844株

【取締役候補者とした理由】
田代和晃氏は、海外を含めた物流事業に従事し、国内では事業部長を歴任するな
ど、当社における豊富な業務経験と経営全般及び運営業務に関する知見を有して
おります。これらのことから、持続的な企業価値向上のために適切な人材と判断
し、取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

３
再 任

本
もと

橋
はし

秀
ひで

浩
ひろ

（1965年１月14日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席15回

1988年 ３月 当社入社
2010年 ７月 当社岡山営業所長
2014年 ６月 当社人事部長兼情報管理部長
2015年 ４月 当社執行役員
2015年 ４月 当社勤労部長兼健康開発センター長
2015年 ９月 当社執行役員退任
2015年 10月 日本梱包運輸倉庫㈱執行役員
2020年 ４月 当社執行役員
2021年 ６月 当社取締役 執行役員（現任）
2021年 ７月 当社総務部管掌（現任）
2021年 ７月 当社グループ管理部長
2022年 12月 当社HR統括部長
2026年 4 月 当社HR統括部長兼グループ管理部長(現任)

29,385株

【取締役候補者とした理由】
本橋秀浩氏は、主に人事・情報管理関連業務に従事し、人事部長等を歴任するな
ど、当社における豊富な業務経験があり、管理・運営業務に関する知見を有して
おります。
これらのことから、持続的な企業価値向上の実現のために適切な人材と判断し、
引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

４
新 任

杉
すぎ

田
た

哲
てつ

男
お

（1973年4月11日生）

取締役会出席回数
開催-回/出席-回

1996年 3 月 当社入社
2007年 7 月 当社経理部管理課長
2011年 1 月 NK PARTS INDUSTRIES,INC.(出向)
2015年 6 月 NKP MEXICO,S.A DE C.V副社長(出向)
2017年 7 月 日本梱包運輸倉庫㈱経理部次長
2018年 6 月 同社鈴鹿センター営業所所長
2018年12月 ㈱松久総合取締役
2022年 4 月 日本梱包運輸倉庫㈱執行役員(現任)
2024年 5 月 ニッコン情報システム㈱代表取締役社長(現任)
2026年 4 月 当社執行役員(現任)
(重要な兼職の状況)
ニッコン㈱執行役員
ニッコン情報システム㈱代表取締役社長

20,213株

【取締役候補者とした理由】
杉田哲男氏は、海外を含めた財務・経理関連業務に従事し、当社における豊富な
業務経験があり、管理・運営業務に関する知見を有しております。これらのこと
から、持続的な企業価値向上のために適切な人材と判断し、取締役候補者して選
任をお願いするものであります。

５
再 任
社 外
独 立

高
こ

麗
ま

愛
あい

子
こ

（1980年１月17日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席15回

2007年12月 弁護士登録（東京弁護士会）
ルネス総合法律事務所入所

2019年 １月 ルネス総合法律事務所パートナー弁護士（現任）
2021年 ６月 当社社外取締役（現任）
（重要な兼職の状況）
ルネス総合法律事務所パートナー弁護士

3,893株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
高麗愛子氏は、直接会社経営に関与された経験はありませんが、弁護士として企
業法務の実務に長年にわたり携わり、専門的な知見並びに幅広い知識と経験を活
かし、引き続き当社のコーポレート・ガバナンスの強化やダイバーシティについ
て的確な助言をしていただくとともに、独立した立場から取締役の職務の執行を
監督していただくことを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化に繋がるものと
判断し、引き続き社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

６
再 任
社 外
独 立

尾
お ぜ き り ゅ う た ろ う

関 竜 太 郎
（1959年８月８日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席15回

1982年 ４月 トヨタ自動車販売㈱（現トヨタ自動車㈱）入社
1996年 ４月 トヨタ自動車㈱退社
1996年 ５月 ㈱尾関入社 取締役 経営企画室長
2000年12月 同社代表取締役専務 営業本部長
2002年12月 同社代表取締役社長（現任）
2003年 ９月 ㈱ビュープランニング監査役（非常勤）
2008年 ２月 ㈱ヤマトメタル監査役（非常勤）
2009年12月 同社取締役（非常勤）（現任）
2010年 ５月 ㈱ビュープランニング取締役（非常勤）
2019年 ７月 東京薬業企業年金基金代議員（現任）
2022年 ６月 当社社外取締役（現任）
（重要な兼職の状況）
㈱尾関代表取締役社長
㈱ヤマトメタル取締役（非常勤）
東京薬業企業年金基金代議員

2,682株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
尾関竜太郎氏は、長年にわたり株式会社尾関の代表取締役社長を務められてお
り、経営者としての豊富な経験と幅広い見識をもとに、引き続き当社の経営に対
する助言や指導していただくとともに、独立した立場から取締役の職務の執行を
監督していただくことを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化に繋がるものと
判断し、引き続き社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

７
再 任
社 外
独 立

神
こ う だ い ち な り

田 一 成
（1962年12月１日生）

取締役会出席回数
開催10回/出席10回

1985年 ４月 ㈱山口銀行入行
2006年10月 同行総合企画部（広島）副部長
2007年 ４月 同行市場営業部長
2010年12月 同行広島支店長
2012年 ４月 ㈱もみじ銀行取締役
2014年 ６月 同行常務取締役
2016年 ６月 同行専務取締役
2016年 ６月 ㈱山口フィナンシャルグループ取締役
2018年 ６月 ㈱山口銀行取締役頭取
2018年 ６月 ㈱山口フィナンシャルグループ常務取締役
2021年 ６月 山口ケーブルビジョン㈱取締役
2022年 ６月 ㈱山口銀行取締役会長
2023年 ６月 ワイエムアセットマネジメント㈱取締役
2023年 ６月 オールニッポン・アセットマネジメント㈱取締

役
2025年 6 月 ワイエムアセットマネジメント㈱代表取締役(現

任)
2025年 6 月 当社社外取締役(現任)
（重要な兼職の状況）
ワイエムアセットマネジメント㈱代表取締役

339株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
神田一成氏は、長年にわたり国内金融機関において経営要職を歴任し、財務・フ
ァイナンス分野に精通した専門家です。Ｍ＆Ａや成長投資に伴う資金調達戦略に
関して豊富な経験を有しており、企業価値向上の観点から最適な資本構成や資本
コストの管理に関する高い見識を有しております。これらの知見を活かし、当社
の経営に対する助言や指導していただくとともに、独立した立場から取締役の職
務の執行を監督していただくことを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化、さらに当社の
資本コストの適正な管理と企業価値の持続的な向上に資するものと判断し、引き
続き社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

８
再 任
社 外
独 立

クラーク グラニンジャー
Clark Graninger

（1968年１月27日生）

取締役会出席回数
開催10回/出席10回

1991年 ９月 日本シャフト㈱入社
1997年 ６月 シカゴ大学ビジネススクール卒業
1997年 ７月 リーマン・ブラザーズ証券㈱入社
2000年 ６月 ㈱新生銀行入行、次長、クレジットトレーディ

ングチーム長
2003年 ９月 ㈱新生銀行専務執行役員法人部門長
2007年 ２月 ㈱アプラス代表取締役社長
2009年11月 ㈱新生銀行社長補佐
2011年 ２月 ㈱あおぞら銀行営業執行役員個人営業部門長
2017年 ８月 WealthPark㈱常務取締役、最高ウェルスマネー

ジメント責任者
2021年 ６月 WealthPark Capital㈱常務取締役（現任）
2022年 ６月 Reboot㈱Co-Founder代表取締役、COO/CFO

2023年 ２月 フジテック㈱社外取締役
2025年 6 月 当社社外取締役(現任)
2026年 6 月 Reboot㈱代表取締役社長(現任)
（重要な兼職の状況）
WealthPark Capital㈱常務取締役
Reboot㈱代表取締役社長

339株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
Clark Graninger氏は、金融業界で30年以上の業務経験を有し、日本の金融機
関において要職を歴任してきた経営経験を有することに加え、他の上場会社の独
立社外取締役として、海外機関投資家を含む投資家との間のエンゲージメント活
動等において主導的な役割を果たした経験も有しております。
同氏の我が国金融業界での豊富な経験及びコーポレート・ファイナンスの知見
は、資本効率性の改善の実施・検討を通じた当社の企業価値の持続的な向上に資
するものと判断し、引き続き社外取締役候補者として選任をお願いするものであ
ります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

９
新 任
社 外
独 立

あき ば じゅん いち
秋 葉 淳 一

（1963年８月８日生）

取締役会出席回数
開催 - 回/出席 - 回

1987年 ４月 太平工業株式会社（現日鉄テックスエンジ株式
会社）入社

2005年 ８月 株式会社フレームワークス上席執行役員
2009年12月 同取締役副社長
2010年 ６月 同代表取締役社長 CEO
2010年 ６月 日本ロジスティクスシステム協会資格認定講座

講師及び専門委員（現任）
2011年 ８月 モノプラス株式会社代表取締役社長
2012年 ４月 流通経済大学流通情報学部客員講師（現任）
2012年 ９月 SCSホールディングス株式会社代表取締役社長
2014年10月 金沢工業大学大学院イノベーションマネジメン

ト研究科（MBA）客員教授（現任）
2015年 ９月 Daiwa GF Logi株式会社取締役
2017年11月 株式会社アッカ・インターナショナル取締役
2019年 ４月 株式会社ダイワロジテック取締役
2019年 ４月 学習院大学経済学部経営学科特別客員教授
2023年 ４月 株式会社フレームワークス会長（現任）
2023年 ４月 モノプラス株式会社会長（現任）
2024年 ２月 大和ハウスベンチャーズ株式会社アドバイザー

（現任）
(重要な兼職の状況)
日本ロジスティクスシステム協会資格認定講座講師及び専門
委員
流通経済大学流通情報学部客員講師
金沢工業大学大学院イノベーションマネジメント研究科
(MBA)客員教授
株式会社フレームワークス会長
モノプラス株式会社会長
大和ハウスベンチャーズ株式会社アドバイザー

−株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
秋葉淳一氏は、長年にわたり国内の様々な企業の物流システム構築に携わって
きました。特に物流業界のDXや自動化技術に精通をしており、複数の学術機関
で客員講師や教授も務めております。
また投資に関する知見も有していることから、これらの知見を活かし、当社の
経営に対する助言や指導していただくとともに、独立した立場から取締役の職
務の執行を監督していただくことを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化、さらに当社
の資本コストの適正な管理と企業価値の持続的な向上に資するものと判断し、
社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

10
新 任
社 外
独 立

中
なか

島
しま

正
まさ

裕
ひろ

（1983年８月９日生）

取締役会出席回数
開催 - 回/出席 - 回

2012年 ４月 UBS証券株式会社入社
2019年 １月 スリーエスキャピタル株式会社取締役（現任）
2025年 ８月 スリーエスパートナーズ株式会社代表取締役社

長（現任）
(重要な兼職の状況)
スリーエスキャピタル株式会社取締役
スリーエスパートナーズ株式会社代表取締役社長

−株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
中島正裕氏は、金融業界において、ファイナンシャルアドバイザーとしての業務
経験や、経営一般に関する実務的な経験を有しております。これらの知見を活か
し、当社の経営に対する助言や指導していただくとともに、独立した立場から取
締役の職務の執行を監督していただくことを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化、さらに当社の
資本コストの適正な管理と企業価値の持続的な向上に資するものと判断し、社外
取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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（注）1. 各候補者と会社との間には特別の利害関係はありません。
2. 高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏、Clark Graninger氏、秋葉淳一氏及び中島正裕氏は、いず

れも社外取締役候補者であり、東京証券取引所が定める独立性基準及び当社の「社外役員の独立性判断
基準」を満たしております。当社は、高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏及び、Clark Graninger
氏を東京証券取引所の規程に定める独立役員として同取引所に届け出ており、各氏が社外取締役に再任
され就任した場合には、独立役員の届出を継続する予定であります。また、秋葉淳一氏及び中島正裕氏
が社外取締役に選任され就任した場合には、当社は、両氏を東京証券取引所の規定に定める独立役員と
して同取引所に届け出る予定であります。

3.（1）社外取締役候補者の独立性について
① 高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏、Clark Graninger氏、秋葉淳一氏及び中島正裕氏は、過

去に当社又は当社の特定関係事業者（会社法施行規則第２条第３項第19号の規定によります。以下
同じ。）の業務執行者又は役員（業務執行者であるものを除く。)（同規則同条同項第６号の規定によ
ります。以下同じ。）となったことはありません。また、過去に合併、吸収分割、新設分割もしくは
事業の譲受けにより当社が権利義務を継承又は譲り受けた株式会社において、当該合併等の直前に
業務執行者であったことはありません。

② 高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏、Clark Graninger氏、秋葉淳一氏及び中島正裕氏は、当
社又は当社の特定関係事業者から多額の金銭、その他の財産（取締役としての報酬を除く。）を受け
る予定はなく、また過去に受けていたこともありません。

③ 高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏、Clark Graninger氏、秋葉淳一氏及び中島正裕氏は、当
社又は当社の特定関係事業者の業務執行者又は役員（業務執行者であるものを除く。）の配偶者、三
親等以内の親族、その他これに準ずる者ではありません。

④ 高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏及びClark Graninger氏は、現在当社の社外取締役であり
ますが、社外取締役としての在任期間は、本総会の終結の時をもって高麗愛子氏は５年、尾関竜太
郎氏は4年、神田一成氏は1年、Clark Graninger氏は1年となります。

（2）社外取締役候補者との責任限定契約の内容の概要
当社は、高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏及び、Clark Graninger氏との間で、会社法第427

条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、当該
契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。
なお、各氏の再任が承認された場合には、当該契約を継続する予定であります。
秋葉淳一氏及び中島正裕氏の選任が承認された場合、当社は両氏との間で、会社法第427条第1項の

規定に基づき、同法第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。なお、
当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第1項に定める最低責任限度額とする予定で
あります。

4. 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、役員等賠償責任保険を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することになる、職務の執

行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を
当該保険契約により補填することとしております。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められる
こととなります。役員等賠償責任保険の契約期間は、１年間であり、当該期間の満了前に取締役会にお
いて決議の上、これを更新する予定であります。
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第２号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
当社の現任監査等委員である取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、監査

等委員である取締役３名の選任をお願いするものであります。
なお、本議案については、監査等委員会の同意を得ております。
監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏名 性別 現在の当社における地位、担当 取締役会

出席回数
監査等委員会
出席回数

１
再 任

社 外

独 立

奥
おく

田
だ

哲
てつ

也
や

男性 社外取締役（監査等委員） 15回/15回
100％

15回/15回
100％

２ 再 任 川
かわ

﨑
さき

秀
ひで

樹
き 男性 取締役 (常勤監査等委員) 14回/15回

93％
15回/15回
100％

３
再 任

社 外

独 立

武
たけ

田 佳 奈 子
だ か な こ

女性 社外取締役 (監査等委員) 14回/15回
93％

14回/15回
93％
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

１
再 任
社 外
独 立

奥
おく

田
だ

哲
てつ

也
や

（1961年9月2日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席15回
監査等委員会出席回数
開催15回/出席15回

1984年 ４月 運輸省入省
2002年 ７月 国土交通省海事局総務課企画室長
2003年 ９月 同省大臣秘書官
2004年 ９月 同省大臣官房総務課企画官
2005年 ８月 同省総合政策局交通消費者行政課長
2006年 ７月 独立行政法人国際観光振興機構ロンドン事務所長
2008年 ７月 国土交通省自動車交通局旅客課長
2009年 ７月 同省航空局空港部空港政策課長
2009年10月 同省航空局空港部首都圏航空課長
2011年10月 同省大臣官房人事課長
2013年 ８月 同省航空局航空ネットワーク部長
2014年 ７月 同省大臣官房総括審議官
2016年 ６月 同省鉄道局長
2017年 ７月 同省自動車局長
2019年 ７月 同省退職
2019年11月 一般財団法人運輸総合研究所専務理事（現任）
2022年 ６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）
（重要な兼職の状況）
一般財団法人運輸総合研究所専務理事

2,682株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
奥田哲也氏は、直接会社経営に関与した経験はありませんが、長年にわたって運
輸行政に携わった経験及び見識を有しており、主に物流分野に関する的確な助言
と、独立した立場から取締役の職務の執行を監査・監督していただくことを期待
しております。
このことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化に繋がるものと判断
し、引き続き監査等委員である社外取締役候補者として選任をお願いするもので
あります。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

２
再 任

川
かわ

﨑
さき

秀
ひで

樹
き

（1964年1月10日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席14回
監査等委員会出席回数
開催15回/出席15回

1986年 ３月 当社入社
1997年 ４月 当社熊本センター営業所課長
2001年 8 月 NIPPON KONPO(THAILAND) CO.,LTD.出向
2004年 ４月 当社第四営業部課長
2009年 ４月 当社勤労部長
2015年10月 日本梱包運輸倉庫㈱東京事業部副部長兼東京営

業所長
2017年 ３月 同社総務部長兼情報管理部長
2018年 ３月 同社総務部長兼法務部長
2018年 ４月 同社執行役員
2022年 ４月 同社業務監査室長
2022年 ６月 同社㈱監査役
2024年 6 月 当社取締役(常勤監査等委員) (現任)
（重要な兼職の状況）
中越テック㈱監査役
日本運輸㈱監査役
㈱ニッコン九州監査役
㈱ニッコン北九監査役
トランスポートジャパン㈱監査役
札幌新聞輸送㈱監査役

23,823
株

【取締役候補者とした理由】
川﨑秀樹氏は、主に総務・監査業務に従事し、総務部長等を歴任するなど、当社
における豊富な業務経験があり、経営・監査業務に関する知見を有しておりま
す。
これらのことから、当社の業務執行を適切に監督するのに適切な人材と判断し、
引き続き監査等委員である取締役候補者として選任をお願いするものでありま
す。
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候補者
番 号 氏名（生年月日） 略歴、当社における地位、担当（重要な兼職の状況） 所 有 す る

当社株式の数

３
再 任
社 外
独 立

武 田 佳 奈 子
たけ だ か な こ

（1976年11月14日生）

取締役会出席回数
開催15回/出席14回
監査等委員会出席回数
開催15回/出席14回

2010年 ４月 ＩＡＵ税理士法人岩田事務所入所
2016年 ３月 ＩＡＵ税理士法人岩田事務所 税理士（現任）
2024年 6 月 当社社外取締役(現任)
（重要な兼職の状況）
ＩＡＵ税理士法人岩田事務所 税理士

874株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】
武田佳奈子氏は、直接会社経営に関与された経験はありませんが、税理士として
の豊富な経験と専門知識を有しており、主に財務及び会計並びに税務に関する的
確な助言と、独立した立場から取締役の職務の執行を監査・監督していただくこ
とを期待しております。
これらのことから、取締役会の透明性の向上及び監督機能の強化に繋がるものと
判断し、引き続き監査等委員である社外取締役候補者として選任をお願いするも
のであります。

（注）1. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 奥田哲也氏及び武田佳奈子氏は社外取締役候補者であります。

なお、奥田哲也氏及び武田佳奈子氏は、当社の「社外役員の独立性判断基準」を満たしております。
当社は、両氏を東京証券取引所の規程に定める独立役員として同取引所に届け出ており、両氏が監査等
委員である社外取締役に再任され就任した場合には、独立役員の届出を継続する予定であります。

３. 社外取締役候補者に関する事項.
（1）社外取締役候補者の独立性について

①奥田哲也氏及び武田佳奈子氏は、過去に当社又は当社の特定関係事業者（会社法施行規則第２条第
３項第19号の規定によります。以下同じ。）の業務執行者又は役員（業務執行者であるものを除く。)
（同規則同条同項第６号の規定によります。以下同じ。）となったことはありません。また、過去に
合併、吸収分割、新設分割もしくは事業の譲受けにより当社が権利義務を継承又は譲り受けた株式
会社において、当該合併等の直前に業務執行者であったことはありません。

②奥田哲也氏及び武田佳奈子氏は、当社又は当社の特定関係事業者から多額の金銭、その他の財産
（取締役としての報酬を除く。）を受ける予定はなく、また過去に受けていたこともありません。
③奥田哲也氏及び武田佳奈子氏は、当社又は当社の特定関係事業者の業務執行者又は役員（業務執行
者であるものを除く。）の配偶者、三親等以内の親族、その他これに準ずる者ではありません。

④奥田哲也氏及び、武田佳奈子氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役でありますが、監査
等委員である社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって奥田哲也氏４年、武田佳奈
子氏は2年となります。

（2）社外取締役候補者との責任限定契約の内容の概要
当社は、奥田哲也氏及び武田佳奈子氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
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423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任の限度
額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。なお、両氏の再任が承認された
場合には、当該契約を継続する予定であります。

4. 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、役員等賠償責任保険を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することになる、職務の執

行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を
当該保険契約により補填することとしております。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められる
こととなります。役員等賠償責任保険の契約期間は、１年間であり、当該期間の満了前に取締役会にお
いて決議の上、これを更新する予定であります。

2026年05月27日 15時26分 $FOLDER; 23ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 23 ―

【ご参考】取締役が有している専門性（スキルマトリックス）
長期的な経営の方向性や事業戦略に照らし、取締役会が意思決定機能及び経営の監督機能を適切に発揮するた

めに備えるべきスキル、及びその選定理由、並びに各取締役が有するスキルは、次のとおりです。

（１）スキル項目の選定理由

スキル項目 選定理由

企業経営
国内外で物流関連事業を幅広く展開する上場企業として、多様なステークホルダ
ーの期待に応えるべく、取締役会において持続的成長に資する事業ポートフォリ
オマネジメントを行う企業経営スキルが求められます。

法務
コーポレート・ガバナンス体制を体系的に定め、法規を遵守しつつ積極的なマネ
ジメントに取り組む当社は、取締役会においてその方針を決定し、監督を行う法
務スキルが求められます。

会計
長期的な企業価値・株主価値の向上を目指し、新規事業投資やM＆A等の成長投資
を機動的かつ積極的に実行する当社は、取締役会において資本政策・財務戦略の
適正を検討する財務会計スキルが求められます。

ファイナンス
企業の財務諸表を理解し、収益性や資本効率、財務健全性を分析する力を指しま
す。資金調達やリスク管理に関する知識を活かし、持続的な企業価値の向上に寄
与することが求められます。

投資
成長戦略に沿った投資判断や資本配分に関する知見を有し、M&Aや新規事業、設
備投資などに関し、投資案件の評価・リスク分析・統合後の運用支援などを含め、
中長期的な視点で企業価値の向上に繋げるスキルが求められます。

安全
物流企業として交通安全や労働環境の整備を最重要課題とする当社は、取締役会
において「職場の安全」「交通事故防止」「高品質なサービス提供」を評価・検討
するスキルが求められます。

国際性
当社は、中期経営計画において海外事業の拡大を成長ドライバーと位置づけてお
り、取締役会において経営に関する重要な決定を行ううえで、国際性に関するス
キルが求められます。

人事・人材開発
当社グループの人材育成や多様性の確保、社内環境整備に関する方針は、中長期
的な視点で具体的に構築していく必要があり、取締役会は、人事・人材開発に関
わる重要決定を行うためのスキルが求められます。

IT・DX
当社は、デジタルツールやAI・IoT技術を活用した物流サービスを通して、お客様
や社会との共通価値の創造を目指しており、取締役会は、その方針決定において
IT・デジタルに関するスキルが求められます。

ESG
環境（Environment）、社会（Social）、ガバナンス（Governance）に関し、特
に気候変動対応、人権尊重、多様性推進、情報開示、ガバナンス強化などの観点
から企業の持続可能性と社会的責任を両立するスキルが求められます。
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（２）スキルマトリックス（本株主総会終了後の予定）

Ｎｏ. 氏名 地位 独立
社外

知見・専門性・経験

性別企業
経営 法務

財務,会計
安全 国際性

人事・
人材
開発

ＩＴ・
DX ESG

会計 ファイ
ナンス 投資

１ 黒岩 正勝 代表取締役社長
社長執行役員 ● ● ● ● ● ● 男性

２ 田代 和晃 代表取締役
専務執行役員 ● ● ● ● ● 男性

３ 本橋 秀浩 取締役
執行役員 ● ● ● ● ● 男性

４ 杉田 哲男 取締役
執行役員 ● ● ● ● ● ● ● ● 男性

５ 高麗 愛子 社外取締役 ● ● ● 女性

６ 尾関 竜太郎 社外取締役 ● ● ● 男性

７ 神田 一成 社外取締役 ● ● ● ● ● 男性

８ Clark Graninger 社外取締役 ● ● ● ● ● ● 男性

９ 秋葉 淳一 社外取締役 ● ● ● ● 男性

１０ 中島 正裕 社外取締役 ● ● ● ● 男性

１１ 奥田 哲也 社外取締役
監査等委員 ● ● ● ● ● 男性

1２ 川﨑 秀樹
取締役

常勤監査等委員
選定監査等委員

● ● ● ● 男性

1３ 武田 佳奈子 社外取締役
監査等委員 ● ● 女性

※No.１から13までが、本議案の候補者となります。
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（ご参考）社外役員の独立性判断基準
当社は、東京証券取引所が定める独立性基準を満たすことを前提として、当社グループの事業・経営環境及び

企業理念を十分に理解していただき、誠実な人格で幅広い見識・経験を基に当社の経営に対して公平・公正かつ
適切な指導・助言をいただくことで、経営体制をさらに強化できることと考え、以下の要件のいずれにも該当し
ない者が独立性を有するものと判断します。
1. 当社グループの主要な取引先（注）の業務執行者、又は当社グループを主要な取引先とする会社の業務執

行者
2. 直近の事業年度末において、当社の連結総資産の２％を超える借入額がある当社グループの借入先の業務

執行者
3. 直近３事業年度において、出資比率10％以上を超える当社の主要株主、若しくは上位10位以内の株主及び

出資先の業務執行者
4. 直近３事業年度において、当社から平均して年間1,000万円を超える報酬を得ているコンサルタント、会計

専門家、法律専門家
5. 過去５年間において、上記1.から4.に該当していた者
6. 当社及び連結子会社の取締役等の配偶者又は二親等以内の親族
7. 通算の在籍期間が８年を超える者
（注）主要な取引先とは、当社グループの取引先であって、その年間取引金額が直近３事業年度において、当

社の連結売上又は相手方の連結売上の２％を超えるものをいう。

以 上
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事 業 報 告

（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

１．企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、良好な企業収益や家計の所得環境を背景として緩やかな回復基調
が見られました。一方、米国・イスラエルによるイラン攻撃の開始やホルムズ海峡の封鎖など、中東におけ
る緊張感は継続しており、依然景気の先行きは不透明な状況が続いております。
物流業界におきましては、ガソリン・軽油等のエネルギー費用の負担軽減効果があったものの、中東情勢

の混乱により原油価格が高騰し、また慢性的な人手不足や人件費等のコスト増加の影響も続いており、厳し
い経営環境が続いております。
このような状況の中、当社グループの当連結会計年度における売上高は、2,698億62百万円（前年同期比

8.9％増）となりました。
営業利益は、売上高の増加に伴い238億18百万円（前年同期比2.9％増）となりました。
経常利益は、248億53百万円（前年同期比3.7％増）となりました。
親会社株主に帰属する当期純利益につきましては、182億37百万円（前年同期比10.2％増）となりまし

た。
セグメント別の業績は次のとおりであります。

【事業別の状況】
運送事業
業務量の増加により、売上高は1,243億39百万円（前年同期比5.4％増）となりました。外注費の増加は

ありましたが、増収効果もあり営業利益は75億23百万円（前年同期比19.1％増）となりました。
倉庫事業
継続的に行ってきた倉庫の新増設の効果等により保管取扱量が増加し、売上高は429億76百万円（前年同

期比5.1％増）となりました。営業利益は、減価償却費等の増加により、88億26百万円（前年同期比3.1％
増）となりました。
梱包事業
売上高は576億48百万円（前年同期比0.5％増）となりました。営業利益は、業務の効率化や外注費の減

少などにより44億29百万円（前年同期比4.3％増）となりました。
テスト事業
業務量の増加により、売上高は245億69百万円（前年同期比1.7％増）となりました。営業利益は、人件

費や新規テスト設備の減価償却費の増加により40億16百万円（前年同期比0.7％増）となりました。

（2）設備投資等の状況
当連結会計年度中に実施した設備投資の総額は245億97百万円で、その主なものは次のとおりでありま

す。
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① 当連結会計年度中の主な設備投資
ア．営業車両につきましては、48億76百万円の設備投資を実施しました。
イ．建物につきましては、94億55百万円の設備投資を実施しました。
ウ．土地につきましては、32億15百万円の設備投資を実施しました。
エ．その他として建設仮勘定、機械装置等に、70億49百万円の設備投資を実施しました。

② 当連結会計年度末現在継続中の主な設備投資
栃木県宇都宮市にビジネスホテル、栃木県芳賀町にオフィス等を建設中であります。
また、愛知県小牧市、茨城県古河市、栃木県さくら市に倉庫を計画しております。

（3）資金調達の状況
当期におきましては、社債の償還資金として普通社債100億円を発行しました。
М＆A資金として190億円、設備投資資金として150億円、及び運転資金として40億円の借入を行いまし

た。

（4）他の会社の株式の取得
特記すべき事項はございません。

（5）対処すべき課題
外部環境の不確実性や物流業界特有の構造的課題が続く中、当社グループは中期経営計画の最終年度にお

いて既存事業の強化と成長分野への展開を進めてまいりました。
しかしながら、急激な事業環境の変化、生産活動の停滞、およびM&Aに伴う一過性費用の影響により、

売上高・営業利益ともに当初計画は未達となりました。今後は、成長戦略の実行力向上と収益基盤の強化を
最重要課題と位置づけ、以下の施策に取り組んでまいります。

1. 成長戦略の実行と収益基盤の強化
既存顧客の深耕や海外展開を支える物流拠点の確保、ならびに省人化・自動化設備やシステムへの投資を

加速いたします。国内では、半導体、航空宇宙・防衛、医療機器、情報通信、電力などの成長産業における
新規顧客開拓を進めるとともに、既存顧客への提案領域を拡大します。海外事業においては、国内取引先の
海外物流需要の取り込みや、通関・フォワーディングを含む高付加価値な一貫物流サービスの提供を通じて
利益成長を目指します。さらに、物流データを活用し、顧客のサプライチェーン全体を支援する戦略的パー
トナーへの進化を図ります。

2. 資本効率の向上と財務基盤・ガバナンスの強化
持続的な成長に向け、資本効率と財務基盤の改善を推進します。投資判断においては資本コストを重視

し、ROIC（投下資本利益率）がWACC（加重平均資本コスト）を上回ることを基準とした運用を徹底いた
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します。また、政策保有株式の縮減や低収益不動産の流動化によるバランスシートの最適化を図るととも
に、投資後の検証ルールの整備やグループ統一システムの活用により、経営管理およびガバナンスの高度化
を実現してまいります。

3. サプライチェーン全体の生産性向上
物流関連法規への対応を契機とし、荷待ち・荷役時間の短縮、積載率の向上、配送ルートの最適化などを

推進し、輸送効率および安定供給体制を強化いたします。あわせて、荷主企業との協働のもと、納品条件や
荷姿の見直し、パレット化、受付運用など現場起点の改善を進め、サプライチェーン全体の生産性向上を実
現してまいります。

4. 経営基盤の強化（人的資本・安全品質・環境対応）
持続的な企業価値向上のため、以下の経営基盤強化に取り組みます。

人的資本経営の推進：次世代経営人材やグローバル人材の育成に加え、変化する事業環境に適応するための
リスキリング（教育・訓練）への投資を強化してまいります。
安全・品質管理の高度化：自動化とデータ活用を推進し、予知・予防型の安全・品質管理体制を構築しま

す。
環境負荷の低減：2030年度までにCO2排出量を2022年度比で30％削減するという目標に向け、低炭素

車両や再生可能エネルギーの導入を着実に進めてまいります。
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売上高 （百万円） 経常利益 （百万円） 親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円）

１株当たり当期純利益 （円） 総資産 （百万円） 純資産 （百万円）

2025年度
（当期）

2025年度
（当期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

360,748 388,446

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

229,399 246,445

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

222,324

2024年度
（第84期）

212,071

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

23,875

2024年度
（第84期）

22,108

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

16,608

2024年度
（第84期）

15,913

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

130.49

2024年度
（第84期）

123.31 133.99

247,890

428,759

23,969

249,679

16,550
269,862 24,853 18,237

152.85 436,395 242,805
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（6）財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の状況

（単位：百万円）

区 分 2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

2024年度
（第84期）

2025年度
（第85期）

売 上 高 212,071 222,324 247,890 269,862
経 常 利 益 22,108 23,875 23,969 24,853
親会社株主に帰属する当期純利益 15,913 16,608 16,550 18,237
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 123円31銭 130円49銭 133円99銭 152円85銭
総 資 産 360,748 388,446 428,759 436,395
純 資 産 229,399 246,445 249,679 242,805
（注）当社は、第84期中に株式の分割を行っており、「１株当たり当期純利益」は、第82期の期首に株式の分割

をしたと仮定して１株当たりの当期純利益を算定しております。
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営業収益 （百万円） 経常利益 （百万円） 当期純利益 （百万円）

１株当たり当期純利益 （円） 総資産 （百万円） 純資産 （百万円）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

10,053 10,863

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

64.92
71.97

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

231,160 247,467

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

8,852
9,696

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

124,413 130,254

2024年度
（第84期）

2025年度
（当期）

2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

8,378 9,159

2024年度
（第84期）

9,610

51.84

6,605

266,548

6,403

114,797

12,553

77.27

9,498

272,209

9,219

101,894
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② 当社の財産及び損益の状況
（単位：百万円）

区 分 2022年度
（第82期）

2023年度
（第83期）

2024年度
（第84期）

2025年度
（第85期）

営 業 収 益 10,053 10,863 9,610 12,553
経 常 利 益 8,852 9,696 6,605 9,498
当 期 純 利 益 8,378 9,159 6,403 9,219
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 64円92銭 71円97銭 51円84銭 77円27銭
総 資 産 231,160 247,467 266,548 272,209
純 資 産 124,413 130,254 114,797 101,894
（注）当社は、第84期中に株式の分割を行っており、「１株当たり当期純利益」は、第82期の期首に株式の分割

をしたと仮定して１株当たりの当期純利益を算定しております。
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（7）重要な親会社及び子会社の状況
① 重要な親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 議 決 権 比 率 主要な事業内容
百万円 ％

日 本 梱 包 運 輸 倉 庫 株 式 会 社 500 100 運 送 事 業

株 式 会 社 日 本 陸 送 90 100 運 送 事 業
株 式 会 社 メ イ コ ン 48 100 倉 庫 事 業
日 本 運 輸 株 式 会 社 360 100 運 送 事 業
株式会社オートテクニックジャパン 40 100 テ ス ト 事 業
中 越 テ ッ ク 株 式 会 社 96 100 運 送 事 業
株 式 会 社 イ ト ー 急 行 80 100 運 送 事 業

NK PARTS INDUSTRIES, INC. 17百万米ドル 100 梱 包 事 業

③ 事業年度末日における特定完全子会社の状況

会 社 名 住 所 帳簿価額の合計額 当社の総資産額
日本梱包運輸倉庫株式会社
（現 ニッコン株式会社） 東京都中央区明石町６番17号 83,736百万円 272,209百万円

④ 企業結合の成果
前記の重要な子会社８社を含む連結子会社は59社、持分法適用会社は14社であります。当連結会計年

度の連結売上高は2,698億62百万円（前年同期比8.9％増)、連結経常利益は248億53百万円（前年同期
比3.7％増)、親会社株主に帰属する当期純利益は182億37百万円（前年同期比10.2％増）であります。
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（8）主要な事業内容
運送事業…………四輪・二輪完成自動車及び自動車部品・住宅設備・農業用機械・出版物等の輸送
倉庫事業…………四輪・二輪完成自動車及び自動車部品・住宅設備・農業用機械等の保管
梱包事業…………流通加工・自動車部品等の納入代行・輸出梱包等の業務
テスト事業………四輪・二輪完成自動車及び自動車部品・農業用機械等のテスト
その他事業………通関業・車両等の修理及び整備・石油製品の販売・損害保険代理業・不動産の売買、賃

貸及びその仲介管理・廃棄物の処理及び収集・発電及び売電に関する事業
包装材の製造販売事業

区 分 主 要 な 地 域

運 送 事 業 北海道、宮城、茨城、群馬、埼玉、千葉、東京、富山、愛知、三重、大阪、
福岡、熊本、米国コロラド州

倉 庫 事 業 北海道、岩手、栃木、群馬、新潟、埼玉、静岡、愛知、三重、大阪、岡山、
福岡、宮崎

梱 包 事 業 群馬、埼玉、千葉、静岡、愛知、三重、熊本、米国オハイオ州
テ ス ト 事 業 栃木、静岡、三重
そ の 他 事 業 埼玉、東京、神奈川、愛知

（9）従業員の状況
① 企業集団の従業員

事業の種類別セグメントの名称 従 業 員 数 前 期 末 比 増 減
名 名

運 送 事 業 3,916 18（増）
倉 庫 事 業 1,508 0（―）
梱 包 事 業 5,164 33（減）
テ ス ト 事 業 1,997 29（増）
そ の 他 事 業 343 40（減）
全 社 （共 通） 818 10（増）
合 計 13,746 16（減）

（注）上記は、正規従業員の状況であります。

2026年05月27日 15時26分 $FOLDER; 33ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 33 ―

② 当社の従業員

区 分 従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数
名 名 歳 年

男 性 34 5（増） 42.74 14.09
女 性 20 5（増） 40.63 8.45
合 計 又 は 平 均 54 10（増） 42.02 12.00
（注）上記は、正規従業員の状況であり、日本梱包運輸倉庫株式会社からの出向者が含まれております。

（10）主要な借入先

借 入 先 期 末 借 入 金 残 高
百万円

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 20,500
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 18,000
株 式 会 社 武 蔵 野 銀 行 3,000
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 9,500
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 1,000
株 式 会 社 り そ な 銀 行 1,000
シンジケートローン（主幹事：三菱UFJ銀行） 10,000

（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項
特記すべき事項はありません。
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（12）主要な事業所
① 当社
事 業 所 名 所 在 地

本 社 東 京 都 中 央 区

② 主要な連結子会社
会 社 名 事 業 所 名 所 在 地

日 本 梱 包 運 輸 倉 庫 株 式 会 社 本 社 東 京 都 中 央 区
株 式 会 社 日 本 陸 送 本 社 三 重 県 鈴 鹿 市
株 式 会 社 メ イ コ ン 本 社 愛 知 県 小 牧 市
日 本 運 輸 株 式 会 社 本 社 群 馬 県 大 泉 町
株式会社オートテクニックジャパン 本 社 栃 木 県 芳 賀 町
中 越 テ ッ ク 株 式 会 社 本 社 東 京 都 江 東 区
株 式 会 社 イ ト ー 急 行 本 社 愛 知 県 瀬 戸 市
NK PARTS INDUSTRIES, INC. 本 社 米 国 オ ハ イ オ 州
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２．会社の株式に関する事項
（1）発行可能株式総数 304,000,000株
（2）発行済株式の総数 126,479,784株（うち自己株式9,723,112株）
（3）株主数 5,910名
（4）大株主（上位10名）

株 主 名
当 社 へ の 出 資 状 況

持 株 数 持 株 比 率
千株 ％

ＧＯＬＤＭＡＮ，ＳＡＣＨＳ ＆ ＣＯ．ＲＥＧ 25,110 21.50

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,393 6.33
ＴＨＥ ＣＨＡＳＥ ＭＡＮＨＡＴＴＡＮ ＢＡＮＫ，
Ｎ．Ａ． ＬＯＮＤＯＮ ＳＰＥＣＩＡＬ ＡＣＣＯＵＮＴ
ＮＯ．１

6,280 5.37

一般社団法人黒岩会 5,120 4.38
本田技研工業株式会社 4,898 4.19
Ｐａｎｉｃｕｍ Ｆｕｎｄｉｎｇ Ｌｔｄ． 4,000 3.42
ＮＯＭＵＲＡ ＰＢ ＮＯＭＩＮＥＥＳ ＬＩＭＩＴＥＤ
ＯＭＮＩＢＵＳ−ＭＡＲＧＩＮ （ＣＡＳＨＰＢ） 3,944 3.37

ＧＯＬＤＭＡＮ ＳＡＣＨＳ ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ 2,701 2.31

ニッコンホールディングス従業員持株会 2,602 2.22

日本生命保険相互会社 2,542 2.17
（注）1. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

2. 当社は株式報酬制度を導入しており、本制度に係る信託財産として、株式会社日本カストディ銀行
（信託口）が所有する当社株式98,400株は自己株式に含めておりません。

（5）当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
役員区分 株式数(株) 交付対象者数(人)

取締役（監査等委員である取締役
及び社外取締役を除く。） - -

社外取締役（監査等委員である取
締役を除く。） - -

監査等委員である取締役 - -

（注）当事業年度中に交付した株式はございません。
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（6）政策保有株式に関する方針および保有状況
当社は、物流事業を安定して継続するには長期的なパートナーの存在が不可欠と考えています。そのた

め、業務提携、取引の維持・強化等、相互の企業連携が高まることで、企業価値向上につながる企業の株式
を、政策保有株式として保有することを基本方針としています。
政策保有株式については、保有に伴うリスクや資本コスト等を観点に、毎年取締役会において検証し、上

記の政策保有目的に合致しなくなった株式につきましては、適宜・適切に縮減を進めてまいります。
その内、本田技研工業株式会社の株式につきましては、当社の創業以来、長年にわたり、輸送・保管・加

工などのサービスを提供しており、テスト事業や国際業務も含め、当社の根幹をなす極めて重要な取引先と
なっており、当社の成長と企業価値の構築に貢献し続けております。
2026年３月31日現在、当社及び子会社における政策保有株式の保有銘柄数は、１年間で38銘柄から12

銘柄を縮減し、26銘柄となっております。また時価は236億円となっており、当社連結純資産合計に対する
比率は9.7%となっております。
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３．会社役員に関する事項
（1）取締役の氏名等（2026年３月31日現在）

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
代表取締役社長
社 長 執 行 役 員 黒 岩 正 勝 日本梱包運輸倉庫㈱代表取締役会長
代 表 取 締 役
専 務 執 行 役 員 大 岡 誠 司 日本梱包運輸倉庫㈱代表取締役社長

代 表 取 締 役
常 務 執 行 役 員 枩 田 泰 典 法務部長、経理部担当

取 締 役
執 行 役 員 本 橋 秀 浩 グループ管理部長、HR統括部長、総務部管掌

取 締 役 高 麗 愛 子 ルネス総合法律事務所パートナー弁護士

取 締 役 尾 関 竜太郎 ㈱尾関代表取締役社長、㈱ヤマトメタル取締役(非常勤)、
東京薬業企業年金基金代議員

取 締 役 神 田 一 成 ワイエムアセットマネジメント㈱代表取締役

取 締 役 C
ク ラ ー ク グ ラ ニ ン ジ ャ ー
lark Graninger WealthPark Capital㈱常務取締役

Reboot㈱代表取締役社長
取 締 役
( 監 査 等 委 員 ) 奥 田 哲 也 一般財団法人運輸総合研究所専務理事

取 締 役
(常勤監査等委員) 川 﨑 秀 樹

中越テック㈱監査役、日本運輸㈱監査役、㈱ニッコン九州監査役、㈱
ニッコン北九監査役、トランスポートジャパン㈱監査役、札幌新聞輸
送㈱監査役

取 締 役
( 監 査 等 委 員 ) 武 田 佳奈子 IAU税理士法人岩田事務所 税理士

（注）1. 取締役のうち、高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏、クラーク グラニンジャー氏、奥田哲也氏
及び武田佳奈子氏は社外取締役であり、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取
引所に届け出ております。

2. 取締役高麗愛子氏は弁護士の資格を有しており、法律に関する相当程度の知見を有しております。
3. 取締役（監査等委員）武田佳奈子氏は税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の

知見を有しております。
4. 当社は、監査等委員の監査・監督機能を強化し、日常的な情報収集及び重要な社内会議への出席によ

る情報共有並びに内部監査部門と監査等委員会との十分な連携を可能にするため、川﨑秀樹氏を常勤
の監査等委員として選定しております。
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5. 当社は執行役員制度を導入しております。取締役兼務者を除く2026年３月31日現在の執行役員は以
下のとおりであります。

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

常 務 執 行 役 員 山 田 起王威 GINZAコンサルティング㈱代表取締役社長、NKインターナショナル
㈱代表取締役社長

執 行 役 員 阿 邊 隆 司
日本梱包運輸倉庫㈱代表取締役 副社長執行役員、
㈱オートテクニックジャパン代表取締役会長、
エヌケイエンジニアリング㈱代表取締役社長、
㈱ニッコン九州代表取締役社長、㈱中国物流サービス代表取締役社長

執 行 役 員 嘉 屋 本 敦 経営企画部長

執 行 役 員 柴 山 隆 ㈱イトー急行代表取締役社長、㈱イトー自動車整備代表取締役社長、
瀬戸自動車運送㈱代表取締役社長

執 行 役 員 西 村 敏 永 ㈱日本陸送代表取締役社長、㈱テクニックサービス代表取締役社長

執 行 役 員 堀 居 左 敬 ㈱メイコン代表取締役会長、㈱松久総合代表取締役会長、
中央紙器工業（株）代表取締役社長

執 行 役 員 橋 本 澄 人 日本運輸㈱代表取締役社長、㈱ニッコン両毛代表取締役社長

執 行 役 員 水 上 聡 ㈱オートテクニックジャパン代表取締役社長

執 行 役 員 関 幸 俊
中越テック㈱代表取締役社長、札幌新聞輸送㈱代表取締役社長、
中越輸送㈱代表取締役社長、
トランスポートジャパン㈱代表取締役社長、

執 行 役 員 郡 司 大 祐 NIPPON KONPO INDIA PRIVATE LTD.取締役社長

執 行 役 員 田 代 和 晃

NK PARTS INDUSTRIES, INC.社長、NK AMERICA, INC.取締役社
長、NKP MEXICO, S.A. de C.V.取締役会長兼社長、
AUTO TECHNIC AMERICAS, INC.取締役社長、
NK NORTH AMERICA INC.取締役社長、
SUPREME AUTO TRANSPORT, LLC取締役会長

執 行 役 員 江 原 勝 雅 日本梱包運輸倉庫㈱取締役専務執行役員

執 行 役 員 深 津 尚 志 ㈱メイコン代表取締役社長

6. 2025年7月1日付で下記のものが執行役員に就任しました。
江原 勝雅 執行役員
深津 尚志 執行役員

7. 2026年3月31日付で下記のものが執行役員を退任しました。
藤咲 達也 執行役員
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8. 2026年4月1日付で下記の連結子会社が商号変更をいたしました。
(旧商号)日本梱包運輸倉庫株式会社 (新商号)ニッコン株式会社
(旧商号)株式会社中国物流サービス (新商号)株式会社ニッコンウェスト

（2）責任限定契約の内容の概要
当社は、全ての社外取締役との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害

賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項
に定める最低責任限度額としております。

（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており

ます。当該保険契約の被保険者の範囲は当社及び子会社の取締役、監査役及び執行役員であり、被保険者は
保険料を負担しておりません。当該保険契約により保険期間中に被保険者に対して提起された損害賠償請求
にかかる訴訟費用及び損害賠償金等が填補されることとなります。
ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、当該被保険者が法令違反の行為

であることを認識して行った行為に起因して生じた損害の場合には填補の対象とならないなど、一定の免責
事由があります。

（4）取締役の報酬等
① 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

当社は、取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議しております。
また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法及び

決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していることや、報酬委員会からの答申
が尊重されていることを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は、次のとおりです。

ア．基本方針
当社の取締役報酬については、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能する

ような報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを
基本方針としています。
当社の取締役報酬は、固定報酬と業績連動報酬である役員賞与及び株式報酬により構成されておりま

す。ただし、社外取締役及び監査等委員である取締役の報酬は、固定報酬のみとしております。
イ．固定報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期又は条件の決
定に関する方針を含む。)
・当社の取締役の固定報酬は月額報酬で構成されております。
・常勤、非常勤により支給内容、金額の配分を明確にしております。
・月額固定報酬は前回の改定から２年を経過した取締役（社外取締役を除く。）について、物価上昇率
を勘案して決定しております。
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ウ．業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容及び額又は数の算定方法の決定に関する方針（報酬等を与
える時期又は条件の決定に関する方針を含む。)
業績連動報酬である役員賞与に係る指標は、将来の投資や株主還元の原資となる指標である「親会社

株主に帰属する当期純利益」としており、その配分は一定割合を目途に株主総会終了後に支給しており
ます。
非金銭報酬は、株式給付信託を用いた業績連動型株式報酬を制定しております。これは、役位及び取

締役会によって決定される各事業年度の「親会社株主に帰属する当期純利益」の中期経営計画目標値の
達成度等に応じて算出されたポイントに相当する株式等を退任時に支給するもので、中長期的な業績の
向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを目的としております。
当事業年度の当社の「親会社株主に帰属する当期純利益」は18,237百万円でした。

エ．金銭報酬の額、業績連動報酬等の額又は非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対する割
合の決定に関する方針
取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）の種類別の報酬割合については、当社と同

程度の事業規模や関連する業種・業態に属する企業をベンチマークとする報酬水準を踏まえ、上位の役
位ほど業績連動報酬、株式報酬のウェイトが高まる構成としております。

オ．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬限度額は、2025年６月27日開催の第84回定時株主

総会において年額4億円以内（うち社外取締役分年額6千万円以内とし、業績連動報酬を含み、使用人兼
務取締役の使用人分給与は含まない。）と決議されております。なお、第84回定時株主総会が終結した時
点での取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は、8名（うち社外取締役4名）です。
また、株式報酬は、2021年６月29日開催の第80回定時株主総会において、上記とは別枠として取締

役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）に対し、1事業年度あたり27,000ポイント
（2024年10月1日付けの株式分割により、1ポイント＝2株）、40百万円以内をそれぞれ上限とした株式
給付信託を用いた業績連動型株式報酬制度を導入することについて決議されております。なお、第80回
定時株主総会が終結した時点での取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）の員数は、
５名です。
監査等委員である取締役の報酬限度額は、2018年６月28日開催の第77回定時株主総会において年額

72 百万円以内と決議されており、監査等委員である取締役の各報酬額は、監査等委員の協議により決定
しております。なお、第77回定時株主総会が終結した時点での監査等委員である取締役の員数は、３名
（うち社外取締役２名）です。

当社は、2020年１月10日開催の取締役会において、取締役会の任意の諮問機関として報酬委員会の
設置を決議いたしました。報酬委員会は委員３名以上で構成し、独立社外取締役を委員長とし、委員の
過半数は独立社外取締役としております。2020年４月１日開始の事業年度から当社の取締役の個人別の
報酬等については、取締役会からの諮問に基づき、任意の報酬委員会での協議を経て取締役会での決議
により決定いたします。
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② 取締役の報酬等の総額

役員区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数
（人）固定報酬 業績連動報酬 非金銭報酬等

取締役（監査等委員を除く）
（う ち 社 外 取 締 役）

207
（27）

128
（27）

53
（−）

25
（−）

9
（4）

取 締 役 （監 査 等 委 員）
（う ち 社 外 取 締 役）

30
（15）

30
（15） − − 3

（2）

（注）1. 上記業績連動報酬は、取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）4名に対する当事業
年度に係る取締役賞与支給見込額53百万円を計上しております。

2. 上記非金銭報酬等は、取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）5名に対する株式報
酬制度の当事業年度に係る費用25百万円を計上しております。

3. 上記報酬等の総額のほか、使用人兼務取締役の使用人給与相当額6百万円を支払っております。

（5）社外役員に関する事項

区 分 氏 名 他 の 法 人 等 の
重 要 な 兼 職 の 状 況 当 社 で の 主 な 活 動 状 況

取 締 役 高 麗 愛 子 ルネス総合法律事務所パー
トナー弁護士

当事業年度開催の取締役会15回中全てに出
席し、弁護士としての豊富な経験と専門的
見地から意見を述べるなど、種々な発言を
行っておりました。委員会の委員としては、
任意の報酬委員会及びサステナビリティ委
員会の委員長を務め、報酬委員会では当事
業年度に開催された委員会3回に出席し、客
観的・中立的立場で当社の役員報酬等の決
定過程における監督機能を主導しておりま
す。またサステナビリティ委員会では事業
年度に開催された委員会4回に出席し、サス
テナビリティ全般に関する経営方針、経営
目標、取り組み等における監督機能を主導
しております。
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区 分 氏 名 他 の 法 人 等 の
重 要 な 兼 職 の 状 況 当 社 で の 主 な 活 動 状 況

取 締 役 尾 関 竜太郎

㈱尾関代表取締役社長
㈱ヤマトメタル取締役
（非常勤）
東京薬業企業年金基金
代議員

当事業年度開催の取締役会15回中全てに出
席し、経験豊富な会社の経営者としての見
地から意見を述べるなど、種々な発言を行
っておりました。また、任意の指名委員会
の委員長として、当事業年度に開催された
委員会3回に出席しており、客観的・中立的
立場で当社の役員候補者の選定における監
督機能を主導しております。

取 締 役 神 田 一 成 ワイエムアセットマネジメ
ント㈱代表取締役

社外取締役就任後に開催の取締役会10回全
てに出席し、国内金融機関において要職を
歴任し財務・ファイナンス分野に精通した
専門家としての見地から意見を述べるなど、
様々な発言を行っており、取締役会の透明
性の向上及び監督機能の強化等、当社の経
営に対し客観的・中立的な立場で監督機能
を担っております。

取 締 役 C
ク ラ ー ク グ ラ ニ ン ジ ャ ー
lark Graninger

WealthPark Capital㈱常
務取締役
Reboot㈱代表取締役社長

社外取締役就任後に開催の取締役会10回全
てに出席し、日本の金融機関において要職
を歴任した経営経験やコーポレート・ファ
イナンスに精通した見地から意見を述べる
など、様々な発言を行っており、資本効率
の改善や企業価値の持続的な向上に対し、
客観的・中立的な立場で監督機能を担って
おります。
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区 分 氏 名 他 の 法 人 等 の
重 要 な 兼 職 の 状 況 当 社 で の 主 な 活 動 状 況

取 締 役
(監査等委員 ) 奥 田 哲 也 一般財団法人運輸総合研究

所専務理事

当事業年度開催の取締役会15回中全て、監
査等委員会15回中全てに出席し、中央省庁
要職時に培った豊富な経験と専門的見地か
ら意見を述べるなど、種々な発言を行って
おりました。また、任意の指名委員会の委
員として、当事業年度に開催された委員会
3回に出席しており、客観的・中立的立場で
当社の役員候補者の選定における監督機能
を担っております。

取 締 役
(監査等委員 ) 武 田 佳奈子 IAU税理士法人岩田事務所

税理士

当事業年度開催の取締役会15回中14回出
席、また監査等委員会15回中14回出席し、
税理士としての専門的な知識及び経験から、
適宜発言を行っておりました。また、任意
の報酬委員会の委員として、当事業年度に
開催された委員会3回に出席しており、客観
的・中立的立場で当社の役員報酬等の決定
過程における監督機能を担っております。

（注）1. 取締役高麗愛子氏、尾関竜太郎氏、神田一成氏及びC
クラーク グラニンジャー
larkGraninger氏が兼職している他の法人等と当

社との間に取引関係はありません。
2. 取締役（監査等委員）奥田哲也氏及び武田佳奈子氏が兼職している他の法人等と当社との間に取引関

係はありません。
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４．株式会社の支配に関する基本方針
当社では、会社の財産及び事業の方針の決定を支配するもののあり方に関する基本方針については、特に定

めておりません。

５．剰余金の配当等の決定に関する方針
当社の剰余金の配当等の決定に関する方針は、以下のとおりであります。
① 剰余金の配当について

剰余金の配当につきましては、年間配当額は原則として前年実績から減配をせず、配当の維持もしくは
増配を行うことを基本方針とする累進配当を維持しつつ、従来の配当性向40％以上を目途に変えて、
2026年３月期は、DOE(株主資本配当率)４％以上を目途にすることに変更し、2027年3月期からは、
DOE(株主資本配当率)６％以上を目途にすることに変更しました。

② 内部留保について
内部留保につきましては、取引先のニーズに応えるための物流施設の投資、情報化投資及び財務体質強

化資金等に充てることとしております。

③ 自己株式の取得について
自己株式の取得につきましては、機動的な資本政策を実行できるよう必要に応じて実施することとして

おります。

当事業年度の配当は、2025年９月30日権利確定の中間配当として１株当たり37円を実施いたしまし
た。2026年３月31日権利確定の期末配当は１株当たり38円（支払い開始予定日2026年６月12日）とし
て2026年５月8日の取締役会で決議致しました。
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６．新株予約権等の状況
（1）当事業年度の末日に当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権等の状況

2011年度新株予約権 2012年度新株予約権
発 行 決 議 日 2011年６月29日 2012年７月13日
新 株 予 約 権 の 数 205個 183個
新 株 予 約 権 の 目 的 と な る
株 式 の 種 類 と 数

普通株式 41,000株
（新株予約権１個につき 200株）

普通株式 36,600株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

権 利 行 使 期 間 2011年７月20日から
2046年７月19日まで

2012年７月31日から
2047年７月30日まで

行 使 の 条 件 （注） （注）

役 員 の
保有状況

取 締 役
（監 査 等 委 員 及 び
社外取締役を除く）

新株予約権の数 205個
目的となる株式数 41,000株
保有者数 ２名

新株予約権の数 183個
目的となる株式数 36,600株
保有者数 ３名

取 締 役
（監 査 等 委 員）

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名
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2013年度新株予約権 2014年度新株予約権
発 行 決 議 日 2013年６月27日 2014年６月27日
新 株 予 約 権 の 数 122個 106個
新 株 予 約 権 の 目 的 と な る
株 式 の 種 類 と 数

普通株式 24,400株
（新株予約権１個につき 200株）

普通株式 21,200株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

権 利 行 使 期 間 2013年７月23日から
2048年７月22日まで

2014年７月23日から
2049年７月22日まで

行 使 の 条 件 （注） （注）

役 員 の
保有状況

取 締 役
（監 査 等 委 員 及 び
社外取締役を除く）

新株予約権の数 122個
目的となる株式数 24,400株
保有者数 ３名

新株予約権の数 106個
目的となる株式数 21,200株
保有者数 ３名

取 締 役
（監 査 等 委 員）

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

2015年度新株予約権 2016年度新株予約権
発 行 決 議 日 2015年６月29日 2016年６月29日
新 株 予 約 権 の 数 81個 105個
新 株 予 約 権 の 目 的 と な る
株 式 の 種 類 と 数

普通株式 16,200株
（新株予約権１個につき 200株）

普通株式 21,000株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

権 利 行 使 期 間 2015年７月28日から
2050年７月27日まで

2016年７月22日から
2051年７月21日まで

行 使 の 条 件 （注） （注）

役 員 の
保有状況

取 締 役
（監 査 等 委 員 及 び
社外取締役を除く）

新株予約権の数 81個
目的となる株式数 16,200株
保有者数 ３名

新株予約権の数 105個
目的となる株式数 21,000株
保有者数 ３名

取 締 役
（監 査 等 委 員）

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名
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2017年度新株予約権 2018年度新株予約権
発 行 決 議 日 2017年６月29日 2018年６月28日
新 株 予 約 権 の 数 82個 69個
新 株 予 約 権 の 目 的 と な る
株 式 の 種 類 と 数

普通株式 16,400株
（新株予約権１個につき 200株）

普通株式 13,800株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権と引換えに払込みは要し
ない

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

新株予約権１個当たり 200円
（１株当たり １円）

権 利 行 使 期 間 2017年７月22日から
2052年７月21日まで

2018年７月21日から
2053年７月20日まで

行 使 の 条 件 （注） （注）

役 員 の
保有状況

取 締 役
（監 査 等 委 員 及 び
社外取締役を除く）

新株予約権の数 82個
目的となる株式数 16,400株
保有者数 ３名

新株予約権の数 69個
目的となる株式数 13,800株
保有者数 ３名

取 締 役
（監 査 等 委 員）

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名

（注）1. 新株予約権者は、原則として当社の取締役及び執行役員のいずれの地位をも喪失した日の翌日から10
日間以内（10日目が休日に当たる場合には翌営業日）に限り、新株予約権を行使することができる。

2. 上記1.にかかわらず、当社が消滅会社となる合併契約承認の議案、当社が分割会社となる分割契約若
しくは分割計画承認の議案、当社が完全子会社となる株式交換若しくは株式移転計画承認の議案につ
き、当社株主総会で承認された場合（株主総会決議が不要の場合は、当社取締役会決議又は会社法第
416条第４項の規定に従い委任された執行役の決定がなされた場合）、当該承認日の翌日から30日間
に限り新株予約権を行使できるものとする。ただし、組織再編行為に伴う新株予約権の交付に関する
事項に従って新株予約権者に再編対象会社の新株予約権が交付される場合を除くものとする。

3. その他の条件については、当社と新株予約権者との間で締結する「新株予約権割当契約」に定めると
ころによる。

4. 当社は、2024年10月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。
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７．会計監査人に関する事項
（1）会計監査人の名称

有限責任 あずさ監査法人

（2）会計監査人の報酬等の額
① 公認会計士法第２条第１項の監査業務の報酬等の額 132百万円
② 公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務に係る報酬等の額 ２百万円
③ 当社及び当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 157百万円

（注）1. 当社の監査等委員会は、監査項目別監査時間及び監査報酬の推移並びに過年度の監査計画と実績の状
況を確認し、当事業年度の監査計画及び報酬額の見積りの妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬
等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

2. 当社は、会計監査人との間の監査契約において会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬の額を区分しておりませんので、①の金額には金融商品取引法に基づく監査の報酬等の額を
含めて記載しております。また、②の金額には社債発行に係るコンフォートレター業務の報酬の額を
記載しております。

3. 当社の重要な子会社のうち、海外子会社は、当社の会計監査人以外の監査法人の監査を受けています。

（3）責任限定契約の内容
当社と会計監査人との間では、会社法第423条第１項に定める責任について、会社法第425条第１項に定

める金額を限度とする契約を締結しております。

（4）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人の監査品質、独立性、職務遂行状況などを総合的に判断し、監査の適正性及

び信頼性が確認できないと認められる場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議
案の内容を決議いたします。また、監査等委員会は、会計監査人が、会社法第340条第1項各号に定める項
目に該当すると認められる場合は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任します。この場合、
監査等委員会が選定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、解任の旨及びその理由
を報告します。
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８．会社の体制及び方針
（1）業務の適正を確保するための体制

ニッコンホールディングス株式会社（以下「当社」という。）は、会社法及び会社法施行規則に基づき、
当社及びその子会社（以下、「ニッコンホールディングスグループ」という。）における業務の適正を確保す
るため、以下のとおり、「内部統制システム構築に関する基本方針」を定め、そのシステムの構築に必要な体
制の整備を図り、その維持に努めるものとします。

内部統制システム構築に関する基本方針

１ 監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項（会社法施行規則第110条の４第１項第１号）
監査等委員会の職務の執行のために必要となる使用人（以下「補助使用人」という。）を置く。

２ 補助使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に関する事項（同項第２号）
（1）補助使用人は、監査等委員会の職務を補助する範囲内において、監査等委員である取締役の指揮命令に従

う。
（2）補助使用人の人事異動・人事評価・懲戒処分に関しては、監査等委員会の事前の同意を得る。

３ 監査等委員会の補助使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項（同項第３号）
取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、監査等委員である取締役の補助使用人に対する指揮命令を

不当に制限しない。

４ 取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人等が監査等委員である取締役に報告をするための体
制その他の監査等委員会への報告に関する体制（同項第４号）

（1）監査等委員である取締役は、重要な意思決定の過程及び業務の執行状況を聴取・把握するため、取締役会
のほか、事業戦略会議その他の重要な会議又は委員会・報告会等に出席することができ、必要に応じて説明
を求め、また、関係資料を閲覧することができる。

（2）監査等委員である取締役に定期的に報告すべき事項（グループ会社を含む。）
ⅰ 経営・事業の遂行状況、財務状況
ⅱ 内部監査部門が実施した内部監査の結果（内部統制システムの状況を含む。）
ⅲ リスク及びリスク管理の状況
ⅳ コンプライアンスの状況（事故・不正・苦情・トラブル）等

（3）監査等委員である取締役に臨時的に報告すべき事項（グループ会社を含む。）
ⅰ 会社に著しい損害・被害・信用の低下、業績へ影響を及ぼす恐れのある事実
ⅱ 取締役（監査等委員である取締役を除く。）の職務執行に関して不正の行為、法令、定款に違反する重
大な事実

ⅲ 内部通報制度に基づき通報された事実
ⅳ 当局検査、外部監査の結果
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ⅴ 当局から受けた行政処分等
ⅵ 重要な会計方針の変更、会計基準等の制定（改廃）
ⅶ 業績及び業績見込みの発表内容、重要開示書の内容等
ⅷ 社内規則、規程、基準等に違反する重大な事実
ⅸ その他、監査等委員である取締役又は監査等委員会が必要に応じて報告を求める事項

５ 前項の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制
（同項第５号）

監査等委員会に前項に規定する報告を行ったニッコンホールディングスグループの取締役及び使用人等に対
する人事異動・人事評価・懲戒処分に関しては、監査等委員会の事前の同意を得る。（同項第５号）

６ 取締役の職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について生ずる費用の前払又は償
還の手続その他の当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項（同項第６号）
当社は監査等委員会の職務執行について生ずる費用の前払又は債務の請求があった場合は速やかに支払う。

７ その他監査等委員である取締役の監査が実効的に行われることを確保するための体制（同項第７号）
（1）代表取締役は、監査等委員である取締役と定期的に会合をもち、当社の経営方針を説明するとともに、会

社が対処するべき課題、会社を取巻くリスクのほか、監査等委員である取締役監査の環境整備の状況、監査
上の重要課題等について意見を交換し、監査等委員会との相互認識と信頼関係を深めるよう努める。

（2）取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、監査等委員である取締役が会社の業務及び財産の状況の
調査その他監査業務を遂行するにあたり、内部監査部門と緊密な関係を保ち、効率的な監査が実施できるよ
う、内部監査部門の体制と環境を整備する。

（3）取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、監査等委員である取締役が会計監査人と定期的な会合を
もつほか、会計監査人の往査に立会うなど、会計監査人と緊密な連係を保ち、効率的な監査が実施できるよ
う、体制と環境を整備する。

（4）取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、監査等委員である取締役が監査を実施するにあたり必要
な場合には、外部専門家（弁護士、公認会計士、税理士、コンサルタント等）を活用することができるよ
う、体制と環境を整備する。

８ 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制（会社法第399条の13第１項第１
号ハ前段）

（1）取締役は、取締役会が定める「ニッコンホールディングスグループ基本理念」及び「ニッコンホールディ
ングスグループ行動指針」に従い、法令及び定款を順守するとともに、倫理観をもって事業活動を行う企業
風土を醸成するため、取締役自らによる率先垂範と従業員への周知徹底に取り組む。

（2）当社は、コンプライアンスと社会的責任を果たすことを経営の最重要課題と位置付け、コンプライアンス
に関する諸施策については、これを法務部に一元的に主管させ、コンプライアンス体制及び内部統制の整備
や推進活動を行い、コンプライアンスの徹底を図る。

（3）当社のコンプライアンス体制は、取締役会、コンプライアンス推進委員会、グループ管理部及び各部門の
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責任者を中心に運営する。
（4）コンプライアンス推進委員会は、コンプライアンスに関する社内規程に沿って、ニッコンホールディング

スグループ全体におけるコンプライアンスに関する重要な問題を審議するとともに、コンプライアンス体制
の維持・向上を図り、啓発・教育を行う。また、必要に応じて取締役会に報告、助言を行う。

（5）法務部は、コンプライアンス推進委員会の事務局を務めるとともに、コンプライアンス体制に関する企
画、推進を担当する。

９ 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制（会社法施行規則第110条の４第２項第１号）
（1）取締役会等の議事録、稟議書その他の取締役の職務執行に係る情報は、社内規程（文書・情報の保管・管

理に関する諸規程）を制定し、それに従い適切に保存・管理を行う。
（2）上記社内規程には、保存・管理の対象とすべき情報の明確化、保存期間と管理方法、情報セキュリティポ

リシーの制定、情報の保存・管理のための組織の制定と必要な権限の付与、情報の漏えい、滅失又は紛失時
の対応方法の制定を含む。

10 損失の危険（リスク）の管理に関する規程その他の体制（同項第２号、同項第５号ロ）
（1）当社は、ニッコンホールディングスグループ全体のリスク管理を体系的に実施するために「リスク管理規

程」を定める。
（2）当社は、その運用にあたって、リスク管理委員会を設置の上、リスク管理責任者を任命し、職務分掌の制

定を行い、必要な権限を付与する。
（3）リスク管理委員会は、ニッコンホールディングスグループ全体で予見されるリスクの識別・分析・評価、

企業戦略と整合性をもち経営環境の変化への対応力を備えたリスク管理、その具体的な計画の策定、リスク
管理体制の有効性の検証、リスク管理に関する取締役会への報告事項の明確化等を行う。

（4）ニッコンホールディングスグループのリスク管理責任者は、当社の「リスク管理規程」に則り、リスクの
管理状況を当社リスク管理委員会に報告する。

（5）リスク管理委員会は、定期的にニッコンホールディングスグループのリスク管理に関する事項を取締役会
に報告する。

11 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制（同項第３号）
（1）当社は、取締役会を月１回定時に開催するほか、適宜臨時に開催する取締役会で決定を行う。
（2）取締役会は、経営方針、法令で定められた事項、その他の経営に関する重要事項を決定し、経営計画及び

各部門の業務計画等の進捗状況及び実施状況等を、定期的に監督する。
（3）ニッコンホールディングスグループは、取締役の職務分担、各部門の職務分掌を明確にし、権限の付与に

より、取締役の職務執行の効率性を確保する。
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12 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制（同項第４号、同項第５号ニ）
（1）ニッコンホールディングスグループは、健全な事業活動を通して、お客様、株主様、地域の皆様に対し、

企業責任を果たし、社会の発展に寄与する。この目的を達するため、ニッコンホールディングスグループ
は、2007年10月に制定した「ニッコンホールディングスグループ行動指針」を、全従業員が一丸となって
実践する。

（2）当社は、コンプライアンス等に関する情報の通報のため、「コンプライアンス ホットライン（社内外から
の通報制度)」を設置する。コンプライアンス推進委員会は、同ホットラインで通報された案件を審議し、
適正な対応を行う。

（3）内部監査部門は、コンプライアンス体制の整備、有効性の検証を行う。

13 当社及びその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制（同項第５号）
（1）当社は、子会社を管理する専任部署を設置し、責任者を任命の上、「関係会社規程」に基づき、子会社の

業務等を管理する体制とする。
（2）子会社の取締役等は、子会社の事業及び業務の状況を定期的に当社の取締役に報告する。
（3）子会社は、当社の内部監査部門及び監査等委員である取締役の監査の対象とする。
（4）当社は、親会社である当社において、子会社が不当な行為を行わないように監視する体制、また、親会社

が、不当な行為を子会社に指示したときに、子会社がそれに従わなくてもよい体制を整備する。
（5）当社は、財務報告の信頼性を確保し、社会的な信用の維持向上に資するために必要な内部統制の体制を整

備し、運用する。

14 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況
（1）反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方

ニッコンホールディングスグループは、市民社会の秩序や安全に脅威を与え、経済活動に障害となる暴力
団等の反社会的勢力との関係を遮断するための体制を整備し、反社会的勢力とは、組織全体として対応し、
毅然とした態度で臨み、取引関係を含めて一切の関係をもたない。

（2）反社会的勢力排除に向けた整備状況
ニッコンホールディングスグループは、反社会的勢力排除に向け、各総務部門を対応部署とし、平素か

ら、警察、弁護士等の外部の専門機関と緊密な関係を構築し、情報交換、各種研修への参加等により連携強
化を図る。

（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概況
当社及び子会社においては、社会的責任を果たし、持続的成長の妨げとなる全ての事象を対象にリスクを

管理するとともに、法令や社会的規範、倫理行動規範を含む社内規則を遵守し、適正な業務遂行を図ること
で、持続的成長と中長期的な企業価値の向上を目的として、リスク管理委員会・コンプライアンス推進委員
会等の各委員会体制を整備しています。
また、当社の子会社の取締役等及び使用人の職務の執行の適正性を高め、ガバナンスを強化するために、

2019年12月に関係会社規程を改定し、運用しています。
その他、主な運用状況については以下のとおりです。
① 重要な会議の開催状況

当事業年度（2025年４月１日から202６年３月31日まで）における主な会議の開催状況は以下のとお
りです。
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取締役会は15回開催しました。取締役の職務執行の適法性を確保し、取締役の職務執行の適正性及び効
率性を高めるために、当社と利害関係を有しない社外取締役が６名在籍しました。その他、監査等委員会
は15回、経営戦略会議は4回、8月より経営戦略会議を名称変更した事業戦略会議は８回、コンプライア
ンス推進委員会は４回、リスク管理委員会は４回、サステナビリティ委員会は４回、指名委員会は3回、
報酬委員会は3回開催しました。

② 監査等委員である取締役の職務の遂行について
ア．監査等委員である取締役は、監査等委員会において定めた監査方針及び監査計画に基づき、監査を行

うとともに当社の取締役、執行役員、及び当社の主な子会社の取締役から職務の執行状況を受け、必
要に応じ説明を求めました。

イ．監査等委員会は、代表取締役、会計監査人との間で、それぞれ定期的な意見交換を実施しました。
ウ．監査等委員会は、内部監査部門との間で、積極的な連携を図るため、定期的な会合の実施と、被監査

部門へ合同で監査を実施しました。

③ 主な教育・研修の実施状況について
当社及び子会社は、コンプライアンスへの理解を深め、健全な職務遂行を行う環境を整備するために、

当社の倫理・行動規範「ニッコンホールディングスグループ基本理念」「ニッコンホールディングスグル
ープ行動指針」とマニュアル等に基づき、主に、環境、情報セキュリティー、インサイダー取引防止、及
び財務報告に係る内部統制に関する教育・研修を実施しました。

④ 内部監査の実施について
内部監査計画に基づき、当社及び子会社を含め、業務監査を実施しました。

⑤ 内部統制と情報伝達を容易にする体制について
会社内外から情報を得る仕組みとして、「コンプライアンス ホットライン」を設置し、法令違反のみな

らずコンプライアンスに関する疑義について当社グループの役員及び従業員が情報提供・相談できる体制
を構築しています。

⑥ 財務報告に係る内部統制について
当事業年度における当社及び子会社の全社統制、決算処理統制、IT統制、業務処理統制の整備と運用状

況の評価を実施し、開示すべき重要な不備は存在しないことを確認しました。

⑦ 反社会的勢力排除について
当社及び子会社において、お取引先様との契約書に反社会的勢力排除に関する記載を盛り込むととも

に、従業員に対し、倫理・行動規範の教育をすることで反社会的勢力排除についての意識醸成に努めまし
た。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

（単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 純 資 産 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） 436,395 （負 債 の 部） 193,590

流 動 資 産 85,834 流 動 負 債 59,755
現 金 及 び 預 金 37,512 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 12,945
受 取 手 形 及 び 売 掛 金 35,773 電 子 記 録 債 務 1,760
電 子 記 録 債 権 5,323 短 期 借 入 金 7,358
商 品 及 び 製 品 164 1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 10,000
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 969 リ ー ス 債 務 116
そ の 他 6,107 未 払 法 人 税 等 5,333
貸 倒 引 当 金 △16 賞 与 引 当 金 4,834

固 定 資 産 350,560 役 員 賞 与 引 当 金 258
有 形 固 定 資 産 281,111 営 業 外 電 子 記 録 債 務 951
建 物 及 び 構 築 物 132,233 そ の 他 16,197
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 16,137
工 具、 器 具 及 び 備 品 2,484 固 定 負 債 133,834
土 地 125,222 社 債 40,000
リ ー ス 資 産 319 転換社債型新株予約権付社債 22,089
建 設 仮 勘 定 4,714 長 期 借 入 金 56,139

無 形 固 定 資 産 29,125 リ ー ス 債 務 232
顧 客 関 連 資 産 15,450 繰 延 税 金 負 債 8,301
の れ ん 8,447 退 職 給 付 に 係 る 負 債 4,357
そ の 他 5,227 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 565

投 資 そ の 他 の 資 産 40,323 そ の 他 の 引 当 金 21
投 資 有 価 証 券 27,302 そ の 他 2,125
長 期 貸 付 金 741 （純 資 産 の 部） 242,805
繰 延 税 金 資 産 3,766 株 主 資 本 215,504
そ の 他 8,550 資 本 金 11,316
貸 倒 引 当 金 △38 資 本 剰 余 金 11,207

利 益 剰 余 金 218,454
自 己 株 式 △25,473
その他の包括利益累計額 22,229
その他有価証券評価差額金 12,397
為 替 換 算 調 整 勘 定 8,379
退職給付に係る調整累計額 1,451
新 株 予 約 権 152
非 支 配 株 主 持 分 4,918

資 産 合 計 436,395 負 債 純 資 産 合 計 436,395
※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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連 結 損 益 計 算 書
（2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 269,862
売 上 原 価 227,012
売 上 総 利 益 42,849
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 19,031
営 業 利 益 23,818
営 業 外 収 益 2,910

受 取 利 息 227
受 取 配 当 金 1,183
受 取 賃 貸 料 79
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 527
助 成 金 収 入 497
雑 収 入 394

営 業 外 費 用 1,875
支 払 利 息 790
為 替 差 損 608
雑 支 出 477

経 常 利 益 24,853
特 別 利 益 2,648

固 定 資 産 売 却 益 742
投 資 有 価 証 券 売 却 益 1,424
退 職 給 付 制 度 改 定 益 481

特 別 損 失 154
固 定 資 産 売 却 損 79
固 定 資 産 除 却 損 74
投 資 有 価 証 券 売 却 損 0

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 27,347
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 8,755
法 人 税 等 調 整 額 223 8,978
当 期 純 利 益 18,368
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 131
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 18,237
※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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連結株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：百万円）

項 目
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計
当 期 首 残 高 11,316 12,499 207,939 △10,473 221,280
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △7,722 △7,722
親 会社株 主 に 帰 属
す る 当 期 純 利 益 18,237 18,237

自 己 株 式 の 取 得 △14,999 △14,999
連結子会社株式の取得
による持 分 の 増 減 △1,291 △1,291

株主資本以外の項目の
当期変動額 ( 純増 )

当 期 変 動 額 合 計 − △1,291 10,515 △14,999 △5,776
当 期 末 残 高 11,316 11,207 218,454 △25,473 215,504

（単位：百万円）

項 目
そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

新株予約権 非 支 配
株 主 持 分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

当 期 首 残 高 12,332 7,039 975 20,346 152 8,855 250,635
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △7,722
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 18,237

自 己 株 式 の 取 得 △14,999
連結子会社株式の取得
による持分の増減 △1,291

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 65 1,339 476 1,882 △3,936 △2,054

当 期 変 動 額 合 計 65 1,339 476 1,882 − △3,936 △7,830
当 期 末 残 高 12,397 8,379 1,451 22,229 152 4,918 242,805
※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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連 結 注 記 表

１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
（1）連結の範囲に関する事項

① 連結子会社は59社であり、主要な連結子会社は次のとおりであります。
日 本 梱 包 運 輸 倉 庫 ㈱
㈱ 日 本 陸 送
㈱ メ イ コ ン
日 本 運 輸 ㈱
㈱オートテクニックジャパン
中 越 テ ッ ク ㈱
㈱ イ ト ー 急 行
NK PARTS INDUSTRIES, INC.

② 非連結子会社は、㈱セフテック他20社であります。
非連結子会社は総資産・売上高・当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金等（持分に見合う額）

の観点からみていずれも小規模であり、全体としても連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないので連
結の範囲から除外したものであります。

（2）持分法の適用に関する事項
「非連結子会社」11社及び「関連会社」富田−日梱儲運（広州）有限公司、日本陸送㈱及びMC PACK

（MALAYSIA）SDN. BHD.対する投資については、持分法を適用しております。
なお、「非連結子会社」 NKV Logistics Ltd.、Kolar Logistics Agent Pvt. Ltd.、Tapukara Logistics

Agent Pvt. Ltd.、Nippon Konpo Vietnam Real Estate Co.,Ltd.、PT.NK Indo Logistik、PT.NKI
Gudang Kemas、Nippon Konpo(Malaysia)Sdn.Bhd.、NKM Logistics Sdn. Bhd.、築地リアルエステ
ート㈱、㈱太田国際貨物ターミナル 及び 「関連会社」 S&Nロジスティクス㈱、広州東風日梱物流有限公
司については、当期純損益(持分に見合う額)及び利益剰余金等(持分に見合う額)の観点からみていずれも小
規模であり、全体としても連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないので持分法の適用から除外しており
ます。
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（3）連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、日梱物流(中国)有限公司、日梱重慶物流有限公司、NKP Mexico, S.A. de C.V. 及
び NK Logistica Mexico, S.A. de C.V.の決算日は12月31日であります。連結計算書類の作成にあた
っては、これらの会社については、連結決算日現在で実施した仮決算に基づく計算書類を使用しておりま
す。また、NK North America, INC. 、Supreme Auto Transport LLC 及び Supreme Equipment
Company,LLC の決算日は12月31日であります。連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算書
類を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。そ
の他の連結子会社の決算日は、連結会計年度の末日と一致しております。

（4）会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法
ａ．有価証券
ア．満期保有目的の債券……………………償却原価法（定額法）
イ．その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの……時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

市場価格のない株式等…………………移動平均法による原価法
ｂ．デリバティブ

時価法
ｃ．運用目的の金銭の信託

時価法
ｄ．棚卸資産

原材料……………………………………主として先入先出法による原価法（貸借対照表価額について
は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）

貯蔵品……………………………………

商品及び製品 ･･･････････････････

主として最終仕入原価法による原価法（貸借対照表価額につ
いては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）
主として総平均法による原価法(貸借対照表価額については
収益性の低下に基づく簿価切下げの方法)

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
ａ．有形固定資産（リース資産を除く。）

主として定率法を採用しております。
ただし、当社及び国内連結子会社は1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く。)、

並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については定額法を採用しており、取
得価額が100千円以上200千円未満の少額減価償却資産については、３年間で均等償却する方法を採用
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しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
建物及び構築物 7〜50年
機械装置及び運搬具 ４〜17年
工具、器具及び備品 3〜20年

ｂ．無形固定資産（リース資産を除く。）
定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
ソフトウェア（自社利用分）3〜5年
のれん 5〜7年
顧客関連資産 5〜33年

ｃ．リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

③ 引当金の計上基準
ａ．貸倒引当金 ……………………… 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個
別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。

ｂ．賞与引当金 ……………………… 従業員の賞与の支給に備えるため、支給見込額を計上してお
ります。

ｃ．役員賞与引当金 ………………… 役員に対して支給する賞与の支出に備えるため、当連結会計
年度における支給見込額に基づき、当連結会計年度に見合う
分を計上しております。

ｄ．役員退職慰労引当金 …………… 一部の連結子会社においては、役員の退職慰労金の支給に備
えるため、役員退職慰労金の内規に基づく期末要支給額を計
上しております。

④ 収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及

び収益を認識する通常の時点は以下のとおりであります。
ａ．運送事業

運送事業については顧客からの依頼に基づき貨物輸送を実施することを履行義務として識別しており
ます。主として貨物の運送開始時から貨物の到着又は受取人の検収までの貨物輸送サービスの提供に伴
って履行義務が充足されると判断し、収益を認識しております。
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ｂ．倉庫事業
倉庫事業については顧客からの依頼に基づき保管及び入出庫業務を提供することを履行義務として識

別しております。契約に則り定められた保管業務、及び保管貨物に係る入出庫業務について顧客から要
請されたサービスの提供が完了した時点においてそれら契約の履行義務が充足されると判断して収益を
認識しております。

ｃ．梱包事業
梱包事業については貨物の包装業務や物流現場における作業を提供することを履行義務として識別し

ております。顧客の指示に基づいて依頼された作業が完了した時点において履行義務が充足されると判
断して収益を認識しております。

ｄ．テスト事業
テスト事業については主に輸送機器に関連するテスト業務を実施しており、一定期間の作業を通じて

アウトプットされる成果を提供することを履行義務として識別しております。当該サービスは受注した
案件が一定期間にわたって実施されることから、作業の進捗度に基づき履行義務が充足されると判断
し、収益を一定の期間にわたり認識しております。

⑤ その他連結計算書類の作成のための重要な事項
ａ．退職給付に係る会計処理の方法
１）退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、給付算定式基準によっております。

２）数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の

一定の年数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理す
ることとしております。
過去勤務費用については、各連結会計年度の発生額について発生年度に費用処理することとしてお

ります。
ｂ．重要なヘッジ会計の方法
１）ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお、振当処理の要件を満たしている為替予約につ
いては振当処理に、特例処理の要件を満たしている金利スワップについては、特例処理によっており
ます。

２）ヘッジ手段とヘッジ対象
ヘッジ手段……金利スワップ及び為替予約
ヘッジ対象……借入金及び売掛金

３）ヘッジ方針
金利リスク及び為替リスクをヘッジする目的に限定しております。
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４）ヘッジの有効性の評価
ヘッジの開始時から有効性判定の時点までの期間において、ヘッジ手段とヘッジ対象の相場変動の

累計を比較し、両者の変動額等を基礎にして判断しております。また、為替予約の締結時に、リスク
管理方針に従って、外貨建てによる同一金額で同一期日の為替予約をそれぞれ振当てているため、そ
の後の為替相場の変動による相関関係は、完全に確保されているので決算日における有効性の評価を
省略しております。
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２．収益認識に関する注記
（1）収益の分解情報

当該事業年度に認識した収益を主要な要因に基づいて区分をした場合における当該区分ごとの収益の額そ
の他の事項は下記のとおりです。

(単位：百万円)
報告セグメント その他

(注) 合計 調整額 連結計算書
類計上額運送事業 倉庫事業 梱包事業 テスト事業 計

売上高

自動車 47,036 10,820 26,176 23,615 107,648 4,364 112,012 ― 112,012
自動車部品 25,725 12,454 12,209 815 51,205 5,868 57,073 ― 57,073

住宅 16,816 3,415 8,030 ― 28,263 1,862 30,125 ― 30,125

農機 4,841 1,675 1,016 7 7,541 85 7,626 ― 7,626

食品・飲料 1,908 2,238 882 ― 5,029 283 5,313 ― 5,313

新聞・出版物 4,472 0 82 ― 4,556 ― 4,556 ― 4,556

その他 23,538 11,595 9,250 130 44,515 5,462 49,977 ― 49,977
顧客との契約
から生じる収

益
124,339 42,201 57,648 24,569 248,759 17,927 266,686 ― 266,686

その他の収益 ― 775 ― ― 775 2,400 3,175 ― 3,175
外部顧客への

売上高 124,339 42,976 57,648 24,569 249,534 20,327 269,862 ― 269,862
セグメント間
の内部売上高
又は振替高

385 295 510 24 1,216 2,559 3,775 △3,775 ―

計 124,724 43,272 58,159 24,594 250,750 22,887 273,637 △3,775 269,862
（注）「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、通関事業及び自動車の修理事

業等を含んでおります。なお、「その他」について、より適切に実態を表すために営業取引と営業外取引
に関連する利息収益を除外しております。

（2）収益を理解するために基礎となる情報
「会計方針に関する事項」の「収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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３．会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りにより当連結会計年度に係る計算書類にその額を計上した項目であって、翌連結会計年度に

係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりです。
① 固定資産の減損
（1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

(単位：百万円)
当連結会計年度

有形固定資産 281,111

無形固定資産 29,125

当連結会計年度においては、倉庫事業、梱包事業及びテスト事業の一部の事業拠点において、継続した
営業損益のマイナスまたは市場価格の著しい下落により減損の兆候が認められました。そのため、継続的
使用と使用後の処分によって生ずると見込まれる割引前将来キャッシュ・フローの総額を算出しました
が、いずれの事業拠点も帳簿価額を上回ったことから減損損失を認識しておりません。

（2）識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
当社グループは、各事業拠点が所有する固定資産について、他の資産又は資産のグループのキャッシ

ュ・フローから概ね独立したキャッシュ・フローを生み出す最小の単位でグルーピングを行っておりま
す。
減損の兆候があると認められる場合には、資産グループから得られる割引前将来キャッシュ・フローの

総額と帳簿価額を比較することによって、減損損失の認識の要否を判定します。判定の結果、減損損失の
認識が必要と判定された場合、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、帳簿価額の減少額は減損損失として
認識されます。
将来キャッシュ・フローは、次年度の予算及び事業計画を基礎としており、新規受注の獲得見込を含む

売上高の増加に一定の仮定をおいて見積もっております。これらの仮定について、将来の不確実な経済条
件の変動等により見直しが必要となった場合、将来キャッシュ・フローの見積りに重要な影響を及ぼす可
能性があります。

② SUPREME AUTO TRANSPORT,LLCに係るのれんおよび顧客関連資産の評価
（1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

(単位：百万円)
当連結会計年度

のれん 2,940

顧客関連資産 12,443
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（2）識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
SUPREME AUTO TRANSPORT,LLC（以下、SPMA社）に係るのれん及び顧客関連資産（以下、のれ

ん等）は、SPMA社の資産グループに当該のれん等を含めた大きな単位をもって減損損失の認識の判定お
よび測定を行っています。のれん等を含む大きな単位の資産グループについて、買収時に予定されていた
SPMA社の事業計画の達成状況等に基づき減損の兆候の有無を検討しています。のれん等を含む資産グル
ープに減損の兆候を識別した場合、将来の事業計画を基に割引前将来キャッシュ・フローを算定し、帳簿
価格と比較して減損損失の認識の要否を判定します。当連結会計年度末において減損の兆候はないと判断
しておりますが、将来の不確実な経済環境の変動等の影響を受ける可能性があり、翌連結会計年度の連結
計算書類に重要な影響を与える可能性があります。

③ 中央紙器工業株式会社に係るのれん及び顧客関連資産の評価
（1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

(単位：百万円)
当連結会計年度

のれん 5,163

顧客関連資産 3,007

（2）識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
中央紙器工業株式会社に係るのれん及び顧客関連資産（以下、のれん等）は、中央紙器工業の資産グル

ープに当該のれん等を含めた大きな単位をもって減損損失の認識の判定及び測定を行っています。当該資
産グループに減損の兆候が認められる場合には、資産グループから得られる割引前将来キャッシュ・フロ
ーの総額と帳簿価額を比較することによって、減損損失の認識の要否を判定しています。判定の結果、減
損損失の認識が必要と判断された場合、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、帳簿価額の減少額は減損損
失として認識しております。
当連結会計年度末において、中央紙器工業株式会社の資産グループは買収時に予定されていた事業計画

に対して実績が乖離している状況に鑑み、減損の兆候があると判断しております。減損損失の認識の要否
の判定が行われ、割引前将来キャッシュ・フローの総額が資産の帳簿価額を上回ったことから、減損損失
の認識は不要と判断しております。
判定に用いた割引前将来キャッシュ・フローの見積りは、将来の事業計画を基礎として行われ、当該事

業計画には市況価格の上昇を反映した販売価格の改善および拡販施策の実施により売上高が拡大するとい
う主要な仮定を含んでおります。
将来キャッシュ・フローの基礎となる事業計画には外部環境の変化等による不確実性が伴います。不確

実性の影響により実際に発生した将来キャッシュ・フローの時期及び金額が見積りと異なった場合、のれ
ん等の減損損失により翌連結会計年度の連結計算書類に重要な影響を与える可能性があります。
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４．連結貸借対照表に関する注記
（1）有形固定資産の減価償却累計額 222,369百万円
（2）流動化による売掛債権譲渡高

売掛債権譲渡高 2,576百万円
（3）担保に供している資産及び担保に係る債務

担保に供している資産
その他（流動資産） 73百万円 ( ―百万円)
建物及び構築物 274百万円 （ 163百万円）
機械装置及び運搬具 1,318百万円 （ 234百万円）
土地 311百万円 （ 61百万円）
その他（投資その他の資産） 64百万円 （ ―百万円）

計 1,862百万円 （ 459百万円）
担保に係る債務
短期借入金 358百万円 （ −百万円）
長期借入金 139百万円 （ ー百万円）

計 497百万円 （ −百万円）
（注）上記のうち、（ ）内書は工場財団抵当並びに当該債務を示しております。

5．連結株主資本等変動計算書に関する注記
（1）発行済株式に関する事項
株 式 の 種 類 当 期 首 株 式 数 増 加 減 少 当 期 末 株 式 数
普通株式（株） 126,479,784 ― ― 126,479,784

（2）配当に関する事項
① 配当金支払額

決 議 株式の種類 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円) 基準日 効力発生日

2025年５月9日
取締役会 普 通 株 式 3,266 27 2025年３月31日 2025年６月13日

2025年11月7日
取締役会 普 通 株 式 4,455 37 2025年９月30日 2025年12月10日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決 議 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円) 基準日 効力発生日

2026年５月8日
取締役会 普通株式 利益剰余金 4,436 38 2026年３月31日 2026年６月12日
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（3）当連結会計年度の新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除く。）の目的となる株式の
種類及び数
普通株式 215,000株

6．金融商品に関する注記
（1）金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針
当社グループは、設備投資計画に照らして、必要な資金を主に銀行借入や社債発行により調達しており

ます。一時的な余資は安全性の高い金融商品で運用し、また、短期的な運転資金を銀行借入により調達し
ております。
デリバティブは、将来の為替・金利の変動によるリスク回避を目的として行っており、投機目的には行

わない方針です。

② 金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金、電子記録債権は、顧客の信用リスクに晒されております。また、

外貨建ての営業債権は、為替の変動リスクに晒されております。
有価証券及び投資有価証券は、主に満期保有目的の債券及び業務上の関係を有する企業の株式であり、

市場価格の変動リスクに晒されております。
営業債務である支払手形及び買掛金、電子記録債務は、そのほとんどが４か月以内の支払期日でありま

す。外貨建てのものについては、為替の変動リスクに晒されておりますが、同じ外貨建ての営業債権の残
高の範囲内にあります。
営業外債務である設備関係支払手形、営業外電子記録債務は、そのほとんどが6か月以内の支払期日で

あります。
借入金及び社債は、主に設備投資に必要な資金の調達を目的としたものであり、償還日は最長で決算日

後7年であります。
デリバティブ取引は、外貨建ての営業債権債務に係る為替の変動リスクを回避する目的で為替予約取引

を、借入金及び社債に係る支払金利の変動リスクを回避する目的で金利スワップ取引を行っております。
なお、ヘッジ会計に関するヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジの方針、ヘッジの有効性の評価方法等につ

いては、前述の「会計方針に関する事項」の「重要なヘッジ会計の方法」をご参照ください。

③ 金融商品に係るリスク管理体制
ａ．信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社は、営業債権について営業部が主要な取引先の状況をモニタリングし、事業部及び営業所におい
て取引先ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽
減を図っております。連結子会社も当社と同様の管理を行っております。
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満期保有目的の債券は、資金運用規程に従って格付の高い債券のみを対象としているため、信用リス
クは僅少であります。
デリバティブについては、信用リスクを軽減するため格付の高い発行体に限定して取引を行っており

ます。
ｂ．市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理

当社は、外貨建て営業債権債務について、通貨別月別に把握された為替の変動リスクに対し、必要に
応じて為替予約を利用してヘッジしております。
有価証券及び投資有価証券については、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握し、満期保有目的

の債券以外のものについては、取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。
デリバティブ取引につきましては、運用規程に基づき担当部署が取締役会の承認を得て行っておりま

す。月次の取引実績は、取締役会に報告しております。
ｃ．資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払を実行できなくなるリスクの管理）

当社グループは、各社が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、手許流動性の維持などにより
流動性リスクを管理しております。

④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することに

より、当該価額が変動することがあります。

（2）金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであり

ます。
（単位：百万円）

連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

（1） 投 資 有 価 証 券 23,715 23,715 −
資産計 23,715 23,715 −

（2）社 債 40,000 39,611 △388
（3）転換社債型新株予約権付社債 22,089 46,750 24,660
（4） 長 期 借 入 金 56,139 56,130 △9

負債計 118,229 142,491 24,261
（注）1. 「現金及び預金」、「受取手形及び売掛金」、「電子記録債権」 、「支払手形及び買掛金」、「電子記録債

務」、「短期借入金」、「未払法人税等」、「営業外電子記録債務」これらは現金であること及び短期間で
決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから、注記を省略しております。
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2. 市場価格のない株式等は、「(1) 投資有価証券」には含めておりません。
当該金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

区 分 連結貸借対照表計上額
（百万円）

非上場株式 3,587

（3）金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル

に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定された時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

① 時価をもって連結貸借対照表に計上している金融商品
当連結会計年度（2026年３月31日）

(単位：百万円)

区分
時価

レベル1 レベル2 レベル3 合計

投資有価証券 −

株式 23,682 − − 23,682

投資信託 33 − − 33

資産計 23,715 − -− 23,715
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② 時価をもって連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品
当連結会計年度（2026年３月31日）

(単位：百万円)

区分
時価

レベル1 レベル2 レベル3 合計

社債 − 39,611 − 39,611

転換社債型新株予約
権付社債 − 46,750 − 46,750

長期借入金 − 56,130 − 56,130

負債計 − 142,491 − 142,491

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

ａ．投資有価証券
上場株式は相場価格を用いて評価しており、活発な市場で取引されているため、その時価をレベル１

の時価に分類しております。
ｂ．社債

当社の発行する社債の時価は、元利金の合計額を当該社債の発行期間及び信用リスクを加味した利率
で割り引いた現在価値により算定しておりレベル２の時価に分類しております。

ｃ．転換社債型新株予約権付社債
当社の発行する転換社債型新株予約権付社債の時価は、相場価格に基づき算定しており、レベル２の

時価に分類しております。
ｄ．長期借入金

これらの時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割
引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

7.賃貸等不動産に関する注記
（1）賃貸等不動産の状況に関する事項

当社及び一部の連結子会社では、東京都その他の地域において、賃貸収益を得ることを目的として賃貸物
流施設、賃貸商業施設や賃貸オフィスビル等を有しております。なお、国内の賃貸オフィスビルの一部につ
いては、当社及び一部の子会社が使用しているため、賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産とし
ております。
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（2）賃貸等不動産の時価に関する事項
連結貸借対照表計上額（百万円） 時価（百万円）

賃貸等不動産 22,823 28,034
賃貸等不動産として使用される
部分を含む不動産 10,213 10,824

（注）1. 連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除した金額でありま
す。

2. 当連結会計年度末の時価は、主要な物件については社外の不動産鑑定士による不動産鑑定評価書に基
づく金額、その他の物件については固定資産税評価額に基づき算定した金額であります。

8．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 2,037円86銭
１株当たり当期純利益金額 152円85銭
潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額 139円88銭

（注）１株当たり当期純利益金額及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとお
りであります。

（1）１株当たり当期純利益金額
親会社株主に帰属する当期純利益金額（百万円） 18,237
普通株主に帰属しない金額（百万円） −
普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益金額（百万円） 18,237
普通株式の期中平均株式数（千株） 119,313

（2）潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額
親会社株主に帰属する当期純利益調整額（百万円） △10
（うち、社債発行差金の償却額（税額相当額控除後）（百万円）） (△10)
普通株式増加数（千株） 10,987
（うち 新株予約権（千株）） (214)
（うち転換社債型新株予約権付社債）（千株） (10,772)
希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額の算定
に含まれなかった潜在株式の概要 −
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9．その他の注記事項
（企業結合等関係）
企業結合に係る暫定的な会計処理の確定

2025年３月26日（みなし取得日2025年３月31日）に行われた中央紙器工業株式会社との企業結合につい
て、前連結会計年度において暫定的な会計処理を行っておりましたが、当連結会計年度に確定してお

ります。
この暫定的な会計処理の確定に伴い前連結会計年度の連結計算書類において取得原価の当初配分額に重要な

見直しが反映されており、暫定的に算定されたのれんの金額8,172百万円は、2,363百万円減少し、5,809百
万円となりました。また、前連結会計年度末の機械装置及び運搬具（純額）が404百万円、工具、器具及び備
品（純額）が84百万円、土地が304百万円、顧客関連資産が3,101百万円、その他の無形固定資産が1,086百
万円、繰延税金負債が1,557百万円、非支配株主持分が956百万円増加し、建物及び構築物（純額）が103百
万円減少しております。

10. 重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

（単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 純 資 産 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） 272,209 （負 債 の 部） 170,314

流 動 資 産 45,161 流 動 負 債 46,196
現 金 及 び 預 金 16,133 電 子 記 録 債 務 18
売 掛 金 1,935 短 期 借 入 金 4,000
短 期 貸 付 金 26,983 1年内返済予定の長期借入金 3,000
そ の 他 108 1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 10,000

固 定 資 産 227,048 未 払 金 323
有 形 固 定 資 産 38,725 未 払 法 人 税 等 257
建 物 12,445 預 り 金 28,193
構 築 物 485 賞 与 引 当 金 37
機 械 及 び 装 置 301 役 員 賞 与 引 当 金 44
車 両 運 搬 具 0 そ の 他 321
工 具、 器 具 及 び 備 品 23 固 定 負 債 124,118
土 地 23,707 社 債 40,000
建 設 仮 勘 定 1,763 転換社債型新株予約権付社債 22,089

無 形 固 定 資 産 14 長 期 借 入 金 56,000
投 資 そ の 他 の 資 産 188,307 繰 延 税 金 負 債 5,270
投 資 有 価 証 券 22,310 執 行役員退職慰労引当金 21
関 係 会 社 株 式 116,527 そ の 他 736
関 係 会 社 出 資 金 3,787 （純 資 産 の 部） 101,894
長 期 貸 付 金 45,662 株 主 資 本 88,990
そ の 他 18 資 本 金 11,316

資 本 剰 余 金 11,582
資 本 準 備 金 11,582

利 益 剰 余 金 91,564
利 益 準 備 金 1,426
そ の 他 利 益 剰 余 金 90,138
配 当 準 備 積 立 金 50
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 13
別 途 積 立 金 49,000
繰 越 利 益 剰 余 金 41,074

自 己 株 式 △25,473
評 価 ・ 換 算 差 額 等 12,751
その他有価証券評価差額金 12,751

新 株 予 約 権 152
資 産 合 計 272,209 負 債 純 資 産 合 計 272,209

※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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損 益 計 算 書

（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：百万円）
科 目 金 額

営 業 収 益 12,553
営 業 原 価 1,460
営 業 総 利 益 11,092
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,341
営 業 利 益 9,751
営 業 外 収 益

受 取 利 息 0
有 価 証 券 利 息 43
受 取 配 当 金 1,002
雑 収 入 354 1,400

営 業 外 費 用
支 払 利 息 394
社 債 利 息 338
社 債 発 行 費 49
為 替 差 損 715
支 払 手 数 料 155
雑 支 出 0 1,653

経 常 利 益 9,498
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 152 152
特 別 損 失 ―
税 引 前 当 期 純 利 益 9,650
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 453
法 人 税 等 調 整 額 △23 430
当 期 純 利 益 9,219

※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：百万円）

項 目

株 主 資 本

資 本 金
資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自 己 株 式 株主資本合計
資 本 準 備 金 利 益 準 備 金 そ の 他

利 益 剰 余 金
当 期 首 残 高 11,316 11,582 1,426 88,641 △10,473 102,492
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △7,722 △7,722
当 期 純 利 益 9,219 9,219
自 己 株 式 の 取 得 △14,999 △14,999
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 − − − 1,497 △14,999 △13,502
当 期 末 残 高 11,316 11,582 1,426 90,138 △25,473 88,990

（単位：百万円）

項 目
評 価 ・ 換 算 差 額 等

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計
その他有価証券評価差額金 評価・換算差額等合計

当 期 首 残 高 12,152 12,152 152 114,797
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △7,722
当 期 純 利 益 9,219
自 己 株 式 の 取 得 △14,999
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 599 599 − 599

当 期 変 動 額 合 計 599 599 − △12,903

当 期 末 残 高 12,751 12,751 152 101,894

※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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（注）その他利益剰余金の内訳
（単位：百万円）

項 目 配当準備積立金 固定資産圧縮積立金 別 途 積 立 金 繰越利益剰余金 合 計
当 期 首 残 高 50 14 92,000 △3,422 88,641
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △7,722 △7,722
当 期 純 利 益 9,219 9,219
固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩 △0 0 ―

別 途 積 立 金 の 取 崩 △43,000 43,000 ―
当 期 変 動 額 合 計 ― △0 △43,000 44,497 1,497
当 期 末 残 高 50 13 49,000 41,074 90,138

※単位未満の端数処理は、切り捨て表示によっております。
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個 別 注 記 表

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
（1）資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券
ａ．満期保有目的の債券…………………… 償却原価法（定額法）
ｂ．子会社株式及び関連会社株式………… 移動平均法による原価法
ｃ．その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの…… 時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動
平均法により算定）

市場価格のない株式等………………… 移動平均法による原価法

② デリバティブ 時価法

③ 運用目的の金銭の信託 時価法

（2）固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

定率法を採用しております。
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く。)、並びに2016年４月１日以降

に取得した建物附属設備及び構築物については定額法を採用しており、取得価額が100千円以上200千円
未満の少額減価償却資産については、３年間で均等償却する方法を採用しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
建物 8〜50年
構築物 10〜20年
機械及び装置 ７〜12年
車両運搬具 ６年
工具、器具及び備品 ５〜15年

② 無形固定資産
定額法を採用しております。
なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法を

採用しております。
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（3）引当金の計上基準
① 貸倒引当金…………………………………債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸

倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に
回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金…………………………………従業員の賞与の支給に備えるため、支給見込額を計上しており
ます。

③ 役員賞与引当金……………………………役員に対して支給する賞与の支出に備えるため、当事業年度に
おける支給見込額に基づき、当事業年度に見合う分を計上して
おります。

④ 執行役員退職慰労引当金…………………執行役員の退職慰労金の支給に備えるため、執行役員退職慰労
金の内規に基づく期末要支給額を計上しております。

（4）収益及び費用の計上基準
当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び収益を認識する

通常の時点は以下のとおりであります。
不動産賃貸事業
不動産賃貸事業については、自社保有物件を活用し物流周辺事業を主とした事業用地の取得や商業スペー

スの不動産賃貸を行っております。当該不動産賃貸による収益は、リース取引に関する会計基準に従い、賃
貸借契約期間にわたって計上しております。
なお、履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね３か月以内に回収して

おり、重大な金融要素は含んでおりません。

（5）その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
① ヘッジ会計の方法
ａ．ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお、振当処理の要件を満たしている為替予約につい
ては振当処理に、特例処理の要件を満たしている金利スワップについては、特例処理によっておりま
す。

ｂ．ヘッジ手段とヘッジ対象
ヘッジ手段……金利スワップ及び為替予約
ヘッジ対象……借入金及び売掛金

ｃ．ヘッジ方針
金利リスク及び為替リスクをヘッジする目的に限定しております。
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ｄ．ヘッジの有効性の評価
ヘッジの開始時から有効性判定の時点までの期間において、ヘッジ手段とヘッジ対象の相場変動の累

計を比較し、両者の変動額等を基礎にして判断しております。また、為替予約の締結時に、リスク管理
方針に従って、外貨建による同一金額で同一期日の為替予約をそれぞれ振当てているため、その後の為
替相場の変動による相関関係は、完全に確保されているので決算日における有効性の評価を省略してお
ります。

２．貸借対照表に関する注記
（1）有形固定資産の減価償却累計額 6,722百万円
（2）関係会社に対する金銭債権債務

短期金銭債権 28,887百万円
長期金銭債権 45,662百万円
短期金銭債務 28,204百万円
長期金銭債務 30百万円

（3）流動化による売掛債権譲渡高
売掛債権譲渡高 2,576百万円

３．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
営業取引による取引高
営業収益高 11,011百万円
営業原価高 118百万円

営業取引以外の取引による取引高 ３百万円

４．収益認識に関する注記
収益を理解するために基礎となる情報
「重要な会計方針に係る事項に関する注記」の「収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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５．株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の数に関する事項

株 式 の 種 類 当 期 首 株 式 数 増 加 減 少 当 期 末 株 式 数
普通株式（株） 5,594,372 4,227,140 ─ 9,821,512

（変動事由の概要）
増加数の主な内訳は、次のとおりであります。
取締役会の決議に基づく自己株式の取得 4,227,100株
単元未満株式の買取りによる取得 40株

６．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
（繰延税金資産）

賞与引当金 11百万円
未払事業税 23百万円
減損損失 0百万円
長期未払金 35百万円
子会社株式評価損 435百万円
新株予約権 48百万円
会社分割に係る子会社株式 767百万円
譲渡損益調整 134百万円
子会社の資本剰余金処分による子会社株式増加 468百万円
その他 99百万円
繰延税金資産小計 2,025百万円

評価性引当額 △1,081百万円
繰延税金負債との相殺 △944百万円
繰延税金資産合計 −百万円
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（繰延税金負債）
その他有価証券評価差額金 △5,869百万円
譲渡損益調整 △337百万円
その他 △7百万円
繰延税金負債小計 △6,214百万円

繰延税金資産との相殺 944百万円
繰延税金負債合計 △5,270百万円
繰延税金負債の純額 △5,270百万円

７．関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

会 社 等 の 名 称 議決権等の所有
(被所有)割合(％)

関連当事者
との関係 取 引 の 内 容 取引金額

(百万円) 科 目 期末残高
(百万円)

日本梱包運輸倉庫㈱ 100 子会社

設備資金の貸付 7,100 短期貸付金 6,500

設備資金の回収 6,500 長期貸付金 34,800

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 93,159

預り金 5,483
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 94,329

㈱オートテクニック
ジャパン 100 子会社

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 25,537

預り金 4,787
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 22,693

日本運輸㈱ 100 子会社

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 14,937

預り金 4,574
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 14,514

㈱日本陸送 100 子会社

設備資金の貸付 4,000 短期借入金 576

設備資金の回収 640 長期借入金 3,184

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 18,160

預り金 2,399
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 18,179

㈱イトー急行 100 子会社

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 10,234

預り金 1,573
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 9,680
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会 社 等 の 名 称 議決権等の所有
(被所有)割合(％)

関連当事者
との関係 取 引 の 内 容 取引金額

(百万円) 科 目 期末残高
(百万円)

㈱メイコン 100 子会社
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 5,505

預り金 825
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 5,516

トランスポート
ジャパン㈱ 100 子会社

グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の受入れ 2,869

預り金 264
グループ資金の効率的な運用
を目的とした資金の返済 2,829

PT.NIPPON
KONPO
INDONESIA

95 子会社
設備資金の貸付 700 短期貸付金 322

設備資金の回収 146 長期貸付金 3,338

NK NORTH
AMERICA INC. 100 子会社

M＆A資金、設備資金の貸付 17,983 短期貸付金 17,826

設備資金の回収 18,647 長期貸付金 819

（注）取引条件及び取引条件の決定方針等
貸付金及び預り金の金利については、市場の実勢金利を勘案し、合理的に決定しております。

８．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 872円13銭
１株当たり当期純利益金額 77円27銭
潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額 70円68銭

９．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
ニッコンホールディングス株式会社
取締役会 御中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 金 子 靖

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 坂 真 子

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、ニッコンホールディングス株式会社の2025年４月

１日から2026年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、ニッコンホールディングス株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の
財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基

準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法
人は、我が国における職業倫理に関する規定(社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規程を含
む。)に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たし
ている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開

示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における
取締役の職務の執行を監視することにある。
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当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払
うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事

実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切

であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ

る。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計
すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断
される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的

専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監
査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検
討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合
理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
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・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証
拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認め
られるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書にお
いて連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項
が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結
論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業
として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
ているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算
書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査
証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指
揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統
制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告
を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策
を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はそ
の内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害

関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
ニッコンホールディングス株式会社
取締役会 御中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 金 子 靖

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 坂 真 子

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、ニッコンホールディングス株式会社の2025

年４月１日から2026年３月31日までの第85期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株
主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行
った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し

て、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと
認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基

準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人
は、我が国における職業倫理に関する規定(社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規程を含
む。)に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開

示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における
取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はそ

の他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他

の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討する
こと、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うこ
とにある。
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当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事
実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成

し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正
に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であ

るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関す
る事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ

る。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な

虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対す
る意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計する
と、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断され
る。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的

専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監
査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リ
スク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討
する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合
理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠
に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認めら
れるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書におい
て計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切
でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監
査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存
続できなくなる可能性がある。
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・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
いるかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が
基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統
制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告
を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策
を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はそ
の内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告
監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第85期事業年度における取締役の職務の
執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並

びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構
築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記
の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、会社の

内部監査部門等と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する
事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所に
おいて業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等
と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2021年11月16日企業会計審議会）等
に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結
損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めま
す。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められませ
ん。

③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められませ
ん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月15日
ニッコンホールディングス株式会社 監 査 等 委 員 会

監 査 等 委 員 奥 田 哲 也 ㊞
常勤監査等委員 川 﨑 秀 樹 ㊞
監 査 等 委 員 武 田 佳奈子 ㊞

（注）監査等委員 奥田哲也及び武田佳奈子は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締
役であります。
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株主総会会場ご案内図

会 場 東京都中央区明石町６番17号本社 ５階 会議室
TEL 03-3541-5330

交 通
東京メトロ ●日比谷線 築地駅３a番出口より徒歩10分

●有楽町線 新富町駅６番出口より徒歩10分
都営バス ●東京駅 八重洲南口11番乗場

深川車庫前行(東15)明石町バス停より徒歩２分
◯駐車場が手狭のため、お車でのご来場はご遠慮くださいますよう、お願い申しあげます。
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