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ʮ͍つもʯを支͑、ʮ͍つもҎ্ʯを創ります。
Θたしたちは、੣実なا業活動により、฻らしの安心を支͑ます。

Θたしたちは、Ռ׶な௅ઓにより、新たな価値を創出します。

Θたしたちは、多様な人々とのڠಇにより、社会に貢献します。

近鉄グループ経営ཧ೦

͜ͷγϯϘルϚーΫ͸ɺ近鉄グループϗールσΟϯグεͷཧ೦ʮh ͍ͭ΋ Λɦ͑ࢧɺ

ʰ͍ͭ΋Ҏ্ Λɦ૑Γ·͢ɻʯΛʮ੩ͱಈʯͷೋͭͷਤܗͰද͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ͜ ͷ

ਤܗͷഎܠʹ಄จࣈͷʮ,ʯΛ૊ΈࠐΜͰ͍·͢ɻ͍ ͭ·Ͱ΋มԽ͠ͳ͍ຊ࣭తͳ

΋ͷΛ๨Εͳ͍தʹ΋ɺ৽͘͠มԽΛॏͶ͍ͯΔ΋ͷ΋औΓೖΕ͍ͯ͘lෆқྲྀ

ɺ৽ͨͳՁ஋Λ૑ग़͢Δɻͦ͑ࢧ૝ɻ฻Β͠ͷ҆৺Λࢥzͷߦ ͷ׆ಈΛ௨ͯࣾ͠

ձʹͯ͠ݙߩ ͍͘Θͨͨͪ͠ͷ͍ڧҙࢤΛγϯϘルϚーΫʹࠐΊ͍ͯ·͢ɻ

ʮҰาઌͷະདྷ΁ʯɻ

Θͨͨͪ͠ͷཧ೦͔Βಋ͔ΕΔ׆ಈͷ͕࢟͜͜ʹ͋Γ·͢ɻ
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主要会社の戦略

重要テーマの取組み
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近鉄グループのະ来の࢟

ίロナՒͰਐΊる近鉄グループのվֵ

豊かな社会を次代にҾ͖ܧぐたΊに
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΋ʹޫ؍ͷັྗߏஙʹऔΓ૊Έɺ๚ΕΔՁ஋͕͋Δ஍ҬΛ

໨ͯ͠ࢦ ·͍Γ·͢ɻ

·ͪͮ Γ͘Ͱ͸ɺσδλルٕज़ͷਐల͕ॅډ஍Λࣗࡏʹ

બ΂ΔࣾձΛ࣮͠ݱΑ͏ͱͯ͠ ͍·͢ɻ౰ࣾグループ͸਺ଟ

ͷॅ୐΍ࢪઃɺެ ɺ஍Ҭ͔͠׆ΈΛڧ௨Λ͍࣋ͬͯΔަڞ

ͷօ͞·ͱͱ΋ʹɺίϯύΫτͰշదͳɺॅ Έͨ͘ͳΔ·ͪ

Λͭͬ͘ ͍͖ͯ·͢ɻ

ଓ͍ͯɺߏۀࣄ଄ʹ͍ͭͯड़΂·͢ɻԊઢʹ͓ॅ·͍ͷ

ํ͕ओͨΔ͓٬͞·Ͱ͋Δ͜ͱ͸ޙࠓ΋มΘΓ·ͤΜ͕ɺ

鉄ಓɺෆಈ࢈ɺྲྀ ௨ͳͲ֤ۀࣄͰɺ͜ Ε·ͰਐΊ͖̗ͯͨ̎

̘ʹͱͲ·Βͣɺ̗ ̗̎ʹ΋ੵۃతʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Δͱ

ɻྫ͢·͍ͯ͑ߟ ͑͹ɺෆಈۀࣄ࢈Ͱ͸ɺԊઢʹՃ͑ͯट౎

Ͱɺؔࢢ΍த֩౎ݍ ༩͢ΔΞηοτΛ֦େ͠ɺϏδωεʹ޿

͕ΓΛ΋ͨͤ·͢ɻ·ͨɺ͢ Ͱʹ̗̎ ͯͬߦΛۀࣄ̗ ͍Δグルー

プۀاΛڧԽ͢Δͱͱ΋ʹɺ̢ ˍ̖ΛੵۃతʹਐΊɺۀࣄͷ

༩͢Δ͜ͱ͜دʹ෱޾Λ௨ͯ͡஍Ҭͷൃలͱۀࣄ͸ɺࢲ

͕ͦ౰ࣾグループͷՌͨ͢΂͖໾ׂͱҐஔ͚ͮͯܦӦʹऔ

Γ૊ΜͰ·͍Γ·ͨ͠ɻͦ ͷͨΊʹɺ౎৺ͷλーϛφルɺॅ

୐஍ɺޫ؍஍ͱ͍͏̏ͭͷҟͳΔڌ఺Λ੔͑ɺڌ఺ؒΛྻ

ंͰ݁Ϳ͜ͱͰɺ๛͔ͳ೔ৗͱָ͍͠ඇ೔ৗΛఏ͢ڙΔ͜

ͱΛ໨ͯ͠ࢦ ͖·ͨ͠ɻ

͔͠͠ͳ͕ΒɺগྸߴࢠԽɾਓݮޱগͷՃ଎ɺ஍ํͷർ

ฐ΍աૄԽͷਐߦͳͲɺ೔ຊࣾձͷߏ଄తͳ໰୊͕ΑΓ઱

໌ͱͳͬͨ͜ͱ͔Βɺ近೥ɺ౰ࣾグループ͸ɺԊઢਂߞʹྗ

Λ஫͍Ͱ͍·͢ɻ鉄ಓͰ͸ʮ͠·͔ͥʯʮ੨ͷަۂڹʯʮͻͷͱ

Γʯͱ͍ͬͨ৽͍͠ಛٸΛಋೖͯ͠ɺҠಈΛָ͠Έͱ͢Δཱྀ

ͷఏҊ΁ͱઓུΛస׵ɺ·ͪͮ Γ͘Ͱ͸͞ߴ೔ຊҰɺ�00̼

ͷ௒ߴ૚ෳ合Ϗルʮ͋΂ͷϋルΧεʯΛ੔උ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

グループʹΑΔ૬৐ޮՌͷ׆༻ͱ஍Ҭͷօ͞·ͱͷ࿈ܞʹ

Αͬͯ ɺԊઢͷੑ׆ԽʹਚྗͰ͖ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ઓޙͷ೔ຊͰ͸ɺࡁܦ੒௕ͱ๛͔͞Λ௥ٻɾ࣮͖ͯ͠ݱ

ͨ୅ঈͱͯ͠ɺ౦ژҰूۃதɺ஍ํͷർฐ΍աૄԽͷਐߦ

ͱ͍͏ߏ଄తͳ໰୊͕ੜ͡·ͨ͠ɻͦ ͷաఔͰɺ஍Ҭίϛϡ

χςΟͷதͰʮॿ͚合ͬͯੜ͖͍ͯ͘ʯͱ͍͏఻統తͳ೔ຊ

ͷ௕ॴ·ͰബΕͯ͠·ͬͨͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻརศੑ΍෺࣭

తͳ๛͔͞ΛٻΊΔ͋·ΓɺԿࣄ΋ʮݸผԽʯ͕ ਐࣾͯ͠ߦ

ձͷ෼அ͕ਐΈɺίϩφՒͰͦͷ͕࣮ࣄҰ૚ཱͨͬࡍͱͬࢥ

͍ͯ·͢ɻ

๛͔ͳࣾձΛ࣍୅ʹҾ͖͍ܧͰ͍ͨ͘Ίʹ͸ɺ͋ ΒͨΊ

ͯ஍ҬίϛϡχςΟͷ໾ׂΛߴΊΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͑ࢧ
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ҰํɺϦχΞதԝ৽װઢͷ໊ݹ԰։ۀʹΑΓ૿Ճ͢Δट

౎͔ݍΒͷ͓٬͞·ʹରͯ͠͸ɺҏ੎ࢤຎͳͲͷ౰ࣾԊઢ

ʹ͓ӽֻ͍͚ͨͩͮ͘͠࢓ Γ͘Λ͍͖ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹɺ໊

ذΛؚΉѪ஌ɾߓۭࡍࠃɺத෦ʹػܖ։ൃΛ࠶԰஍۠ͷݹ

ෞݝԼҰԁͱͷͭͳ͕ΓΛڧԽ͠ɺதݍژʹ͓͚Δ֦ۀࣄ

େʹͭͳ͛·͢ɻؔ ੢͔ߓۭࡍࠃΒߴ଎ધͰເऱ̧̞ ΁ɺಸ

ྑ΍ҏ੎Λݹ໊ͯ͠ޫ؍԰͔Βத෦ߓۭࡍࠃ΁ͱ͍͏ɺΠ

ϯό΢ϯυ͚޲ͷճ༡ルーτͷ੔උ΋Մೳͱͯͬࢥ ͍·͢ɻ

ͦͯ͠ɺւ֎ʹରͯ͠΋ۀࣄΛ͍ͨ͛޿ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

౰ࣾԊઢ΁ͷΠϯό΢ϯυधཁͷൃ஍։୓ʹͱͲ·Βͣɺグ

ループͷࡍࠃ෺ྲྀɺཱྀ ఺΍ൢڌ౳Ͱங͍ͨۀࣄɺϗςルߦ

࿏Λ׆༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺੵ ձΛػʹతʹւ֎Ϗδωεۃ

Γ·͢ɻ͍·͚ͯͭݟ

ΔίϩφՒʹ͋Γ·͢ɻੜ͑ݴ೉ͱࠃɺ100೥ʹҰ౓ͷࠓ

͖ํɺಇ͖ํɺ͘ Β͠ํ͕େ͖͘มΘΔసػͱͳΓɺՁ஋؍

ͷมԽΛ΋ͨΒ͢ٸ଎ͳ೾͕དྷͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͜Ε·Ͱɺ౰ࣾグループͰ͸ࣗવ֐ࡂΛେ͖ͳϦεΫཁ

Ҽͱଊ͑ɺલྫʹͱΒΘΕΔ͜ͱͳ͘֐ࡂରࡦͷڧԽΛਐ

Ί͖ͯ·ͨ͠ɻͦ ͷதͰɺͪͨࢲͷ͍͕ۀࣄΘΏΔ̗̘̎ʹ

ภͬͯ ͍ͨ͜ͱ͔Βɺ͜ ͷ౓ͷίϩφՒʹΑΓ֤ݢ͕ۀࣄฒ

Έେ͖ͳμϝーδΛड͚·ͨ͠ɻ͋ ΒͨΊͯɺকདྷ͜ىΔՄ

ೳੑͷ͋ΔϦεΫΛ૝ఆ͠ɺ͜ Εʹલ͖޲ʹରԠͯ͠ ͍͘ඞ

ཁੑΛ͘ڧೝࣝ͠·ͨ͠ɻ

ίϩφՒΛੈͯܦͷத͸มΘΓ·͢ɻσδλルԽͷਐల

͕ਓͷҠಈʹཔΒͳ͍ࣾձΛ࣮͠ݱΑ͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻࠓɺ

਎΋มΘ͍ͬͯࣗͪͨࢲͷมԽΛɺڥΔܶతͳ؀͍͖ͯى

଄վֵʹᬏਐͯ͠ߏۀࣄͱଊ͑ͯػ޷͘ ͍͖·͢ɻ

グループͱͯ͠ۀاΛ༗͢ΔݯࢿӦܦ ɺ஍ҬίϛϡχςΟ࠶

ੜʹد༩͠·͢ɻ͜ Ε·Ͱҭ͍͍ͯͯͨͩͨԊઢ஍ҬΛɺօ

͞·ͱͱ΋ʹؾݩʹ͠ɺʮڞ૑ʹΑΔ๛͔ͳࣾձʯΛ࣍୅ʹ

Ҿ͖͙͜ܧͱʹͯ͠ݙߩ ·͍Γ·͢ɻ

·ͨɺ̗ ̗̎΁ͷੵۃతͳऔ૊Έɺւ֎͓Αͼࠃ಺Ͱͷ

ΤϦΞͷ֦େͳͲɺ৽ͨͳઓུΛਐΊΔ͜ͱʹΑͬͯɺۀࣄ

ݪΊ͍͖ͯ·͢ɻԊઢͰഓ͖ͬͯͨྗΛߴਟੑɺ੒௕ੑΛڧ

఺ʹɺ৽͍࣌͠୅ʹ͓͍ͯɺ͞ Βʹ෯ࣾ͘޿ձʹ͢ݙߩΔا

グループͱͯ͠ۀ ͍͖·͢ɻ

ͦͯ͠ɺԊઢͷօ͞·ɺࣾ һɺגओͷํʑͳͲɺεςーΫ

ϗルμーʹର͢Δ੹೚͋Δۀاͱͯ͠ɺ࣋ ଓతͳൃలΛଓ

͚ͯ·͍Γ·͢ɻ

グループ$E0メッセージ

খྛ ఩໵

୅දऔక໾ձ௕
άϧーϓ$&0

近鉄グループのվֵをਐΊ、
ʮ共創による豊かな社会ʯの

実現に貢献して͍͖ます

� �
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地域とともにาΜͰ͖た近鉄グループ

ʮ近鉄グループத期経営計ը2024ʯのࡦ定と実ߦ
近鉄グループ͕ਐΊる価値創造

サステナビリティ方針のࡦ定

近鉄グループ͸ɺ1�10೥ʹେࡕͱಸྑΛ݁Ϳಸྑيಓג

ࣜձࣾͱͯ͠ ૑ͨ͜͠ۀͱʹ࢝·Γ·͢ߴɻ ଎େྔ༌ૹ࣮ݱ

ͷͨΊʹେࡕɾಸྑؒΛ࠷୹ڑ཭Ͱ݁Ϳ΂͘ɺڥݝͷੜۨ

ͷ຤ࣄ޻ͱܾͯ͠அ͠ɺ೉ܭΛඦ೥ͷେ࡟ͷτϯωル۷ࢁ

1�1�೥ʹ։͠ۀ·ͨ͠ɻҎདྷɺ࿏ઢͷ৳௕΍合ซʹΑΓۀࣄ

Λ֦େ͠ɺ鉄ಓۀࣄ͸ຽ鉄グループͰ࠷௕ͷ�00ΩϩʹഭΔ

࿏ઢ໢Λ近ـɾ౦ւͷ޿ҬͰల։͢Δͱͱ΋ʹɺԊઢͷօ͞

·ͷੜ׆ʹਂࠜͨ͘͟͠ੜؔ׆࿈ۀࣄΛ෯ͯͬߦ͘޿ ͍· ɻ͢

࿅͕͋Γ·͕ͨ͠ɺઌਓͨͪ͸ɺਐࢼΔ·Ͱ਺ʑͷࢸʹ೔ࠓ

औͷਫ਼ਆͱ௅ઓͷ֓ؾΛ΋ͬͯ Λ৐Γӽ͑ɺ࣌ڥٯ ୅ͷҰาઌ

ͯ͞ɺ2020೥1݄Ҏ߱ɺίϩφՒͷӨڹ͸௕ٴʹؒظͼɺ

ࣾձΠϯϑϥͰ͋Δ༌ૹΛۀࣄװجͱ͢Δ౰ࣾグループ͸ɺ

৽ܕίϩφ΢Πルεରࡉʹࡦ৺ͷ஫ҙΛ෷͍ͭͭɺࣾ ձత

੹຿ΛՌͨ͠ଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ

͔͠͠ͳ͕ΒܦӦ͸େม͘͠ݫɺ2020೥౓͸ਓʑͷҠಈ

ͱফඅͷܹٸͳݮগʹΑΓա࠷ڈେͷ�00ԯԁͷ࿈݁࠷

ຊ報告書ͷ2�ϖーδʹՁ஋૑଄プϩηεਤΛ͓ࣔ͠͠·ͨ͠ɻ

近鉄グループܦӦཧ೦ʮh ͍ͭ΋ Λɦ͑ࢧɺh͍ͭ΋Ҏ্ Λɦ

૑Γ·͢ɻʯͷ΋ͱʹఆΊͨɺ近鉄グループαεςφϏϦςΟ

ํ਑ʹ׆ۀࣄ͍ͯͮجಈΛਪਐ͠·͢ɻ͜ ΕʹΑͬͯɺ࣋ ଓ

తͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺʮڞ૑ʹΑΔ๛͔ͳࣾձʯͷ࣮

ɻ͢·͠ݙߩʹݱ

଍ݩͰ͸ίϩφՒ͔Βͷճ෮ʹ஫ྗ͢Δதɺͪͨࢲͷࣄ

ͷҙٛΛ͋ΒͨΊͯ໌֬ʹ͢Δ΂͘ɺ近鉄グループͷαۀ

εςφϏϦςΟํ਑Λࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

Λ͘ߦՁ஋Λఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ஍ҬͷൃలΛͯ͑ࢧ ͖·ͨ͠ɻ

͔͠͠ɺ近೥ɺࣾ ձΛऔΓ͘ר՝୊͸·͢·͢ਂࠁԽɾෳ

୯ಠͰΞプϩーν͢Δ͚ͩͰ͸ղ͕ऀۀࣄԽ͓ͯ͠Γɺࡶ

ܾ͕೉͘͠ͳ͍ͬͯ·͢ɻͪͨࢲ͸ެڞతͳ໾ׂͷ୲͍ख

ͱͯ͠ ɺ஍ҬࣾձΛߏ੒͢Δօ͞·ͱ૬ޓʹ໾ׂΛ࣋ͪɺࢧ

͑合ͬͯऔΓ૊Έɺڞੜ͢Δ͜ͱͰ՝୊ղܾʹ͜͏͔޲ͱ

͕େ੾ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͜ͷઌ΋ɺ౰ࣾグループ͕ӦΉۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺͦ ͷՁ

஋Λࣾձతɾ௕ظతͳࢹ఺Ͱ൑அ͠ɺ࠷��దͳܗΛ໛ͯ͠ࡧ

࣍୅ʹҾ͖͍ܧͰ͍͖·͢ɻ

ऴଛࣦΛ্͠ܭɺແ഑ͷࢭΉͳ͖ʹࢸΓ·ͨ͠ɻਓྲྀΛϕー

εʹͨ͠#2$ۀࣄʹϙーτϑΥϦΦ͕େ͖͘ภ͍ͬͯͨ͜

ͱΛ࣮ͯ͠ײ ͍·͢ɻࠓ೥౓΋͍͠ݫঢ়͕گଓ͍͍ͯ·͕͢ɺ

͋ΒΏΔࡦࢪΛͯ͡ߨརӹ֬อʹ౒ΊΔॴଘͰ͢ɻ

౰ࣾグループͰ͸ɺࣾ ձ͕ڥ؀େ͖͘มԽͨ͜͠ͱΛड

͚ɺίϩφՒ͔Βճ෮͠ɺ৽ͨͳۀࣄల։ͱඈ༂ʹͨ͏͔޲

͜͜·Ͱड़΂·ͨ͠ͱ͓Γɺͪͨࢲ͸ɺίϩφՒͷ͍͠ݫ

Λ৐Γӽ͑ɺϐϯνΛνϟϯεʹม͑ͯ࣋ଓతͳ੒௕ڥ؀

Λ໨͠ࢦ·͢ɻ͍͠ݫঢ়گԼʹ͋ͬͯ΋ɺεςーΫϗルμー

ͷօ͞·ʹ͍͔ʹຬ଍ɺೲಘ͍͚ͨͩΔ͔Λ࠷༏ઌͯ͠ ɺα

εςφϒルͳͮۀا Γ͘Λ࣮ફ͠ɺαεςφϒルͳࣾձͷ

ͯ͠ݙߩʹݱ࣮ ·͍Γ·͢ɻ

ʮۀࣄΛ௨ͯ͡஍Ҭͷൃలͱ޾෱ʹد༩͢Δʯ͜ ͱ͕౰ࣾ

グループͷมΘΔ͜ͱͷͳ͍໾ׂͰ͢ɻ͋ ΒΏΔੜ׆γーϯ

ʹ͔͔ΘΔͪͨࢲͷͦۀࣄͷ΋ͷ͕ɺαεςφϒルͳࣾձ

ಈͰ͋Γɺ౰ࣾグループͷ࣋ଓతͳ੒׆Δ4%(T͢ݙߩʹ

௕ͱ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͸ंͷ྆ྠͱͯ͠ 合͍·͢ɻ͑ࢧ

鉄ಓΛ͸͡Ίͱ͢Δެަڞ௨͸ࣾձੜ׆ͷج൫Ͱ͢ɻެ

਌࿨ڥ௨͸ͲͳͨͰ΋͝ར༻͍ͨͩ͘͜ͱ͕Ͱ͖ɺ؀ަڞ

ੑʹ΋༏Ε͍ͯ·͢ɻӺΛத৺ʹ·ͪͮ Γ͘ΛਐΊɺ౎৺ͷ

Ӻʹ͸༷ʑͳੜؔ׆࿈ࢪઃΛɺ߫ ֎ͷӺपลʹ͸շదͳډ

Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺྺڥ؀ॅ ࢙ͱ෩ޫ໌ᇪͳࣗવʹ͋;

ΕͨԊઢͰ৺๛͔ͳޫ؍Λָ͠ΜͰ͍͚ͨͩ·͢ɻίϩφ

ՒͰม༰͢Δࣾձʹ΋ॊೈʹରԠ͠ɺػۀࣄձΛ͔ͭΉͱ

ͱ΋ʹɺ͜ ͷઌ΋๛͔ͳࣾձͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͖·͢ɻ

Ίʮ近鉄グループதܦظӦܭը202�ʯΛ2021೥�݄ʹࡦఆ

͠·ͨ͠ɻ

ຊܭը͸202�೥౓·Ͱͷ�ϱ೥ܭըͱ͠ɺ2021೥౓͸

΢Οζίϩφɺ2022೥౓Ҏ߱ΛΞϑλーίϩφͱҐஔ͚ͮɺ

ͷଟ༷Խ΍ɺσδ؍൫Λ੔্͑ͨͰɺਓʑͷՁ஋جͷۀࣄ

λルԽͷਐలͱ૬·ͬͯม༰ͯ͠ ͍͘ϥΠϑελΠルʹରԠ

͢΂͘ɺ׆ۀࣄಈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

۩ମతʹ͸ɺʮίετߏ଄ͷൈຊతݟ௚͠ʯʮ༗རࢠෛ࠴

ͷૣݮ࡟ظʯʮ֎෦ύーτφーͱͷ࿈ڧܞԽʯʮۀࣄϙーτϑΥ

ϦΦͷมֵʯʮ%9ʹΑΔ৽ۀࣄنɾαーϏεͷ૑ग़ʯʮ஍Ҭ

ͷ՝୊ղܾΛ໨ͨ͠ࢦ·ͪͮ Γ͘ʯͷ�ͭͷॏ఺ࡦࢪΛઃఆ

͠ɺࡒ຿ମ࣭ͷվળɺϦεΫ଱ੑͷڧԽɺͦ ͯ͠ऩӹྗͷڧ

ԽΛ໨ͯ͠ࢦ Ӷҙਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ຊܦӦܭըΛண࣮ʹ࣮͠ߦɺ࣍ ͷඈ༂΁ͭ ͳ͍͖͛ͯ· ɻ͢

αεςφϏϦςΟํ਑͸ɺ͜ ಈͷ׆ۀࣄͷͪͨࢲͨ͠͏

ҙٛΛ୺తʹࣔ͢΋ͷͰ͢ɻ

ຊํ਑Λ࣮ફ͢ΔͨΊɺ༷ ʑͳࣾձ՝୊Λݕ౼্ͨ͠Ͱɺ

౰ࣾグループͷۀࣄͷڧΈΛ͔ͯ͠׆௕ظతʹऔΓ૊Ήɺ

αεςφϏϦςΟͷॏཁςーϚΛ�ͭઃఆ͠·ͨ͠ɻৄ ͸ࡉ

ຊ報告書ͷ2�ϖーδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

·ͣɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡αεςφϒルͳࣾձʹ͚ͯ޲௚઀

తʹՁ஋Λ૑ग़͢ΔςーϚͱ͠ ʮͯՁ஋؍ͷมԽΛઌऔΓ͠ ͨɺ

Β͘͠ͷ૑଄ʯʮωοτϫーΫͷॆ࣮ʹΑΔɺؾݩͳ·ͪͮ Γ͘ʯ

ʮਓͱ஍ҬΛ๛͔ʹ͢Δޫ؍ͷఏڙʯΛఆΊ·ͨ͠ɻ

࣍ʹɺڥ؀΁ͷऔ૊Έͱ͠ ʮͯ୤୸ૉɾ॥ࣾܕ؀ձ࣮ݱ

΁ͷݙߩʯΛઃఆ͠·ͨ͠ɻ֤ ΛਐΊݯࢿͰলΤωɾলۀࣄ

Δͱͱ΋ʹɺ5$'%ʢؔީؾ࿈ࡒ຿৘報։ࣔλεΫϑΥーεʣ

ఏݴͷ࿮૊ΈʹԊͬͯ ৘報։ࣔΛਐΊ·͢ɻ

·ͨɺ鉄ಓΛத৺ͱ͢Δグループͱ͠ ʮͯ҆શʯΛ࠷༏ઌ

͢Δͱͱ΋ʹɺօ͞·ʹ Β͘͠ͷʮ҆৺ʯΛఏ͢ڙΔͨΊɺʮ҆

શͷ֬อͱ҆৺ͷ௥ٻʯΛ͛ܝ·ͨ͠ɻ

ΊΔ΋ͷݻ൫ΛجͷۀاಈͷલఏͱͳΔ׆ۀࣄɺʹޙ࠷

ͱͯ͠ ʮΨόφϯεͱϦεΫϚωδϝϯτͷڧԽʯʮଟ༷ͳਓࡒ

ͷҭ੒ͱ׆༂ʯΛఆΊ·ͨ͠ɻグループ֤͕ࣾಁ໌౓͕͘ߴ

ެਖ਼ͳܦӦମ੍Λߏங͠ɺγφδーΛൃࣾͯ͠شձʹՁ஋

Λఏ͠ڙଓ͚Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻͦ ͯ͠ ɺۀاͷج൫͸ͦ͜

Ͱಇ ʮ͘ਓࡒʯͰ͢ɻ͓ ٬͞·ʹଟ༷ͳՁ஋Λఏ͢ڙΔͨΊʹ

΋ɺଟ༷ͳਓ͍ू͕ࡒɺ੒௕͢ΔۀاグループΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ۙమάϧーϓ͸ɺ
༷ʑͳਓʑͱのڞ創Λ௨ͯ͡৽ͨͳ価値Λ創出͠ɺ
࣋ଓతͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ
࣍୅ʹͭͳ͙๛͔ͳࣾձの࣮現ʹ͠ݙߩ·͢ɻ

近鉄グループサステナビリティ方針

社長メッセージ

ίロナՒからのճ෮に஫ྗし、
グループの持続的な成長と
豊かな社会の実現を目指します

খ૔ හल
୅දऔక໾ࣾ௕
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社運をౌ͚たੜۨトンネル۷࡟のܾஅ

近鉄͸1�10೥�݄1�೔ɺେࡕͷ্ຊொͱಸྑΛ݁Ϳಸྑيಓ᷂ͱͯ͠ ૑ཱɺಉ೥10݄ʹେيؾిࡕಓ ʢ᷂େيʣʹ վশ͠·ͨ͠ɻ

େࡕͱಸྑΛ鉄ಓͰ݁Ϳʹ͸ɺੜۨࢁΛӽ͑Δඞཁ͕͋Γ·ͨ͠ɻͦ ͜Ͱɺ๺ʹେ͖͘ӌճ͢ΔɺέーϒルΧーͰͭͳ͙ͱ

͍ͬͨ਺ʑͷҊ͕ݕ౼͞Εɺ࠷ऴతʹܾఆͨ͠ͷ͕ɺ࠷΋ࠔ೉ͱ͞Εͨ࠷୹ڑ཭Ͱͷτϯωル۷࡟Ͱ͢ɻকདྷͷߴ଎େྔ༌ૹ

ͷඞཁੑΛݟ௨ͨ͠ɺඦ೥ͷେܭͱͯ͠ͷܾஅͰͨ͠ɻશ௕��2LNʹΘͨΔ௕ڑ཭τϯωルͷ۷࡟͸ɺࣄ޻૯ֹ�00ສԁɺظ޻

໿2೥൒ͷେࣄ޻Ͱɺ౰࣌�00ສԁͩͬͨେيͷࢿຊۚΛେ෯ʹ௒͑Δඅ༻ͩͬͨ͜ͱ͔Βɺੈ ؒͰ͸ແ๳ͳܭըͩͱධ͞Ε·͠

͕ͨɺܦӦਞ͸໋ݒʹτϯωルͷඞཁੑΛגओʹૌ͑ɺཧղΛٻΊ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ 1�11೥ɺͭ Γ·ͨ͠ɻ·͕࢝ࣄ޻ʹ͍

ࢮһ͕ੜ͖ຒΊʹͳΓɺ1�ਓͷۀ࡞ͯͬ͜ى൫่མ͕ؠͷ్தɺ࡟۷

ऀΛग़͢௧·͍͠ނࣄ΋͋Γ·ͨ͠ɻ༷ ʑͳۤ೉Λͯܦɺ1�1�೥�݄�0

೔ɺੜۨτϯωル͕׬੒͠ɺ্ ຊொʵಸྑؒͷ։͠ݱ࣮͕ۀ·ͨ͠ɻ։ۀ

ϒーϜʹ෸͘ҰํͰɺ鉄ಓݐઃඅ༻͸���ສԁ·Ͱ๲Ε্͕Γɺେيͷܦ

Ӧ͸ځ஍ʹ௥͍ࠐ·Εɺࣾ ɺബණ͍ߦͳͲΛࢿݮɺ׵ͱͷަࣜג΍༏ઌ࠴

Λ౿Έͳ͕ΒܦӦ೉͔Β୤٫͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻઌਓͨͪͷܾஅྗͱ

ɺͦྗߦ࣮ ͯ͠ ௅ઓͷ͕֓ؾɺࠓ೔ͷಸྑઢͷૅجΛங͍ͨͷͰ͢ɻ

新たなサービスを次々と実ࢪし事業を֦大

ઓޙ෮ظڵʹɺதখͷ鉄ಓձࣾΛങऩɾ合ซͯ͠࿏ઢΛ֦େ͢ΔதͰɺಛٸωοτϫーΫͷߏஙʹ΋஫ྗ͠·ͨ͠ɻ1���

೥ɺ೔ຊͷຽ鉄ͰॳͱͳΔ࠲੮ఆһ੍ͷ༗ྉಛٸΛ্ຊொʵ໊ݹ԰ؒͰɺཌ೥ʹ͸্ຊொʵӉ࣏ؒాࢁͰӡߦ։࢝͠·ͨ͠ɻ

౰࣌͸·ͩઓޙͷࠞཚظͰྻं͸͍ࠞͯ͠ࡶ·ͨ͠ɻ੺ͪΌΜ࿈Εͷঁੑʹͱͬͯ΋҆৺ɾշదͳྻंͷཱྀΛఏ͢ڙΔ͜ͱ

Ͱɺকདྷͷ鉄ಓ༌ૹαーϏεͷ͋Δ΂͖࢟Λࣔ͠·ͨ͠ɻ

1���೥ʹ͸ɺੈ քॳͷ2֊ͯݐಛंྻٸΛಋೖͨ͠΄͔ɺྻ ंެऺి࿩΍γーτ

ϥδΦͷઃஔɺ͓ ͠΅ΓαーϏεͳͲɺ೔ຊॳͷαーϏεΛ࣍ʑͱಋೖ͠·ͨ͠ɻ

Ұํɺੈ քʹ໨Λ͚޲ɺ৽ͨͳαーϏεΛੵۃతʹऔΓೖΕɺ֦ۀࣄେΛਤΓ·͠

ͨɻ近୅తλΫγーۀࣄ͸ͦͷҰྫͰ͢ɻं ମ͸ΞϝϦΧͷΠΤϩーλΫγーʹͳ

Βͬͨԫ৭ʹ統Ұ͞Εɺۭ ंɾ৐ं͕Ұ໨Ͱ෼͔Δඪࣝ౮΋උ͑·ͨ͠ɻ·ͨɺ近鉄

ඦ՟ళѨഒ໺ళʹ͸ɺ೔ຊॳͷυϥοグετΞΛΦープϯ͠·ͨ͠ɻੜ׆ඞध඼Λ೥

தແٳͷ12࣌ؒӦۀͰൢച͢ΔελΠル͸ɺ౰࣌ྫͷͳ͍ઌਐతͳ΋ͷͰͨ͠ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ౰࣌ͷ近鉄͸ੈքΛࢹ໺ʹɺχーζΛઌऔΓ༷ͨ͠ʑͳαーϏεΛ

ఏ͠ڙɺۀࣄల։ΛਐΊ·ͨ͠ɻ

ਐ取のਫ਼ਆと௅ઓの気概を持ͬて、
ϐンνをνャンスに変͑て͖た
近鉄グループ110年のྺ࢙

։業౰೔の্ຊொӺ	1�1�年


事޻෯֦ؒي԰ઢݹ໊ సじて෱となす͍ࡂ

େࡕʵ໊ݹ԰ؒͰಛٸͷӡߦΛ։࢝͠·͕ͨ͠ɺେ͔ࡕΒҏ੎த઒

·Ͱͷେࡕઢ	ඪ४1ي
���NN
ͱҏ੎த઒͔Β໊ݹ԰·Ͱͷ໊ݹ

԰ઢ	1يڱ
0��NN
Ͱ͸ઢ࿏෯͕ҟͳΔͨΊɺ৐Γ͕͑׵ඞཁͰ͠

ͨɻॴཁ࣌ؒͷ୹ॖ΍༌ૹྗ૿ڧʹ͸ɺେࡕー໊ݹ԰ؒͷઢ࿏෯Λ統

Ұ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱ൑அ͠ɺ໊ ΛਐΊ·ͨ͠ɻࣄ޻෯֦ؒي԰ઢͷݹ

ͱ͜Ζ͕ண޻ͷ໼ઌͷ1���೥�݄2�೔ɺҏ੎࿷୆෩্͕཮ɺ近鉄໊ݹ

԰ઢ͸શઢ͕ਫʹਁ͔Γɺं ྆ഁଛ͕��྆ɺඃ֐૯ֹ͸2�ԯԁʹ্Γ·

ͨ͠ɻͦ ͜Ͱɺ෮چʹશྗΛਚ͘͢ͱͱ΋ʹɺ͜ ͷػΛଊ֦͑ͯؒي෯ࣄ޻

Λલ౗͠͠ɺҰؾʹେࡕʕ໊ݹ԰ؒͷ௚௨ӡసΛՌͨ͠·ͨ͠ɻ

ಉ࣌ʹɺ2֊؃ͯݐ൘ಛిٸ ʮंϏελΧーʯΛ͞ΒʹਐԽͤ͞ ʮͨ৽

ϏελΧーʯΛ౤ೖɻ͜ ΕʹΑΓɺ໊ 鉄ͷ৐߱٬਺ͱࠃ͸ɺ౰࣌ͷؒࡕ

ͷൺ཰͕�ର�ʹ·ͰͳΔͳͲɺ౎ؒࢢ༌ૹͷװઢ΁ͱ੒௕͠·ͨ͠ɻ
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純ਮ持株会社੍への移ߦ

Ԋઢਓޱͷݮগ΍গྸߴࢠԽɺωοτڥ؀ͷීٴͳͲɺ

ࣾձͷมԽ͕ܹ͘͠ͳΓɺ৽ͨͳۀا΍αーϏε͕୆಄͠

ͯ͘Δঢ়گԼͰɺଟछଟ༷ͳۀछΛల։͍ͯ͠Δ近鉄グ

ループΛɺͦ ΕͧΕͷۀࣄʹదͨ͠૊৫ɺۀا෩౔ͷ΋ͱ

ͰܦӦ͢Δ͜ͱ͕ద੾Ͱ͋Δͱ൑அΛ͠·ͨ͠ɻ

͜ΕΛ౿·͑ɺ近鉄グループ͸ɺʮグループͷܦӦػೳͷ

Ӧʯͱ͍͏2ͭͷ໨తΛಉܦձࣾͷཱࣗతۀࣄԽʯͱɺʮ֤ڧ

࣌ʹୡ੒͠ɺۀاՁ஋ͷ૿େΛਤΔͨΊɺ201�೥�݄1೔

ʹ७ਮ࣋גձ੍ࣾʹҠ͠ߦ·ͨ͠ɻ

グループͷܦӦઓུͷཱҊ΍ௐ੔ػೳͳͲΛՌͨ͢७

ਮ࣋גձࣾͷ΋ͱɺ鉄ಓձࣾ͸҆શɾ҆৺ΛୈҰٛͱͨ͠

ɺϗςルɺϨδϟーɺྲྀ࢈෩౔Λɺ·ͨෆಈۀا ௨ձࣾͰ͸ɺ

ϚーέοτΛॏ͠ࢹɺ࣌ ୅ͷઌ୺Λ૸Δۀا෩౔Λ͜Ε·

ͰҎ্ʹ͘ڧҭΈɺͦ ΕͧΕ͕ۀࣄ͍ڧձࣾͱͳΔ͜ͱͰɺ

グループશମͷڧԽΛ໨ͯ͠ࢦ औΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻ

ίロナՒをࠀ෰し、͞ らなる成長を
਱͛るたΊの変ֵのνャンス
৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ͷ֦େʹΑΔҠಈ΍ফඅͷݮ

গʹΑΓɺ鉄ಓɺϗςルɺཱྀ Λڹɺඦ՟ళͳͲͰਙେͳӨߦ

ड͚ɺ2020೥౓ͷܾࢉ͸ɺա࠷ڈେͷ໿�00ԯԁͷ੺ࣈ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ίϩφՒʹΑΔਓʑͷํ͑ߟ΍ੜ༷ࣜ׆ͷมԽ͸ɺ౰ࣾ

グループ110೥ͷྺ࢙Λͯݟ΋ྫͷͳ͍ɺۀࣄͷࠜװΛ༳

Δ͕͢ະિ༗ͷػةͰ͸͋Γ·͕͢ɺߏۀࣄ଄Λมֵ͠ɺ

͞ΒͳΔඈ༂ɾ੒௕Λ਱͛ΔνϟϯεͰ΋͋Γ·͢ɻ

ఆ͠ࡦʹൠ৽ͨࠓ ʮͨ近鉄グループதܦظӦܭը202�ʯ

Λ࣮֬ʹ࣮ߦɺୡ੒͢Δ͜ͱͰɺ౰ࣾグループͷܦӦΛίϩ

φલͷਫ४·Ͱ෮ͤ͞׆ɺ஍Ҭͷਓʑʹඞཁͱ͞ΕΔɺ஍

Ҭͷൃలͱͱ΋ʹ੒௕͠ଓ͚ΔۀاグループΛ໨ͯ͠ࢦ·

͍Γ·͢ɻ

バϒル่յߏ、ޙ造վֵをஅߦ

1��1೥ͷόϒル่յҎ߱ɺ近鉄グループͷܦӦঢ়گ͸ѱԽ͍͖ͯ͠ɺ૑ۀҎདྷͷʮ֦େ޲ࢤʯ͔ Βํ਑Λసͯ͠׵ԊઢΛத৺

গͯ͠ݮΛूத͢Δͱͱ΋ʹɺऩೖ͕ݯࢿӦܦʹ ΋རӹΛҡ࣋Ͱ͖Δίετߏ଄վֵʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ

鉄ಓۀࣄͰ͸ɺਓݮޱগࣾձΛܴ͑ͯɺै དྷͷߴ଎େྔ༌ૹΛલఏͱͨ͠ϏδωεϞσルͰ͸͕ۀࣄ੒Γཱͨͳ͘ͳ͖ͬͯ

ͨ͜ͱ͔ΒɺӺͷলਓԽ΍ແਓԽɺి ंͷϫϯϚϯӡసԽͳͲɺਓһମ੍ͷॖখΛલఏͱͨ͠ӡӦͷ合ཧԽʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ

·ͨ஍ํ࿏ઢͷऩࢧѱԽ͸ݶքΛܴ͑ɺۀࣄৡ౉΍ɺʮެ༗ຽӦํࣜʯʹ ΑΔ੾Γ཭͠Λஞ࣮࣍͠ࢪ·ͨ͠ɻෆಈۀࣄ࢈Ͱ͸ɺ

近鉄ෆಈ͕࢈όϒル่յޙͷ౔஍Ձ֨Լམͷதɺ౔஍ʹେ͖ͳؚΈଛΛ๊͓͑ͯΓɺձܭϏοΫόϯͷҰ؀Ͱݮଛձ͕ܭಋ

ೖ͞ΕΔ͜ͱΛצҊͯ͠ɺ2002೥ʹൈຊతͳ࠶ฤΛ͍ߦ·ͨ͠ɻҰํɺ近鉄ϒϥϯυΛશ޿ʹࠃΊΔ޿告ౝͱͯ͠ͷ໾ׂͰ

͋ͬͨ໺ۀࣄٿ͸ɺ٬؍ಈһ਺ͷ৳ͼ೰Έ΍બखͷ೥เߴಅͳͲ͕ܦஂٿӦΛѹഭ͠ɺ੺͕ࣈ೥ʑ๲ΒΈଓ͚͓ͯΓɺ200�

೥ʹஂٿͷӦݖۀΛΦϦοΫε໺ٿΫϥϒ᷂ʹৡ౉͠ɺ໺͔ۀࣄٿΒఫୀ͠·ͨ͠ɻ

ͦͷଞʹ΋ɺ͋ ΍Ί஑༡Ԃ஍ͷดԂɺ近鉄ܶ৔ͷด࠯ɺ04,೔ຊՎܶஂ΁ͷࢧԉଧͪ੾ΓͳͲɺߏ଄վֵΛஅ͠ߦ·ͨ͠ɻ

͜͏ ੒࠶ͷ22�ԯԁͱͳΓɺߴ࠷ڈ७རӹ͕աظΒɺ200�೥౓ʹ͸౰͔ࣈ࿈ଓ੺ظ�ɺ1���೥౓Ҏ߱ͷͯܦ଄վֵΛߏͨ͠

௕΁ͷيಓΛาΈ࢝Ί·ͨ͠ɻ

ҏ੎ࢤຎをສതのୈೋ会৔に

1��0೥ɺେࡕສതͷདྷ৔ऀΛಸྑͱҏ੎ࢤຎʹ༠க͢ΔͨΊɺ೉೾ઢ

ͷԆ৳ɺಸྑӺͷ஍ԼҠઃɺௗӋઢ৽ઃɾࢤຎઢ֦෯ͷͭࡾͷେن໛ࣄ޻

Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ্ ຊொ͔Β೉೾·Ͱ࿏ઢΛԆ৳ͨ͜͠ͱͰɺ౰ࣾԊઢͱେ

ࠃɻ·ͨɺಸྑӺ΋ͨ͠·্͠޲ʹ౎৺෦͕௚݁͠ɺਓͷྲྀΕ͕ඈ༂తࡕ

ຎͰࢤΘ͍࢟͠΁ͱҰ৽͠·ͨ͠ɻҏ੎͞;ʹޱؔݰɾಸྑͷࢢ౎ޫ؍ࡍ

͸ɺ࿏ઢͷ઀ଓ͕ͳ͔ͬͨӉ࣏ాࢁʵௗӋؒʹ৽ઢΛݐઃ͠ɺࢤຎઢͷي

ؒΛ֦෯͢Δ͜ͱͰɺେࡕɾژ౎ɾ໊ݹ԰͔Βݡౡ·Ͱͷ௚௨ಛٸͷӡస

ΛՄೳʹ͠·ͨ͠ɻಉ࣌ʹɺࢤຎޫ؍ϗςルʹ৽ຊ ʢؗݱβ�ΫϥγοΫʣΛ

ઃ΋։ࢪຎϚϦϯϥϯυͳͲͷϨδϟーࢤౡΧϯπϦーΫϥϒ΍ݡઃ͠ɺݐ

ɻͨ͜͠·͠ۀ Ϧκーτ஍ͱͳΓɺສ͍ߴతͳ֨ௐͷࡍࠃౡपล͸ݡͯ͠͏

തͷʮୈೋձ৔ʯͱͯ͠ ೐Θ͍·ͨ͠ɻ

ͦͷޙ΋20೥ʹҰ౓ͷҏ੎ਆࣜٶ೥ભٶʹ合Θͤͯɺ1���೥ʹ͸ࢤ

ຎεϖΠϯଜͷ։ۀ΍ҏ੎ࢤຎϥΠφーͷӡߦΛ։࢝ɺ200�೥ʹ͸ࢤຎ

ʹ։ൃޫ؍ຎ஍Ҭͷࢤϗςル�ϕΠεΠーτΛΦープϯ͢ΔͳͲɺҏ੎ޫ؍

౒Ί·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷऔ૊Έ͕ޙͷʮ(�ҏ੎ࢤຎαϛοτ201�ʯͷ։࠵ʹ

ͭͳ͕Γ·ͨ͠ɻ

グループの総ྗを結ूしたʮ͋΂のϋルΧスʯ

2010೥Ҏ߱ɺ近鉄グループ͸ॖখ࿏ઢ͔Β߈੎ʹస͡·͢ɻಛʹ஫ྗͨ͠ͷ ʮ͕͋΂ͷϋルΧεʯͷݐઃɻӺ௚্ʹɺඦ՟ళ

΍ϗςルɺల๬୆ɺඒज़ؗͳͲͷଟ࠼ͳັྗΛੵΈ্ཱ͛ͨମ౎ࢢͰɺݐ෺ɾࢪઃɾ؅ཧͳͲϏルͷߏ੒ػೳΛશͯ近鉄グ

ループ͕ӡӦ͢Δ͜ͱͰɺ֤ ෦໳͕૬ޓʹ࿈͠ܞɺ鉄ಓͷλーϛφルʹٻΊΒΕΔෳ合తͳαーϏεΛఏ͢ڙΔڌ఺ͱͳΔ͜

ͱΛ໨͠ࢦ·ͨ͠ɻグループ࿈ܞʹΑΔγφδーޮՌͰ৽ͨͳՁ஋΍ັྗΛ૑ग़͢Δ͜ͱͰɺλーϛφルʹ͓٬͞·ΛҾ͖͚ͭ

Δ͜ͱ͕ɺ೔ຊҰͷ͞ߴΛތΔʮ͋΂ͷϋルΧεʯݐઃͷૂ͍Ͱͨ͠ɻ

৐る͜とࣗମཱྀ͕の目的となる観光特ٸʮしまかͥʯ

201�೥ͷҏ੎ਆٶͷࣜ೥ભٶʹ合Θͤͯಋೖͨ͠ޫ؍ಛٸʮ͠·͔ͥʯ͸ɺʮ৐

Δ͜ͱࣗମཱྀ͕ͷ໨తͱͳΔྻंʯΛίϯηプτʹ։ൃͨ͠ܕޫ؍ϑϥοグγοプ

ं྆Ͱ͢ɻཱྀ ʹର͢ΔՁ஋͕؍ଟ༷Խ͢Δதɺʮ͓٬͞·ҰਓͻͱΓʹ͝ຬ଍͍ͨ

͚ͩΔαーϏεΛఏ͠ڙͳ͚Ε͹ɺ鉄ಓͷະདྷ͸ͳ͍ʯͱͷ͔ײػةΒੜ·Ε·͠

ͨɻ͜ ͏ͨ͠෇ՃՁ஋ઓུ͸ɺ৽ࡕ໊ܕಛٸʮͻͷͱΓʯʹ ΋ड͚͍ܧͰ͍·͢ɻࠓ

΋ɺंޙ ྆ઃඋ͚ͩͰͳ͘ɺं ಺αーϏε΍ӡߦμΠϠɺྉۚମܥɺൢ ചνϟωル

ͳͲɺ૯合తͳಛٸઓུͷߏஙʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
ʮ͠·͔ͥʯٸಛޫ؍

೉೾஍Լઢݐઃࣄ޻ͷ༷ࢠ	1���೥


ௗӋɾࢤຎઢ։௨ͷϙελー 	1��0೥


๺੎ઢΛذࡾ鉄ಓ᷂
ʹৡ౉

ʮ͋΂ͷϋルΧεʯ
グϥϯυΦープϯ

ʮͻͷͱΓʯٸಛࡕ໊
ӡస։࢝

近鉄グループϗール
σΟϯグε᷂ʹ঎߸มߋ

ϗςルޫ؍ຎࢤ
ϕΠεΠーτ։ۀ

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂
૑100ۀप೥

ຎεϖΠϯଜࢤ
։ۀ

近鉄ܶ৔
։ۀ

ҏ੎ࢤຎϥΠφー
ӡస։࢝

ʮ(�ҏ੎ࢤຎαϛοτ201�ʯ։࠵
	��2�ʙ��2�


近鉄ϕϯνϟー
ύーτφーζ
᷂ઃཱ

͋΍Ί஑༡Ԃ஍ดԂ

᷂େࡕόϑΝϩーζ
Λৡ౉ۀࣄஂٿ͕

ௗӋઢݐઃɾ
ຎઢվྑࢤ

1985

近鉄ෆಈ᷂࢈
ฤ࠶

2002 2003

近鉄ܶ৔ด࠯

2004

᷂ւ༡ؗΛࢠձࣾԽ

2016 2018

ޓਆͱͷ૬ࡕ
௚௨ӡస։࢝

2010

近ـ೔ຊπーϦετ᷂͕ΫϥϒπーϦζϜ᷂ͱ
ʹӦ統合͠ɺ,/5ʵ$5ϗールσΟϯグε᷂ܦ

ʮ͠·͔ͥʯӡస։࢝ٸಛޫ؍

2013

ಸྑӺΛ
஍ԼҠઃ

೉೾ઢ
Ӧۀ։࢝

ຎϚϦϯࢤ
ϥϯυ։ؗ

1969 2014 2020 202120151970 2008 20091994

近鉄ۭߤ՟෺᷂
ɾ᷂ݱ	 近鉄ΤΫε
プϨε
Λઃཱ

೔ຊສࠃതཡձ
	େࡕສത

։࠵

೉೾ɺژ౎ɺಸྑɺ
ౡݡ�԰ݹ໊
௚௨ಛٸӡస։࢝

11 12

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報

近鉄グループ統合報告書2021 近鉄グループ統合報告書2021



౎෎ژ
Ѫ஌ݝ

େࡕ෎

ݝ重ࡾ

ಸྑݝ

ࡒ౎ͷจԽژ౎ݹ
ੈքҨ産

ඦઉௗɾݹࢢݹ෿܈
ੈքҨ産

஍ͷࢁҏل
ྶ৔ͱܮࢀಓ

ੈքҨ産

٢໺۽໺ެཱࠃԂ

ҏ੎ࢤຎެཱࠃԂ

営地Լ鉄ࢢ౎ژ

ਆిंࡕ

ݪ־
ਆٶલ

近鉄࢛೔ࢢ

ҏլਆށ

େ࿨੢େࣉ

େ࿨ീ໦

ҏ੎த઒

઒ླेޒ
Ӊ࣏ాࢁ

京都

দࡕ

ௗӋ

ӏํ

നࢠ

໊܂

ҏ੎ࢢ

௡

ੜۨ

৽େࡕ

௽ڮ

難波

大ࡕメトロ

த෦ߓۭࡍࠃ
ʢηϯτϨΞʣ

ؔ੢ߓۭࡍࠃ

େߓۭࡍࠃࡕ

ຎεϖΠϯଜࢤ

ੈքҨ産
౎ಸྑͷݹ
จԽࡒ

ඦઉௗɾݹࢢݹ෿܈
ੈքҨ産

大ࡕメトロ

ؔ੢ؔߓۭࡍࠃ੢ؔߓۭࡍࠃ੢ߓۭࡍࠃ

大阪難波大阪難波大阪難波大阪難波

Ϣχόーαルɾ
ελδΦɾδϟύϯ

େࡕϝτϩ
ઢےಊޚ

ւ༡ؗ 大阪上本町大阪上本町

鶴橋鶴橋

ίεϞεΫΤΞίεϞεΫΤΞສതձ৔

ເऱເऱ

৽େࡕ

大阪
阿部野橋
大阪
阿部野橋

ੜ্ۨࢁ༡Ԃ஍

近鉄ඦ՟ళݪ־�ళ

๏ོࣉ஍Ҭͷ
෹ݐڭ଄෺

ੈքҨ産

੨のަۂڹ

ͻのとり

ӳ۫࿷

近鉄ඦ՟ళ
ಸྑళ近鉄ඦ՟ళ�ੜۨళ

౎ϗςル�࢛ ೔ࢢ

近鉄ඦ՟ళ
౦େࡕళ

近鉄ඦ՟ళ�࢛ ೔ࢢళ

近鉄ඦ՟ళ�໊ ԰ళʢ近鉄ύοηʣݹ

ຎスϖインଜࢤ

しまかͥ

ಸྑެԂ

ҏ੎ਆٶ

ສത会৔

ւ༡ؗ

ఏڙɿ202�೥೔ຊࡍࠃതཡձڠձ

近鉄ઢ
近鉄グループの࿏ઢ
他社ઢ（૬ޓ௚通۠ؒ）
他社ઢ
新װઢ
ඦ՟ళ・঎業ࢪ設
ホテル・ཱྀ ؗ
レジャーࢪ設

上本町

阿部野橋

近鉄奈良

吉野

近鉄名古屋

賢島

˔͋΂ͷϋルΧε
ɹ˔ϋルΧε�00ʢల๬୆ʣ
ɹ˔େࡕϚϦΦοτ౎ϗςル
ɹ˔͋΂ͷϋルΧεඒज़ؗ
ɹ˔͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళ
˔ͯΜ͠͹
˔)PPQ
˔BOE
˔౎γςΟ�େࡕఱԦࣉ
˔͋΂ͷルγΞε
˔ΞϙϩϏル
˔͋΂ͷΞϙϩγωϚ

͋΂のΤリΞの主なࢪ設

ϗςルޫ؍ຎࢤ˔
˔౎Ϧκーτࢤ�ຎ�ϕΠαΠυςϥε
˔౎Ϧκーτ�Ԟࢤຎ�ΞΫΞϑΥϨετ
ౡๅੜԓݡ˔
˔近鉄ݡౡΧϯπϦーΫϥϒ

設ࢪౡΤリΞの主なݡ

େߓۭࡍࠃࡕେߓۭࡍࠃࡕେߓۭࡍࠃࡕେߓۭࡍࠃࡕେߓۭࡍࠃࡕ

্本ொΤリΞの主なࢪ設
˔γΣϥτϯ౎ϗςルେࡕ
˔近鉄ඦ՟ళ�্ຊொళ
˔্ຊொ:6'63"

্本ொ:6'63"

˔΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎
˔౎γςΟ�近鉄ژ౎Ӻ
˔౎ϗςルژ�౎ീ৚
˔Έ΍͜Έͪ

΢Σスティン౎ホテルژ౎

設ࢪ౎ΤリΞの主なژ

ಸྑަ通

近鉄͋΍Ί஑住୐地

拡大図

٢໺ࢁのࡩ

͋΂のϋルΧス・てΜし͹͋΂のϋルΧス・てΜし͹

近鉄ύッセ

事業ΤリΞ

ͮͪ·ʹɾ౦ւʹ·͕ͨΔమಓԊઢΛத৺ـۙ Γ͘ΛਐΊɺ༷ ʑͳੜؔ׆࿈事業Λల։͠ɺ೔ʑの Β͘͠Λ͑ࢧΔͱͱ΋ʹɺ
๛͔ͳݯࢿޫ؍Λ͔͠׆೐Θ͍Λ創出ͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺԊઢ͚ͩͰͳ͘ɺࠃ಺֎ʹ΋ൣ޿ͳ事業ωοτϫーΫΛ༗ͯ͠ ͍·͢ɻ

ɾ鉄ಓɿӦۀΩϩ���2�2Ωϩʢグループܭʣ

ɾόεɺλΫγー

ɾෆಈ࢈ɿ

ɹ��Ϛϯγϣϯ��0
ʣܭྦྷݍɾத෦ـʢ近ށ���

ɹ�1ݐށ���
ʣܭʢԊઢྦྷށ��1

ɾඦ՟ళɿ10ళฮʢશళฮʣ

ɾεーύーϚーέοτɿ��ళฮʢશళฮʣ

ɾίϯϏχΤϯεετΞɿ��ళฮʢશళฮʣ

ɾϗςルɾཱྀؗɿ1ࢪ�ઃ

ɹ�ʢ近ـɾ౦ւͷ౎ϗςルζˍϦκーπՃໍࢪઃʣ

ɾςーϚύーΫɾ༡Ԃ஍ɹ

ɾέーϒルςϨϏɹͳͲ

தࠃ・࢛ ۝भ・ࠃ
ɾόε
ɾλΫγー
ɾϑΣϦー
ɾϗςルɾཱྀؗ

๺཮
ɾόε
ɾλΫγー
ɾαーϏεΤϦΞ

ट౎ݍ
ɾෆಈ࢈
ɾϗςルɾཱྀؗ

近鉄Ԋઢ

全ࠃ
ɾཱྀߦ�
ɾ෺ྲྀ

தࠃ・୆࿷
ɾϨετϥϯ
ɾཱྀߦ

Ԋઢ外の主な事業

近鉄Ԋઢの主な事業

ΞメリΧ
ɾϗςル
ɾं྆੡଄
ɾཱྀߦ

಺ࠃ

ւ外

˞਺஋͸2021೥�݄຤ࡏݱ

ੈք46かࠃ
ɾ෺ྲྀ

ΦーストϥリΞ
ɾཱྀߦ

1� 1�近鉄グループ統合報告書2021 近鉄グループ統合報告書2021

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報



営業収益

1�
000

10
000

�
000

0
201� 201� 201� 201� 2020 	೥౓
 	೥౓


	೥౓
 	೥౓


	೥౓
 	೥౓


	೥౓


	೥౓


	೥౓


	೥౓


	೥౓


	೥౓
 	೥౓


12
0�� 12
22� 12
��� 11
��2

6
��2

	ԯԁ


1
�00

1
000

�00

0

˚�00

˚1
000
201� 201� 201� 201� 2020

��� ��0 ��1

�

	ԯԁ


1
000

�00

�00

�00

200

0
201� 201� 201� 201� 2020

���
��0

��2
���

��2

	ԯԁ


営業利益ʗ営業収益営業利益率

�00

�00

�00

200

0

˚�00

��0

��0

��0

2�0

0�0

˚10�0

	ԯԁ
 	�


総資産ʗ総資産経常利益率 設備投資額

キャッシュ・フロー 株主ؐ元

201� 201� 201� 201� 2020

��� ��� ���

���

˚621

��� ��� ���

��1

˚���

Ӧۀརӹ ӦۀऩӹӦۀརӹ཰ʢӈ࣠ʣ

親会社株主に帰属する当期純利益ʗ 30E

�00

�00

200

100

0

˚�00

20�0

1��0

10�0

��0

0�0

˚20�0

20�0

1��0

10�0

��0

0�0

	ԯԁ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

2�2
2��

���

20�
��� ��� ���

���

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 30&ʢӈ࣠ʣ

有利ࢠ負債ʗ E#*5%"ഒ率

12
000

10
000

�
000

�
000

�
000

2
000

0

	ԯԁ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

10
��2 10
�02 10
��� 10
��2
11
�22

��� ��2 ���
10�2

༗རࢠෛ࠴ ༗རࢠෛ࠴ʗ &#*5%"ഒ཰ʢӈ࣠ʣ

�0
000

20
000

10
000

0

��0

��0

2�0

1�0

0�0

˚2�0

	ԯԁ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

1�
��0

˚2�2

2��
��2

���

2��

˚2��

��� ���
1
02�

��2

˚�1�
˚�1� ˚�0�

˚��1 ˚���

1�
12�

1�
1�� 1�
���

૯࢈ࢿ ૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰ʢӈ࣠ʣ

$02ഉ出 （ྔলΤネ法定期報ࠂ対৅会社˞1）

1
000

�00

�00

�00

200

0
201� 201� 201� 201� 2020

��0 ���
���

���
487

	ઍU�$02


�0
000

�0
000

20
000

10
000

0
201� 201� 201� 201� 2020

�0
�1� �0
��� �0
�0� �0
��1 30,343

	ਓ


�00

�00

�00

200

100

0
201� 201� 201� 201� 2020

��� ��� ��0 ���
326


�ઍ,Mࢉ׵༉ݪ	

ΤネルΪー࢖用 （ྔলΤネ法定期報ࠂ対৅会社˞1）

ঁੑ؅ཧ৬਺（主要会社˞2）

取క໾਺（୯ମ）と社外取క໾ൺ率

ঁੑ社һ਺とঁੑ社һൺ率（主要会社˞2）

1�
000

10
000

�
000

0

100

�0

�0

�0

20

0

	ਓ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

11
��2 11
��� 11
���
12
���

11,500

�2�1 ���1 ���0 ���� 44.0

ঁੑࣾһ਺ ঁੑࣾһൺ཰

�0

�0

20

10

0

�0

�0

20

10

0

	ਓ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

33.3

2��� 2���

2���

2��1

ৗۈऔక໾ ඇৗۈऔక໾ ࣾ֎औక໾

ࣾ֎औక໾ൺ཰

ै業һ਺(連結）

200

1�0

100

�0

0

20�0

1��0

10�0

��0

0

	ਓ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

136

8.8��� ��� ��� ���

1��

12� 121 12�

ঁੑ؅ཧ৬਺ ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰

ϑϦーɾΩϟογϡɾϑϩー

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー �0�0

�0�0

�0�0

�0�0

20�0

10�0

0�0

�0�0

�0�0

�0�0

�0�0

20�0

10�0

0�0

	ԁ
 	�


201� 201� 201� 201� 2020

�0�0 �0�0 �0�0 �0�0

���2
�2�1

2���

���2

౰ͨΓͷ೥ؒ഑౰ۚג1

ࢉ׵४Ͱجͷޙซ合ࣜגซ合ʢ201�೥10݄1೔෇ʣલͷ഑౰ۚ͸ɺࣜג�1˞
˞2�2020೥౓ͷ1ג౰ͨΓͷ೥ؒ഑౰ۚɺ഑౰ੑ޲͸ແ഑ͷͨΊඇදࣔ

഑౰ੑ޲ʢӈ࣠ʣӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー

10

�

�

�
�

�

�
8

4

1�
1� 1� 12

�

˞बۀਓһ਺Ͱɺྟ һ਺Λআ͖·͢ɻۀै࣌

	೥౓


˞֤೥౓ఆ࣌גओ૯ձऴྃ࣌ޙ఺

�

10

�

1�
�

˚601
˚1���

˞2020೥౓ͷ༗རࢠෛ࠴ʗ &#*5%"ഒ཰͸ϚΠφεͷͨΊඇදࣔ

˚�60˚�60

˞1�近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɺ近鉄όε᷂ɺಸྑަ௨᷂ɺ๷௕ަ௨᷂ɺ近鉄λΫγー᷂ɺ近鉄ෆಈ᷂࢈ɺ᷂ 近鉄ඦ՟ళɺ᷂ 近鉄ϦςーϦϯグɺ᷂ 近঎ετΞɺ᷂ 近鉄ɾ౎ϗςルζɺ᷂ ͖Μ͍͑ɺ᷂ ւ༡ؗ
˞2�近鉄グループϗールσΟϯグε᷂ɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɺ近鉄ෆಈ᷂࢈ɺ�᷂近鉄ඦ՟ళɺ�᷂近鉄ϦςーϦϯグɺ�᷂近঎ετΞɺ�᷂近鉄ɾ౎ϗςルζɺ,/5ー $5グループ

1�
�1�

1� 1�

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報

近鉄グループ統合報告書2021 近鉄グループ統合報告書2021

財務ϋイϥイト 非財務ϋイϥイト



鉄يಓ 不動産ൢച・不動産௞貸

鉄ಓࢪ設整備

その他運輸ؔ連

タクシー

バス

運輸業
˙�࿈݁ࢠձࣾ

	2021೥�݄຤ࡏݱ


23ࣾ

20.3�

˙�Ӧ業ऩӹ
��ηάϝϯτผߏ੒ൺ

˙�Ӧ業ऩӹηάϝϯτ಺ߏ੒ൺ ˙�Ӧ業ऩӹɾӦ業རӹ

201� 201� 201� 201� 2020 	೥౓


�
000

�
000

�
000

2
000

1
000

0

	ԯԁ
 	ԯԁ

�00

�00

200

100

0

˚100

˚200

2
�1� 2
2�1 2
2��

1,502

Ӧۀऩӹ Ӧۀརӹ

�0� 2�2
�2�

2��

△246

2
21�

鉄ಓࢪઃ
੔උ 1�� ͦͷଞ��

���
鉄يಓ

1��
όε

��
λΫγー

1,502ԯԁ
Ӧ業ऩӹ

�1�
ෆಈൢ࢈ച

19.3�
�2�
ෆಈ࢈௞ି

2��
ෆಈ؅࢈ཧ

1,429ԯԁ
Ӧۀऩӹ

	2021೥�݄຤ࡏݱ


6ࣾ Ӧۀऩӹ Ӧۀརӹ

201� 201� 201� 201� 2020 	೥౓


�
000

�
000

�
000

2
000

1
000

0

	ԯԁ
 	ԯԁ


200

1�0

100

�0

0

1
�21 1
��� 1
��2
1,429

1�� 1�2
1�� 1��

148

1
�12

˙�࿈݁ࢠձࣾ

˙�Ӧ業ऩӹ
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˙�Ӧ業ऩӹηάϝϯτ಺ߏ੒ൺ ˙�Ӧ業ऩӹɾӦ業རӹ

不動産業

近ـ೔本鉄ಓ᷂ 近鉄不動産᷂なͲ

近鉄ి気ΤンジχΞリング᷂、近鉄ं྆ΤンジχΞリング᷂、
近鉄يಓΤンジχΞリング᷂、全೔本ίンサルタント᷂なͲ

近鉄タクシー᷂、ಸྑ近鉄タクシー᷂、ࡾॏ近鉄タクシー᷂なͲ

、ಓ۝࢛フΣリー᷂、近鉄レンタリース᷂、近鉄レジャーサービス᷂ࠃ
᷂Ξυ近鉄なͲ

近鉄バス᷂、ಸྑަ通᷂、๷長ަ通᷂なͲ

近ـɾ౦ւ2෎̏ݝʹΘͨΔຽ鉄࠷େͷ૯Ԇ௕໿�00̺̼ͷ࿏ઢ

ɺ஍Ҭ༌ૹΛ୲ͬͯޫ؍ɺݍࢢɺ౎ؒࢢ཭Λ༗͠ɺ౎ڑ ͍·͢ɻ

ෆಈൢ࢈ചۀͰ͸ɺ�େ౎ݍࢢΛத৺ʹ͓٬͞·ͷϥΠϑελΠルʹ合Θͤͨॅ·͍Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺলΤωઃඋͷ

ੜʹ഑ྀͯ͠ڞͱͷڥͳͲɺ؀༺࠾ औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹۀࣄ

ෆಈ࢈௞ିۀͰ͸ΦϑΟεϏルͷ΄͔ɺ近鉄ԊઢͷओཁλーϛφルϏル΍঎ۀϏルΛӡӦ͠ɺӺΛத৺ͱͨ͠๛͔ͳ·ͪͮ

Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ͦͷଞɺෆಈ࢈Ձ஋ͷ࠷େԽχーζʹԠ͑Δෆಈ࢈஥հɾιϦϡーγϣϯۀࣄɺϫϯϥϯΫ্ͷϦϑΥーϜΛఏҊ͢Δ੥ෛ޻

Λల։ͯ͠ۀࣄɺϥΠϑέΞۀࣄɺΰルϑۀࣄϏδωεɺιーϥーൃిۀɺ೶͔͠׆ͷ΄͔ɺグループͷ૯合ྗΛۀࣄ ͍·͢ɻ

不動産؅ཧ

近鉄フΝシリティーζ᷂、近鉄住୐؅ཧ᷂なͲ

ΦϑΟεϏルɺ঎ۀϏルɺϗςルɺจԽɾεϙーπ

ઃͷ؅ཧӡӦࢪ͍޿ઃ΍෼ৡϚϯγϣϯͳͲ෯ࢪ

Λͯͬߦ ͍·͢ɻ

ɺंࣄ޻ઃඋؾి ྆੔උࣄ޻ɺيಓ੔උࣄ޻ɺ鉄ಓߏங෺ઃܭ

͔ͯ͠׆຿ͳͲɺઐ໳ٕज़Λۀ 鉄ಓͷ҆શͳӡߦΛ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

஍Ҭࣾձͷ଍ͱͯ͠ɺ近鉄ԊઢΛத৺ʹۀࣄΛల։͠ɺӺɾϗς

ルɾපӃͳͲʹઐ༻৐Γ৔Λઃ͚ɺ͓ ٬͞·ͷχーζʹԠ͑ͯ ͍·͢ɻ

΍ɺ近鉄ओཁӺͰߤ࿏Ͱ݁ͿϑΣϦーͷӡܦ୹࠷ͱ۝भΛࠃ࢛

ͷϨϯλΧーۀɺԊઢʹ࠼ΓΛఴ͑ΔςーϚύーΫɾ༡Ԃ஍ͷӡӦɺ

ަ௨޿告ۀΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

近ـɺ๺཮ɺதࠃ஍ํʹ͓͍ͯɺ஍ݩͷ଍Λ୲͏࿏ઢόεΛ͸͡Ίɺ

೔ຊ֤஍΁ߴ͏͔޲଎όεɺϦϜδϯόεɺޫ؍όεΛӡͯ͠ߦ ͍·͢ɻ

ϩーϨルλϫーےࡖຊொ近鉄ۜ࠲தԝ௨ΓϏルʢᶗʙᶙʣ 近鉄Ֆ٢໺ιーϥーൃిॴ

Ϧίϥεొඒϲٰ 近鉄;͊ーΉ�Ֆ٢໺

ॅ·͍ͱ฻Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.&ֶԂલ

近鉄ϑΝγϦςΟーζʮ͋΂ͷϋルΧε಺�ਗ਼૟ʯ 近鉄ॅ୐؅ཧʮΞΫςΟ�໨ࠇӺલʯ

γϦーζ21͠·͔ͥ

ಸྑަ௨
ʮ࢛ਆγϦーζʯ

શ೔ຊίϯαルλϯτ
ʮࣗ༝௨࿏ઃ؅ܭཧ
ʢେ࿨੢େࣉӺʣʯ

ಓ۝࢛ϑΣϦーʮྋ͔ͥʯࠃ

ϢχόーαルσβΠϯ
λΫγー

ύルέΤεύーχϟύϨーυ
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ホテル・レジャー業

Ӧۀऩӹ Ӧۀརӹ

201� 201� 201� 2020

�
000

�
000

�
000

2
000

1
000

0

	ԯԁ
 	ԯԁ

1�0

100

�0

0

˚�0

1,141

�� ��

�1

˚��
△492

	೥౓
201�

�
�0� �
��� �
�1� �
��2

᷂近鉄ඦ՟ళなͲ

᷂近鉄リテーリング、᷂ 近঎ストΞなͲ

͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళΛ͸͡Ίɺେ্ࡕຊொ΍େ࿨੢େࣉͳͲ近鉄ओཁӺΛத৺ʹඦ՟ళ10ళฮɺ঎ࢪۀઃࢪ�ઃΛӡ

Ӧ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ'$	ϑϥϯνϟΠζ
ඦ՟ళͳΒͰ͸ͷ෯ʹ͚޲಺ࠃͱͯ͠ɺۀࣄ$&छΛల։͢Δ΄͔ɺۀ�ͱͯ͠1ۀࣄ

αΠτ΁ͷग़ళ΍೔ຊ੡Խহ඼΍Ӵੜ঎඼౳Λൢച͢Δւ֎Է$&ؾ͸ɺਓʹ͚޲֎঎඼ΛఏҊͨ͠αΠτΛӡӦ͠ɺւ͍޿

஫ྗͯ͠ʹۀࣄ ͍·͢ɻ

近鉄ԊઢΛத৺ʹίϯϏχΤϯεετΞɺεーύーϚーέοτɺϨετϥϯɺΧϑΣͳͲଟ༷ͳۀଶͷ෺ൢɾҿ৯ۀࣄΛӡӦ͠

͍ͯ·͢ɻ࠷近Ͱ͸ΫϥϑτϏールۀࣄͳͲͷ৽ۀࣄنͷ૑ग़ʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺωοτεーύー΍ҠಈεーύーͳͲ͓ങ͍

෺ࢧԉαーϏεͷ֦ॆΛਤΓɺ೔ʑͷ๛͔ͳ Β͘͠Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళ�࿨༸՛ࢠച৔ )PPQ	ϑープ
 ӽڥ&$αΠτ

)BSWFTࢁ�ຊళ :"."50�$SBGU�#FFS�5BCMFށߐ઒�ͳΒ·ͪళ

ホテル

өըؗ

ߦཱྀ

ਫ଒ؗ

᷂近鉄・౎ホテルζ、ΞメリΧ近鉄ڵ業᷂

᷂͖Μ͍͑

,/5ー$5ホールディングス᷂、クϥϒπーリζϜ᷂なͲ

᷂ւ༡ؗ

಺֎ʹϗςルϒϥϯυʮ౎ϗςルζ�ϦκーπʯΛల։ͯ͠ࠃ ͍·͢ɻ

౎ܕࢢΧδϡΞルϗςル͔ΒϥグδϡΞϦーϗςル·Ͱັྗ͋Δαー

ϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

౎ܕࢢγωϚίϯプϨοΫεͰ͋Δʮ͋΂ͷΞϙϩγωϚʯΛܦӦ

͓ͯ͠Γɺྟ ৔͋ײ;ΕΔۭؒΛ௨ͯ͡ɺ͋ ΂ͷ஍۠ͷ೐Θ͍ͱ

ൃలʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ʮੈքதͷਓʑͷग़ձ͍ͱײಈΛ૑଄͢Δʯ͜ͱΛςーϚʹɺ̓ ৺ɾ

҆શͳཱྀΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ෯٬͓͍͞޿·ͷࣗݱ࣮ݾ΍஥ؒͮ͘

ΓΛɺཱྀ Λ௨͓ͯ͡ख఻͍͠·͢ɻ

ੈք࠷େڃͷਫ଒ ʮؗւ༡ؗʯɺੜ͖͍ͯΔϛϡーδΞϜ�ʮχϑϨ

ルʯͳͲɺੜ͖΋ͷ΍ࣗવͷັྗΛମײͰ͖Δࢪઃͱͯ͠ ɺଟ͘ͷ͓

٬͞·ͷ޷ධΛതͯ͠ ͍·͢ɻ

౎γςΟ�େࡕຊொ

ʮ$-6#�5063*4.�'*345
ΫϥϒπーϦζϜ�ϑΞーετʯ

ւ༡ؗ

΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎

͋΂ͷΞϙϩγωϚ͖Μ͍͑ΞϙϩϏルɾ͋ ΂ͷルγΞε

近ـ೔ຊπーϦετ

χϑϨル
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1�1

近鉄έーϒルネットワーク᷂、近鉄情報システϜ᷂、
近鉄保ݥサービス᷂

᷂近鉄Τクスプレス、ࡾॏަ通グループホールディングス᷂、
近ंـ᫐᷂なͲ

έーϒルςϨϏɺΠϯλーωοτɺి ࿩αーϏεͳͲͷ௨

৴αーϏεͱ͘ Β͠ʹີணͨ͠αーϏεΛఏ͢ڙΔ΄͔ɺ৘

報ॲཧۀɺอݥ୅ཧۀΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨ2021೥�݄͔Βɺ᷂ αΧΤ͕グループʹೖΓ·ͨ͠ɻ

੡଄͚ۚ޲ۀଐ੡඼ͷ੡଄ͱൢചΛ͍ߦɺओྗ੡඼Ͱ͋Δ

಺τοプΫϥεͷγΣࠃ౳Ͱ͸ݿอ؅۩޻୆΍ϫΰϯɺۀ࡞

ΞΛތΓ·͢ɻ

近鉄έーϒルωοτϫーΫ αΧΤ

近鉄ΤΫεプϨε
ʮۭߤ՟෺༌ૹ༻ࡐػʯ

近ंـ᫐ʮυーϋϝτϩʯ

	2021೥�݄຤ࡏݱ
̔ࣾ持分法ద用ؔ連会社

จ化事業

近鉄ϥグビー部 (ѪশɿՖԂ近鉄ϥイナーζ)

ॏަ௨ʮਆ౎ϥΠφーʯࡾ

᷂近鉄ΤΫεプϨε͸ɺۭߤ՟෺༌ૹʹՃ͑ɺւ্՟෺

༌ૹɺϩδεςΟΫεαーϏεΛϫϯετοプͰఏ͢ڙΔࠃ

૯合෺ྲྀͰ͢ɻੈࡍ քதʹͻΖ͕Δグϩーόルωοτϫー

ΫͰ͓٬͞·ͷグϩーόルϏδωεΛαϙーτ͠ɺ࠷దͳ

෺ྲྀαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

Ͱ͋Δόװجॏަ௨グループϗールσΟϯグε᷂͸ɺࡾ

εۀࣄɺෆಈۀ࢈ͷ΄͔ɺྲྀ ௨ۀɺϨδϟーαーϏεۀΛ

ӦΉձ͔ࣾΒߏ੒͞Ε͓ͯΓɺ஍Ҭʹີணͨ͠૯合ੜ׆

グループͱͯ͠ɺ࣋ۀاΛӦΉۀ࢈ ଓతͳ੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ

͍·͢ɻ

近ंـ᫐᷂͸ɺ1�20೥ͷ૑ۀҎདྷҰ؏ͯ͠鉄ಓं྆ͷ

੡଄ൢചʹऔΓ૊Έɺ近鉄ಛٸ΍৽װઢͳͲͷࠃ಺ं͚޲

྆ͷ΄͔ɺΞϝϦΧΛ͸͡Ίͱ͢Δੈք֤஍ͷ鉄ಓं྆Λ

੡଄͓ͯ͠Γɺ༏Εͨ඼࣭ͱ҆શੑɺշదੑΛ݉Ͷඋ͑ͨ

ं྆͸͍ߴධՁΛಘ͍ͯ·͢ɻ

౦༸ͷඒज़ܳ޻඼Λऩଂɾలࣔ͢Δʮେ࿨จ՚ؗʯΛ͸͡Ίɺ༷ ʑͳจԽۀࣄΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

大࿨จ՚ؗ

দഢඒज़ؗ

͋΂のϋルΧスඒज़ؗ

近ـ೔ຊ鉄ಓ૑ཱ�0प೥ۀࣄͷͻͱͭͱͯ͠ ։ؗɻओʹ೔ຊɺதࠃɺ

ே઱൒ౡͷඒज़ܳ޻඼໿2
000఺Λऩଂ͍ͯ͠·͢ɻऩଂ඼ʹ͸ʮদ

Ӝሯ෩ʯͳͲࠃๅ�݅Λ͸͡ΊɺॏཁจԽ�1ؚ͕݅ࡒ·Ε͍ͯ·͢ɻ

೔ຊըஃΛ୅ද͢Δ্ଜদԂɺদᝬɺ३೭ࡾ୅ͷ೔ຊըΛத৺ͱ͠

ͨඒज़࡞඼͓Αͼඒज़ؔࢿ܎ྉΛऩूɾలࣔͯ͠ ͍·͢ɻ

ଟ͘ͷํʹϥグϏーͷָ͠͞΍ײಈΛ͓ಧ͚ͯ͠ ͍·͢ɻ

λーϛφルӺ௚্ͷཱ޷஍ʹ͋Γɺ୭΋͕ܰؾʹܳज़ɾจԽΛָ͠

ΊΔʮ౎ܕࢢඒज़ؗʯɻ೔ຊɾ౦༸ඒज़ɺ੢༸ඒज़ɺݱ୅ΞーτͳͲɺଟ

ͯ͠࠵ͳలཡձΛ։࠼ ͍·͢ɻ

ॴ在஍
։ɹؗ

ಸྑֶࢢԂೆ1�11��
1��0೥10݄

ॴ在஍
։ɹؗ

ಸྑొࢢඒϲٰ2�1��
1���೥�݄

創෦
ϗーϜάϥ΢ϯυ
੒ਓһߏ
ओͳ੒੷

1�2�೥
౦େࢢࡕՖԂϥグϏー৔
બख��໊ɺελοϑ�2 ʢ໊2021೥�݄຤ࡏݱʣ
೔ຊબखݖ�ճग़৔<೔ຊҰ�ճ>
શࣾࠃձਓେձ��ճʢ�0೥࿈ଓʣग़৔<༏উ�ճ>
ؔ੢ࣾձਓ̖Ϧーグ<༏উ1�ճ>
201�೥ɿτοプϦーグ�Ґ
201�೥ɿτοプϦーグ1�Ґɹ
201�೥ɿτοプϦーグ1�Ґ
201�೥ɿτοプνϟϨϯδϦーグ�Ґɹ
201�೥ɿτοプνϟϨϯδϦーグ༏উ
2020೥ɿτοプνϟϨϯδϦーグ2Ґɺ

τοプϦーグプϨーΦϑτーφϝϯτ�ҐλΠ

ॴ在஍

։ɹؗ

େࢢࡕѨഒ໺۠Ѩഒ໺1�1ے���
͋΂ͷϋルΧε1�֊
201�೥�݄

จ化事業・スϙーπへの取૊Έ
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価値の循環による資本の充実、持続的な価値創出

ʮ共創による豊かな社会ʯ
実現への貢献

事業の持続的な成長

経ࡁ的価値

社会的価値

外部環ڥ 価値の創出

経営資ݯ

˔�ਓʑのੜ׆Λ͑ࢧΔ෯͍޿事業ల։
ɹάϧーϓձࣾ�1��ࣾ

Ҭަ௨޿Λத৺ͱͨ͠ݍɾ౦ւـۙ�˔
ɹɹωοτϫーΫͱɺڌ఺ʹ഑ͨ͠Ӧ業ࢪઃ
ɹమಓ࿏ઢ���2�2Ωϩ

஌的資本

˔�෯͍޿事業Ͱഓͬͯ ͖ͨϊ΢ϋ΢

人的資本

˔�ଟ༷ͳ業छʹΘͨΔઐ໳ੑの͍ߴਓࡒ
ɹ࿈݁ै業һ਺�໿�ສਓ

財務資本

˔�҆ఆͨ͠Ӧ業Ωϟογϡϑϩーの創出

ࣗવ資本

˔�ࣗવɾจԽの๛෋ͳԊઢݯࢿޫ؍
ɹ2ͭのެཱࠃԂɺ�ͭのੈքҨ࢈

社会・ؔ 資本܎

˔�ԊઢΛத৺ͱͨ͠෯٬ސ͍޿基盤
ɹ,*14Χーυձһ�໿1��ສਓ
ɹΫϥϒπーリζϜձһ�໿�00ສਓ

˔�ステーΫϗϧμーͱの৴པؔ܎

˔�ਓݮޱগɺগྸߴࢠԽ
มಈɺࣗީؾ�˔ વ֐ࡂͷ૿Ճ
˔�αεςφϏϦςΟ΍ڥ؀อશҙࣝͷߴ·Γ

ίロナによる変化

˔�Ҡಈͷݮগ
˔�ಇ͖ํͷมԽ
˔�ॅ·͍ํͷݟ௚͠
˔�σδλルԽͷՃ଎

˔�ϦΞル͕ఏ͢ڙΔ
���Ձ஋ͷ࠶ೝࣝ
˔�౎৺Ұूۃத͔Β஍Ҭ
���෼ࣾܕࢄձ΁ͷҠߦ

住Έた͍まちͰ
ಇ͚る社会

人͕共に
ॿ͚合う社会

豊かなੜ活環ڥ

͓٬͞·

஍Ҭࣾձ

Ոࢿओɾ౤ג

औҾઌ

ै業һ

心を豊かにする
観光

近鉄グループ経営ཧ೦ ʮ͍つもʯを支͑、ʮ͍つもҎ্ʯを創ります。

近鉄グループサステナビリティ方針

ۙమάϧーϓ͸ɺ
༷ʑͳਓʑͱのڞ創Λ௨ͯ͡৽ͨͳ価値Λ創出͠ɺ
࣋ଓతͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ
࣍୅ʹͭͳ͙๛͔ͳࣾձの࣮現ʹ͠ݙߩ·͢ɻ

サステナビリティのॏ要テーマ

˔�価値؍のมԽΛઌऔΓͨ͠ɺ͘ Β͠の創଄
˔�ωοτϫーΫのॆ࣮ʹΑΔɺؾݩͳ·ͪͮ Γ͘
˔�ਓͱ஍ҬΛ๛͔ʹ͢Δޫ؍のఏڙ
˔�୤୸ૉɾ॥ࣾܕ؀ձ࣮現΁のݙߩ
˔�҆શの֬อͱ҆৺の௥ٻ
˔�ΨόナϯスͱリスΫマωδϝϯτのڧԽ
˔�ଟ༷ͳਓࡒのҭ੒ͱ׆༂

近鉄グループத期経営計ը2024 ίロナՒからճ෮し、新たな事業ల։と
ඈ躍に޲かうたΊの経営վֵ

基ຊํ਑

近鉄グループのཧ೦・ઓུ・事業

地元࣏ࣗମ΍
外部ا業との連ܞ

事業ϙート
フΥリΦの変ֵ

%9による新ن事業・
サービスの創出

地域の՝୊ղܾを
目指したまちづくり

ॏ఺ࡦࢪ

近鉄グループத期経営計ը2024

地元࣏ࣗମ΍
外部ا業との連ܞ

మಓ
όスɺλΫγー
ւӡͳͲ

運輸業

ίロナՒからճ෮し、新たな事業ల։と
ඈ躍に޲かうたΊの経営վֵ

ॅ·͍
Φϑィスビϧ
঎業ࢪઃ

ϥΠϑέΞͳͲ

不動産業

サステナビリティのॏ要テーマ

ϗテϧɾཱྀؗɺཱྀ ߦ
өըؗɾਫ଒ؗͳͲ

ホテル・
レジャー業

近鉄グループサステナビリティ方針

%9による新ن事業・

地域の՝୊ղܾを
目指したまちづくり ඦ՟ళ

スτΞɾҿ৯
ͳͲ

流通業

グループシナジーをൃشした事業・サービスのల։

価値創造プロセス

౰ࣾάϧーϓ͸ɺࣾ ձ՝୊ʹ੣࣮ʹ͖޲߹͍ɺڞ創Λ௨ͯ͡事業׆ಈΛਪਐ͠ɺ࣋ ଓతͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ

๛͔ͳࣾձの࣮現΁͠ݙߩ·͢ɻ



ۙమάϧーϓ͸ɺ༷ ʑͳਓʑͱのڞ創Λ௨ͯ͡৽ͨͳ価値Λ創出͠ɺ࣋ ଓత
ͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ࣍ ୅ʹͭͳ͙๛͔ͳࣾձの࣮現ʹ͠ݙߩ·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ͓ ٬͞·ɺ஍ҬࣾձɺגओɺऔҾઌɺै һ౳εςーΫϗルμーͷօ͞·ͱͷ৴ۀ

པؔ܎Λங͖ɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱͷࣾձ՝୊ղܾͱۀاՁ஋্޲ͷͨΊɺ$43ҕһձΛઃஔ

͍ͯ͠·͢ɻ$43ҕһձ͸ɺ౰ࣾࣾ௕Λҕһ௕ͱͯ͠ɺ౰ࣾ໾һ͓Αͼओཁͳ近鉄グループ

ͷ$43୲౰໾һʹΑΓߏ੒͠ɺαεςφϏϦςΟΛ८Δॾ՝୊΁ͷऔ૊Έํ਑౳Λݕ౼͠

͍ͯ·͢ɻ࠷近Ͱ͸ɺαεςφϏϦςΟํ਑΍ڥ؀໨ඪɺ݈ Ӧ౳Λٞ୊ͱ͠·ͨ͠ɻܦ߁ $43ҕһձͷ༷ࢠ

த期経営計ը
2024

サステナビリティ
方針

経営ཧ೦

近鉄グループサステナビリティ方針

サステナビリティの重要テーマ

サステナビリティ推進体制

サステナビリティの重要テーマ　特定プロセス

4%(Tɺ4"4#ɺグϩーόルϦεΫ報告書౳Λݩʹࣾձ՝୊Λநग़ʢ໿200߲໨ʣ՝୊のந出Step

近鉄グループͷۀࣄͱͷؔ࿈ੑΛ౿·͑ͯ՝୊ΛߜΓࠐΈʢ��߲໨ʣ՝୊のߜΓࠐΈStep

ओཁグループձࣾͱͷର࿩ɾ֎෦༗ࣝऀͷҙݟɾࣾձతࢹ఺ɾܦӦཧ೦ͱͷؔ࿈Λ
౿·͑ͯॏཁ౓ͷ͍ߴ՝୊Λ͝ۀࣄͱʹબఆ༏ઌॱҐ෇͚

4UFQ�ͷ݁ՌΛମܥԽ͠ɺۀࣄಛੑΛ౿·͑ͯ�ͭͷॏཁςーϚҊΛઃఆ
ఆɺऔక໾ձ΁報告ܾͯܦ໾һͱͷର࿩ɺ$43ҕһձͰͷ৹ٞΛ܎ؔ

Step

重要テーマのಛఆStep

サステナビリティのॏ要テーマ 目指す方ੑ޲ ɹɹɹؔ連する社会՝୊ 取૊Έྫ 主に貢献するS%GT

価
値
の
創
出

価値観の変化を先取りした、
くらしの創造

ଟ༷Խ͢ΔϥΠϑελΠル΍ᅂ޷ͳͲɺҠΓมΘΔਓʑͷՁ஋؍Λ
ઌऔΓ͠ ɺʮ Β͘͢ ʯʮಇ ʯ͘ʮ༡Ϳʯੜ׆ͷ֤γーϯͰ৺͕๛͔ʹͳΔαー
ϏεΛఏ͠ڙ·͢ɻ

˔�গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ
˔�αεςφϏϦςΟҙࣝͷߴ·Γ
˔�Πϊϕーγϣϯɾٕज़ֵ৽ͷଅਐ

˔�৽ͨͳϥΠϑελΠルʹ͢ࢿΔ঎඼ɾαーϏεͷఏڙ
˔�͘ Β͠ͷ՝୊Λղܾ͢Δ঎඼ɾαーϏεͷఏڙ
ڙ഑ྀͨ͠঎඼ɾαーϏεͷఏʹڥ΍؀߁݈�˔
˔�σδλルٕज़׆༻ʹΑΔӦجۀ൫ͷ੔උ

ネットワークの充実による、
元気なまちづくり

૑Λ௨ͯ͡ɺަڞ ௨ωοτϫーΫ΍ɺ近鉄グループͱ஍Ҭࣾձɺਓͱ
ਓͳͲ༷ʑͳωοτϫーΫΛॆ࣮ͤ͞Δͱͱ΋ʹɺίϛϡχςΟͮ͘
Γʹ͠ݙߩɺ஍Ҭͷൃలͱ޾෱ʹد༩͢Δؾݩͳ·ͪΛͭ Γ͘·͢ɻ

˔�গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ
˔�஍Ҭͷجࡁܦ൫ͷҡ࣋ɾ੒௕
˔�஍ҬͷॏཁͳΠϯϑϥͷҡ࣋ɾ࠶ੜ
˔�࣋ଓՄೳͳ༌ૹγεςϜͷఏڙ

˔�ࣗ ࣏ମ΍஍ऀۀࣄݩ౳ͱͷڞ૑ʹΑΔ஍Ҭੑ׆Խ
˔�͋ ΂ͷఱԦࣉΤϦΞͷΤϦΞϚωδϝϯτͷਪਐ
˔�ॅຽͷަྲྀɾڞ૑ͷ৔ͷఏڙ
˔�ඦ՟ళͷ஍Ҭத֩ళɾ߫֎ళͷλ΢ϯηϯλーԽ
˔�ओཁӺपลͷ࠶։ൃͷਪਐ

人と地域を豊かにする
観光の提供

ͷັྗΛൃ۷͠ɺҠಈͷݯࢿޫ؍૑Λ௨ͯ͡ɺԊઢͷྺ࢙จԽ΍ڞ
ָ͠ΈΛ૑ग़ͯ͠ɺ৺ʹཱྀ͘ڹΛఏҊ͠·͢ɻ·ͨɺޫ؍ʹΑΔަྲྀ
ਓ૿ޱՃ΍ۀ࢈ҭ੒ʹΑΓɺ஍ҬΛ๛͔ʹ͠·͢ɻ

˔�࣋ଓՄೳͳۀޫ؍ͷଅਐ
˔�஍Ҭͷجࡁܦ൫ͷҡ࣋ɾ੒௕
˔�จԽҨ࢈ɺࣗ વҨ࢈ͷอޢɾอશ

˔�ࣗ ࣏ମ౳ͱ࿈ݯࢿޫ؍ͨ͠ܞͷັྗ্޲ͱൃ৴
˔�ϚΠΫϩπーϦζϜͷਪਐ
˔�৽ͨͳޫ؍ಛٸͷಋೖ
˔�ΞϑλーίϩφͷΠϯό΢ϯυधཁͷऔΓࠐΈ
˔�ສതɾ*3Λػܖͱͨ͠Ԋઢ΁ͷ༠٬

脱炭素・循環型社会
実現への貢献

ΤωルΪーޮ཰͕ڥ؀͘ߴ༏Ґੑͷ͍ߴ鉄ಓͷڧΈΛ͔͢׆ͱͱ΋ʹɺ
ߩʹݱձͷ࣮ࣾܕऔΓ૊Έɺ୤୸ૉɾ॥؀ʹݯࢿͰলΤωɾলۀࣄ֤
ͯ͠ݙ ͍͖·͢ɻ

มಈ΁ͷରԠީؾ�˔
˔�࣋ଓՄೳͳݯࢿར༻ɾੜ࢈ɾফඅܗଶͷଅਐ
ಈ׆ۀࣄ഑ྀͨ͠ʹڥ�؀˔

˔�লΤωルΪーͷਪਐ
˔�ল$02ͷਪਐɺ࠶ੜՄೳΤωルΪーͷ׆༻
˔�Ϟーμルγϑτͷਪਐ
˔�৯඼ϩεͷݮ࡟
˔�αプϥΠνΣーϯશମͷϚωδϝϯτ

事
業
の
ج
൫

安全の確保と安心の追求
鉄ಓΛத৺ͱͨ͠೔ʑͷ Β͘͠Λ͑ࢧΔۀاグループͱͯ͠ ɺج൫ͱ
ͳΔʮ҆શʯͷ֬อʹ࠷༏ઌͰऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺੜ׆ͷ֤γーϯͰ
ͷʮ҆৺ʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ࢭͷ๷ނࣄ�˔
΁ͷରԠ֐ࡂ࿈ؔީؾ�˔
˔�ॏཁͳΠϯϑϥͷػೳෆશͷ཈ࢭ
ࢭછ঱ͷ཈ײ�˔
˔�੡඼ɾαーϏεͷ඼࣭ͱ҆શੑ

˔�鉄ಓ΍֤ࢪઃͷ҆શͷపఈ
Խڧͷࡦର֐ࡂ�˔
˔�Ӵੜ؅ཧͷపఈ
˔�όϦΞϑϦーԽͷਪਐ

ガバナンスと
リスクマネジメントの強化

グループ֤ࣾͰಁ໌౓͕ެ͘ߴਖ਼ͳܦӦମ੍ͷߏஙʹ஫ྗ͠ɺγφ
δーͷൃشɺՁ஋ఏڙʹͭͳ͛·͢ɻ·ͨɺグループશମͰίϯプϥ
ΠΞϯεͷపఈͱϦεΫϚωδϝϯτڧԽʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

˔�ಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦ
˔�๏ྩྙཧΛ९कͨ͠׆ۀࣄಈ

˔�ίーϙϨーτΨόφϯεͷॆ࣮
˔�ίϯプϥΠΞϯεͷపఈ
˔�ϦεΫϚωδϝϯτͷڧԽ
˔�εςーΫϗルμーͱͷ৴པؔ܎ͷҡ࣋ɾڧԽ

多様な人財の育成と活躍
ଟ༷ͳਓࡒΛड͚ೖΕɺࣾ һͷೳྗΛ࠷େشൃݶͰ͖Δڥ؀Λ੔
͑ͯ࣍୅Λ୲͏ਓࡒҭ੒ʹ౒Ί·͢ɻ෯͍޿ϑΟールυͰͷࣾһͷ
ɻ͢·͠ڙ༂Λ௨ͯ͡ɺօ͞·ʹଟ༷ͳՁ஋Λఏ׆

˔�҆શɾ҆৺ͳ࿑ಇڥ؀ͷଅਐ
˔�ਓݖ΁ͷ഑ྀ
˔�μΠόーγςΟͱΠϯΫルーγϒͷଅਐ
ҭ੍౓ͷ֦ॆڭ�˔
˔�গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ

˔�ҭۀٳࣇऔಘ཰ͷ্޲ɺҭࣇɾհޢ཭৬ͷ๷ࢭ
Ӧͷਪਐܦ߁݈�˔
˔�ϋϥεϝϯτͷ๷ࢭ
্޲ൺ཰ɾঁੑ؅ཧ৬ׂ合ͷ༺࠾ੑঁ�˔
˔�ΩϟϦΞܗ੒ͷࢧԉ
˔�༷ʑͳಇ͖ํվֵΛ௨ͨ͡࿑ಇੜੑ࢈ͷ্޲

ۙమάϧーϓの事業׆ಈのҙٛΛ໌֬ʹ͢Δ΂͘ɺ2021年11月ɺʮۙమάϧーϓ�サステナビリティํ਑ʯΛఆΊ·ͨ͠ɻ

ຊํ਑のதͰ௕ظతʹऔΓ૊Ή̓ͭの重要テーマΛઃఆ͠ɺ࣮ ફ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ࣋ ଓతͳ੒௕Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ

ɻ͢·͠ݙߩʹ創ʹΑΔ๛͔ͳࣾձの࣮現ڞ

価値観の変化を先取りした、
くらしの創造

ネットワークの充実による、ɹ
元気なまちづくり

人と地域を豊かにする
観光の提供

脱炭素・循環型社会
実現への貢献

安全の確保と
安心の追求

多様な人財の
育成と活躍

ガバナンスとリスク
マネジメントの強化

価値の創出

事業の基盤
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近鉄グループサステナビリティ方針・ॏ要テーマ



201�年౓ 201�年౓ 2022年౓ 202�年౓ 202�年౓

౰ࣾάϧーϓͰ͸ɺ৽ܕίϩナ΢Πϧスײછ঱の֦େʹΑΓ事業͕ڥ؀େ͖͘มԽͨ͜͠ͱΛड͚ɺίϩナՒ͔Βճ෮͠ɺ৽ͨ

ͳ事業ల։ͱඈ༂ʹͨ͏͔޲ΊɺʮۙమάϧーϓதܦظӦܭը202�ʯΛ2021年�月ʹࡦఆ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

201�೥�݄ ʮʹ近鉄グループܦӦܭըʯΛࡦఆ͠ɺۀࣄΛ

ਪਐ͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ͷ֦େʹ

Αͬͯঢ়ܹ͕گม͍ͯ͠·͢ɻ2020೥౓͸ա࠷ڈେͷ੺ࣈ

ͱͳΔͳͲࡒ຿ج൫͕ѱԽ͠ɺܭըͷલఏͱͳΔڥ؀ۀࣄ΋

େ͖͘มԽͨͨ͠Ίɺۀࣄͷ͋Γํͦͷ΋ͷͷݟ௚͕͠ඞཁ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻ౰ࣾグループ͕࣋ଓతͳ੒௕يಓʹ໭ΔͨΊ

ʹɺ202�೥౓·ͰΛίϩφՒ͔Βͷճ෮ظͱҐஔ͚ͮɺ৽

ͨͳۀࣄల։ͱඈ༂ʹܦ͚ͯ޲Ӧج൫Λߏ࠶ங͢Δඞཁ͕

͋Δͱ͑ߟɺ2021೥�݄ʹܦӦܭըͷݟ௚͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ίϩφՒʹΑΔڥ؀ۀࣄͷมԽʹΑΓɺ౰ࣾグループ͸ɺ

Ҡಈधཁͷܹݮ΍ޫ؍धཁͷফࣦͱ͍ͬͨҰ࣌తͳӨڹ

本方針ج

ॏ఺ࡦࢪ

493ԯ円

677ԯ円

	Ӧۀଛӹ


͚ͩͰͳ͘ɺ௨ۈɾग़ுधཁͷݮগɺΦϯϥΠϯϏδωεͷ

֦େͳͲɺ߃ৗతͳӨڹΛड͚Δ΋ͷͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻࠓ

ΛఆΊ·ͨ͠ɻੑ޲ͷมԽΛ౿·͑ɺ�ͭͷํڥ؀ۀࣄͷޙ

·ͣ͸ɺίετߏ଄ͷൈຊతݟ௚͠ͱอ༗࢈ࢿͷೖΕସ͑

ʹΑΓɺࡒ຿݈શੑͷվળʹ౒Ίɺ੒௕ͷͨΊͷج൫Λ࠶

ங͠·͢ɻ࣍ߏ ʹɺグループγφδーΛ࠷େ͠شൃݶͳ͕

ΒɺΞϑλーίϩφࣾձʹରԠͨ͠৽ͨͳۀࣄల։ʹΑΓɺ

ऩӹྗΛڧԽ͠·͢ɻ�ͭ໨ͱͯ͠ɺݸਓͷফඅಈ޲ͷӨڹ

Λड͚΍͍͢ۀࣄϙーτϑΥϦΦͷݟ௚͠ʹΑΓɺϦεΫ଱

ੑΛڧԽ͠·͢ɻ

2021೥౓͔Β͸͡·Δ�ϱ೥ͷதܦظӦܭըͷجຊํ਑͸ɺʮίϩφՒ͔Βճ෮͠ɺ৽ͨͳۀࣄల։ͱඈ༂ʹͨ͏͔޲Ίͷ

औΓ૊Έ·͢ɻʹࡦࢪӦվֵʯͱ͠ɺ�ͭͷॏ఺ܦ

2021೥౓͸΢ΟζίϩφͱҐஔ͚ͮɺపఈతͳίετݮ࡟΍ۀࣄӡӦମ੍ͷݟ௚͠ʹΑΓࣈࠇస׵Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺอ༗࢈ࢿ

ͷΦϑόϥϯεԽͳͲʹΑΔ༗རࢠෛ࠴ͷݮ࡟ͱࣗࢿݾຊͷम෮ʹूதతʹऔΓ૊Έ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ2022೥౓Ҏ߱ΛΞϑλーίϩ

φͱҐஔ͚ͮɺΞϑλーίϩφࣾձʹରԠͨ͠৽ͨͳۀࣄల։ΛՃ଎ͤ͞Δ͜ͱͰɺऩӹྗΛڧԽ͠ɺ͞ ΒͳΔඈ༂΁ͱͭͳ͛·͢ɻ

事業環ڥ

ੑ޲௚しの方ݟ

஍Ҭの՝୊
ձࣾྸߴ�˔
˔�ਓݮޱগ

ίϩナʹΑΔมԽ

˔�Ҡಈͷݮগ
˔�ಇ͖ํͷมԽ
˔�ॅ·͍ํͷݟ௚͠
˔�σδλルԽͷՃ଎ ॏ఺ࡦࢪ 主な実߲ࢪ目

ίストߏ造のൈ本的ݟ௚し

有利ࢠ負債のૣ期࡟減

外部ύートナーとの連ܞ強化

事業ϙートフΥリΦの変ֵ

%9による新ن事業・サービスの創出

地域の՝୊ղܾを目指したまちづくり

当社グループへのӨڹ

Ұ࣌తͳӨڹ
˔�Ҡಈधཁͷܹݮ
धཁͷফࣦޫ؍�˔

˔�௨ۈɾग़ுधཁͷݮগ
˔�ΦϑΟεͷ͋Γํͷݟ௚͠
˔�ΦϯϥΠϯϏδωεͷ֦େ
˔�౎৺Ұूۃத͔Β஍Ҭ෼ࣾܕࢄձ΁ͷҠߦ

ڹৗతͳӨ߃

຿݈શੑͷ௿Լࡒ�˔

ίストߏ造のൈ本的ݟ௚しと保有資産のೖΕସ͑により、財務݈全ੑのվળに౒Ί、成長のたΊのج൫をߏ࠶ங

グループシナジーを࠷大شൃݶしな͕ら、Ξフターίロナ社会に対Ԡした新たな事業ల։により、収益ྗを強化

௚しにより、リスク଱ੑを強化ݟを受͚΍す͍事業ϙートフΥリΦのڹのӨ޲人のফ費動ݸ

新型ίロナ΢イルス
છ঱ൃੜײ

˚621ԯ円

΢ィζίロナ
(活動ࡁ経・ࡦછ঱対ײ)

ίロナՒからճ෮し、新たな事業ల։とඈ躍に޲かうたΊの経営վֵ

コロナ禍による事業環境の変化と見直しの方向性

基本方針と重点施策

事業ӡӦମ੍ݟ௚͠ʹΑΔଛӹ෼ذ఺のҾ͖Լ͛Topic1

Ӻपล࠶։ൃのਪਐTopic5

.�"ʹΑΔ事業ྖҬの֦େTopic3

ෆࢉ࠾෦໳のॖখ

ϒϥοΫスτーϯࣾͱのڠ業ʹ
ΑΔϗテϧ事業のೋ࣠ԽܦӦTopic2

ʮۙమԊઢσδλϧサービスϓϥοτϑΥーϜʯのߏங
.BB4΍ܾࡁͳͲͷαーϏεΛϫϯετοプ͔ͭ
γーϜϨεʹఏ͢ڙΔʮ஍Ҭ%9ج൫ʯ

Topic4

41$౳Λ
ͨ͠༺׆
ෆಈ࢈事業
の֦ॆ

Topic3

ϊϯίΞ࢈ࢿのॲ෼

&$ビδωスの֦େ

$7$Λ׆༻ͨ͠
ΦーϓϯΠϊϕーγϣϯ
のਪਐ

⁞

 

⁠

⁡

⁢

⁣

ίロナՒからのճ෮

ݴ事態એٸۓ

͞
Β
ͳ
Δ

ඈ
༂
΁2021年౓

650ԯ円Ҏ্
(目標)

Ξフターίロナ(新たなੜ活様式・ಇ͖方の定ண)

新த期経営計ը期ؒ

2020年౓

近鉄グループ統合報告書20212� 2�
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ʮ近鉄グループத期経営計ը2024ʯ（2021年౓ʙ2024年౓）
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10,000

2020೥౓຤ 202�೥౓຤
ίϩφલ ίϩφظ ऴ೥౓࠷ըܭ

༗རࢠෛ࠴ ຊൺ཰ࢿݾࣗ
ʲߟࢀ rݟ௚͠લܭը
	201�೥౓ʙ202�೥౓


	�
	ԯԁ


੒௕౤ࢿ
�00ԯԁ

ઓུ౤ࢿ
�00ԯԁ

੒௕౤ࢿ
1
�00ԯԁ合計2,100ԯ円

合計 4,200ԯ円

ҡ࣋ߋ৽
౤ࢿ

1
200ԯԁ

ҡ࣋ߋ৽
౤ࢿ

1
�00ԯԁ

本த期経営計ը
(2021年౓ʙ2024年౓)

ӡ༌
1
000ෆಈ�00࢈

ྲྀ௨
�00

ϗテϧɾϨδϟー
200

ͦͷଞ100

2,100ԯ円

設備投資合計

Ӧۀརӹ

༗རࢠෛ࠴

༗རࢠෛ5%*#&�࠴"ഒ཰

ຊൺ཰ࢿݾࣗ

���ԯԁ

1ஹ���ԯԁ

���ഒ

1����

˚�21ԯԁ

1ஹ1
�22ԯԁ

ʵ

1����

2020年౓実績2018年౓実績

��0ԯԁҎ্

1ஹԁະຬ

�ഒ୆

2��Ҏ্

2024年౓目標連結指標

30&

30"

����

����

˚1����

˚2�2�

2020年౓実績2018年౓実績

10�ఔ౓

����ఔ౓

2024年౓目標連結指標

˞&#*5%"�́ ӦۀརӹʴݮՁঈ٫අ

˞1�30&ʢࣗࢿݾຊ౰ظ७རӹ཰ʣ́ ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ×ࣗࢿݾຊ
˞2�30"ʢ૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰ʣ́ ࢈ࢿৗརӹ×૯ܦ

ʲߟࢀ指標ʳ

有利ࢠ負債とࣗݾ資本ൺ率の推移

目標とする経営指標

設備投資計ը

鉄ಓ Ξフターίロナの収ೖ減গԼͰも安定的に利益を確保Ͱ͖る経営ج൫のૣ期確ཱ

ޮ率的な事業運営ମ੍のߏங
˔�σδλルٕज़ͷ׆༻ʹΑΓɺίετݮ࡟ͱ҆શɾ҆ఆɾ̓ ৺Ϩϕル্޲ͷཱ྆ΛਤΔ
˔�ӺӡӦ౳ͷ合ཧԽ΍ਓһௐ੔ʹΑΓɺਓ݅අͷݮ࡟Λਪਐʢ201�೥౓຤��
200ਓ˰202�೥౓຤��
�00ਓʣ
౼ݕʹͷӡӦମ੍ΛൈຊతޙࠓՃ͑ɺʹݮ࡟ઢʹ͍ͭͯ͸ɺҰ૚ͷίετࢧ�˔

͓٬͞まの利用状況に対ԠしたμイϠ変ߋ
ʲ2021����μΠϠվਖ਼ʳ
໷ؒଳΛத৺ʹӡߦຊ਺Λݮ࡟ɺऴి܁Γ্͛ɺҰ෦ಛंྻٸͷӡసऔΓ΍Ί͓ΑͼधཁʹԠͨ͡ෆఆंྻظԽ

設備投資計ըの大෯なݟ௚し
҆શͷ֬อΛ࠷༏ઌͱ্ͨ͠Ͱɺઃඋ౤ࢿΛྗۃ཈੍
ʲ2021೥౓ʙ202�೥౓ઃඋ౤ܭࢿըʳ
ίϩφલ�1
2�2ԯԁ�˰ ��1�ԯԁʢ˚���ԯԁʣޙ௚͠ݟ�

ඦ՟ళ ίストߏ造վֵ・事業ϙートフΥリΦの変ֵにより、新たなビジネスϞデルを創造

2021年౓Ҏ߱、2019年౓ൺͰ໿60ԯ円（△10%）のൢ؅費の࡟減

地域த֩ళ・߫外ళのローίスト運営ମ੍の確ཱ
ඦ՟ళ͔ܕΒɺςφϯτத৺ͷ঎ۀσΟϕϩούーܕͷళฮӡӦ΁ͱҠ͠ߦɺϩーίετӡӦମ੍Λཱ֬

˔�֎஫ۀ຿ͷ಺੡ԽͱϚルνλεΫԽͷਪਐʹΑΓਓతޮ཰Λ্޲
˔�એ఻ख๏ͷσδλルԽͷਪਐ

ホテル 固定費の࡟減により損益分ذ఺ച্高を20ˋҾ͖Լ͛

人һ調整等による人݅費のదਖ਼化

経費࡟減と運営ମ੍のݟ௚し

˔�৽࠾ن༻ͷ཈੍ɾࣗવݮ౳ʹΑΓɺ2022೥౓ʹ͔͚ͯ
ஈ֊తʹࣾһ͓Αͼܖ໿ࣾһͷਓһن໛Λॖখ
���2020೥౓ظट�2
�00ਓ�˰ �2022೥౓த�2
0�0ਓ
˔�ਓ݅අΛ2022೥౓·Ͱʹ2�ԯԁݮ࡟ʢίϩφલਫ४ൺʣ

不採算ホテルからのఫୀ
˔�౎γςΟ�௡ʢ2021೥2݄຤೔Ӧۀऴྃʣ
ऴྃʣۀϗςルʢ2021೥�݄຤೔Ӧޫ؍ݪ־�˔

ߦཱྀ 2022年౓Ҏ߱、2018年౓ൺͰ໿200ԯ円の経費࡟減

事業のબ୒と૊৫のվฤ
ళฮ਺ͷॖখߦਓཱྀݸ�˔
˔�ஂମཱྀࢧߦళͷू໿
˔�ձࣾ࠶ฤʹΑΓɺຊࣾ෦໳౳ͷํޙ෦໳ͷ統合

人һ調整
˔�202�೥౓຤·Ͱʹ2020೥౓຤�໿�
000໊ͷࡏ੶ਓһΛ
���໿�෼ͷ2ʹॖখ

ӺナΧ・ҿ৯ 不採算ళฮからのఫୀとデジタル化による合ཧ化推ਐ

不採算ళฮからのఫୀ
˔�Ϩετϥϯϑーυۀࣄ���
���102ళฮʢ201�೥౓ʣͷ͏ͪɺ22ళฮΛด࠯
˔�αーϏεΤϦΞۀࣄ
����ΤϦΞʢ201�೥౓ʣͷ͏ͪɺ�ΤϦΞ͔Βఫୀ

˔�ళฮͷด࠯΍ఫୀʹ൐͏ਓһௐ੔�
���201�೥౓຤���0ਓ�˰ �202�೥౓຤���0ਓ
຿ޮ཰ԽΛਪਐۀ௚͠΍σδλルԽ౳ʹΑΓɺݟ຿ۀ�˔

人һ調整等による人݅費のదਖ਼化

財務戦略
ຊதܦظӦܭըؒظத͸ɺίϩφՒͰ૿Ճͨ͠༗རࢠෛ

༏ઌͰऔΓ૊࠷ʹຊͷम෮ࢿݾͱɺᆝଛͨࣗ͠ݮ࡟ͷ࠴

Έɺࡒ຿݈શੑͷૣظվળΛ໨͠ࢦ·͢ɻ2020೥౓຤ʹ1

ஹ1
�22ԯԁ͋ͬͨ༗རࢠෛ࠴ʹ͍ͭͯ͸ɺ202�೥౓຤

ʹ͸1ஹԁະຬʹ͠ݮ࡟ɺࣗ ຊൺ཰͸ɺ2020೥౓຤Ͱࢿݾ

1����Λ202�೥౓ʹ͸2��Ҏ্ʹճ෮ͤ͞·͢ɻ͜ ΕΒ

ͷ໨ඪΛୡ੒͢ΔͨΊɺίετߏ଄ͷൈຊతݟ௚͠΍Ξϑ

λーίϩφࣾձʹରԠͨ͠৽ͨͳۀࣄల։ʹΑΔऩӹྗͷ

ԽʹΑΓརӹͷ஝ੵΛਤΔ͚ͩͰͳ͘ɺඞཁʹԠͯ͡อڧ

༗࢈ࢿͷΦϑόϥϯεԽΛ͍ߦ·͢ɻϗςルۀࣄͰ͸ϒϥο

ΫετーϯࣾͱͷۀڠʹΑΓɺҰ෦ϗςルͰӡӦडୗʹಛ

Խͨ͠ܦӦΛ͜͏ߦͱͱ͠ɺෆಈۀࣄ࢈Ͱ͸อ༗Ξηοτ

ͷҰ෦Λ41$΁ڌग़͍ͨ͠·͢ɻ·ͨɺຊ೥�݄ʹ࣋෼๏ద

༻ձࣾͰ͋Δ෱ࢁ௨ӡࣜגʹ͍ͭͯɺグループͰอ༗͢Δ

຿ࡒͷॲ෼ͳͲ࢈ࢿ΋ɺϊϯίΞޙࠓɻͨ͠·Λച٫ࣜ͠ג

ԽʹऔΓ૊Έ·͢ɻڧ൫ͷج

ઃඋ౤ࢿ͸ɺ༗རࢠෛ࠴ͷ࠷ʹݮ࡟༏ઌͰऔΓ૊Ή͜ͱ

͔ΒՄೳͳݶΓ཈੍͢Δ͜ͱͱ͠·͢ɻओʹ৽�େプϩδΣ

Ϋτʹॆ౰͢Δ͜ͱͱ͍ͯͨ͠ઓུ౤ࢿʹ͍ͭͯ͸プϩ

δΣΫτͷن໛ͱ࣮ظ࣌ࢪͷݟ௚͠ʹΑΓౚ݁͠ɺ੒௕౤

௚͠·͢ɻΞϑλーίϩφݟըΛθϩϕーεͰܭࢿ͸౤ࢿ

ࣾձΛ͑͢ݟɺ%9ʹΑΔ৽ۀࣄنɾαーϏεͷ૑ग़΍ɺ஍

Ҭͷ՝୊ղܾΛ໨ͨ͠ࢦ·ͪͮ Γ͘ͳͲɺඞཁͳ౤ࢿʹͭ

͍ͯ͸಺༰Λਫ਼ࠪ͠ͳ͕ΒܭըΛ਱͖͍ͯ͠ߦ·͢ɻ·ͨɺ

ҡ࣋ߋ৽౤ࢿʹ͍ͭͯ΋҆શͷ֬อΛ࠷༏ઌͱ্ͨ͠Ͱ

ՄೳͳݶΓ཈੍͠·͢ɻ

͸ɺ͍ࣗͯͭʹݩओؐג ͷظຊͷੵΈ্͛ʹΑΔૣࢿݾ

෮഑Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

損益分ذ఺のҾ͖Լ͛

重点施策の主な取組み

Topic1
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フϥッグシップホテル
ͷ֩ͱͯ͠ۀࣄ Λ࢈ࢿ
อ༗ͨ͠ܦӦΛܧଓ

˔�΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎
˔�େࡕϚϦΦοτ౎ϗςル
˔�γΣϥτϯ౎ϗςル౦ژ

˔�γΣϥτϯ౎ϗςルେࡕ鉄ಓࢪ設と੾り཭ͤな͍ホテル

ୈࡾ者から௞借して͍るホテル

ϗςル�β�ΫϥγοΫޫ؍ຎࢤ�˔
ϗςル�β�ϕΠεΠーτޫ؍ຎࢤ�˔

˔�౎γςΟ�େࡕఱԦࣉ ˔�౎γςΟ�近鉄ژ౎Ӻ

˔�౎γςΟ�౦ྠߴژ ˔�౎γςΟ�େࡕຊொ ˔�౎ϗςル�࢛೔ࢢ

ॴ
༗
ɾ
௚
Ӧ

運営受ୗホテル
อ༗ϦεΫΛഉআ͠ɺ࢈ࢿ
ϑΟーϏδωεʹಛԽ

˔�౎ϗςルژ�౎ീ৚
˔�ϗςル近鉄ϢχόーαルɾγςΟ
˔�౎ϗςル�തଟ
˔�ਆށ๺໺ϗςル

ӡ
Ӧ
ड
ୗ

˔�౎Ϧκーτࢤ�ຎ�ϕΠαΠυςϥε
˔�౎Ϧκーτ�Ԟࢤຎ�ΞΫΞϑΥϨετ
˔�౎ϗςルذ�ෞ௕ྑ઒
˔�౎ϗςル�ೌ࡚

ೋ
࣠
Խ
ܦ
Ӧ

ۀࣄ#2#

ۀࣄ#2$

ਓͷҠಈΛج൫ͱ͢Δۀࣄ ਓͷҠಈʹґଘ͠ͳ͍ۀࣄ

S1$等を活用した不動産事業の֦充 .�"による事業ྖ域の֦大

ʲޙࠓの方針ʳ
଄վֵʹΑΓɺਓͷҠಈʹա౓ʹґଘ͢Δ͜ߏ͸ɺ͍͓ͯʹۀࣄଘط�˔
ͱͷͳ͍ϏδωεϞσル΁ͷγϑτΛਤΔ

Խ͢ΔͨΊʹ.�"Λਪਐ͠ɺグループγφδーΛ૑ग़ڧΛۀࣄ�#2#˔
˔�৽ۀࣄنͷ૑ग़ΛՃ଎͢ΔͨΊɺ$7$Λ׆༻ͨ͠ΦープϯΠϊϕー
γϣϯΛਪਐ

2021年4月1೔෇Ͱ（株）サΧΤ͕グループೖり
˔�੡଄͚ۚ޲ۀଐ੡඼ͷ੡଄ɾൢ
ചΛӦΈɺओྗ੡඼ͷۀ࡞୆΍
ϫΰϯɺ޻۩อݿ؅౳Ͱ͸ࠃ಺
γΣΞτοプΫϥε

˔�಺૷ۀࣄ޻΍Ϗルϝϯςφϯε
ڠグループձࣾͱͷ͏ߦΛۀࣄ
ΑΓɺグループγφδーͷʹۀ
͢ࢦେԽΛ໨࠷

ΤリΞͱΞηοτのଟ༷Խ

ट౎ݍɾத֩౎ࢢͰͷ৽ن෺݅औಘ

Ӻपล
։ൃ࠶

循環型
ビジネスの

ల։

取ಘ

ച却

։ൃ 保有

पลビδωスのڧԽ

ΞηοτϚωδϝϯτ

஥հ

プϩύςΟϚωδϝϯτ

ؔ༩資産の
֦大

αΧΤେ޻ࡕ৔

近鉄ԊઢデジタルサービスプϥットフΥーϜ

˞�σδλルαーϏεͱ͸ɺ.BB4΍ܾࡁͷ΄͔ɺ&ίϚーεɺFνέοτɺΦϯϥΠϯ઀٬ɺΦϯϥΠϯ༧໿ͳͲɺ
ɹ�ར༻ऀ͕εϚーτϑΥϯΛհͯ͠ ར༻Ͱ͖Δ֤छαーϏεͷ͜ͱ

（観光型サービスʴੜ活型サービス）
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Տ಺খࡕӺ
Ӻલͷอ༗ෑ஍໿1�
000N2ʹ͓͍
ͯɺ஍ҬͷಛੑΛ౿·͑ɺ૯合։ൃΛ
ਪਐʢங�0೥Ҏ্͕ܦա͠ɺ࿝ٺԽ͕
ਐΉখࡕୈ1ʙୈ�Ϗルݐସ͑ʣ

ֶԂ前Ӻ
Ӻ͔Β๺໿1LNͷ໿�0
000N2ͷ౔஍Λ
औಘ͠ɺϚϯγϣϯ�00ށҎ্ɺ100ݐށ
۠ըҎ্ͷେن໛ॅ୐։ൃܭըΛ࢝ಈ

近鉄࢛೔ࢢӺ
ӺલͷελーΞΠϥϯυ੻஍ͷ
։ൃΛݕ౼தɺࠃ౔ަ௨লͷ
ʮόελプϩδΣΫτʯͷۀࣄԽ
ͳͲ΋౿·͑ɺ஍ҬͷϥϯυϚー
ΫͱͳΔΑ͏։ൃܭըΛਪਐ

ಸྑ

ເऱ

2025年
大ࡕ・ؔ੢ສത

԰ݹ໊
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౎ژ

Տ಺খࡕӺ

খࡕୈ1ʙୈ�ビϧ
1 �

�

2

�

ֶԂલӺ

ը஍ܭ

スターΞイϥンυ
੻地

ۙమඦ՟ళ

バスタプロジΣクト

ۙ
మ
࢛
೔
ࢢ
Ӻ

1
大࿨੢大ࣉӺ
େ࿨੢େࣉӺೆ౔஍۠ը੔ཧۀࣄʹ൐͍ɺ
Ӻલͷอ༗ෑ஍ʹ͓͍ͯɺ஍ߦݩ੓ͳͲͱ࿈
։ൃΛਪਐ࠶ɺӺͱपลͷҰମతͳ͠ܞ

大্ࡕ本ொӺ
ເऱͰͷ*3։ۀʹ合Θͤͯɺ্ ຊொ
λーϛφルͷަ௨ɾޫ؍৘報ڌ఺Խ
Λܧଓݕ౼

೉೾

Ѩ෦໺ڮ

৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ͷӨڹΛେ͖͘ड͚͍ͯΔϗςルۀࣄʹ͓͍ͯ͸ɺޙࠓ΋グループܦۀࣄӦʹෆՄܽͳΞηοτ

Λ࣋ͭܦӦͱɺӡӦʹಛԽͨ͠ϊϯΞηοτܦӦͱͷ྆ྠͰۀࣄΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎ɺࢤຎޫ؍ϗςルͳͲͷϑϥοグγοプϗςル͸ɺϗςルۀࣄͷ֩ͱͯ͠࢈ࢿΛอ༗ͨ͠ܦӦΛܧ

ଓ͠·͕͢ɺ౎ϗςルژ�౎ീ৚ɺϗςル近鉄ϢχόーαルɾγςΟͳͲ�ϗςルʹ͍ͭͯ͸ɺ࢈ࢿอ༗ϦεΫΛഉআ͠ɺϑΟーϏ

δωεʹಛԽͨ͠ӡӦडୗϗςルͱ͠·͢ɻ

·ͨɺւ֎Ͱͷ๛෋ͳϗςルܦӦ࣮੷Λ࣋ͭϒϥοΫετーϯɾグループͱͷఏܞͰɺΞϑλーίϩφΛͨ͑͢ݟグϩーόル

ͳڝ૪ྗΛ஝ੵ͠ɺϊ΢ϋ΢Λશϗςル΁ల։͢Δ͜ͱʹΑΓɺ౎ϗςルνΣーϯશମͷϚーέςΟϯグྗͷఈ্͛ΛਤΓ·͢ɻ

近鉄グループͷߏۀࣄ੒͸ਓͷҠಈΛج൫ͱ͢Δۀࣄ΍#2$ۀࣄʹภ͓ͬͯΓɺίϩφՒͰେ͖ͳӨڹΛड͚·ͨ͠ɻޙࠓ

͸ߏۀࣄ଄վֵʹΑΓɺਓͷҠಈʹґଘ͠ͳ͍ۀࣄ΍#2#ۀࣄΛҭ੒ɾڧԽ͠ɺϦεΫ଱ੑΛڧԽ͠·͢ɻ

·ͣɺ41$౳Λ׆༻ͨ͠ෆಈۀࣄ࢈ͷ֦ॆʹΑΓɺΤϦΞͱΞηοτͷଟ༷ԽΛ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺؔ ༩࢈ࢿͷ֦େʹΑΓपล

ϏδωεΛ֦େ͠·͢ɻ·ͨɺ#2#ۀࣄͷڧԽʹ͚ͯ޲ɺ.�"ʹΑΓ2021೥�݄1೔෇Ͱɺ੡଄͚ۚ޲ۀଐ੡඼ͷ੡଄ɺൢ ച

Λߦ ʮ͏αΧΤʯ͕ グループೖΓ͠·ͨ͠ɻ಺૷ۀࣄ޻΍ϏルϝϯςφϯεۀΛ͏ߦグループձࣾͱͷۀڠʹΑΓɺグループγφ

δーͷ࠷େԽΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

σδλルٕज़Λ༻͍ͯɺফඅऀͱࢪઃɾళฮΛͭͳ͗ɺ.BB4΍ܾࡁͳͲͷσδλルαーϏεΛϫϯετοプ͔ͭγーϜϨε

ʹఏ͢ڙΔʮ஍Ҭ%9ج൫ʯͱͯ͠ ɺ৽ͨͳプϥοτϑΥーϜΛߏங͠·͢ɻ

ফඅऀʹͱͬͯ͸ɺ༷ ʑͳσδλルαーϏεΛҰݩతʹར༻ՄೳͱͳΓ·͢ɻྫ ͑͹ɺཱྀ ϚΤʹཱྀߦ঎඼ΛΦϯϥΠϯͰൃച

͠ɺཱྀ φΧͰ͸.BB4Λ௨ͯ͡ݱ஍৘報ͷఏڙ΍༧໿มߋɺཱྀ ΞτͰ͸࣍ճཱྀߦઌΛΦεεϝ͢ΔαーϏεͷఏڙͳͲΛݕ౼

͍ͯ͠·͢ɻҰํɺࢪઃɾళฮʹ͓͍ͯ͸ɺグループͰڞ௨Խͨ͠٬ސ઀఺Λ௨ͯ͡ɺྑ࠷ͷλΠϛϯグͰࣗࣾ৘報Λൃ৴͢Δ

͜ͱ͕ՄೳͱͳΔͳͲɺফඅऀͱͷ৽ͨͳ઀఺͕ߏங͞Εɺऩӹػձͷ૿Ճʹͭͳ͛·͢ɻ

ԊઢओཁӺपลͰͷܭըతͳ࠶։ൃʹΑΓɺ஍Ҭಛੑ΍ن໛ʹదԠͨ͠ɺεϚーτγςΟ΍ίϯύΫτγςΟͳͲɺੜ׆ɾࣾ

ձΠϯϑϥͷޮ཰తͳఏڙΛ໨ͨ͠ࢦ·ͪͮ Γ͘Λਪਐ͠·͢ɻ

ホテル事業のೋ࣠化経営Topic ʮ近鉄ԊઢデジタルサービスプϥットフΥーϜʯのߏஙTopic

Ӻपล࠶։ൃの推ਐTopic

事業ϙートフΥリΦの変ֵTopic
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Λ౿·͑ͯɺ近鉄ݟͱͯ͠ͷઐ໳తͳ஌࢜ޢ͸หࢲ

グループͷத௕ظతͳ࣋ଓత੒௕ʹ͢ࢿΔఏݴΛߦ

͏͜ͱ͕ॏཁͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻಛʹফඅऀͱڞ૑ɾڠ

ಇͯ͠近鉄グループͷଟ༷ͳۀࣄͷࣾձతՁ஋Λ޲

্ͤ͞ΔܦӦɺ͢ ͳΘͪফඅऀܦ޲ࢤӦ͕ࢲͷઐ໳

෼໺ͷҰͭͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺফඅऀͱۀاͱͷ૒ํ޲

ͷίϛϡχέーγϣϯʹ͍ͨͮج৽ͨͳ͖ͮؾΛܦ

Ӧ൑அͷ৔ʹ΋ͨΒ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

近鉄グループͷಛ௕ͱͯ͠ɺҠಈɺॅ ɺ৯ɺޫ؍ͳͲ

શͯͷ໘Ͱਓʑͷੜ׆Λ͓ͯ͑ࢧΓɺԊઢॅຽ͔Β௕

೥ʹΘͨΓѪ͞Ε͖ͯͨۀاグループͰ͋Δ͜ͱ͕ڍ

͛ΒΕ·͢ɻͦ ͷ໾ׂΛՌͨ͢΂͘ɺίϩφՒʹ͓͍

ͯ΋ࡒ຿΍ܦӦͷ݈શੑΛ֬อ͢ΔͨΊͷҙܾࢥఆ

Λऔక໾ձ͕ਝ଎ʹ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͕ධՁ͞Ε·͢ɻ

近鉄グループʹ͓͚Δޙࠓͷ՝୊ͱͯ͠͸ɺίϩφ

Ւ͕ͳ͓΋ଓ͘ͱ༧૝͞Εݟ͕ڥ؀ۀࣄ௨͠ʹ͍͘

தͰɺফඅऀͷੜ׆ͷมԽʹدΓఴ͍ɺۀاグループ

ͱͯ͠ͷಛ௕ɺڧΈΛ͞ΒʹߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕͛ڍΒ

Ε·͢ɻԊઢॅຽͷ͘Β͠ʹີணͨ͠ଘࡏͱͯ͠ɺফ

අऀχーζʹԠ͍͑ͯ͘ͱͱ΋ʹɺଞํͰɺ஍ڥ؀ٿ

໰୊΁ͷରԠ΋ؚΊͨࣾձશମͷকདྷΛͯ͑͢ݟɺ

௕ظతͳࢹ఺͔Β͘Β͠ͷ͋ΓํΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱ

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻਓʑ͕কདྷʹରͯ͠ເΛ࣋ͭ͜ٻ͕

ͱ͕Ͱ͖ɺ࣌ ୅ͷઌʑʹΘͨͬͯ҆৺ͯ͘͠Β͢͜ͱ

͕Ͱ͖ΔԊઢ஍ҬΛ૑ग़͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͳ՝୊

ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ͦͷͨΊʹɺ近鉄グループͱͯ͠औΓ૊Ή΂͖͜ͱ͸ɺ

ফඅऀܦ޲ࢤӦͷ௥ٻͰ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻै དྷɺۀاͷ

ଟ͘͸ϚーέςΟϯグ׆ಈͷҰ؀ͱͯ͠٬ސͷ੠Λௌ͘

Ϟχλー੍౓ͳͲΛ͖ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺফඅऀͷຬ଍ͱ

৴པΛಘΔͨΊʹ͸ɺফඅऀͱͷຊԻͰͷ࿩͠合͍Λ௨

ͨ͡૒ํ޲ͷίϛϡχέーγϣϯΛॏ͢ࢹ΂͖Ͱ͢ɻ۩

ମతʹ͸ɺগਓ਺Ͱͷର࿩ͷ৔΍ফඅऀͱͷ͋ΒΏΔ

઀఺Λ௨ͯ͡ɺফඅऀͱ͍ޓ͓͕ۀاͷ͑ߟΛ΋ͬͱ஌

Γɺೲಘ͢Δ·Ͱ࿩͠合͍Λ͍ߦ૬ޓཧղΛਂΊ͍ͯ͘

ͱ͍͏΋ͷͰ͢ɻ࣌ ʹ͸ҙ͕ݟରཱ͢Δ͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺ

ର࿩ΛॏͶΔதͰɺ͍ޓʹ৽ͨͳ͖ͮؾΛಘΔͱͱ΋ʹɺ

͜Ε͔Βͷࣾձͷ͋ΓΑ͏΍ਅͷ๛͔͞ʹ͍ͭͯҰॹʹ

ͳͬͯ͑ߟɺ౴͑Λಋ͖ग़͠ɺͯ͠ྗڠ৽͍͠๛͔ͳࣾ

ձͷ૑଄Λ໨͢ࢦͱ͜ΖʹՁ஋͕͋Γ·͢ɻ

ͦͷ఺ɺ近鉄グループͰ͸தܦظӦܭը ʮʹڞ૑ʹΑ

Δ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱʯΛ͓ͯ͛ܝΓɺ͕ࢲॏ͍ͯ͠ࢹΔ

ফඅऀܦ޲ࢤӦͷ࣮ફʹ͚ͯ޲ɺେ͍ʹظ଴Λ͍ͯ͠Δ

ͱ͜ΖͰ͢ɻՃ͑ͯɺ࣌ ୅ͷมԽ͕Ճ଎͢ΔதͰɺࣾ ձ

՝୊ʹҰ͚ͩۀاͰରԠ͍ͯ͘͠ͷ͸೉͍࣌͠୅ͱͳͬ

͍ͯ·͢ɻͦ ͷͨΊɺফඅऀΛ͸͡Ίɺ֎෦ͷۀا΍ࣗ

࣏ମͳͲ෯͍޿εςーΫϗルμーͱͷ࿈ܞɾڠಇ͕ෆ

ՄܽͰ͢ɻ

ɺίーϙϨーτΨόφϯεʹ͓͍ͯࣾ֎औక໾ͷޙࠓ

ॏཁੑ͕૿͢தɺ੹೚ͷॏ͞Λཧղ্ͨ͠Ͱɺऔక໾ձ

ͷ͞ΒͳΔੑ׆Խʹݙߩ͚ͨ޲ͳͲΛ௨ͯ͡ɺ໋࢖Λͬ͠

͔ΓՌͨ͢͜ͱͰɺ近鉄グループͷۀاՁ஋ͷ্޲ʹ౒

Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

຿͍ͯͨ࣌͠ɺۈͰࡕɺେࠒ͸ྺ࢙ʹؔ৺͕͋Γɺए͍ࢲ

Λ͠ߦ౎ʹΑ͘খཱྀژ೔ʹͳΔͱ近鉄Λར༻ͯ͠ɺಸྑ΍ٳ

͍ͯ·ͨ͠ɻ࣌ Λࡏݱͯܦɺࣾ ֎औక໾ͱͯ͠ܦӦʹܞΘͬ

͍ͯ·͕͢ɺԊઢ͕ྺ࢙จԽ΍ࣗવͷๅݿͰ͋Δ͜ͱ͕ɺେ

͖ͳັྗͰ͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻࠓ͸ίϩφՒͰਙେͳӨڹ

Λड͚͍ͯ·͕͢ɺࠃཱޫ؍Λ໨͢ࢦ೔ຊʹ͓͍ͯɺԊઢͷ

๛͔ͳݯࢿޫ؍Λ͔ͯ͠׆Πϯό΢ϯυͷํΛؚΊ༠٬͠

͍ͯ͘͜ ͱ͕ɺ近鉄グループͷॏཁͳςーϚͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ

ҰํɺԊઢ͕͍޿ͱ͍͏͜ͱ͸ɺਓ͕ੵूޱଟ͍஍Ҭ͹

͔ΓͰ͸ͳ͘ ɺܦӦ໘Ͱ͸ϚΠφεͷཁҼͱ΋ͳΓ·͢ɻ͠ ͔͠ɺ

鉄ಓ͸ࣾձͷެثͰ͋Γɺऩӹੑͱͷ݉Ͷ合͍ʹ഑ྀ͠ͳ

͕Βɺࣾ ձͷͨΊʹ໾ׂΛՌͨ͠ଓ͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻͦ

ͷͨΊʹ̏ͭͷ఺ʹཹҙ͢΂͖ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Ұͭ໨͸4%(TͰ͢ɻશੈքతͳ՝୊ͱͯ͠ 4%(Tʹ͛ܝ

ΒΕͨ1�ͷςーϚͷதͰ近鉄グループͱͯ͠ಛʹͲͷ఺ʹ

༩ͯ͠د ͍͔͘Λ໾һ͓ΑͼࣾһҰಉ͕ڞ༗͠ɺ౒ྗ͢Δ͜

ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻͱΓΘ͚ީؾมಈ΍%9౳͸ࠓ೔తʹॏཁͳ

՝୊Ͱ͢ͷͰɺ཰ઌͯ͠ औΓ૊ΜͰ͍͔Ͷ͹ͳΓ·ͤΜɻ

ೋͭ໨͸$4ɺ͓ ٬͞·ຬ଍Ͱ͢ɻ௨ΓҰวͷ͓٬͞·ຬ

଍΁ͷऔ૊ΈʹͱͲ·Βͣɺଞࣾͱൺ΂ͯɺಛʹͲ͜ʹϙΠ

ϯτΛஔ͍͓ͯ٬͞·Λେ੾ʹ͍ͯ͠Δ͔ɺ͸͖ͬΓͤ͞Δ

ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

4ɺै&ʹޙ࠷ ΓɺैޠӦਞ͕ເΛܦһຬ଍Ͱ͢ɻۀ һۀ

͕೤͍͍ࢥΛ΋ͬͯؤுΔͱ͍͏ɺ͍ Θ͹ܦӦਞɾैۀһ

૒ํͷ͕ͯͬ͋ឺ͍ݻɺ$4ͷ্޲ʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯ͘ͷͩ

ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ਓݮޱগͷ΋ͱͰۀࣄΛͲ͏ਐΊΔ͔͸େ͖ͳ՝୊Ͱ͢ɻ

·ͣɺ΍͸Γޫ؍΁ͷ஫ྗͰ͢ɻࠃ಺֎໰Θͣ٬ޫ؍ʹ͓

ӽ͍ͨͩ͘͜͠ͱ͕ɺ近鉄グループͷϏδωενϟϯεͱͳ

Γ·͢ɻ·ͨɺԊઢॅຽͷํʹରͯ͠͸ɺϫϯετοプͰ近

鉄グループʹੜ׆ͷશͯΛ͓ੈ࿩ʹͳΖ͏ɺͱ͍͏ް͍৴

པΛ͓͍͚࣋ͪͨͩΔΑ͏ͳઓུ͕େ੾Ͱ͢ɻ༷ ʑͳػೳ

͕ूੵ͍ͯ͠Δ͋΂ͷϋルΧε͸ɺఱԦࣉΛج఺ʹؔ੢த

ೆ෦ͷੜ׆ͷΫΦϦςΟΞοプʹ͓ͯ͠ݙߩΓɺ͜ ͏ͨ͠औ

૊ΈΛ͛޿Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ͦ͜Ͱେ੾ʹͳΔͷ͕グループܦӦͰ͢ɻਓݮޱগɺগ

ΊͯॏཁͰ͢ɻҰํۃ͕ܞͷ࿈ؒۀࣄԽ͕ਐΉதɺྸߴࢠ

Ͱɺ近鉄グループ͸ɺಛੑ͕ҟͳΔ෯ۀ͍޿քʹΘͨͬͯ

͍Δ͜ͱ͔Βɺ֤ ͝ۀࣄ૪͠༏ҐʹཱͭͨΊʹ͸ɺڝքͰۀ

ͱʹಠཱͯ͘͠ڧͳΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻϗールσΟϯグεମ

੍ͷ΋ͱɺグループԽͱಠཱੑͷόϥϯεΛ͍͔ʹͱΓɺޮ

཰తɾޮՌతͳグループܦӦΛ࣮ͯ͠ݱ ͍͔͕͘େ੾Ͱ͢ɻ

ࣾ಺͚ͩͰ͸Ͳ͏ͯ͠΋ͦͷձࣾݻ༗ͷ࿦ཧͰಈ͍ͯ͠

·͍͕ͪͰ͕͢ɺࢲ͸ࣾ֎औక໾ͷཱ৔͔Βɺ͜ Ε·Ͱഓͬ

ܦ఺ͰࢹऀࡾΛ౿·͑ɺͰ͖Δ͚ͩୈ؍஍΍Ձ஋ݟ͖ͨͯ

Ӧʹؔ͢ΔఏݴΛ͢Δ͜ͱΛ৺͕͚͍ͯ·͢ɻͦ ͷࡍɺࠓͷ

ࣾձ͕ٻΊ͍ͯΔ͜ͱΛϕーεʹ͢Δͱͱ΋ʹɺࣗࢲ਎ɺۚ

༥ؔػʹ਎Λஔ͍͖ͯͨݧܦΛ౿·͑ɺۀࣄͷ݈શੑ΍Ϧ

εΫͷ໘͔ΒͷൃݴΛத৺ʹͯͬߦ ͍·͢ɻ

औక໾ձͷٞ࿦Λ௨ͯ͡ɺࣾ ձʹ͠ݙߩଓ Δ͚近鉄グルー

プͰ͋ΔΑ͏ಇ͖͔͚͍͖ͯ·͢ɻ

Ԋઢのਓʑ͔ΒѪ͞ΕΔ
͔ͨ͠׆業άϧーϓͱͯ͠のಛ௕Λا
͢·͑ߟͱ͍ͨ͠ݙߩʹԽڧӦのܦ

ۙమάϧーϓのಛ௕Λ͔͠׆ɺ
๛͔ͳࣾձʹݙߩΛ

ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ ɺୈࢹऀࡾ఺ͰܦӦʹݙߩ

άϧーϓܦӦ͸
ಠཱͱ࿈ܞのόϥϯス͕ඞ要

௕ظతͳࢹ఺͔Βɺ͘ Β͠の͋Γํʹର͢Δ
ఏҊ͕重要

ʮڞ創ʹΑΔ๛͔ͳࣾձの࣮現ʯʹ ͚ͨ޲
औ૊Έʹظ଴

ɺ͔ͭͭ͠׆Λݯࢿޫ؍Εͨ·ܙ
ࣾձ΁のݙߩΛՌͨ͢

ยࢠࢤొ ࢁ
ࣾ֎औక໾

Ԭ本 ᅮᦱ
ࣾ֎औక໾

社外取క໾メッセージ
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಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ ओͳ事業リスΫͱରࡦ

近ـɾ౦ւ2෎ݝ�ʢେࡕɾژ౎ɾಸྑɾࡾॏɾѪ஌ʣͰ૯Ԇ௕�01�1LNͷ࿏ઢڑ཭Λ༗͠ɺ近ـɾ౦ւͷओཁ౎ࢢ΍ɺژ౎ɾ

ಸྑɾҏ੎ࢤຎͳͲ೔ຊ༗਺ͷޫ؍஍Λ݁ͼɺଟ͘ͷ͓٬͞·ͷ௨ۈɺ௨ֶΛ͸͡Ίͱ͢Δ೔ৗ΍ɺޫ؍Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ·ͨɺ

Ϩδϟーۀࣄͱ͠ ͼΛಧ͚͍ͯ·͢ɻتಈ΍ײʹ·಺֎ͷ͓٬͞ࠃӦ͠ɺԊઢΛ͸͡Ίɺܦ༡Ԃ஍౳Λ্ࢁຎεϖΠϯଜɾੜۨࢤͯ

強 Έ ՝ ୊

˔�鉄ಓ༌ૹɺԊઢ։ൃͰ௕೥ഓͬͯ ͖ͨ৴པײ
˔�ॆ࣮ͨ͠ಛٸωοτϫーΫ໢
˔��ͭͷੈքҨ࢈Λ͸͡Ίͱ͢Δ๛෋ͳԊઢ؍
ݯࢿޫ

˔�ԊઢਓޱͷݮগɾྸߴԽ
˔�ं྆΍ڮྊͳͲΠϯϑϥͷ࿝ٺԽ

த長期ઓུ

ক来͋りた͍࢟
地域の移動とަ流を支͑るサステナϒルなインフϥとしてグループのװجを୲う

ʮͻのとりʯデビュー1प年ٸ特ࡕ໊ 
˔�2021೥2݄Ͱશ�2 ʢ྆11ฤ੒ʣΛ౤ೖྃ׬
˔�ΏͬͨΓͨ͠ҠಈۭؒʹΑΔಛผײΛૌ͠ٻɺ
͞ΒͳΔधཁΛىש

 2022年4月より、新たな観光特ٸʮ͋をによしʯを運ߦ

 ເऱとԊઢ観光地を௚通Ͱ結Ϳྻंの運ߦをܧ続ݕ౼

 当໘はマイクロπーリζϜもؚΊたࠃ಺ध要の取りࠐΈに஫ྗ
ɹซͤてインバ΢ンυճ෮期をݟす͑た४備をਐΊる

 .BBS推ਐによるೋ次ަ通との連ܞ強化

೔・࣌ؒଳ・方໘͝とのध要にԠじた価֨変動੍༵・ق࣌ 
ɹಋೖのݕ౼

 "*・ロϘット等を活用したӺΦϖレーシϣンの推ਐ

 センシングٕज़を活用したࢪ設・ं྆の状態ࢹ؂とメンテナンス

 ビッグデータを活用した営業ઓུのࡦ定

 ࣗ動運సのڀݚ推ਐ

ັྗ的なं྆։ൃによる観光ध要創出

観光・͓ 出か͚ध要の取りࠐΈ %9による事業運営の変ֵ

ࣾձͷมԽʢਓݮޱগߴɺ ྸԽɺ෼ࣾܕࢄձ΁ͷҠߦʣʹ ॊೈʹରԠ͠ɺ
҆શɾ҆৺ͳ༌ૹαーϏεΛ࣋ଓతʹఏ͢ڙΔ

観光ध要のճ෮

ສത։3*、࠵։業

脱炭素社会への貢献

ͷ౤ೖͳͲɺधཁʹରԠͨ͠঎඼ɾαーϏεͷ֦ॆٸಛޫ؍�˔

Ԋઢ人ޱの減গ、ίロナՒ͕もたらしたੜ活様式の変化
˔�Ԋઢݯࢿޫ؍Λ͔͠׆ɺަ ྲྀਓޱΛ֦େ
˔�ԊઢՁ஋্޲ʹΑΔసೖɾఆॅͷଅਐ

˔�༌ૹޮ཰ੑ͕͘ߴɺڥ؀ෛՙͷখ͍͞༌ૹखஈͱͯ͠ ͷ׆༻

大ن໛֐ࡂのൃੜ
˔�଱਒ิڧ౳๷ࡂରࣄ޻ࡦͷਪਐɺܧۀࣄଓܭըͷఆظత
ͳݟ௚͠౳؅ػةཧମ੍ͷ੔උ

新たなύンデϛックのൃੜ
௚͠ݟըͷ੔උɾܭଓܧۀࣄછ঱Λର৅ͱͨ͠ײ�˔
˔�Ӵੜରࡦͷపఈ΍ର໘ۀ຿ͷݮ࡟ʹΑΔɺײછϦεΫͷܰݮ

˔�ԊઢॅຽͷҠಈधཁɺࠃ಺֎͔Βͷ͓٬͞·ͷ近鉄Ԋઢ΁ͷ
ΈࠐधཁͷऔΓޫ؍

˔�*3։͚޲ʹۀɺເऱ௚௨ྻंΛܧଓݕ౼

人ख不଍
ஙߏ຿ͷ合ཧԽɺγεςϜԽ౳ʹΑΓগਓ਺ͰӡӦͰ͖Δମ੍Λۀ�˔

ҏ੎ࢤຎ
Ԃެཱࠃ

ಸྑ

౎ژ

೉೾

ເऱ
Ѩ෦໺ڮ

԰ݹ໊

ౡ٢໺ݡ

ʮͻのͱΓʯٸಛࡕ໊
	೉೾ʙ໊ݹ԰


ʯۂڹʮ੨のަٸಛޫ؍
	Ѩ෦໺ڮʙ٢໺


ʮ͋ΛʹΑ͠ʯٸಛޫ؍
	೉೾ʙಸྑʙژ౎


ʮ͠·͔ͥʯٸಛޫ؍
	೉೾ɾژ౎ɾ໊ݹ԰ʙݡౡ


ੈքҨ࢈
ಓܮࢀ஍のྶ৔ͱࢁҏل

ੈքҨ࢈
ࡒ౎ಸྑのจԽݹ

近ـ೔本鉄ಓ（株）

౎࢘ ঘ୅දऔక໾ࣾ௕

మಓ事業Λத৺ʹɺ͓ ٬͞·の೔ৗΛ੣࣮ʹ͑ࢧɺ
Β͘͠の҆৺΍๛͔͞Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

主要会社のઓུ
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಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ ओͳ事業リスΫͱରࡦ

૯合ෆಈ࢈σϕϩούーͱͯ͠ ɺ近鉄ԊઢΤϦΞΛத৺ͱͨ͠ॅ୐஍։ൃ͔ΒɺϚϯγϣϯ෼ৡɺ஥հɺϦϑΥーϜɺΦϑΟε

Ϗルͷ௞ିɺ͋ ΂ͷϋルΧεͳͲͷ঎ࢪۀઃӡӦɺ೶ۀϏδωε΍ιーϥーۀࣄɺΰルϑۀࣄͳͲ༷ʑͳ෼໺ͰۀࣄΛల։

͢Δ΄͔ɺ近鉄グループ͕อ༗͢Δෆಈ࢈ࢿ࢈ͷ༗ޮ׆༻ͳͲΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

強 Έ ՝ ୊

˔�グループͷ૯合ྗ
˔�近鉄ԊઢΛத৺ͱͨ͠ϒϥϯυྗ
˔�૯合ෆಈ࢈σϕϩούーͱͯ͠ ͷ
���ଟ࠼ͳۀࣄల։

ΤϦΞͷ֦େʹΑΔۀࣄ໛͓Αͼنۀࣄ�˔
���Ԋઢ֎Ͱͷϒϥϯυྗ্޲
˔�౎ࢢ෦ʹ͓͚Δ༏ྑΞηοτͷऔಘ
˔�৽ͨͳྖۀࣄҬ΁ͷਐग़

த長期ઓུ

Ԋઢ主要ӺपลͰの࠶։ൃ 人ޱ減গに൐う長期的な住୐ध要の減গ

S1$等を活用した循環型不動産事業のల։

ϥイフスタイルの変化に൐うΦフィスビル΍
঎業ࢪ設に͓͚る௞貸ध要の減গϥイフスタイルの多様化

˔�஍Ҭͷಛੑ΍՝୊ʹԠͨ͡·ͪͮ Γ͘ͷਪਐ ˔�γχΞϨδσϯεͳͲଟ༷ͳॅ·͍ͷఏڙ
˔�ʮॅΈํʯʮ฻Β͠ํʯͷ૬ஊʹϫϯετοプͰରԠ͢Δ
఺ͷ֦େڌ���
˔�ॅຽಉ࢜ͷަྲྀɾڞ૑ͷ৔ͷఏڙΛ௨ͨ͡
���஍ҬίϛϡχςΟͷαϙーτ

˔�มԽ͢ΔϥΠϑελΠルʹରԠ͠ ʮͨಇ͖ํʯʮ฻Β͠ํʯ
��ʮ༡ͼํʯͷఏҊ

˔�ΞηοτͱΤϦΞͷଟ༷Խ
˔�ΞηοτϚωδϝϯτۀɾプϩύςΟϚωδϝϯτۀ౳ͷ
���ϑΟーϏδωε΁ͷਐग़

˔�ϦーγϯグྗͷڧԽ
˔�৽ͨͳχーζʹରԠ͢ΔαーϏεͷఏҊɾ૑ग़

ক来͋りた͍࢟
人々の豊かなੜ活を支͑るl住ま͍と฻らしのプϥットフΥーϜz
ਓʑʹଟ༷ͳϥΠϑελΠルΛఏҊ͠ɺ৽ͨͳʮ฻Β͠ʯɺʮಇ͖ʯɺʮ༡ͼʯͷ
プϥοτϑΥーϜΛ૑Δ

ʮ住ま͍と฻らしの΀らͬと)0.Eʯイメージ

ॅຽ ॅຽ
ݐށ�˔
˔�ϦϑΥーϜ
˔�Ϧϊϕーγϣϯ
ସݐ�˔

ങऔ

ച٫

஥հ事業

一ମ化

ϋ΢δϯά事業

ަྲྀɾڞ創

情
報
収
集

 グループの総合ྗを活かし、地域の特ੑ・ن໛・՝୊にԠじ
た։ൃを推ਐ

˔�εϚーτγςΟɺΤίγςΟɺίϯύΫτγςΟ౳ɺ૬Ԡ͍͠ख๏
΋༻͍ ʮ࣓ͯ৔ʯΛ૑ग़

 総合営業ڌ఺ʮ住ま͍と฻らしの΀らͬと)0.Eʯをల։
   （Ԋઢ27ϱ所）
˔�஥հɾϋ΢δϯグۀࣄΛҰମԽͨ͠ڌ఺Ͱɺ৽͠ ʮ͍ॅΈํʯɺʮ฻
Β͠ํʯΛఏҊ

 S1$を活用したट౎ݍ΍த֩౎ࢢの༏ྑΞセットへの投資
˰ؔ༩資産を૿΍して、Ξセットマネジメント業΍プロύティマ

ネジメント業なͲのフィービジネスをத心とした収益ػ会の
֦大をਤる

Ԋઢのʮ࣓ྗʯの強化

新たな事業ྖ域への௅ઓ

ԊઢओཁӺ͓ΑͼӺલΛઓུڌ఺ͱͯ͠ ੔උ͠ɺओཁӺಉ࢜ͷͭͳ͕ΓΛߴΊΔ͜ͱͰԊઢશମͷʮ࣓ྗʯΛ࠷େԽ
ॅຽɾళฮɾΦϑΟεΛҾ͖ͤدɺਓʑ͕๛͔ʹੜ׆Ͱ͖ΔԊઢͱͯ͠ ɺʮ೐Θ͍͕೐Θ͍ΛݺͿʯ޷॥؀Λඳ͘

˔�Ԋઢॅຽͷަྲྀɾڞ૑ͷ৔ΛϦΞルɾΦϯϥΠϯͰఏ͠ڙɺ஍Ҭί
ϛϡχςΟΛαϙーτʢձһ੍ίϛϡχςΟʮ-BB4ʢϥーεʣʯΛൃ଍ʣ
 ՝୊ղܾ型事業へのൃల

˔�ԊઢͰͷ·ͪͮ Γ͘Λ௨͡౎͓ࢢΑͼ߫֎Ͱͷ՝୊ղܾϊ΢ϋ΢
Λ஝ੵ͠ɺશࠃͷ՝୊ΛιϦϡーγϣϯ͢Δίϯαルۀࣄ΁ͷൃ
లΛ໨͢ࢦ

ձ΁ͷରԠͱͯࣾ͠ྸߴ�˔ ϥΠϑέΞۀࣄΛల։

 ҏ੎ࢤຎ地域Ͱのワーέーシϣン事業の推ਐ

近鉄不動産

૔޹ ڮᆹ

Φϑィスビϧ΍঎業ࢪઃのӡӦ͔Βɺॅ ·͍のサϙーτ·Ͱ
෯͍޿事業Λ௨ͯ͡ɺมԽ͢ΔϥΠϑスλΠϧʹϑィοτ͢Δ
ʮ฻Β͠ʯΛఏҊ͠·͢ɻ

（株）

୅දऔక໾ࣾ௕
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಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ ओͳ事業リスΫͱରࡦ

近鉄ԊઢΛओཁ঎ݍͱ͠ɺඦ՟ళͱͯ͠ɺ؋ضళͰ͋Δʮ͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళʯΛ͸͡Ίɺʮ্ຊொళʯɺʮ౦େࡕళʯɺʮಸ

ྑళʯɺʮݪ־ళʯɺʮੜۨళʯɺʮ࿨Վࢁళʯɺʮ૲௡ళʯɺʮ࢛೔ࢢళʯɺʮ໊ݹ԰ళʯͷ10ళฮͱɺ঎ࢪۀઃͱͯ͠ ʮ)PPQʯɺʮBOEʯɺʮ্

ຊொ:6'63"ʯΛӡӦͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ'$ۀࣄͱͯ͠ʮ౦ٸϋϯζʯɺʮϑΝϛϦーϚーτʯɺʮ੒৓ੴҪʯͳͲɺʮ৯ʯʮॅʯʮαーϏεʯ

ଶΛத৺ʹళฮల։ͯ͠ۀ ͍Δ΄͔ɺࠃ಺ɾւ֎ۀࣄ$&͚޲ͳͲɺ৽ͨͳϏδωεϞσルͷ૑଄ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

強 Έ ՝ ୊

˔�近鉄Ԋઢʹ͓͚Δѹ౗తͳϒϥϯυ
˔�近鉄Ԋઢͷ্࣭ͳ٬ސΛ૊৫Խ
˔�ඦ՟ళۀͰ஝ੵ͞Εͨࡉ΍͔ͳ
���͓΋ͯͳ͠ਫ਼ਆ
˔�த֩౎ࢢɾӺ௚݁ͷ஍Ҭڌ఺ͱͳΔϋϒ

˔�஍ํɾ߫֎ͷਓݮޱগ
˔�σδλルԽͷਐߦ
˔�Ձ஋؍ͱੜߦ׆ಈͷมԽ

த長期ઓུ

ফ費ߦ動・ੜ活様式の多様化 新型ίロナ΢イルスײછ঱の֦大

デジタルٕज़のਐ化
社会・経ࡁ情੎の変化

地方த֩౎ࢢへのճ帰
のൃੜ֐ࡂ

˔�ࣗओʢϑϥϯνϟΠζ΄͔ʣۀࣄͷਐԽ
Խڧͷۀࣄ$&�˔
˔�֎঎ػೳͷ٬ސαーϏεۀࣄ΁ͷมֵ

˔�ళฮӦۀɾ࿑຿؅ཧ྆໘Ͱײછ֦େ๷ࢭʹ౒ΊΔ
˔�ίετߏ଄վֵͷਪਐ

˔�஍Ҭத֩ళɾ߫֎ళͷλ΢ϯηϯλーԽ
˔�஍Ҭڞ૑ۀࣄ΁ͷऔ૊Έ

ఆࡦըͷܭଓܧۀࣄ؅ཧମ੍ͷ੔උɺػة�˔

˔�ʮ͍ͭͰ΋ʯʮͲ͜Ͱ΋ʯʮ୭ͱͰ΋ʯlͭͳ͕Δzଟ༷ͳ઀఺
˔�ଟ༷ͳʮͭͳ͕ΓʯΛੜΈग़͢ج൫

˔�தܦظӦܭըʹ͖ͮجɺߏ଄վֵͷਪਐͱۀࣄϙーτϑΥ
ϦΦͷมֵʹΑΔ৽ͨͳϏδωεϞσルΛߏங

ক来͋りた͍࢟
くらしを豊かにするプϥットフΥーマー
࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮͚ͯ޲ʹݱl Β͘͠ͷプϥοτϑΥーϜzΛߏங͠ɺੜऀ׆ͷͨΊͷ
૯合αーϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰʮ๛͔ͳ Β͘͠ͱՁ஋͋Δੜ׆จԽʯΛ૑଄͢Δ

たվֵ͚޲ళ͋΂のϋルΧス近鉄本ళ強化に؋ض 
Ҭ͔Βू٬Ͱ͖Δັྗ͋Δళͮ޿಺֎ͷ௒ࠃ�˔ Γ͘Λཱ֬

 ʮ͋΂の・ఱԦࣉΤリΞʯ֗ づくり事業の推ਐ
˔�ϋーυɾιϑτ྆໘ʹΘͨΔ֗ͮ Γ͘ۀࣄΛपลۀا΍ࢪઃͱ࿈
ͯ͠ܞ ਪਐ

 インバ΢ンυध要の࠶創出
ΈࠐΒͷ๚೔٬ͷऔΓ͔ࠃ٬΍౦ೆΞδΞॾߦਓཱྀݸ�˔

 ֗づくり型ෳ合঎業サービスࢪ設 ʮ́タ΢ンセンターʯへの変
ֵ

˔�Ӻલத৺֗ࢢ஍ͷ֩ͱͳΔੜػ׆ೳɾ঎ػۀೳɾίϛϡχςΟػ
ೳΛ༥合ͨ͠ɺʮ֗ͮ Γ͘ܕෳ合঎ۀαーϏεࢪઃʯ΁มֵ

 ళฮ運営ମ੍のޮ率化
˔�ඦ՟ళ͔ܕΒςφϯτத৺ͷ঎ۀσΟϕϩούーܕͷϩーίετ
ళฮӡӦ΁ͱҠߦ

 地域共創事業の取૊Έ
˔�஍Ҭͷऀۀࣄɺੜऀ࢈ɺஂ ମɺ
Խੑ׆ɺ஍Ҭͷ͠ܞ੓ͱ࿈ߦ
ʹͭͳ͕Δ৽ͨͳۀࣄΛڞ૑

 デジタルٕज़の活用による多様なlつな͕りzとl利ศੑzの֦充
˔�ʮ͍ͭͰ΋ʯʮͲ͜Ͱ΋ʯ஫จɾܾ͕ࡁͰ͖Δσδλルڥ؀ͷ੔උ
˔�͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళͷ๛෋ͳ঎඼ΛશళͰߪೖͰ͖Δ࢓૊
Έͷߏங

ݱ0OF�UP�0OFίϛϡχέーγϣϯͷ࣮͍ͨͮجʹಈཤྺߦ٬ͷސ�˔

 ࣗ主（フϥンνャイζ΄か）事業のਐ化
˔�ϑϥϯνϟΠβー΁ͷνϟϨϯδ
˰୆࿷Ͱਓؾͷ৯ࡶ՟ηϨΫτγϣο
プʮਆ೶ੜ׆ʯΛ೔ຊॳग़ళ

˔�ϑϥϯνϟΠζۀଶΛ૊Έ合Θͤͨ
ʮϚルνϑϥϯνϟΠζʯͱಠࣗͷʮ৯ʯ
ʮॅʯʮαーϏεʯίϯςϯπΛฤू
͠ɺ৽͍͠খചϑΥーϚοτΛ։ൃ

ଶۀଶͷଟళฮԽͱ৽ͨͳۀଘط�˔
ಋೖʹΑΔ֦ۀࣄେ

 E$事業の強化
$&಺ࠃ�˔
ΈͰ͋ΔΪϑτɺ৯඼ɺԽহ඼౳ʹՃ͑ɺ͘ڧ Β͠ͷඞध඼ͳͲ
෯͘޿ఏҊ͢ΔαΠτΛߏங

˔�ӽڥ&$
தࠃओཁ&$αΠτ΁ͷൢചڧԽɺ
όΠϠー͚޲αΠτ΁ͷग़ళͳͲ#2#ྖҬͰͷϏδωεڧԽ

 外঎ػೳの٬ސサービス事業への変ֵ

͋΂の・ఱԦࣉΤリΞʮϋルΧスタ΢ンʯの
大化࠷ྗັ

地域த֩ళ・߫外ళのタ΢ンセンター化

ඦ՟ళの強Έの収益事業化

成長を支͑るػೳとج൫強化

近鉄ඦ՟ళ

ळా ୓࢜୅දऔక໾�
ࣾ௕ࣥߦ໾һ

（株）

͓٬͞·の฻Β͠ํ͕େ͖͘มΘ͍ͬͯ͘தͰɺ
ͦのมԽʹدΓఴ͍ɺ৽ͨͳ価値Λ創଄͠ఏ͠ڙ·͢ɻ

͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళʮਆ೶ੜ׆ʯ

Β͘͠Λ๛͔ʹ͢Δʮڞ創ܕマϧνσィϕϩούーʯ΁のมֵɹඦl՟zళ͔Βඦl価zళ΁த長期目標

ಸྑళʮಸྑେ࿨࿏γϣοプʯ
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಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ ओͳ事業リスΫͱରࡦ

近鉄ϦςールϗールσΟϯグεͷࡿԼͰ͋Δɺ近鉄ϦςーϦϯグ͕ɺ近鉄ͷӺφΧΛத৺ʹɺίϯϏχΤϯεετΞߴۀࣄɺ

඼࣭৯඼εーύーۀࣄɺ͓ ౔࢈ళۀࣄɺࡶ՟ۀࣄ౳ͷ෺ൢళฮɺςφϯτ͓ۀࣄΑͼ֤छҿ৯ళۀࣄɺͳΒͼʹߴ଎ಓ࿏ͷαー

ϏεΤϦΞۀࣄΛల։ͯ͠ ͍Δ΄͔ɺΫϥϑτϏールۀࣄͳͲͷ৽ۀࣄنʹ΋ਐग़ͯ͠ ͍·͢ɻ近঎ετΞ͕ɺʮεーύーϚーέο

τ,*/4)0ʯʮ৯඼ઐ໳ؗ)BSWFTʢϋーϕεʣʯͷళฮ໊ͰεーύーϚーέοτۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺւ֎ۀࣄͱͯ͠ɺ

୆࿷ʹ͓͍ͯ合หձࣾ近᭿࢏ҿᅳވࡍ ༗࢘ެݶΛઃཱͷ͏͑ɺәྉཧళʮށߐ઒ʯΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

強 Έ ՝ ୊

த長期ઓུ

デジタルٕज़のਐ化 人ޱ減গによる٬ސ減গ、人ख不଍、௞金্ঢ

ϥイフスタイルの変化

ୀ・デフレーシϣンޙ気ܠ

観光ध要のճ෮

˔�ηルϑϨδ౳ͷϨδձܭͷޮ཰Խ
˔�ΞプϦ౳ʹΑΔ৽ͨͳ٬ސ઀఺ͮ Γ͘

Έࠐ஍ͷ෺ൢళɾҿ৯ళ΁ͷधཁͷऔΓޫ؍�˔

ϥイフスタイルの変化
˔�ϥΠϑελΠルʹରԠͨ͠ళฮ΁ͷۀଶస׵

ফ費のೋۃ化
຿ͷޮ཰Խɺ合ཧԽۀ௚͠΍σδλルԽ౳ʹΑΔݟ຿ۀ�˔
˔�%9ʢσδλルτϥϯεϑΥーϝーγϣϯʣಋೖʹΑΔলਓԽ
˔�ϚルνλεΫԽʹΑΔεΩルΞοプ

˔�ΫϥϑτϏールλοプルーϜͷग़ళ֦େ
˔�͓Ұਓ͞·͚޲ҿ৯ళͷల։
˔�ϦΞルళฮͱ&$ൢചͷ༥合

˔�ʮӺφΧʯͱ͍͏ཱ޷஍
˔�ҿ৯ۀࣄʹ͓͍ͯΦϦδφルϒϥϯυͷళฮల։

近鉄リテーリング

近঎ストΞ
˔�近鉄グループͱͯ͠ ͷϒϥϯυྗɺ৴པ͕͋Δ
˔�ӺલɾӺԼཱ஍ʹΑΓརศੑ͕͍ߴ

˔�ʮӺφΧʯͰͷ֦ۀࣄେ͕ݶఆత
˔�ίϩφՒʹ͓͚Δҿ৯ۀࣄͷݟ௚͠

近鉄リテーリング

近঎ストΞ
Խྸߴ٬ͷސ�˔
˔�࣍ੈ୅ͷ֫࣋ࢧಘ

ক来͋りた͍࢟ 豊かな৯୎を提Ҋする฻らしのύートナー

 ັྗ͋る地域঎ࡐのൃ۷・Ճ޻・ൢചによる地域活ੑ化

 ӺナΧのリΞルళฮൢചとE$サイトとの૬ޓૹ٬の࢓૊Έ
をߏங

 ੢大ࣉӺ・Ӊ࣏ాࢁӺ等のӺナΧ、ӺνΧの出ళ地の֦大

 ӺナΧίンビχスタッフによるӺ業務代ߦのల։

 ͜ΕまͰの価֨΍ϙイント෇༩にൺॏを͓͍た͓٬͞まへの
ૌ求から、プϥイϕートϒϥンυʮϋーϕスクΦリティʯなͲの
঎඼։ൃ、メχュー提ҊなͲにより、価値にൺॏを͓͍た͓
٬͞まへのૌ求を高Ίる

఺のച৔づくりࢹづ͍た͓٬͞まج٬情報の収ू・分ੳにސ 
΍0OF UP 0OFマーέティングの実ࢪ

 クϥフトビール事業Ͱは、ল人型ళฮ・E$等へのൢ࿏֦大

 ҿ৯ళฮͰは、メχュー特
化型ઐ໳ళの新ن出ళ΍
ΧフΣ事業のフϥンνャイ
ζ化等による収益ੑの高
͍ίックレス業態へのシフ
トνΣンジ

 提Ҋ型ൢച活動の強化
   （ຖ೔の献ཱ࡞りなͲの͓

٬͞まの͓ࠔり͝ とに対Ԡ）

 ネットスーύー΍移動スー
ύーなͲ͓ങ͍෺支ԉサー
ビスの強化

 スマホΞプリಋೖによる新
たな٬ސ઀఺づくり

Ԋઢ・ӺナΧళฮの࠶活ੑ化

価֨ૌ求より価値ૌ求

新ن事業֦大、ίックレス業態へのシフトνΣンジ

͓٬͞まにબΜͰ͍た͚ͩるʮマイストΞʯづくり

ক来͋りた͍࢟ ӺナΧとӺνΧのローΧルディϕロッύー
ӺφΧɾӺपลΛָ͘͠ັྗతͳ৔ॴʹม͑ɺ೐Θ͍ΛੜΈग़͢

฻Β͠Λ๛͔ʹ͢Δ্࣭ͳ঎඼ɺαーϏεɺ৘報ɺϝχϡーΛఏҊ͢Δ

ӺナΧ・ҿ৯

スーύーマーέット

:"."50�$SBGU�#FFS�48*5$)近鉄ಸྑӺళ
ʢΫϥϑτϏールলਓܕళฮʣ

大໼ ໜ৳୅දऔక໾ࣾ௕

（株）

খച業ɾҿ৯業Λ௨͡ɺ͓ ٬͞·の฻Β͠Λ͑ࢧ
ʮΘ͘Θ͘͢Δ໌೔ʯΛ創Γ·͢ɻ

)BSWFTఱԦࣉళσϦΧചΓ৔Ͱͷల։ྫ

近鉄リテールホールディングス
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 運営ྗのఈ্͛による౎ϒϥンυイメージの͞らなる্޲

 χューϊーマル対Ԡ঎඼のൢച強化
˔�ΞϑλψーϯςΟーͷൢചڧԽ
˔�ςΠΫΞ΢τ঎඼΍ΦϯϥΠϯ঎඼ͷ֦ॆ
˔�ԅձΤϦΞͷίϫーΩϯグεϖーεస༻

։୓࠶಺マーέットのࠃ 
˔�௕ظ଺ࡏプϥϯɾ஍ݶݩఆプϥϯͷൢചڧԽ
˔�εΠーτルーϜ॓ധプϥϯ౳ͷ෋༟૚ʹૌͨ͠ٻ঎඼଄੒

 ੈք࠷大のホテルνΣーンͰ͋るマリΦット社とのϒϥンυ
提ܞにより、ಉ社΍ಉ社の会һ૊৫を活用したൢചྗの強化

8ϒϥンυల։する౎ホテル一覧

Φϖレーシϣンྗの強化 マーέティングྗ・事業ల։ྗの強化

˔�΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎
˔�େࡕϚϦΦοτ౎ϗςル

˔�γΣϥτϯ౎ϗςル౦ژ
˔�γΣϥτϯ౎ϗςルେࡕ

˔�ւ֎Ͱͷ๛෋ͳϗςルܦӦ࣮੷Λ࣋ͭϒϥοΫετーϯࣾͱͷ
ఏܞͰɺΞϑλーίϩφΛͨ͑͢ݟグϩーόルͳڝ૪ྗΛ஝ੵ͠ɺ
ϊ΢ϋ΢Λશϗςル΁ల։͢Δ͜ͱʹΑΓɺνΣーϯશମͷϚー
έςΟϯグྗͷఈ্͛ΛਤΔ

˔�Ξϑλーίϩφͷ੒௕ظʹ͓͚ΔɺӡӦʹಛԽͨ͠lϊϯΞηοτ
ల։نઃͷ৽ࢪӦzʹΑΔܦ

ক来͋りた͍࢟ l౎zϒϥンυのັྗを͞らに্ͤ͞޲、ホテル運営会社としてのステータスを確ཱ
1�0೥ͷ఻統ʹຏ͔Εͨɺ࣌ ୅ʹݺԠ͠ɺਐԽ͠ଓ͚Δʮ͓΋ͯͳ͠ʯΛఏ͢ڙΔ

リχューΞルΦープンしたʮ΢Σスティン౎ホテルژ౎ʯ

ఱવԹઘΛར༻ͨ͠
εύࢪઃ��41"ʮ՚௖ʯɹ

಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ

近鉄ɾ౎ϗςルζ͕ӡӦ͢Δʮ౎ϗςルζ�Ϧκーπʯ͸ɺ౎ܕࢢΧδϡΞルαーϏεϗςル͔ΒڃߴϦκーτϗςル·Ͱɺࠃ

಺֎2ࢪ�ઃɺ໿�
200ࣨͷັྗ͋ΔαーϏεΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ౎ܕࢢϑルαーϏεϗςルͷʮ౎ϗςルʯɺ౎ܕࢢΧδϡΞルαー

Ϗεϗςルͷʮ౎γςΟʯɺϦκーτܕϑルαーϏεϗςルͷʮ౎Ϧκーτʯͷ�ΧςΰϦ͔Β੒Γɺ఻統ͱ඼ҐΛܧঝ͠ɺৗʹਐԽ

Λଓ͚ΔϗςルνΣーϯΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠ྺ࢙͋Δϗςル΋ଟ਺ల։͓ͯ͠Γɺ͜ Ε͔Β΋͓٬͞·ͷχーζ

ʹ͍ͪૣ͘Ԡ͑ɺʮ͓٬͞·͔Βબ͹ΕΔϗςルʯΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

՝ ୊

த長期ઓུ

ओͳ事業リスΫͱରࡦ

˔�౎ϒϥϯυΠϝーδͷ͞ΒͳΔ্޲
˔�*5Խ͓ΑͼσδλルԽ΁ͷରԠ強 Έ

˔�1�0೥ͷ఻統͕ड͚͕ܧΕ͓ͨ΋ͯͳ͠
˔�΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎΍ࢤຎޫ؍ϗςル
ͳͲɺ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠ϗςルΛଟ਺อ༗

˔�γςΟϗςル͔ΒϥグδϡΞϦーϗςル·Ͱɺ
ଟ༷ͳ͓٬͞·ͷχーζʹԠ͑ΒΕΔ౎ϒϥϯυ

新型ίロナ΢イルスײછ঱の֦大

人ख不଍

૪のܹ化ڝ

観光ध要のճ෮
˔�஍Ҭͱ࿈͠ܞɺ৯ͷ๛͔͞ͳͲݯࢿޫ؍ͷັྗΛൃ৴
˔�҆શͰ҆৺ͳαーϏεͷఏڙ

˔�χϡーϊーϚルରԠ঎඼ͷൢചڧԽ
։୓࠶಺Ϛーέοτͷࠃ�˔

ϥイフスタイルの変化
˔�χϡーϊーϚルɺϥΠϑελΠルͷมԽʹରԠͨ͠ॊೈͳαー
Ϗεͷఏڙ

˔�ड͚͕ܧΕͨ఻統ΛॏΜͭͭ͡ɺৗʹ࣌୅ͷੑײʹԠ͑ͨ
͓΋ͯͳ͠ͷఏڙ

ΑΓಘΒΕΔϊ΢ϋ΢ΛνΣーϯશମʹల։ʹܞ΍ఏۀڠ�˔
˔�ϚーέςΟϯグྗ΍ൢചྗͷఈ্͛ʹΑΔ౎ϒϥϯυͷ
͞ΒͳΔ্޲

デジタルٕज़のਐ化
˔�*5Λطͨ͠༺׆ଘαーϏεࣗಈԽʹΑΔ͓٬͞·ͷརศੑͷ্޲
˔�ձһγεςϜߋ৽ʹΑΔ٬؅ސཧڧԽɺൢ ചྗ্޲

˔�ϚルνλεΫԽͷਪਐʹΑΓগਓ਺ͰӡӦͰ͖Δମ੍ͷߏ
ஙͱɺ࠾༻ͷଟ༷ԽΛਪਐ

近鉄・౎ホテルζ

੢ଜ ོࢸ୅දऔక໾ࣾ௕

（株）

サービスίϯηϓτΛΧテΰリ͝ͱʹ໌֬Խ͢Δͱͱ΋ʹɺ
ଟ༷Խ͢Δ͓٬͞·のχーζʹԠ͑ɺॆ ઃͰࢪ࣮ͨ͠
ɻ͢·͠ڙ଴Λ௒͑Δ͓΋ͯͳ͠Λఏظ

౎ϗςル�തଟʮ41"�MVDJEBʯ
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 ໿700ສ人の会һ૊৫と঎඼اըྗを活かし、෯͍޿年ྸ
૚の͓٬͞まを取りࠐΉ͜とͰཱྀߦ事業を৳長

 人と人と͕共通のझຯ（テーマ）Ͱ͕ܨり・ूう、Φンϥイン
্のプϥットフΥーϜͰझຯを࣠にした様々なサービスを提
供し、ΞϥイΞンスを通じて共通のझຯ属ੑを持つ人々をΦ
ン・Φフϥイン໰Θͣ͗ܨ合Θͤるϥイフスタイル事業ʮ新・
クϥϒ1000事業ʯを։࢝

 ワーέーシϣンなͲの新しཱྀ͍ߦ形態、ϋイϒリッυ型
.*$E 等の新し͍.*$E 運営を։ൃし、ࠃ಺外の.*$E 等
法人ཱྀߦध要に͓͚る様々なध要にワンストップͰ対Ԡ

 ళฮൢചத心からʮ近ـ೔本πーリスト μイナϛック・ύッ
έージʯ等の8FCൢചにシフト

 ໿3,800の॓ധࢪ設・ަ通ؔػ等からなるʮ,/5ー$5ύー
トナーζ会ʯと連ܞし地域のັྗを఻͑る঎඼の֦充
 ཱྀのҊ಺΍サϙートをΞバターίンシΣルジュ͕対Ԡする新
たなΦンϥイン઀٬ʮ新・ཱྀのίンシΣルジュʯをల։し、ళ
ฮ型システϜからの脱却と%9の推ਐ

クϥϒπーリζϜ事業の֦大 法人ཱྀߦ事業の֦大

事業のվֵߦ人ཱྀݸ

ক来͋りた͍࢟
非೔常にՃ͑೔常ੜ活をؚΊた様々なシーンͰlָし͞zを提供するا業
ʹతػͰഓͬͨఏҊྗɺϊ΢ϋ΢΍ωοτϫーΫͱଟ༷ͳΞϥΠΞϯεΛ༗ۀࣄߦཱྀ
݁合ͨ͠αーϏεల։ʹΑΓϥΠϑαϙーτͳͲ೔ৗతͳָ͠͞Λఏ͢ڙΔ

 ͜ΕまͰのフルϥイン・フルスϖックの営業ల։から、地域
ຖの特ੑを౿ま͑たڭ育ཱྀߦ、地域ަ流事業等、ઐ໳ੑ・༏
Ґੑの高͍事業にूத

ஂମཱྀߦ事業のվֵ

಺部環ڥ

事業概要

外部環ڥ

ΫϥϒπーϦζϜɺ近ـ೔ຊπーϦετΛ࣠ʹཱྀۀߦΛల։ͯ͠ ͓Γɺझຯ΍झ޲ʹԠ͡ ʮͨςーϚੑͷ͋ΔཱྀʯΛఏ͢ڙΔΫ

ϥϒπーϦζϜۀࣄɺμΠφϛοΫύοέーδͳͲଟ༷ͳχーζʹରԠͨ͠ݸਓཱྀۀࣄߦɺ.*$&͓Αͼεϙーπؔ࿈ۀࣄͰഓͬ

ͨઐ໳ੑΛ࣋ͭ๏ਓཱྀۀࣄߦɺ஍Ҭ͝ͱͷಛੑΛ౿·͑ͨڭҭཱྀߦɾ஍ҬަྲྀۀࣄΛத৺ͱͨ͠ஂମཱྀ͔ۀࣄߦΒߏ੒͞Ε

͍ͯ·͢ɻ૯合ཱྀۀߦͱͯ͠ ɺݸਓཱྀߦͷख഑͔Βɺஂ ମཱྀߦɺࡍࠃձٞͷӡӦ·ͰϫϯετοプͰఏ͠ڙ·͢ɻ

՝ ୊

த長期ઓུ

ओͳ事業ػձͱऔ૊Έ ओͳ事業リスΫͱରࡦ

˔�૯合ཱྀۀߦͱͯ͠ ϑルϥΠϯɾϑルεϖοΫͷӦ
Λల։ͯ͠ۀ ͖ͨ͜ͱʹΑΔɺܦӦݯࢿͷ෼ࢄ

˔�*5Խ͓Αͼ%9Խ΁ͷରԠ஗ಷʹΑΓɺۀ຿
ͷޮ཰Խɾվֵ͕ෆे෼

˔�近ـ೔ຊπーϦετͱΫϥϒπーϦζϜؒͰ
ͷ૬ޓ࿈ܞෆ଍

強 Έ

ըཱҊྗɾఏҊྗا�˔
໢ۀɺ๏ਓ౳΁ͷӦؔػҭڭ�˔
˔�ΞΫςΟϒγχΞΛத৺ͱͨ͠ձһ૊৫
˔�શ͕޿ʹࠃΔαプϥΠϠーωοτϫーΫ

ΞクティϒシχΞの૿Ճ
˔�ಠ૑తͳاըྗʹ༷ͮ͘جʑͳςーϚཱྀߦͰ͓٬͞·ͷ
ଟ༷ͳχーζʹରԠ

新型ίロナ΢イルスײછ֦大によるཱྀߦध要のফ失
˔�ϦϞーτमֶཱྀߦͳͲ҆શɾ҆৺ͳཱྀͷ֦େ
పఈతʹऔΓ૊Μʹࡦછ঱ରײ�˔ ʮͩΫϥϒπーϦζϜχϡー
ελΠルπΞーʯͷల։

χューϊーマル
ԽʹΑΔཱྀφΧ঎඼ͷ֦ॆڧܞͱͷ࿈ؔػ܎ؔ�˔
˔�XFCαΠτͷڧԽʹΑΔXFCൢചͷ֦େ
˔�৽ͨͳΦϯϥΠϯ઀٬ͷಋೖɹ˔�৽ͨͳྖۀࣄҬ΁ͷల։ʢ#10౳ʣ

ࣗવ֐ࡂ΍テロのൃੜ
ࢪ࿅ͷ࣮܇తͳ໛ٖظఆͱఆࡦըͷܭଓܧۀࣄ�˔

ϥイフスタイルの変化
˔�৽ͨͳཱྀߦχーζʹରԠͨ͠঎඼اըʹΑΔ෯͍޿೥ྸ૚
ͷऔΓࠐΈ

˔�༷ʑͳΞϥΠΞϯεΛ௨ͯ͡ɺझຯΛ࣠ʹͨ͠ଟ༷ͳαーϏ
εΛఏڙ

情報セキュリティ
˔�ࣾ಺ͰఆΊͨ৘報ηΩϡϦςΟج४ʹ͍ͨͮجରࡦͷࡦఆ
ͱ९कঢ়گͷ؂ࠪ

,/5ー$5ホールディングス

ถా তਖ਼ ୅දऔక໾ࣾ௕

（株）

ʮੈքதのਓʑの出ձ͍ͱײಈΛ創଄͢ΔʯΛ
テーマʹ҆৺ɾ҆શͳཱྀΛఏ͠ڙ·͢ɻ

鉄ಓ෦ ௼Γ෦

ʮ৽ɾཱྀͷίϯγΣルδϡʯʹ ΑΔҰؾ௨؏ͷ٬ސମݧαϙーτ

ʮクϥϒ1000事業ʯίϛュχティྫ

サϒスクリプシϣンサービスʮクϥϒπーリζϜ1"SSʯ
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͋΂ͷϋルΧεɾͯ Μ͠͹

-BB4ձһϥ΢ϯδ

ҏլ鉄ಓ ཆ࿝鉄ಓ ࢛೔͋͢ࢢͳΖ͏鉄ಓ

ͱ͘ ؙ͠

ΧϑΣνϟΦプϨοι%VF

新型໊ࡕ特ٸʮͻのとりʯ投ೖྃ׬

事業ࡌΞーバンϥイナーによる՟٬ࠞٸ特ࡕ໊

近鉄ෆಈ᷂࢈ɺ᷂ 近鉄ɾ౎ϗςルζɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂͸ɺ࿈ܞ

ͯ͠৽͍͠ϥΠϑελΠルɾϫーΫελΠルͷ͋ΓํΛݕ౼ͯ͠

͍·͢ɻ2020೥ळ͔Βɺෳ਺ͷ͞ۀا·ͷ͝ྗڠΛಘͳ͕Βɺʮ౎

Ϧκーτ�Ԟࢤຎ�ΞΫΞϑΥϨετʯͰʮ近鉄ɾҏ੎ࢤຎϫーέー

γϣϯʯΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

·ͨ2021೥11݄ʹɺҠಈ࣌ؒͷ༗ޮ׆༻ͷͨΊɺஂ ମઐ༻

ྻ ʮंָʯʹ ΑΔϫーέーγϣϯτϨΠϯΛӡ͠ߦ·ͨ͠ɻޙࠓ΋

グループ಺Ͱͷ࿈ܞΛڧԽ͠ɺ৽ͨͳಇ͖ํͷ૑ग़Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

஍্�00Nߴɺ ͞೔ຊҰͷϏルʮ͋΂ͷϋルΧεʯ͸ɺӺɺ

ඦ՟ళɺඒज़ؗɺΦϑΟεɺϗςルɺల๬୆ͳͲͷ௒ߴ૚ෳ

合ϏルͰ͢ɻ近઀͢ΔఱԦެࣉԂΤϯτϥϯεΤϦΞʮͯΜ

͠͹ʯ͸ɺࣳ ੜΤϦΞ΍ҿ৯ళɺήετϋ΢εͳͲΛඋ͑ͯ

͍·͢ɻ

2021೥͔Βʮ͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళʯͷେܕվ૷Λਐ

Ί͍ͯ·͢ɻ近鉄グループ͸ɺ͋ ΂ͷɾఱԦࣉΤϦΞͷ͞Β

ͳΔൃలͷͨΊɺपลۀا΍ࢪઃͱ࿈ͯ͠ܞਓ͕ू·Δ·

ͪͮ Γ͘Λਪਐ͠·͢ɻ

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺ2021೥�݄ɺ近鉄ֶԂલͰ࣮͖ͯ͠ࢪ

ͨੜ׆αϙーτɾෆಈ࢈஥հ৘報ɾϦϑΥーϜ৘報ͳͲϫ

ϯετοプͰఏ͢ڙΔʮॅ·͍ͱ฻Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.&ʯ

ΛԊઢ2�ళฮʹΤϦΞ֦େ͠·ͨ͠ɻ͋ Θͤͯɺձһ੍ί

ϛϡχςΟʮ-BB4ʯʢϥーεʣ

Λൃ଍͠ɺ஍ҬίϛϡχςΟ

ͮ Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

᷂近鉄ඦ՟ళ͸ɺ஍ํɾ߫֎ళͷੜػ׆ೳɾ঎ػۀೳɾί

ϛϡχςΟΛ༥合ͨ͠ෳ合঎ۀαーϏεࢪઃ΁ͷస׵Λ໨

ࢦ ʮ͢λ΢ϯηϯλーԽʯʹ ΑΓɺ஍Ҭͷօ͞·ͱ஍Ҭڞ૑׆

ಈʹऔΓ૊Έɺ஍Ҭੑ׆Խʹ͠ݙߩ·͢ɻ2020೥2݄ʹ૲௡

ళ͕࣎լݝͱʮۀ࢈ৼڵ౳ʹؔ͢ΔڠఆʯΛɺ2021೥�݄ʹ

͸ݪ־ళ͕ࢢݪ־ͱʮแׅ࿈ڠܞఆʯΛక݁͠·ͨ͠ɻ

᷂近঎ετΞ͸ɺεーύーϚーέοτ·Ͱͷདྷ๚͕೉͍͠

ɺܰʹ͚޲·٬͓͞ τϥοΫʹੜ઱৯඼ɺ૜ࡊɾ೔༻඼౳Λ

ੵΈࠐΉҠಈεーύーʮͱ͘͠ ؙʯΛӡ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ201�

೥ʹੜۨࢢͰ։࢝ͯ͠Ҏདྷɺ

2021೥10݄·Ͱʹେࡕ෎ɾ

ಸྑݝɾژ౎෎Ͱ1�߸ं·

Ͱӡ͍ͯ͠ߦ·͢ɻҰਓ฻Β

कΓʯ໾ʹ΋ݟͷʮऀྸߴ͠

ͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ

͝ར༻͕গͳ͘୯ಠͰ͸ଘଓࠔ೉Ͱ͋ͬͨ஍ํ࿏ઢΛɺࠃͷ

੍౓Λ׆༻ͯ͠ɺࣗ ࣏ମͳͲ͕ࢪઃ΍ं྆Λอ༗͠ɺ౰ࣾグルー

プ͕ӡӦʹઐ೦͢Δެ༗ຽӦํࣜͱ͢Δ͜ͱͰɺ࣋ ଓՄೳͳܗଶ

Ͱ鉄ಓΛӡӦ͍ͯ͠·͢ɻҏլ鉄ಓ᷂ɺཆ࿝鉄ಓ᷂ɺ࢛ ೔͋͢ࢢ

ͳΖ͏鉄ಓ᷂͕鉄ಓӡӦऀۀࣄͱͳΓɺ஍ҬີணͷαーϏεΛఏ

ͯ͠ݙߩʹ্޲ͷҡ࣋ྗ׆ɺ·ͪͷ͠ڙ ͍·͢ɻ

近Ͱ͸ɺ2021೥�݄ɺ࢛࠷ ೔͋͢ࢢͳΖ͏鉄ಓ᷂͕ɺ࢛ ೔ࢢࢢ

ͷࢧԉʹΑΓɺަ ௨ܥ*$ΧーυγεςϜΛಋೖͯ͠ *$ఆ݊ظ΋ൃ

ചɺΩϟογϡϨεɾඇ઀৮Ͱศརʹར༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

᷂Ξυ近鉄͸ɺ2021೥�݄ʹߪೖܕΫϥ΢υϑΝϯσΟϯグ

αーϏεʮΤールϨールʯΛ։ઃ͠·͠ ͨɻʮ近鉄ԊઢΛԠԉ͢Δʯ

Λίϯηプτͱ͠ɺ՝୊Λ๊͑ΔΫϥΠΞϯτͷプϩδΣΫτΛ

αϙーτ͢ΔαーϏεͰɺ͜ Ε·ͰʹɺಸྑެԂͷࣛͱڥ؀Λ

कΔʮ΋ͬͱͣͬ ͱࣛࢴʯͳͲΛ

΋ɺԊઢͷޙࠓԉ͠·ͨ͠ɻࢧ

Խʹͭͳ͕Δ༷ʑͳプϩੑ׆

δΣΫτΛαϙーτ͠·͢ɻ

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺςϨϫーΫڥ؀Λ੔උͨ͠ॅ·͍Λఏ

Ҋ͍ͯ͠·͢ɻֶ ಸྑొඒϲٰॅ୐஍ʹɺςϨϫーΫରԠݚ

ՄೳͳʮίίνεϖーεʯΛඋ͑ͨॅ୐Λൢചͯ͠ ͍Δ΄͔ɺ

৽ஙϚϯγϣϯͰςϨϫーΫϥ΢ϯδ౳Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ

᷂近鉄ϦςーϦϯグ͸ɺ͋ ΂ͷϋルΧε಺ͰɺプϥΠϕーτルー

ϜΛඋ͑ ʮͨΧϑΣνϟΦプϨοι%VFʯΛӦͯ͠ۀ ͍·͢ɻ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂͸,%%*᷂ͱۀ຿ఏ͠ܞɺཱྀ Λؚߦ

Ίͨझຯͷ৽ͨͳָ͠ΈํΛఏҊ͢ΔαϒεΫϦプγϣϯ

αーϏεʮΫϥϒπーϦζϜ1"44ʯΛ2021೥10݄͔Β։࢝

͠·ͨ͠ɻΦϯϥΠϯΛத৺ʹΦϑϥΠϯͰ΋ָ͠ΊΔαー

ϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

2021೥2݄ɺ৽ࡕ໊ܕಛٸʮͻͷͱΓʯશ11ฤ੒౤ೖΛ

ɻ্ͨ͠·ྃ͠׬ ࣭ͳҠಈۭؒΛఏͯ͠ڙɺ໊ ʹ༌ૹؒࡕ

৽ͨͳՁ஋Λ૑ग़͍ͯ͠·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺେࡕ೉೾Ӻɺ近

鉄໊ݹ԰Ӻຖ࣌0෼ൃͷఀंӺ͕গͳ͍ಛٸΛʮͻͷͱΓʯɺ

ओཁӺʹఀं͢Δຖ࣌�0෼ൃΛʮΞーόϯϥΠφーʯʹ 統

Ұͯ͠ ɺ໊ ΛਤΓ·ͨ͠ɻ্޲શମͷ࣭ͷٸಛࡕ

2021೥�݄ɺ෱ࢁ௨ӡ᷂ͱͷۀڠʹΑΓɺΞーόϯϥΠφー

Ͱ՟ۀࣄࡌ٬ࠞΛ։࢝͠·ͨ͠ɻେࢢࡕ಺ʙ໊ݹ԰ࢢ಺Ͱ

೔༻඼౳ͷՙ෺Λ౰೔தʹ഑ૹ͢Δ৽ͨͳӡૹαーϏεͰ

͢ɻطଘྻंͷۭ͖εϖーεΛ༗ޮར༻ͯ͠ɺ̓ ఆɾ҆Ձͳ

౰೔഑ૹʹΑΔརศੑ

ͱɺυϥΠόーෆ଍্޲

ղফɺ$02دʹݮ࡟༩

͢Δऔ૊ΈͰ͢ɻ

近鉄ϕϯνϟーύーτφーζ᷂͸ɺ2021೥�݄ɺ᷂

,BCV,�4UZMFʢΧϒΫελΠルʣʹ ग़͠ࢿ·ͨ͠ɻ᷂

,BCV,�4UZMF͕ల։͢Δఆ੍ֹ॓ധαーϏεʮ)BG)ʢϋ

ϑʣʯͱ౰ࣾグループ͕ల։͢Δަ௨αーϏε౳ͱͷ࿈ܞ

価値観の変化を先取りした、くらしの創造 ネットワークの充実による、元気なまちづくり

ʮ近鉄・ҏ੎ࢤຎワーέーシϣンʯの実ࢪ ͋΂の・ఱԦࣉΤリΞのまちづくり 移動スーύーʮとくしؙʯ 

地域共創型ඦ՟ళへの取૊Έ

サステナϒルな地域鉄ಓ

ʮクϥϒπーリζϜ1"SSʯを提供։࢝

大ݹ໊・ࡕ԰ؒの輸ૹの充実

テレワーク対Ԡ設備の整備

ϕンνャーا業とのڠ業による
移動΍ফ費のଅਐ

ʮ住ま͍と฻らしの΀らͬと)0.Eʯの
ೳ֦大・Ԋઢల։ػ

Ԋઢ活ੑ化を目的とした
クϥ΢υフΝンディングʮΤールレールʯ

Λ௨ͯ͡ɺϥΠϑελΠル΍ಇ͖ํͷมԽʹΑΓੜ·Εͭ

ͭ͋Δʮ৔ॴʹͱΒΘΕ͖ͣ޷ͳ৔ॴʹॅΈͳ͕Βಇ͖͍ͨʯ

ͱ͍͏χーζʹରԠ͠ɺԊઢʹ͓͚ΔҠಈ΍ফඅͷଅਐΛ

໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ՙ෺ੵࠐΈ෩ܠ

ͻͷͱΓ ΞーόϯϥΠφー

ΤールϨール

くらしの取૊Έ まちづくりの取૊Έ

౎Ϧκーτ�Ԟࢤຎ�ΞΫΞϑΥϨετ�ίςーδ
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・グループの方針ࡦ定
・環ڥ方針のࡦ定
・環ڥ目標のࡦ定・実績確ೝ

・方針、目標の఻ୡ・実績確ೝ
・֤ 社取૊Έの೺Ѳ
・情報ަ׵

・環ڥ負ՙデータの೺Ѳ  ・環ڥ目標のࡦ定
・環ڭڥ育の実ࢪ  ・本業にؔ連した環ڥ取૊Έ

ҕһ長ɿ当社社長
ҕɹһɿ近鉄グループ主要会社
ɹɹɹ  ໾һクϥス

Ճ者ɿ近鉄グループ֤社ࢀ
ɹɹɹ  $S3推ਐ者
ɹɹɹ  （部՝長クϥス）

近鉄グループ֤社
全社һ͕対৅

近鉄グループホールディングス᷂
$S3ҕһ会

近鉄グループɹ$S3連བྷ会

近鉄グループ֤社

環ڥの取૊Έ

୤୸ૉɾ॥ࣾܕ؀ձの࣮現ʹ͢ݙߩΔͨΊɺ20�0年౓ʹࡦ͚ͯ޲ఆ͠ ʮͨۙమάϧーϓڥ؀໨ඪʯ͓ Αͼ20�0年の

ΧーϘϯχϡーτϥϧୡ੒Λ໨͠ࢦɺলΤωϧΪーɾল$02ɺলݯࢿɺリサΠΫϧͳͲ༷ʑͳऔ૊ΈΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

近鉄グループத期環ڥ目標 ୡ成状況

近鉄グループதڥ؀ظ໨ඪ 201�೥౓
࣮੷

201�೥౓
࣮੷

201�೥౓
࣮੷

201�೥౓
࣮੷

2020೥౓
࣮੷

2020೥౓
໨ඪ

̍ɽ近鉄グループ͸ɺ2020೥౓ʹ͓͚Δڥ؀�ॏ఺߲໨ͷ
ɻ͢·͠ࢦ཰100�Λ໨ࢪ࣮
ᶃڥ؀໨ඪͷࡦఆ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ

ᶄڭڥ؀ҭͷ࣮ࢪ �0ࣾ ��ࣾ �2ࣾ �1ࣾ ��ࣾ ��ࣾ

ᶅΤωルΪー࢖༻ྔ౳ͷ࣮੷೺Ѳ �0ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ

̎ɽ近鉄グループ͸ɺ2020೥ʹ͓͚Δ֤ࣾͷΤωルΪー
ɻ͢·͠ݮ࡟౳Λ201�೥౓ʹൺ΂ͯ��Ҏ্ྔ༺࢖
ʢ˞ΤωルΪー࢖༻ྔ౳ʹᶃిؾ�ᶄਫ�ᶅࢴ�ᶆͦͷଞʣ

ʵ1�ୡ੒
2�ࣾ

ʵ2�ୡ੒
��2�ࣾ

ʵ��ୡ੒
����ࣾ

ʵ��ୡ੒
��ࣾ

ʵ��ୡ੒
��ࣾ

ʵ��
��ࣾ

̏ɽ近鉄グループ͸ɺ2020೥౓ʹ͓͚Δ̘ ̤̎ഉग़ ʢྔ૯ྔ
ɹ��͓Αͼݪ୯ҐʣΛ201�೥౓ʹൺ΂ͯ�ˋݮ࡟Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

૯ྔ
ʵ��1�

૯ྔ
ʵ��0�

૯ྔ
ʵ1����

૯ྔ
ʵ2����

૯ྔ
ʵ���1�

૯ྔ
ʵ��

̐ɽ近鉄グループ͸ɺ2020೥౓·Ͱʹશ͕ࣾࣗࣾͷۀࣄʹؔ࿈͢Δɺ
ɹڥ��؀ʹ഑ྀͨ͠׆ಈΛ͍ߦ·͢ɻ ��ࣾ ��ࣾ �2ࣾ ��ࣾ ��ࣾ ��ࣾ

ɹ近鉄グループ֤ࣾ͸ɺࣗ ࣾͷڥ؀໨ඪΛࡦఆ͠ɺڥ؀ෛՙσーλΛ೺Ѳɾ෼ੳ͢Δͱͱ΋ʹɺ

ɹࣾһ΁ͷڭڥ؀ҭͱൃܒʹऔΓ૊Έɺ近鉄グループڥ؀໨ඪͷୡ੒Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ1ɽ近鉄グループ͸ɺ20�0೥౓ʹ͓͚ΔΤωルΪー࢖༻ ʢྔݪ༉ࢉ׵LM
Λɺ201�೥౓ʹൺ΂ͯ20ˋҎ্͢ݮ࡟Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ2ɽ近鉄グループ͸ɺ20�0೥౓ʹ͓͚Δ$02ഉग़ ʢྔ૯ྔɾݪ୯ҐʣΛɺ201�೥౓ʹൺ΂ͯ�0ˋҎ্͢ݮ࡟Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

��ɹɹ͞Βʹɺ20�0೥ͷ$02ഉग़ྔͷ࣮࣭θϩΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ̏ɽ近鉄グループ͸ɺਫ࢖༻ྔɾഇغ෺ൃੜྔͷݮ࡟ʹ౒Ί·͢ɻ

ɹ̐ɽ近鉄グループ͸ɺશ͕ࣾࣗࣾͷۀࣄʹؔ࿈͢Δɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠׆ಈΛ͍ߦɺαプϥΠνΣーϯʹରͯ͠ ΋഑ྀΛٻΊ·͢ɻɹ஍ڥ؀ٿͷอશ͸ਓྨ͕ڞಉͯ͠ औΓ૊Ή΂͖ॏཁ՝୊Ͱ͋Δͱͷೝࣝͷ΋ͱɺڥ؀ʹ΍͍͞͠ۀاӡӦΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ1ؔڥ�؀࿈ͷ๏نɾ੍ن౳Λ९क͠ɺڥ؀อશʹ౒Ί·͢ɻ

ɹ2�লΤωルΪーɺলݯࢿɺϦαΠΫルɺഇغ෺ͷݮ࡟౳΁ͷऔ૊ΈΛ௨͡ɺ஍ٿͷԹஆԽ๷ࢭɺڥ؀ෛՙܰݮʹ౒Ί·͢ɻ

ɹڭڥ��؀ҭΛ௨ͯ͡ɺࣾ һͷҙ্ࣝ޲ΛਤΓ·͢ɻ

ɹ��஍ҬࣾձͱͷؔΘΓΛେ੾ʹ͠ɺڥ؀อશ׆ಈ΁ͷऔ૊ΈΛ௨ࣾ͘͡޿ձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ɹ��͜ͷํڥ؀਑͸ࣾһ΁प஌͢Δͱͱ΋ʹɺҰൠʹެද͠·͢ɻ

˞ର৅ൣғ

̍ͱ ɿ̎ΤωルΪー࢖༻ྔ͕ಛʹଟ͍12ࣾΛର৅ͱ͠·͢ɻ12ࣾ͸ɺলΤω๏ఆظ報告ͷର৅ͱͳΔಛఆ༌ૹऀۀࣄ·ͨ͸ಛఆऀۀࣄͰɺ

ɹɹɹ�$02ഉग़ྔͷ合ܭ͸౰͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾશମͷ���Ҏ্Λ઎Ί͍ͯ·͢ɻ

ʢର৅ձࣾʣ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɺಸྑަ௨᷂ɺ近鉄όε᷂ɺ๷௕ަ௨᷂ɺ近鉄λΫγー᷂ɺ近鉄ෆಈ᷂࢈ɺ᷂ 近鉄ɾ౎ϗςルζɺ᷂ 近鉄ඦ՟ళɺ

ɹɹɹɹɹ᷂近鉄ϦςーϦϯグɺ᷂ 近঎ετΞɺ᷂ ւ༡ؗɺ᷂ ͖Μ͍͑

̏ͱ̐ͱલจɿ࿈݁ࢠձࣾ

近鉄グループ環ڥ方針

ΤネルΪー࢖用ྔと $02 ഉ出ྔの実績とޙࠓの目標

近鉄グループத期環ڥ目標 （ 2016年౓ʙ2020年౓ ） ୡ成状況

近鉄グループ環ڥ推ਐମ੍

近鉄グループ環ڥ目標 （ 2021年౓ʙ2030年౓ ）

ʢ201�೥�݄1೔�੍ఆʣ

ʢ2021೥10݄ࡦ�ఆʣ

環境推進体制とグループ環境目標1

ΤネルΪー࢖用 （算׵༉ݪྔ）

$02ഉ出ྔ

373
（ 100 ）

上段 ： 使用量（単位 ： 千kl）
下段 ： 指数（2015年度＝１００）

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2030年度
（目標）

375
（ 101 ） 367

（ 98 ）
360
（ 96 ）

355
（ 95 ） 326

（ 87 ） 20％以上削減
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774
（ 100 ）

上段 ： 排出量（単位 ： 千t-CO2）
下段 ： 指数（2015年度＝１００）

2015年度
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2050年
（目標）

750
（ 97 ）

736
（ 95 ）

646
（ 83 ）

555
（ 72 ） 487

（ 63 ） 40％以上削減

排出量
実質ゼロ

（千t-CO2）
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͍͚ͨͩ·͢ɻಉࣾͰ͸ɺ৽ͨͳϥΠϑελΠルΛཱ֬ͯ͠

͍͘͜ͱΛ໨ͯ͠ࢦɺଞͷϚϯγϣϯͳͲʹ΋ల։͍͖ͯ͠

·͢ɻ

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺ201�೥2݄ʹɺʢҰൠࣾஂ๏ਓʣ೔ຊ໦

଄ॅ୐ڠۀ࢈ձͷେࡕ෎ͷࣄװձࣾͱͯ͠ ɺେن໛֐ࡂʹ

උ͑ͯ࣌֐ࡂʹԠٸԾઃॅ୐Λݐઃ͠څڙΛͨ͏ߦΊͷڠ

ఆΛɺେࡕ෎ͱక݁͠·ͨ͠ɻ

େن໛ൃ͕֐ࡂੜ͢Δͱɺͦ ͷඃࡂ஍͸֐ࡂ௚͔ޙΒॅ

୐ෆ଍ʹݟ෣ΘΕ·͢ɻඃऀࡂͷॅ·͍Λਝ଎ʹ֬อ͢Δ

ඞཁੑ͔ΒɺʢҰࣾʣ೔ຊ໦଄ॅ୐ڠۀ࢈ձ͸ɺ֤ ౎ಓ෎ݝ

ͱ໦଄ʹΑΔԾઃॅ୐ݐઃڠఆΛॱ࣍క͍݁ͯ͠·͢ɻ近

鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺൃ֐ࡂੜ࣌ʹԠٸԾઃॅ୐Λݐઃ͢Δ͜ͱ

Λ͸͡ΊɺԾઃॅ୐ͷプϥϯɺ༷࢓ɺ഑ஔܭըͷ࡞੒ɺ͞ Β

ʹ๷܇ࡂ࿅΁ͷࢀՃ΍ϚχϡΞル࡞੒Λ௨ͯ͠ɺ஍Ҭࣾձ

΁ͷݙߩΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

᷂近ـ೔ຊπーϦετத෦ʢݱ近ـ೔ຊπーϦετ᷂ʣ͸ɺ

2020೥11݄ɺʮେن໛࣌֐ࡂʹ͓͚Δ໊ݹ԰͓ࢢΑͼଞࣗ

࣏ମؒͷԠԉ৬һʹ͔͔Δ॓ധࢪઃ౳ͷ֬อʹؔ͢Δڠఆʯ

Λɺ໊ ֐ࡂ໛ن౳ͷେ֐ͱక݁͠·ͨ͠ɻ஍਒ɺ෩ਫࢢ԰ݹ

͕ൃੜͨ͠ࡍʹɺࣗ ࣏ମؒͰ૬ޓʹ೿͢ݣΔԠԉ৬һͷ॓

ധࢪઃ΍ҠಈखஈΛɺਝ଎͔ͭԁ׈ʹ֬อ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ

͠ɺ໊ ԽΛਤΔڧରԠྗͷ֐ࡂͷԠԉɾडԉʹ͔͔Δࢢ԰ݹ

ͨΊ࿈ܞɾྗڠΛ͏ߦ΋ͷͰ͢ɻൃ͕֐ࡂੜͨ͠ࡍʹ͸ɺ଎

΍͔ʹ॓ധ༧໿Λ։࢝͠ɺಛผܖ໿Λ݁Ϳ॓ധࢪઃ΍ɺಉࣾ

͕อ༗͢Δ͔ݿࡏΒ٬ࣨΛఏ͢ڙΔͷΛ͸͡Ίɺ৬һͷަ௨

खஈͷख഑΍֤छ৘報ఏڙΛ͍ߦ·͢ɻ

ʪͦͷଞͷڠఆྫࣄʫ

ϒースを備͑たテレワークϥ΢ンジをࣨݸ
マンシϣン共用部にಋೖ

υϥイバーҟ常࣌対ԠシステϜ（E%SS）
౥ࡌの新型バスをಋೖ

ʮ近鉄ֶݚಸྑొඒϲٰ住୐地ʯにテレワーク
にも対ԠͰ͖るʮίίνスϖースʯを備͑た
住୐をൢച

ʮ大ن໛࣌֐ࡂに͓͚る໊ݹ԰ࢢ及び
他࣏ࣗମؒのԠԉ৬һにかかる
॓ധࢪ設等の確保にؔするڠ定ʯをక結

その他の事業の取組み2

᷂近鉄ඦ՟ళ͸ɺ඼࣭දࣔϚχϡΞル΍৯඼Ӵੜ؅ཧϚ

χϡΞルͷ੔උɺै తͳظһ΁ͷ඼࣭؅ཧϨϙーτͷఆۀ

഑৴Λ௨͡ɺ඼࣭؅ཧ͓ΑͼӴੜ؅ཧʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ಛʹɺ৯ͷ҆શɾ҆৺ʹؔͯ͠͸ɺ近鉄グループͷ᷂ Β͘͠

ՊֶڀݚॴʹΑΔఆظతͳ඼࣭νΣοΫͷ΋ͱɺ؅͘͠ݫ

ཧ͢Δͱͱ΋ʹɺ৯඼୲౰ऀΛର৅ͱͨ͠৯඼Ӵੜߨशձ

Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ͓ औҾઌͱͷ࿈ܞʹΑΓɺ঎඼ͷ

඼࣭දࣔௐࠪΛఆظతʹ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺࣾ һݚमΛ͸

͡Ίɺै ͯͬߦҭΛదٓڭһ΁ͷදࣔʹؔ͢Δۀ ͍·͢ɻ

ͷͨΊɺ201�೥�্݄޲ॏަ௨᷂͸ɺόεं಺ͷ҆શੑࡾ

ΑΓॱ ʮ࣍υϥΠόーҟৗ࣌ରԠγεςϜʢ&%44�&NFSHFODZ�

%SJWJOH�4UPQ�4ZTUFNʣʯΛ౥ͨ͠ࡌ৽ܕόεΛಋೖ͍ͯ͠

·͢ɻ·ͨɺ໊ 近鉄όε᷂ʹ͓͍ͯ΋201�೥�݄ΑΓ&%44ࡕ

౥ࡌͷόεΛॱ࣍ಋೖ͠ɺ201�೥11݄ʹ͸&%44౥ࡌϦϑ

τ෇ޫ؍όε΋ಋೖ͠·ͨ͠ɻͦ ͷޙ΋ܭըతʹ&%44౥ࡌ

ं྆Λಋೖͯ͠ ͍·͢ɻ

඼࣭؅ཧ・安全؅ཧの取૊Έ

定ڠ設にؔするݐԾ設住୐のٸに͓͚るԠ࣌֐ࡂ

˞υϥΠόーҟৗ࣌ରԠγεςϜʢ&%44ʣͱ͸ɺӡసதͷӡసऀͷ݈߁ঢ়ଶ͕ٸ
ม͠ӡసͷܧଓ͕ࠔ೉ʹͳͬͨ৔合ʹɺٸۓાஔͱͯ͠ӡసऀࣗ਎΋͘͠͸৐
٬͕ं಺ʹ͋ΔඇৗϒϨーΩεΠονΛԡ͢ͱɺࣗ ಈతʹ੍ಈΛ։࢝͠ঃʑʹ଎
౓Λམͱͯ͠ όεΛͤ͞ࢭఀٸۓΔγεςϜɻ

˞͍ͣΕ΋ݱ近ـ೔ຊπーϦετ᷂

ձ໊ࣾ ૬खઌ ఆ໊ڠ

᷂近ـ೔ຊ
πーϦετ๺ւಓʢ˞ʣ

౔ަ௨লࠃ
๺ւಓ։ൃہ
5&$�'03$&

஍΁ͷ৬һͷࡂΔඃ͚͓ʹ࣌֐ࡂ
ਝ଎͔ͭԁ׈ͳ೿͚॓ͯ޲ʹݣധ
ఆڠΔؔ͢ʹྗڠઃͷ֬อ౳ͷࢪ

᷂近ـ೔ຊ
πーϦετؔ౦ʢ˞ʣ ҵ৓ݝਫࢢށ ઃͷ֬อࢪΔ॓ധ͚͓ʹ࣌֐ࡂ

ʹؔ͢Δڠఆ

᷂近ـ೔ຊ
πーϦετத෦ʢ˞ʣ

த೔ຊߴ଎
ಓ࿏᷂

ઃͷ֬อࢪΔ॓ധ͚͓ʹ࣌֐ࡂ
౳ͷྗڠʹؔ͢Δڠఆ

ଟ༷Խ͢Δ͓٬͞·ͷχーζ΍কདྷ༧૝͞ΕΔಇ͖खෆ

଍ʹରԠ͢ΔͨΊɺઌ୺ٕज़Λ׆༻ͨ͠৽͍͠ӺӡӦͷ͋

ΓํΛɺʮ近ະདྷεςーγϣϯߏ૝ʯͱͯ͠ݕ౼ΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻϦχϡーΞルΛਐΊ͍ͯΔେ࿨੢େࣉӺʹ͓͍ͯɺʮେ

ϚルνσΟεプϨΠʯΛಋܕ

ೖ͢Δͱͱ΋ʹɺ"*Λ׆༻

͠ ʮͨҊ಺ϩϘοτʯ΍ɺं

͍͢ͳͲΛར༻͞ΕΔํͷ

ʮվݟޱࡳकΓγεςϜʯͳ

Ͳͷ࣮ূ࣮ݧʹऔΓ૊ΜͰ

͍·͢ɻ

"*Λ׆༻ͯ͠ɺ৐Γ͑׵΍ӺઃඋɺӺपลࢪ
ઃͳͲΛӺҊ಺ϩϘοτ͕�͔ޠࠃͰ͝Ҋ಺

2020೥�݄͔Βେ࿨੢େࣉӺͷվޱࡳʹͯɺΧϝϥΛ௨

ো͕͍ऀ΍ं͍͢ར༻ऀΛ"*͕ࣗಈೝࣝ͠ɺӺ֮ࢹͯ͠

कΓγεςϜʯΛಋೖͯ͠ݟޱࡳһʹ௨஌͢Δʮվ܎ ͍·͢ɻ

͜ͷγεςϜʹΑΓɺӺ܎һ͕ଞͷۀ຿தͰ΋͓٬͞·

ͷདྷӺʹ͖ͮؾ΍͘͢͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·ʹΑΓ҆৺ͯ͠

҆શʹ͝ར༻͍͚ͨͩΔӺΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

վݟޱࡳकりシステϜ

先୺ٕज़を活用した取૊Έʮ近ະ来ステーシϣンʯ

ҟྫࣄଶʹରԠͰ͖Δೳྗͷ্޲Λ໨͠ࢦɺ#$1ʢۀࣄ

຿ۀଶൃੜ͔Βɺ௨ৗࣄఆ͍ͯ͠·͢ɻҟྫࡦըʣΛܭଓܧ

ʹ෮͢چΔ·Ͱʹۀ͏ߦ຿ͷ༏ઌॱҐͱखॱ౳Λɺ͋ Β͔

͡Ί੔ཧ͠ɺਝ଎ͳۀࣄ෮چΛ໨͢ࢦ΋ͷͰ͢ɻ͓ ٬͞·ͷ

҆શΛୈҰʹ֬อ্ͨ͠Ͱ鉄ಓۀࣄͷ෮چΛਐΊΔΑ͏ఆ

Ί͍ͯ·͢ɻ

#$1( 事業ܧ続計ը )

վݟޱࡳकΓγεςϜΠϝーδ

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺίϩφՒʹ͓͚Δ৽͍͠ϥΠϑελΠルͱ

ͯ͠ ɺςϨϫーΫʹ΋ରԠͰ͖ΔʮίίνεϖーεʯΛඋ͑ͨॅ

୐Λɺ近鉄ֶݚಸྑొඒϲٰॅ୐஍Ͱൢച͍ͯ͠·͢ɻʮίί

νεϖーεʯͱ͸ɺςϨϫーΫʹରԠͨ͠ϫーΫεϖーεͰ͋Δ

ͱͱ΋ʹɺՈࣄɾझຯεϖーεͱͯ͠΋׆༻Ͱ͖Δ৺஍ྑ͍プ

ϥΠϕーτۭؒɺͦ ͯ͠ ςΟーλΠϜ΍ϗーϜύーςΟーɺόー

ϕΩϡーͳͲ΋ָ͠ΊΔプϥΠϕーτςϥε΍΢ουςϥεͳ

Ͳͷ૯শͱͯ͠ ໋໊͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β΋͓٬͞·ͷχーζʹ

͓Ԡ͑͢Δ৽͍࣌͠୅ͷॅ·͍ͷ͋ΓํΛఏҊͯ͠ ͍͖·͢ɻ



感染拡大防止を支える取組み

新たな生活様式に対応した取組み

ͭΓֵɺख͢Γɺγーτͱ͍ͬͨਓͷख͕௚઀৮ΕΔՕॴ͓
ΑͼΤΞίϯϑΟルλーɺτΠϨͳͲʹ΢Πルε΍ەࡉΛ࣋ଓ
తʹݮগɾ཈੍ͤ͞Δ߅
΢Πルεɾە߅ίーςΟ
ϯグΛͯ͠޻ࢪ ͍·͢ɻ

ίーティングە߅・΢イルス߅

2020.6～

近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣ́ ͔

᷂ւ༡ؗͰ͸ྟ࣌ؗٳதʹެࣜ:PV5VCF

νϟϯωルͰɺੜ͖΋ͷͨͪͷ͋Γͷ··ͷ༷ࢠ

ΛࡱӨ͠ ʮ͓ͨ͏ͪͰւ༡ؗʯΛެ։͠ɺ໿�0ຊ

ͷಈըΛ഑৴͠·ͨ͠ɻੜ͖෺ͨͪͷ༷ࢠΛಈ

ըͰ͝ཡ͍͖ͨͩɺগ Ͱ͠΋շదͳա͝͠ํʹߩ

ը͠·ͨ͠ɻاΒ͔͍ࢥͰ͖Ε͹ͱͷݙ

ࣗ୐ͰָしΊるίンテンπを配৴

2020.3

ʢגʣւ༡ؗɺՖԂ近鉄ϥΠφーζ

ՖԂ近鉄ϥΠφーζͰ͸ɺ֎ग़Λࣗॗ͢ΔϑΝ

ϯΛؾݩ෇͚͍ͨͱͷ͍ࢥͰɺެ ࣜΠϯελグϥ

ϜͰʮϥΠφーζϒーτΩϟϯプʯΛຖि౔༵೔ʹ

഑৴͠·ͨ͠ɻ

2020.4

᷂近鉄ඦ՟ళͰ͸ɺඦ՟ళͳΒͰ͸ͷ্࣭ͳ৯඼ͳͲΛ౰೔தʹ

ࣗ͝୐΁഑ૹ͢Δʮ1JDL(P�ങ͍෺αーϏεʯΛಋೖ͠·ͨ͠ɻʮ૥͝΋

Γʯ΍ʮ�ີճආʯԠԉࡦࢪͱͯ͠ɺؔ ੢ͷඦ՟ళͰॳΊͯಋೖ͠·͠

ͨɻୈҰ஄ͱͯ͠ ͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళͷ৯ྉ඼ചΓ৔ͰಋೖΛ։

࢝ͯ͠ ͓Γɺॱ ࣍ର৅ച৔΍঎඼ΧςΰϦΛ௥Ճͯ͠ ͍͘༧ఆͰ͢ɻ

来ళ不要の஫จ配ୡサービスをಋೖ

2020.12

ʢגʣ近鉄ඦ՟ళ

͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళͰ͸ɺʮͰΜΘ�EF�ΦーμーʯঝΓαー

ϏεΛ։࢝͠·ͨ͠ɻΠϯλーωοτγϣοプ঎඼ʹݶΒͣඦ՟ళ

ͷചΓ৔ʹ͋Δ঎඼ΛɺདྷళෆཁͰి࿩஫จɾܾྃ͢׬͕ࡁΔͱ

঎඼Λࣗ୐Ͱड͚औΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ৽͍͠αーϏεͰ͢ɻʮ4/4΍

͠خཉ͔ͬͨ͠෰͕ಧ͍ͯͯݟͰࢽࡶ ʂ͍ʯɺʮωοτγϣοϐϯグ

͸ෆ׳Ε͚ͩͲɺి ࿩஫จ͸؆୯ʂʯͳͲͷ͓੠Λ௖͖ɺΠϯλー

ωοτγϣοプ͝ར༻ऀ͞·Ҏ֎ͷ͓٬͞·ʹ΋׆͘͝޿༻͍ͨ

͍͍ͩͯ·͢ɻ

2021.2

ΫϥϒπーϦζϜ᷂Ͱ͸ɺʮXJUIίϩφ࣌୅ͷ৽ཱྀ͍͠ͷ͔

ͨͪʯΛఏҊ͢Δʮ৽ʯײછରࡦϞχλーπΞーΛ࣮͠ࢪ·͠

ͨɻ͜ Ε͸ΫϥϒπーϦζϜ᷂͕ల։͢Δஂମཱྀߦʹ͓͍ͯɺ

ͬߦΛূݕ΍ɺମௐ؅ཧͷ報告ͳͲ�఺ͷࠪݕՃલͷ1$3ࢀ

ͨ΋ͷͰɺ݁ূݕՌ͸ޙࠓͷπΞーͷ҆શɾ̓ ৺ͷڧԽʹ͔׆

ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂Ͱ͸ɺίϩφՒͷ�ͭͷجຊରࡦʢᶃ�ີ

ରࡦᶄ઀৮ରࡦᶅඈລରࡦᶆମௐ؅ཧʣʹ ಠࣗΨΠυͮ͘ج

ϥΠϯΛ੍ఆͨ͠πΞーʮΫϥϒπーϦζϜχϡーελΠルʯΛ

ల։͍ͯ͠·͢ɻ10݄͔Β͸ɺ৽ܕίϩφ΢ΠルεϫΫνϯΛ2

ճ઀छͨ͠ํʹ

ఆͨ͠プϥϯݶ

ͳͲ΋࣮ͯ͠ࢪ

͍·͢ɻ

ࢪ෇͖॓ധバスπΞーを実ࠪݕ1$3

2021.4

ΫϥϒπーϦζϜʢגʣ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζͰ͸ɺ৽͍͠Ӵੜɾফಟج४ͱͯ͠ఆΊ

ʮͨ౎ΫϦーϯΪϟϥϯςΟʯΛશϗςルʹಋೖ͠·ͨ͠ɻ

ʮ͓΋ͯͳ͠ʯͷਫ਼ਆ͸ͦͷ··ʹɺద੾ͳਓͱਓͷڑ཭ͷ֬

อ΍పఈతͳӴੜ؅ཧͳͲɺ

৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʹదԠ͠ͳ

͕Βɺ͓ ٬͞·ͱैۀһͷ݈

ͱ҆શΛकΔͨΊສશΛ߁

ਚ͘͠ ͍ͯ·͢ɻ

౎クリーンΪャϥンティをಋೖ

2020.10

ʢגʣ近鉄ɾ౎ϗςルζ

෢ా�Ϟσルφࣾͷ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ϫΫνϯʹͭ

͍ͯɺԤभ͔Β೔ຊ΁ͷ༌ૹ͕ຊ֨తʹ։࢝͞Ε·ͨ͠ɻ

᷂近鉄ΤΫεプϨε͸ɺϑΥϫーμーʢར༻ӡૹऀۀࣄʣͱͯ͠

Ԥभ͔Β೔ຊ·Ͱͷࡍࠃ༌ૹۀ຿શൠΛ੥͚ෛͬͯ ͍·͢ɻ

ΊΒٻʹɺຊϫΫνϯ༌ૹͯ͠ܞձࣾͱ໖ີʹ࿈ྗڠ֎಺ࠃ

ΕΔ֨ݫͳԹ౓؅ཧ΍ϦεΫ؅ཧͳͲʮਝ଎ੑʯͱʮ҆શੑʯΛ

ɺߴங͠ߏΔͨΊͷମ੍Λ͢ݱ࣮ ඼࣭ͳࡍࠃ༌ૹαーϏεΛ௨

ͯ͠ύϯσϛοΫͷૣ

ɻ͢·͠ݙߩऩଋ΁ظ

෢ా�Ϟデルナ社の新型ίロナ΢イルス
છ঱ワクνンの輸ૹを։࢝ײ

2021.5

ʢגʣ近鉄ΤΫεプϨε

近鉄ෆಈ᷂࢈Ͱ͸ɺࣗ ୐ʹ͍Δ͓٬͞·ʹ

Πϯλーωοτͱి࿩ճઢΛར༻ͯ͠ ɺΦϯϥ

ΠϯͰ৽ங෺݅Λ͝Ҋ಺Ͱ͖Δίϛϡχέー

γϣϯ૭ޱΛ։ઃ͠·ͨ͠ɻ͓ ٬͞·͸ɺಛ

ผͳΞプϦͳͲΛμ΢ϯϩーυ͢Δखؒ΋ͳ

͘ɺࣗ ୐Ͱύιίϯ΍εϚーτϑΥϯͰࢿྉΛ

ͳ͕Βઆ໌Λฉ͘͜ݟ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ຊ૭ޱ͸ɺର໘Ͱͷ઀٬ճ਺ΛݮΒ͢

ͱಉ࣌ʹɺॅ ୐ͷਃࠐΈ΍ܖ໿Λ͏ߦલ

ͷ͓٬͞·ͷٙ໰΍ෆ҆ΛͭͿ͞ʹղܾ

͢Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ ͍·͢ɻ

非઀৮型のΦンϥイン
ίϛュχέーシϣン૭ޱを新設

2020.5

近鉄ෆಈ ʣגʢ࢈

近鉄グループͷैۀһ໿1�
000ਓΛର৅ʹ৽ܕίϩφ΢Π

ルεϫΫνϯͷ৬Ҭ઀छΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ2021೥�݄21೔͔

Βಸྑݝಸྑࢢɺ�݄2�೔͔Βࡾॏ࢛ݝ೔ࢢࢢͷڌ఺Ͱ࣮ࢪ

͠ɺ�݄࣌఺Ͱ鉄ಓۀࣄͷ৐຿һ΍ӺһͳͲر๬ऀ໿�
000ਓ

ͷ઀छΛྃ͠׬·ͨ͠ɻ�݄͔Β͸ɺશグループձࣾͷر๬ऀ

Λର৅ʹ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

新型ίロナ΢イルスワクνンの
৬域઀छを։࢝

2021.6

近鉄グループ

2021

2020

͓٬͞·ͱैۀһͷ҆શɾ̓ ৺Λ࠷༏ઌʹɺ近鉄グループ֤ࣾͰ͸ɺͦ ΕͧΕͷۀࣄʹ

Ԡͯ͡ɺؾ׵΍ιーγϟルσΟελϯεͷ֬อɺফಟӷͷઃஔͳͲײછ֦େ๷ࢭʹ౒Ί

Δͱͱ΋ʹɺ৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʹରԠͨ͠औ૊ΈΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

େࡕϚϦΦοτ౎ϗςルɹϥΠτΞーτ

新型コロナウイルス感染症に対する取組み3
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人権啓発推進体制

基本方針の策定

推進委員会への
答申・具申

職場単位での
日常指導

人権・同和教育推進委員会

人権・同和教育推進幹事会

人権・同和教育指導員人権・同和教育指導員 人権・同和教育指導員

・ 委員長　　　　： 当社人事担当役員
・ 副委員長　　　： 近畿日本鉄道㈱人事担当役員
　　　　　　　　  近畿日本鉄道労働組合執行委員長
・ 推進委員　　　： 各社人事担当部長
　　　　　　　　  近畿日本鉄道労働組合副執行委員長他
・ オブザーバー　： 各社人事担当部長

・ 推進幹事　　　： 各社人事担当課長

人財の取૊Έ

౰ࣾ͸ਓݖɾಉ࿨໰୊ʹ͍ͭͯɺグループશମͰ౰ࣾͷਓࣄ୲౰໾һΛҕһ௕ͱ͢Δʮਓݖɾಉ࿨ڭҭਪਐҕһձʯΛ೥̍

ճ։͠࠵ɺجຊํ਑ΛఆΊɺಉ࿨໰୊Λ͸͡Ίͱͨ͋͠ΒΏΔਓݖɾಉ࿨໰୊ʹର͠ɺਓ׆ൃܒݖಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻಉҕһձ

ʹ͸ɺ࿑ಇ૊合΋ҕһͱͯ͠ ըͯ͠ࢀ ͓Γɺ࿑࢖ҰମͱͳͬͯܭըతʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺਓݚݖम͸ɺೖࣾ࣌΍ΩϟϦΞ

Ξοプ͚࣌ͩͰͳ͘ɺ໾һɺ؅ཧ৬ʹ΋࣮ͯ͠ࢪ ͍Δ΄͔ɺ֤ ৬৔ʹཆ੒ڭशΛड͚ ʮͨਓݖɾಉ࿨ڭҭࢦಋһʯΛ഑ஔ͠ɺશࣾ

һΛର৅ͱ͠ ҭͷਪਐ΍೔ৗతͳ༧๷ાஔɺൃڭͨ ੜ࣌ͷద੾ͳରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺグループͷւ֎֦ۀࣄେʹඋ͑ɺ

औҾઌΛؚΊͨࣇಐ࿑ಇ๷ࢭ΍੍ڧ࿑ಇ๷ࢭͷൃܒʹ͍ͭͯ΋ॏ఺తʹڧԽͯ͠ ͍ ͳ͘ͲਓݖଚॏͷపఈΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

近鉄グループ͸ɺࣾ һҰਓͻͱΓͷྗͰ͑ࢧΒΕ͍ͯ·͢ɻܦӦ͕ڥ؀ஶ͘͠มԽͯ͠ ͍͘தɺۀاՁ஋Λܧଓతʹ্ͤ͞޲

͍ͯͨ͘Ίʹ͸ɺଟ༷ͳࣾһ͕ಇ͖͕͍Λͯ͡ײɺ͍ ͖͍͖ͱ׆༂͠ଓ͚ΒΕΔͮڥ؀ Γ͕͘ॏཁͰ͢ɻ近鉄グループͰ͸ɺਓ

ҭ੒ɺؔࡒ౓΍ਓ੍ࣄ ౳Λ௨ͯ͠ܞॴͱͷ࿈֤܎ ɺϥΠϑελΠルͷҧ͍͕͋ͬͯ΋ɺҰਓͻͱΓ͕҆৺ͯ͠ ೳྗΛଘ෼ʹൃش

Ͱ͖Δ৬৔ͮ Γ͘ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

౰͓ࣾΑͼ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺ๏ྩྙཧࢦ਑ͷதͰɺʮϋ

ϥεϝϯτͷࢭېʯΛఆΊ͓ͯΓɺ๏ྩྙཧݚमʹΑΔ׆ൃܒ

ಈͷ΄͔ɺ֤ छϋϥεϝϯτʹ͍ͭͯͷઆ໌Λࢠ࡭ͨ͠ࡌهΛ

഑෍ͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺϋϥεϝϯτͷ૬ஊ૭ޱͱͯ͠ ɺ๏ྩྙ

ཧ૬ஊ૭ޱͱब׆ϋϥεϝϯτ૬ஊ૭ޱʢ2021೥�݄৽ઃʣΛ

ࣾ಺͓Αͼࣾ֎ʹઃஔͯ͠ ͍·͢ɻϋϥεϝϯτڭҭʹؔͯ͠

͸ɺ2020೥౓ΑΓηΫγϡΞルϋϥεϝϯτʹؔ͢ΔF�ϥーχ

ϯグݚमΛ࣮͠ࢪɺϋϥεϝϯτʹؔ͢Δ஌ࣝΛΑΓਂΊ·͠ ͨɻ

͞Βʹɺ֤ ࣾͰൃੜͨ͠ϋϥεϝϯτͷ࣮ଶ΍ͦͷରࡦɺϋϥ

εϝϯτࣄҊΛൃੜͤ͞ͳ͍ͨΊͷ࢓૊Έͮ Γ͘ɺڭҭɺݚम

౳ʹ͍ͭͯٞ࿦͢Δϋϥεϝϯτରࡦ෦ձΛઃஔ͠ɺ近鉄グルー

プશମͰͷϋϥεϝϯτ๷ࢭମ੍ͷڧԽʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

人ൃܒݖへの取૊Έ

方͑ߟ本的なج

ϋϥスメントの๷ࢭ対ࡦ人ݖにؔするج本方針

近鉄グループͰ͸ɺଟ༷ͳਓʑͱͷڠಇʹΑΓɺࣾ ձʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛܦӦཧ೦ʹ͛ܝɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕࣋ͯΔೳྗΛ࠷

େشൃʹݶͰ͖Δͮڥ؀ Γ͘ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ近鉄グループ͸ଟذʹΘͨΔۀࣄΛల։ͯ͠ ͓Γɺࣾ һͷ׆༂ঢ়گ΋༷ʑ

Ͱ͢ɻۀࣄձ͕֤ࣾʑͷ՝୊ʹ合Θͤͯࣾһͷ׆༂Λਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

多様な社һ͕ಇ͖΍す͍৬৔づくり

ワークϥイフバϥンスのたΊの方針・取૊Έ

ձ໊ࣾ ಺༰

近鉄グループϗールσΟϯグε᷂
近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂

ɾϊーۀ࢒σーͷਪਐ
ɾ൒೔೥ٳͷಋೖɺϑϨοΫελΠϜ੍ͷ֦ॆɺҭࢧࣇԉࡦࢪͷ֦ॆʹΑΔࣄ࢓ͱՈఉͷཱ྆ࢧԉ
ɾ̤̖ύιίϯͷϩグ؅ཧʹΑΔదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧ
ɾ̞̩ٕज़ʢ̧̥̖౳ʣͷ׆༻ʹΑΔఆྫۀ຿ͷࣗಈԽ
ɾԕִձٞγεςϜͷ׆༻ʹΑΔڌ఺ؒͷҠಈ࣌ؒͷ୹ॖ

近鉄ෆಈ᷂࢈

ɾۈଵγεςϜΛ੔උͯ͠ۀ຿ͷޮ཰ԽΛਐΊɺ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺຖिՐ༵೔ʹϊーۀ࢒σーΛ࣮ࢪ
ɾ೥࣍༗ٳڅՋͷ൒೔ར༻੍౓ɺຖ݄೥ٳͷ൒೔ར༻Λਪ঑͢Δʮ.:݄൒ٳʯ੍౓ɺ೥࣍༗ٳڅՋͷ࣌ؒ୯Ґ
औಘ੍౓ʹΑΓࣾһͷ೥ٳऔಘΛଅਐ

ɾऔಘཁ݅Λ໰Θͳ͍ੵཱٳՋ੍౓

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ
ɾհޢ୹࣌ؒۈ຿ʹ͍ͭͯɺॴఆ࿑ಇ࣌ؒͷ୹ॖΛड͚ΒΕΔ࣌ؒ਺ͷ্ݶΛ1೔�࣌ؒ·Ͱʹ֦େ
�ʢ2021೥1݄ʣ

᷂近鉄ඦ՟ళ

ɾϫーΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐʹ͸దਖ਼ͳ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧ͕ԿΑΓ΋େࣄͱͷ͑ߟͷ΋ͱɺ࿑ಇ૊合ͱਓࣄ୲౰ऀ
Ͱʮ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧઐ໳ҕһձʯΛ૊৫͠ɺʮ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧϚχϡΞルʯͷվగ΍ܒ໤ϙελーͷ࡞੒ͳͲͷ֤
छऔ૊ΈʹΑΓɺ࿑ಇੜੑ࢈ͷ্޲ͱ௕࣌ؒ࿑ಇͷ๷ࢭʹ౒Ί͍ͯΔɻ

ɾ֤৬৔Ͱि1ճʮϊーۀ࢒σーʯΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺܭը೥੍ٳ౓ͱͯ͠ɺʮΞχόーαϦーٳՋʢ೥2೔ʣ˞ʯ͓
Αͼʮ࿈ଓٳ೔༻೥࣍༗ٳڅՋʯ੍౓Λઃ͚ɺຖ೥10݄Λ೥ٳऔಘڧԽ݄ؒͱͯ͠ઃఆɻ·ͨɺॊೈͳ೥ٳऔ
ಘΛ໨తʹ൒೔೥੍ٳ౓Λ2020೥10݄ʹಋೖ͠ɺࣄ࢓ͱՈఉͷཱ྆Λଅ੍͢౓ͷ੔උʹ΋౒Ί͍ͯΔɻ

˞201�೥�݄ʹैདྷͷʮόーεσーٳՋʢ೥1೔ʣʯʹସ͑ͯ৽ઃͨ͠ٳՋ੍౓ɻ೥ٳͷ͞ΒͳΔऔಘଅਐΛ໨
తͱͯ͠ɺऔಘཧ༝Λ໰Θͣ೥̎೔෇༩͢Δɻ

ɾॴఆ࿑ಇ࣌ؒͷ10෼୹ॖɹ˞೥ؒͰ�2࣌ؒͷ୹ॖ
ɾհޢɾইපͱཱ͕྆ࣄ࢓Ͱ͖Δ৬৔ڥ؀੔උ΍ैۀһͷΩϟϦΞܗ੒ͷͨΊɺिͷॴఆ೔਺Λ�೔·ͨ͸�೔ͱ
͢Δ୹೔਺ۈ຿੍౓Λಋೖʢ2021೥�݄ʣ

ɾಛผ༗ٳڅՋʢอଘ೥ٳʣͷऔಘՄೳࣄ༝ͱͯ͠ɺհޢɾෆ೛࣏ྍΛઃఆ͠ɺ1೔୯ҐͰͷऔಘ΋Մೳͱ͢Δ
ʢ2021೥�݄ʣ

᷂近鉄ϦςーϦϯグ

ɾ201�೥11݄ʹ࣮ۀैͨ͠ࢪһҙࣝௐࠪͷ݁ՌΛड͚ͯɺ201�೥�݄ʹʮ্̨̚޲プϩδΣΫτʯΛ্ཱͪ͛
ͨɻ·ͣ͸ҙࣝௐࠪͷ݁ՌͷμΠδΣετ൛ࢠ࡭Λશࣾһʹ഑෍͠ϑΟーυόοΫɻ͞Βʹ201�೥12݄͔Β
2020೥�݄·Ͱ̨̚λ΢ϯϛーςΟϯグͱ୊͠ɺۀݱΛର৅ʹԆ΂�0ճͷ৬৔ώΞϦϯグΛ࣮ࢪɻҎ߱ɺվળ
ͷऔ૊ΈΛਐΊɺ2022೥�݄ʹਓ੍ࣄ౓Λม͢ߋΔ༧ఆ

ɾॊೈͳಇ͖ํʹରԠ͢΂͘ɺຊࣾۈ຿ऀ΁ͷϑϨοΫελΠϜ੍ɾςϨϫーΫۈ຿Λ2021೥�݄ΑΓಋೖ

᷂近঎ετΞ
ɾ೥࣍༗ٳڅՋܭըత෇༩ʢ೥ؒ�೔ؒʣ
ɾ೥࣍༗ٳڅՋͷ൒೔୯ҐͰͷऔಘ
ɾۈ຿ؒΠϯλーόル੍౓ͷΠϯλーόル࣌ؒΛ�͔࣌ؒΒ10࣌ؒʹԆ௕

,/5ー$5ϗールσΟϯグε᷂

ҎԼͷ໨తͰςϨϫーΫΨΠυϥΠϯΛ࡞੒
ɾ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ֦େ๷ࢭʢඇৗ࣌֐ࡂͷܧۀࣄଓʣɹ
ɾۀ຿ޮ཰͓Αͼੜੑ࢈ͷ্޲ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ
ɾ௨ۈʹ൐͏ਫ਼ਆతɾ਎ମతෛ୲ͷܰݮɹɹ
ɾΦϑΟείετͷݮ࡟

̍ɽݸਓͷଚݫΛอো͠ɺެ ਖ਼Ͱࠩผͷͳ͍໌Δ͍৬৔ɺࣾ ձ

Λͭ Δͨ͘Ίʹ౒ྗ͢Δ͜ͱ͸ۀاͷࣾձత੹೚Ͱ͋Δ͜

ͱΛೝࣝ͠ɺਓݖɾಉ࿨໰୊ͷ׬શղܾΛΊͨ͟͠ܭըతɺ

૊৫తͳݚमͱ࣮ફΛશࣾΛͯ͛ڍਪਐ͢Δɻ

2ɽ͢ ΂ͯͷࣾһ͕ਓݖͱࠩผʹ͍ͭͯͷਖ਼͍͠ཧղͱೝࣝΛ

ཱ֬͠ɺҰਓͻͱΓ͕ɺਓݖɾಉ࿨໰୊ͷղܾΛࣗΒͷ՝

୊ͱͯ͠ओମతʹͱΒ͑ɺʮࠩผΛ͠ͳ͍ɺ͞ ͤͳ͍ɺ͞ڐ

ͳ͍ʯऔ૊ΈΛྗΛ合Θͤͯਪਐ͢ΔΑ͏ʹ౒ΊΔɻ

人権 働きやすい職場づくり1 2
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˞औಘऀ਺ʢஉੑɾঁੑʣɺग़ऀ࢈਺ʢஉੑɾঁੑʣ͸ɺ਺஋͕Θ͔ΔۀاͷΈͷ合ܭ

主要会社の社һ਺、ঁ ੑ社һ਺、؅ཧ৬਺、
ঁੑ؅ཧ৬਺

主要会社の࢒業࣌ؒ、࿑ಇൃ֐ࡂੜ者਺、
཭৬者਺等

主要会社のٳՋ取ಘ等の状況

ओཁձࣾͷ合ܭ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

ࣾһ਺	合ܭʣ 2�
���໊ 2�
2��໊ 2�
��1໊ 2�
�0�໊ 2�
1�0໊

ਖ਼ࣾһ਺ 1�
��0໊ 1�
�2�໊ 1�
���໊ 1�
���໊ 1�
���໊

໿ࣾһ਺ܖ ��2໊ ��0໊ 1
0��໊ 1
0��໊ ���໊

ύーτࣾһ਺ �
���໊ 10
01�໊ �
���໊ 10
���໊ �
��0໊

ঁੑࣾһ਺ʢ合ܭʣ 11
��2໊ 11
���໊ 11
���໊ 12
���໊ 11
�00໊

ঁੑࣾһൺ཰ �2�1�ɹɹɹɹɹɹ���1� ���0� ����� ���0�

؅ཧ৬਺ 1
���໊ 1
�21໊ 1
��0໊ 1
���໊ 1
���໊

ঁੑ؅ཧ৬਺ 1��໊ 12�໊ 121໊ 12�໊ 1��໊

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ ���� ���� ���� ���� ����

ओཁձࣾͷؒ࣌ۀ࢒
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

近鉄グループ
ϗールσΟϯグε᷂ � 12�0࣌ؒ 1��2࣌ؒ 1��0࣌ؒ 12��࣌ؒ

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ 21��࣌ؒ 21��࣌ؒ 22��࣌ؒ 21��࣌ؒ 1���࣌ؒ
近鉄ෆಈ᷂࢈ 12��࣌ؒ 11��࣌ؒ 11��࣌ؒ 11�0࣌ؒ ��2࣌ؒ
᷂近鉄ඦ՟ళ 1���࣌ؒ 1��1࣌ؒ 1��1࣌ؒ 1���࣌ؒ 10��࣌ؒ
᷂近鉄
ϦςーϦϯグ ���࣌ؒ ���࣌ؒ ��2࣌ؒ ��2࣌ؒ ���࣌ؒ

᷂近঎ετΞ 12�0࣌ؒ 1��0࣌ؒ 1���࣌ؒ 1��0࣌ؒ 1��0࣌ؒ
᷂近鉄ɾ
౎ϗςルζ 20��࣌ؒ 1���࣌ؒ 1���࣌ؒ 1���࣌ؒ ���࣌ؒ

̠̣̩ー̘̩
ϗールσΟϯグε᷂ � � � � 2��࣌ؒ

ओཁձࣾͷ཭৬ऀ਺ɺ཭৬཰
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

཭৬ऀ਺ ��2໊ �2�໊ ���໊ �0�໊ ���໊
近鉄グループ
ϗールσΟϯグε᷂ 2��ˋ 0��ˋ 0��ˋ 1��ˋ 1��ˋ

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ 1�1� 1�0� 1��� 2�0� 1���
近鉄ෆಈ᷂࢈ ���� 2�1� ��0� ��1� 2���
᷂近鉄ɾ
౎ϗςルζ 11��� 11�2� 12�1� 1���� ����

᷂近鉄ඦ՟ళ ���� ��2� ��2� ���� ����
᷂近鉄
ϦςーϦϯグ ��0� ���� ���� ���� ����

᷂近঎ετΞ ���� ��1� ��0� ��2� ����
̠̣̩ー̘̩
ϗールσΟϯグε᷂ � � � � 1��0�

ओཁձࣾ合ܭ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

࿑ಇൃ֐ࡂੜऀ਺ 1��໊ 1��໊ 20�໊ 21�໊ 1��໊
࿑ಇؔ࿈
๢ऀ਺ʢࣾһʣࢮ 1໊ 0໊ 0໊ 0໊ 0໊

࿑ಇج४ҧ൓݅਺ �݅ �݅ 0݅ 2݅ 2݅

༗ٳڅՋऔಘ཰
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

近鉄グループ
ϗールσΟϯグε᷂ ����� ���1� ���2� ���0� �����

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ ����� �0��� ����� �2��� �����

近鉄ෆಈ᷂࢈ 2��1� �0�0� ���2� ����� �����

᷂近鉄ඦ՟ళ �2�1� ����� ����� ����� �����

᷂近鉄
ϦςーϦϯグ 21�2� 21��� 21�0� �2��� �1�2�

᷂近঎ετΞ �0��� ���0� ���1� ����� ���0�

᷂近鉄ɾ
౎ϗςルζ �2��� ���1� �0��� ����� �1���

᷂近ـ೔ຊ
πーϦετ$# �2�0� ����� ����� ����� ���1�

᷂近ـ೔ຊπー
Ϧετट౎ݍ ����� ����� ����� ���1� ���1�

Ϋϥϒ
πーϦζϜ᷂ ����� ����� ���1� ���2� �����

ओཁձࣾͷ合ܭ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

ҭۀٳࣇ 2��໊ 2��໊ 2��໊ ��0໊ ��2໊

औಘऀ਺ʢஉੑʣ 0໊ 1໊ 2໊ �໊ �໊

औಘऀ਺ʢঁੑʣ 12�໊ 12�໊ 12�໊ 1��໊ 1��໊

ग़ऀ࢈਺ʢஉੑʣ ��໊ 1��໊ 1��໊ 1��໊ 1�2໊

ग़ऀ࢈਺ʢঁੑʣ ��໊ ��໊ ��໊ �2໊ ��໊

୹࣌ؒۈ຿ ���໊ ���໊ 2�0໊ ���໊ ���໊

ো͕͍者ޏ用率

ো͕͍ऀޏ༻཰
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ 2�1�� 2�10� 2��0� 2���� 2����
近鉄ෆಈ᷂࢈ 1��1� 1��2� 1��1� 1���� 1��1�
᷂近鉄ɾ
౎ϗςルζ 1���� 1���� 2�0�� 2�0�� 2�0��

᷂近鉄ඦ՟ళ 2�0�� 2�1�� 2�2�� 2���� 2����
᷂近鉄
ϦςーϦϯグ 1��0� 1���� 1��1� 2�1�� 2����

᷂近঎ετΞ 2���� 2���� 2���� 2���� 2����
近ـ೔ຊ
πーϦετ$#᷂ 1���� 2�22� 2�2�� 2��2� ��1��

近ـ೔ຊ
πーϦετट౎᷂ݍ 2�1�� ���0� 2���� 2���� 2��2�

Ϋϥϒ
πーϦζϜ᷂ 2���� 2��2� 2�1�� 2�1�� 2�0��

˞̍ɹձࣾ࠶ฤʹ൐͍ɺ201�೥౓ʙ201�೥౓͸近ـ೔ຊπーϦετ᷂ͷ࣮੷
˞̎ɹձࣾ࠶ฤʹ൐͍ɺ201�೥౓ʙ201�೥౓͸̠̣̩ݸਓཱྀ᷂ߦͷ࣮੷

˞ࣾһͷΈ

˞̍

˞2

ঁੑ͕ಇ͖΍す͍৬৔づくりのたΊの取૊Έ

ձ໊ࣾ ಺༰

近鉄グループϗールσΟϯグε᷂
近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂

ɾຊࣾ෦໳Λର৅ʹϋϥεϝϯτ๷ࢭF�ϥーχϯグʤηΫϋϥʢϚλϋϥؚΉʣฤʥΛ࣮ࢪʢ2020೥�݄ʣ
ɾࣾһ΁ͷਓࡐڭൃܒݖʮਓݖ௨৴ʯʹͯʮঁੑͷਓݖʯʹ͍ͭͯ৮Εɺࣾһʹൃ৴ʢ2021೥�݄ʣ
ɾঁੑैۀһͷੵۃత࠾༻ͱܧଓब࿑ࢧԉ
ɾ鉄ಓۀݱ৬৔ͷ؂ಜऀͷҙࣝվֵΛ໨తͱͨ͠ݚम౳ͷ࣮ࢪ

近鉄ෆಈ᷂࢈ ɾ৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑࣾһൺ཰��ˋҎ্Λ໨ඪͱ͠ɺঁੑࣾһͱঁੑͷब৬ر๬ऀͱͷ઀఺Λ૿΍͢ɻ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ɾ೔ৗతͳςϨϫーΫͷಋೖ͓Αͼࡏ୐ۈ຿نఔͷ੍ఆ

᷂近鉄ඦ՟ళ

ɾҭࣇͱͷཱ྆ࢧԉʹؔ͢Δ੍౓ͷॆ࣮ʢ˞ৄࡉ͸ʮҭࣇͱͷཱ྆ʹؔ͢Δ੍౓ͷॆ࣮ʯࢀࣄهরʣ
ɾबؒ࣌ۀͷબ୒ࢶʢ�࣌ؒʣͷ֦ॆ
ɾਓࡐҭ੒プϩグϥϜͷਪਐʢެืɾબൈݚܕमͷ૿ઃɺࣗൃܒݾͷڭҭϝχϡーͷ֦ॆʣ
ɾঁੑ׆༂ਪਐηϛφーͷ࣮ࢪ
ʢঁੑ׆༂ʢओʹ؅ཧ৬ొ༻ʣͷࣾ಺ڥ؀Λৢ੒͢ΔͨΊͷɺ؅ཧ৬૚ʹର͢Δҙ্ࣝ޲ηϛφーʣ

᷂近鉄ϦςーϦϯグ ɾ近鉄グループϗールσΟϯグε͕։ઃ͢Δอҭॴࢪઃ੍౓ʹՃೖ

᷂近঎ετΞ ɾ近鉄グループϗールσΟϯグε͕։ઃ͢Δอҭॴࢪઃ੍౓ʹՃೖ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿੍౓ͷ֦ॆ

,/5ー$5ϗールσΟϯグε᷂ ɹμΠόーγςΟਪਐͷҰ؀ͱͯ͠ɺࠗҽɺཆࢠԑ૊౳ʹΑΔվ੏ޙ΋ɺࣾһ͕چ੏ͷܧଓར༻Λબ୒Ͱ͖ΔΑ͏
γεςϜରԠͨ͠ʢࣾһ໊฽ɾϝールΞυϨεͳͲʣɻ

ঁੑ活躍推ਐ法にجづくߦ動計ը（਺値目標）（2016年౓ʙ 2020年౓）

ձ໊ࣾ ໨ඪ
࣮੷

201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ 鉄ಓӡ༌෦໳ͷ࠾༻ऀʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻ 1��0�ɹɹɹɹɹɹ2���� 2���� 2���� 21�0�

近鉄ෆಈ᷂࢈ ৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑࣾһൺ཰Λ��ˋҎ্ͱ͢Δɻ ����ɹɹɹɹɹɹ2��0� 21��� 1���� 1����

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑׂ合Λ10ˋҎ্ͱ͢Δɻ ����ɹɹɹɹɹɹ���� ���� ���� 11���

᷂近鉄ඦ՟ళ ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ�ˋҎ্ͱ͢Δɻ ��0�ɹɹɹɹɹɹ���� ���� ���� ����

᷂近鉄ϦςーϦϯグ ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ10ˋҎ্ͱ͢Δɻ ���� 10�1� ���� ���� ��2�

᷂近঎ετΞ ৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑࣾһൺ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻ �1��� ����� ���1� ����� �1���

˞近鉄ɾ౎ϗςルζ͸ɺܖ໿ࣾһΛؚΉ

˞201�೥౓ɺ201�೥౓͸,/5ー$5グループ࠶ฤʹΑΓ
ɹࣾһ਺ͷ಺༁͕೺ѲͰ͖ͨ合ܭͱͳΓ·͢ɻ

ঁੑ活躍推ਐ法にجづくߦ動計ը（਺値目標）（2021年౓ʙ 2025年౓）

ձ໊ࣾ ಺༰

近鉄グループϗールσΟϯグε᷂ ૯合৬ͷ࠾༻ऀʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻ༗ٳڅՋऔಘ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻ

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂

鉄ಓӡ༌෦໳ͷ࠾༻ऀʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻ
鉄ಓٕज़෦໳ͷ࠾༻ऀʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ�ˋҎ্ͱ͢Δɻ
ग़ੑঁͨ͠࢈ʹ઎ΊΔҭۀٳࣇऔಘ཰Λ��ˋҎ্ͱ͠ɺͦͷฏۉऔಘؒظΛ1೥Ҏ্ͱ͢Δɻ
·ͨ഑͕ऀۮग़ͨ͠࢈உੑʹ઎ΊΔҭۀٳࣇऔಘ཰Λ�ˋҎ্ͱ͠ɺͦͷฏۉऔಘؒظΛ�ϲ݄Ҏ্ͱ͢Δɻ

近鉄ෆಈ᷂࢈ ৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑࣾһൺ཰Λ��ˋҎ্ͱ͢Δɻ

᷂近鉄ඦ՟ళ 202�೥౓·Ͱʹ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ10ˋҎ্ͱ͢Δɻ

᷂近鉄ϦςーϦϯグ ؅ཧ؂ಜ৬ʢεーύーόΠβーҎ্ʣʹ઎ΊΔঁੑͷׂ合Λ10ˋҎ্ͱ͢Δɻ
ࣾһͷ཭৬཰Λஉੑɾঁੑͱ΋�ˋҎԼʹ͢Δɻ

᷂近঎ετΞ ৽ଔ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑࣾһൺ཰Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻʢ201�೥౓ʙ2021೥౓ʣ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ
؅ཧ৬ʢ՝௕৬Ҏ্ʣʹ઎ΊΔঁੑׂ合Λ1�ˋҎ্ʹ͢Δɻ
1�࣌ؒҎ಺ͱ͢ΔɻۉΛ݄ฏؒ࣌ۀ࢒һશମͷۀै
ॊೈͳಇ͖ํΛՄೳͱ͢Δ࢓૊Έ΍੍౓Λ֦ॆ͢Δɻ

近ـ೔ຊπーϦετίーϙϨーτϏδωε᷂ உੑͷฏۈۉଓ೥਺ʹର͢Δঁੑͷฏۈۉଓ೥਺Λ�0ˋҎ্ͱ͢Δɻʢ201�೥�݄1೔ʙ2022೥�݄�1೔�ୈظ�ʣ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂ ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑͷׂ合Λ20ˋҎ্ͱ͢Δɻʢ201�೥�݄1೔ʙ2022೥�݄�1೔�ୈ2ظʣ

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報

�� ��近鉄グループ統合報告書2021 近鉄グループ統合報告書2021



人財育成・ڭ育

近鉄グループͰ͸ࣾһҰਓͻͱΓͷೳྗͷ্޲Λ໨తʹɺ֤ ͓ʹɻ·ͨ౰ࣾ͢·͍ͯ͠ࢪमΛ࣮ݚʹըతܭձࣾʹΑΓۀࣄ

͍ͯ͸ɺকདྷͷܦӦװ෦ҭ੒Λ೦಄ʹɺ૯合ྗɾਓؒྗɾ࣮຿ྗʹॏ఺Λஔ͖ɺ৽ೖࣾһ͔Β෦௕Ϋϥε·Ͱɺ֊૚ผݚमΛ

ͯ͠ࢪ࣮ ͍·͢ɻ·ͨɺ௨৴ڭҭʹՃ͑ͯɺ؅ཧ৬ঢ֨લͷதݎϦーμーΫϥεΛର৅ʹɺҰਓͻͱΓͷ՝୊ʹ合Θͤͯબ୒Մ

ೳͳ֎෦ؔػʹΑΔ࠲ߨͷडػߨձΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

2020೥౓ͷ೥ؒड࣮ߨ੷ͱݚम࣌ؒ

౰ࣾɿ21࠲ߨɾԆ΂໿��0ਓɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɿ�2࠲ߨ�ɾԆ΂໿�
�00ਓ

౰ࣾɿ໿2�
200࣌ؒɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɿ໿1�
�00࣌ ʢؒۀݱ෦໳Ͱͷ࣮ࢪ෼Λআ͘ʣ

階層

新任部長研修

中堅課長研修★

新任課長研修

TOEIC

マネジメント実践研修

中堅・リーダークラス研修★

外部公開講座派遣
マーケティング・経営戦略

アカウンティング・ファイナンス ほか

異業種交流研修

異年次合同
モチベーション／ビジネス実践力強化

　

 

海
外
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任
者 

語
学
学
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支
援

部
長

課
長

中
堅 

・ 

リ
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ダ
ー
ク
ラ
ス

若
手

選択研修★
マーケティング・財務計数
問題解決・リーダーシップ

研修体系図（2020年度実績）　★は近鉄グループ合同研修 は新型コロナウイルス感染拡大の影響で2020年度中止
総合力強化 人間力強化 実務力強化 学習援助 その他

労務管理研修★

グループ
マネジメント
研修★

通
信
教
育
受
講
支
援

ビジネス
会計検定新入社員研修（配属後、　　　　　　　　　、沿線歴史文化講座）自衛隊体験入隊

採用にؔする方針

主要会社の採用਺、ঁੑ社һൺ率、新ଔ཭৬者਺等

主要会社のฏޏۉ用年਺

౰͓ࣾΑͼ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺ࠾༻ʹ͋ͨͬͯ ͸ެਖ਼࠾༻બߟਓൃܒݖਪਐһΛબ೚͠ɺࠩ ผͷͳ͍ެਖ਼ͳ࠾༻બߟΛͯͬߦ

͍· ɻ͢࠾༻ʹ͓͍ͯɺਓݖΛଚॏ͠ɺ஍Ҭɺੑ ผɺ೥ྸɺੑ త޲ࢦɺো֐ɺࠃ੶ɺਓछɺफڭͱ͍ͬͨࠩผ͸ͯ͠ ͍·ͤΜɻ

近鉄グループϗールσΟϯグε᷂
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ � � 20�0೥ 1���೥ 1���೥
ঁੑ � � 1��0೥ 12��೥ 1��2೥

᷂近鉄ϦςーϦϯグ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ ���೥ ���೥ ���೥ ���೥ ���೥
ঁੑ ���೥ ���೥ ��2೥ ���೥ ���೥

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 2���೥ 2���೥ 2��1೥ 2���೥ 2��2೥
ঁੑ ���೥ ���೥ ���೥ ��1೥ ��0೥

᷂近঎ετΞ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 2���೥ 22�1೥ 2��0೥ 1���೥ 1���೥
ঁੑ ���೥ ���೥ 12�1೥ 1��2೥ 1���೥

近鉄ෆಈ᷂࢈
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 1���೥ 1��0೥ 1���೥ 1���೥ 1���೥
ঁੑ 1��0೥ 1���೥ 1���೥ 1���೥ 1���೥

近ـ೔ຊπーϦετίーϙϨーτϏδωε᷂
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 21�0೥ 1���೥ 21�1೥ 21��೥ 21��೥
ঁੑ ��0೥ ���೥ 11�1೥ 11��೥ 10��೥

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 1��0೥ 1���೥ 1���೥ 1��1೥ 12�2೥
ঁੑ ��1೥ ���೥ ���೥ ���೥ ���೥

近ـ೔ຊπーϦετट౎᷂ݍ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 22�1೥ 1��0೥ 2��0೥ 2��1೥ 2���೥
ঁੑ 1��1೥ 11��೥ 1��0೥ 12��೥ 12��೥

᷂近鉄ඦ՟ళ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 21��೥ 22��೥ 2��2೥ 2���೥ 2��1೥
ঁੑ 1���೥ 1���೥ 1���೥ 1���೥ 1���೥

ΫϥϒπーϦζϜ᷂
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

உੑ 12�0೥ 12�2೥ 12�0೥ 12�2೥ 12��೥
ঁੑ ��0೥ ���೥ ��1೥ 10�2೥ 10��೥

ओཁձࣾ合ܭ
201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

਺༺࠾ �
���໊ �
�0�໊ �
2��໊ �
���໊ �
0��໊
ɹ৽ଔࣾһ �2�໊ �01໊ ��2໊ ���໊ �0�໊
ɹத ɾ్ܖ໿ࣾһ౳ �12໊ ���໊ �2�໊ ���໊ 20�໊
ɹύーτ �
0�1໊ �
���໊ �
2��໊ �
���໊ 2
���໊
͏ͪঁੑ 2
���໊ 2
���໊ 2
��0໊ 2
�1�໊ 1
���໊
ঁੑࣾһൺ཰ �0��ˋ �0��ˋ �2�0ˋ �2��ˋ �1��ˋ
৽ଔ౳཭৬ऀ਺ 1��໊ 12�໊ 12�໊ 1��໊ 10�໊
ਖ਼ޏن༻࿑ಇऀͷத్࠾༻཰ ���ˋ ���ˋ ��2ˋ ���ˋ ��2ˋ
ਖ਼ޏن༻࿑ಇऀ਺ �
2�1໊ �
22�໊ �
�02໊ �
��0໊ �
�2�໊
த్࠾༻࿑ಇऀ਺ 1�2໊ 1��໊ 2��໊ �22໊ 2�1໊

˞ձࣾ࠶ฤʹΑΓɺ201�೥౓ʙ201�೥౓͸近ـ೔ຊπーϦετ᷂ͷ࣮੷ɻ

˞ձࣾ࠶ฤʹΑΓɺ201�೥౓ʙ201�೥౓͸近ـ೔ຊπーϦετݸਓཱྀ᷂ߦͷ࣮੷ɻ

採用・教育3育ࣇとのཱ྆にؔする੍౓の充実

ձ໊ࣾ ಺༰

近鉄グループϗールσΟϯグε᷂
近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂

ɾҭޙٳεϜーζʹ৬৔෮͢ؼΔͨΊͷࡦࢪͷ࣮ࢪ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ʹ͍ͭͯɺখֶߍ�೥ੜ·Ͱద༻ؒظΛԆ௕
ɾ࢈લٳޙ࢈Ջɺҭۀٳࣇʹ͓͍ͯ๏ఆҎ্ͷ੍౓Λઃஔ
ɾ݁ࠗɺ೛৷ɺग़࢈ɺҭࣇɺհޢɺ഑ऀۮͷసۈ౳ͷՈఉͷ΍ΉΛಘͳ͍ࣄ৘ʹΑΓɺಇ͖ଓ͚Δ͜ͱ͕೉͘͠ͳ
Γୀ৬ͨࣾ͠һΛɺ࠶౓͍ޏೖΕΔʮҭࣇɾհޢ౳ୀ৬ऀ෮੍ؼ౓ʯΛઃஔ

近鉄ෆಈ᷂࢈

ɾबֶલ·Ͱͷҭࣇ୹࣌ؒۈ຿੍౓
ɾग़࢈΍ҭࣇʹ͍ͭͯͷ੍౓౳Λͨ͠ࡌܝʮग़࢈ɾҭࣇखଓ͖ΨΠυʯΛ࡞੒͠ɺ੍౓Λप஌
ɾখֶߍ�೥ੜबֶલ·Ͱɺࢠͷอҭॴɺ༮ஓԂ΁ͷૹܴʹ൐͏࣌ࠩग़੍ۈ౓ʢ1࣌ؒʣ
ɾ近鉄グループϗールσΟϯグε͕ઃஔ͍ͯ͠Δۀا಺อҭॴࢪઃΛҊ಺

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ɾࢠͷٳޢ؃Ջ͓ΑͼհٳޢՋʹ͍ͭͯɺऔಘ୯Ґ͕൒೔ʢ�࣌ؒ୯ҐʣͰ͋ͬͨ΋ͷΛɺ࣌ؒ୯ҐͰͷऔಘΛՄೳ
ͱͨ͠ɻʢ2021೥1݄1೔ʙʣ

᷂近鉄ඦ՟ళ

ɾ࢈લٳޙ࢈Ջʹ͓͍ͯ๏ఆҎ্ͷ੍౓Λઃஔʢҭٳɿ2೥ʣ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ͷར༻ճ਺੍ݶͷഇࢭ
ɾҭؔࣇ࿈੍౓૬ஊ૭ޱͷઃஔ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ऀΛର৅ͱͨ͠ʮࣄ࢓ͱҭࣇͷཱ྆ηϛφーʯͷ࣮ࢪʢ೥2ճʣ
ɾҭٳࣇ৬ऀ΁ͷձࣾ৘報ൃ৴ͷڧԽʢҭٳࣇ৬ऀͷަྲྀձ։࠵ʣʢຖ೥։࠵ʣ
ɾஉੑࣾһʹର͢ΔҭࢧࣇԉΛ໨తʹɺ�೔Ҏ಺ͷҭۀٳࣇͷ৔合͸༗څͱ͢Δɻ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ਃ੥ؒظͷԆ௕ʢখֶߍୈ�ֶ೥मྃ·Ͱʣ
ɾҭࣇɾհޢ୹࣌ؒۈ຿ऀΛର৅ͱͨ͠ࡏ୐ۈ຿੍౓ͷར༻ճ਺Λ݄�ճ·Ͱ͔Βि2ճ·Ͱʹ֦େ
�ʢ2021೥�݄21೔ʙʣ

᷂近鉄ϦςーϦϯグ ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ʹ͍ͭͯɺখֶߍबֶ·Ͱద༻ؒظΛԆ௕
ɾ近鉄グループϗールσΟϯグε͕։ઃ͢Δɺ近鉄グループैۀһ͚޲อҭॴࢪઃ੍౓ʹՃೖ

,/5ー$5ϗールσΟϯグε᷂ ɾҭࣇɾհۀٳޢ๏ͷվਖ਼ʹͱ΋ͳ͍ɺࢠͷٳޢ؃Ջ͕࣌ؒ୯ҐͰऔಘΛՄೳͱͨ͠ɻ

᷂近঎ετΞ ɾ഑ऀۮग़ٳ࢈Ջ੍౓ʢ࠷େ�೔ʣʢ2020೥�݄ʙʣ
ɾҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ʹ͍ͭͯɺதֶߍೖֶ·Ͱద༻ؒظΛԆ௕

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報
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健康経営推進体制
CSR委員会

委員長　当社社長
委員　主要グループ会社役員

従業員

グループ会社
施策実行目標策定

理念

健康経営推進事務局
事務局長　当社人事担当委員
構成者　当社人事部、産業保健スタッフ

施策助言目標提言

近鉄グループͰ͸ɺ

ΔૅͰ͋Γɺॏཁ͑ࢧΛװͷࠜۀࣄ͸߁һͷ৺਎ͷ݈ۀै˔

ɹͳܦӦ՝୊ͱͯ͠ ɺͦ ͷҡ࣋ۃੵʹ্޲తʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

༂͢Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳՁ஋׆తʹ͍͖͍͖ͱ߁һ͕݈ۀै˔

ɹΛ૑଄͠ɺࣾ ձʹͯ͠ݙߩ ·͍Γ·͢ɻ

につ͍てݴ経営એ߁݈ ࡦࢪに対する主な্޲ҡ持߁݈

経営推ਐମ੍߁݈

近鉄グループͰ͸ʮैۀһͷ݈૿߁ਐʯΛ໨తͱ݈ͨ͠߁

తʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻɹ2021೥�݄ɺ݈ۃੵʹӦܦ ܦ߁

ӦΛҰ૚ਪਐ͢ΔͨΊʹɺ݈ Ӧํ਑ͱͯ͠ܦ߁ ʮ近鉄グルー

プ݈ܦ߁ӦએݴʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ

౰͓ࣾΑͼ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺै ্޲ҡ࣋߁һͷ݈ۀ

ͷͨΊʹɺԼهͷΑ͏ͳࡦࢪΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

˔ϝϯλルϔルεରࡦ

ఆظతʹϝϯλルέΞͷݚमձΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺ֎෦&"1

ʢࣾ֎ͷ͕ऀۀࣄఏ͢ڙΔैۀһࢧԉプϩグϥϜʣʹ ΑΔ૬

ஊ૭࢈ޱɺ ΑΔϝʹࢣҩʹΑΔϝϯλル໘ஊʹՃ͑ɺอ݈ۀ

ϯλル૬ஊ૭ޱΛઃஔͯ͠ ɺࣾ һͷ੠Λฉ͖ɺద੾ͳରԠ͕

औΕΔମ੍Λͱͬ ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ݈ ؅ཧηϯλー಺ʹ͸Χ߁

΢ϯηϦϯグルーϜΛઃ͚ɺࣾ һ͕ܰؾʹ૬ஊͰ͖Δڥ؀΋

੔͑ͯ ͍·͢ɻ

ຖ೥ετϨενΣοΫΛશ৬৔ର৅ʹ࣮ͯ͠ࢪ ͓Γɺ2020

೥౓͸����ˋͷडݕ཰ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ݁ Ռʹ͖ͮج

ͯͬߦͷվળ౳ΛڥετϨεऀ΁ͷ໘ஊ΍৬৔؀ߴ ͍·͢ɻ

2020೥౓ͷߴετϨεऀׂ合͸���ˋͱ201�೥౓ͷ��2ˋ

ΑΓݮগͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ΋෩௨͠ͷྑ͍໌Δ͍৬৔Λ࡞Γɺ

ҰਓͻͱΓ͕͍͖͍ ͱ͖ಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

ࡦԎରې˔

ԎλΠϜΛઃ͚Δ౳ͷېԎσーɾېಋ΍ɺࢦҩʹΑΔۀ࢈

औ૊ΈΛܧଓతʹਪਐͯ͠ ͍· ɻ͢

2020೥౓͸֤৬৔Λอ݈͕ࢣ८͠ࢹɺ٤Ԏ৔ॴͷݟ௚͠

Λపఈ͠ڥ؀੔උʹ౒Ίɺ͞ ΒʹɺېԎൃܒϙελーΛ࡞੒͠ɺ

٤Ԏऀͷ໨ʹ෇͘৔ॴʹͯࣔ͠ܝ ͍· ɻ͢·ͨɺอ݈ࢣʹΑΔ

ɺ1�1͠ࢪԎηϛφーΛ࣮ې ʢ໊ඇ٤Ԏऀ΋ؚΉʣͷࣾһ͕ࢀ

Ճ͠·ͨ͠ɻ近ـ೔ຊ鉄ಓ݈߁อݥ૊合ͱ΋࿈ͯ͠ܞ ɺʮΦϯ

ϥΠϯېԎプϩグϥϜʯΛڞಉͰਪਐ͠ɺ໿100໊ͷࣾһ͕ࢀ

Ճ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ΄͔ɺېԎʹର͢Δऔ૊Έ͕༏लͳ৬৔ʹର

ͯ͠ ೥1ճදজΛ͍ߦɺࣾ һͷϞνϕーγϣϯ্޲΁΋ͭͳ͛

͍ͯ· ɻ͢

٤Ԏ཰ͷݮগʹ൐͍ɺېԎʹ੒ޭͨࣾ͠һ͔Βʮମௐ͕ྑ

ͳͬͨ͘ʯʮ݈߁Λҙࣝ͢ΔΑ͏ ʹͳͬͨʯ౳ͷҙͤد͕ݟΒΕɺ

ɺ݈ޙࠓ ·ΘΕࢥΔͱ͕͋ڹ਍அ݁Ռʹ΋ྑ͍Ө߁ ɻ͢2020

೥౓ͷ٤Ԏ཰͸11��ˋͰ͕͢ɺ2022೥౓·Ͱʹ٤Ԏ཰10ˋ

Λ੾Δ ͱ͜Λ໨ඪʹɺܧଓతʹېԎରࡦΛ࣮͠ࢪ· ɻ͢

ӦਪਐͷͨΊʹɺ2021೥౓ΑΓ౰ࣾࣾ௕͕ҕһܦ߁݈

௕Λ຿ΊΔ$43ҕһձΛத৺ͱ݈ͨ͠ܦ߁Ӧਪਐମ੍Λ

ங͠·ͨ͠ɻߏ

$43ҕһձͰ͸ɺ2022೥౓ΑΓʮ近鉄グループ݈߁໨ඪʯ

Λࡦఆ͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

グループ֤ࣾ͸ɺ໨ඪୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺઐ໳ͷ஌ࣝΛ༗͢

Δۀ࢈อ݈ελοϑ͕ॴଐ͢Δʮ݈ܦ߁Ӧਪਐࣄ຿ہʯͱڠ

ྗͯ͠ ֤छࡦࢪΛ࣮͠ࢪɺै ਐʹ౒Ί·͢ɻ૿߁һͷ݈ۀ

อ݈ࢣʹΑΔېԎηϛφー

近鉄グループ݈ܦ߁Ӧએݴɹɹɹɹɹʢ2021೥�੍݄ఆʣ

健康4৬業ೳྗの։ൃ͓よび্޲にؔする取૊Έ
मͷ಺༰ݚ

2020೥౓

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ ৽ೖࣾһݚमɺ֊૚ผݚम౳

近鉄ෆಈ᷂࢈ ৽ೖࣾһݚमɺ֊૚ผʢ1ɾ2ɾ�ʣ೥࣍ݚमɺ%9ʹؔ͢Δηϛφーɺϋϥεϝϯτ๷ݚࢭमɺ࿑຿؅ཧݚमɺਓݚݖम

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ֊૚ผݚमʢ৽ೖࣾһɺ֎ࠃ੶৽ೖࣾһɺ̐೥࣍ɺ৽೚Ϧーμーɺ৽೚՝௕ʣɺϚωδϝϯτ࣮ફݚमɺ近鉄グループ
合ಉݚमʢ৽ೖࣾһɺϏδωεηϛφーɺܦӦγϛϡϨーγϣϯɺ࿑຿؅ཧʣ

᷂近鉄ඦ՟ళ ֊૚ผݚमʢ֨ࢿ౳͝ڃͱʹඞཁͳ஌ࣝɾεΩルΛ਎ʹ෇͚Δʣɺ໾ׂݚमʢ؅ཧ؂ಜ৬ର৅ʣɺ઀٬ൢചٕೳݚमɺ
֎ൢٕೳݚम౳

᷂近鉄ϦςーϦϯグ 2020೥౓͔Βɺళ௕ݚमʢ࿑຿ɾਓ܎ؔࣄखଓɺܦཧॲཧͳͲʣ͓Αͼ؅ཧ৬Ҏ্ͷऀʹରͯ͠࿑຿؅ཧݚमΛ࣮ࢪɻ
2021೥౓͔Β֊૚ผݚमΛ࣮ࢪɻ·ͨɺਵ࣌,αϙーτͷ࠲ߨͷҊ಺΋͍ͯͬߦΔɻ

᷂近঎ετΞ ৽ೖࣾһݚमɺ֊૚ผݚमɺ෦໳ϩーςーγϣϯݚमɺൢചͷجຊݚमɺΫϨーϜରԠݚमɺ$4ݚमɺ
ϝϯλルϔルεݚम౳

᷂,/5ー$5ϗールσΟϯグε 2020೥౓ਓࡒҭ੒プϩグϥϜʹԊ࣮ͬͯͨ͠ࢪɻ͢΂ͯͷݚम͸ɺ౰ॳɺू合ݚमΛ૝ఆ͍͕ͯͨ͠ɺ
ౙͷ৽ೖࣾһݚमͱ2೥໨ࣾһݚमΛআ͖ɺΦϯϥΠϯʹมͨ͠ࢪ࣮ͯ͠ߋɻ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂ ৽ೖࣾһಋೖݚमɺ$)*&ݚमʢ1ɾ2ɾ�೥໨ʣɺ0+5ݚमɺঢ֨ऀݚमɺ؅ཧ৬ݚमɺܦཧݚमɺ࿑຿ݚमɺ
ཱྀఔ؅ཧݚमɺఴ৐࣮஍ݚमɺΩϟϦΞΞοプݚमɺϑΥϩϫーγοプݚमɺϦーμーγοプݚमଞ

ϝϯλー੍౓
2020೥౓

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ ৽ೖࣾһʹ͋Γ

近鉄ෆಈ᷂࢈ ৽ೖࣾһʹ͋Γ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ৽ೖࣾһʹ͋Γ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂ ৽ೖࣾһʹ͋Γ

ΩϟϦΞίϯαルςΟϯグ੍౓
2020೥౓

近鉄ෆಈ᷂࢈ ఆ೥ୀ৬ऀͷ࠶ब৬ࢧԉ

᷂近鉄ඦ՟ళ
ਃ告੍౓͋Γݾࣗ
ΩϟϦΞݚमͷ࣮ࢪ
ʢ2020೥౓͸ࢭٳʣ

ࣾ಺ݕఆ౳ͷ੍౓
2020೥౓

᷂近鉄ඦ՟ళ
ࣾ಺ൢച੍֨ࢿ౓
ʢൢചٕೳɾ஌ࣝΛத৺
ͱͨ֨͠ࢿऔಘࢧԉʣ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂ ഔମදࣔݧࢼऀ֨ࢿ

ԉͷ಺༰ࢧൃܒݾࣗ
2020೥౓

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ ձ͕ࣾࢦఆ͢Δ௨৴࠲ߨͷमྃ΍ݕఆݧࢼͷ合֨ʹΑΓࢧԉ͢Δԉॿ੍ۚ౓

近鉄ෆಈ᷂࢈
ͱʹҰఆ֨͝ࢿΛऔಘͨ͠ऀʹରͯ͠ɺ֨ࢿΛਤΔͨΊɺ্޲࣭ࢿᮎΛॿ੒͠ɺͦͷݚݾऔಘ঑ྭۚɿࣾһ౳ͷࣗ֨ࢿ
ɹɹɹɹɹɹɹɹͷ঑ྭۚΛڅࢧ
ࢪ຿໔আΛ࣮ۈԉ͓Αͼࢧରֶͯ͠අͷʹऀݧओ೚ٕज़ऀͷडؾఆ࢜ɺిؑ࢈ங࢜ɺෆಈݐڃऔಘཆ੒੍౓ɿҰ֨ࢿ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ ʣڅࢧྉͷ൒ֹΛߨमྃ࣌ʹड࠲ߨྉิॿ੍౓ʢର৅ߨҭडڭʣɺ௨৴څࢧྉΛݕͷड֨ࢿྉิॿ੍౓ʢର৅ݕड֨ࢿ

᷂近鉄ඦ՟ళ डߨྉͷิॿɻ௨৴ݚमɺ̚ϥーχϯグɺࣾ֎ηϛφーɺグϩーϏεɾϚωδϝϯτɾεΫールɺӳݚ্޲ྗޠम౳

᷂近鉄ϦςーϦϯグ ௨৴ڭҭΛमྃͨࣾ͠һʹରͯ͠ɺิॿۚΛڅࢧʢ�0�ʙ�0�ʣɻձ͕ࣾࢦఆ͢Δ֨ࢿΛऔಘͨࣾ͠һʹରͯ͠ɺडݧ
ྉΛڅࢧ

᷂近঎ετΞ ձ͕ࣾࢦఆ͢Δ௨৴ڭҭΛमྃͨࣾ͠һʹରͯ͠ɺิॿۚΛڅࢧʢ�0�ʙ�0�ʣ

᷂,/5ー$5ϗールσΟϯグε ೥2ճ։ߨʢ�݄ɺ12݄ʣͷ௨৴ڭҭɺࠃՈ֨ࢿʢ૯合ཱྀۀߦ຿औѻ؅ཧऀʣऔಘɺͦͷଞʢΤϦΞεϖγϟϦετɺΫ
ルーζίϯαルλϯτɺੈքҨݕ࢈ఆʣʹ͓͍ͯɺ合֨ऀʹ঑ྭۚΛͨ͠څࢧʢҰ෦ۀࣄձࣾΛআ͘ʣɻ

ΫϥϒπーϦζϜ᷂ FϥーχϯグϥΠϒϥϦ׬උɺެืܕ֎෦೿ݚݣमɺδϣϒνϟϨϯδ੍౓ʢࣾ಺ଞՕॴͰͷ݉຿बۀʹΑΔೳྗ։ൃʣɺ
εΩルΞοプٳ৬੍౓౳
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౰ࣾͷऔక໾͸12໊Ͱ͕͢ɺͦ ͷ͏໊ͪ̐͸౰ࣾͱಛผ

ͷར܎ؔ֐ͷͳ͍ࣾ֎औక໾Ͱ͋Γɺ๛෋ͳݧܦ΍෯͍޿

ӦܦӦʹ൓өͤ͞Δͱͱ΋ʹɺܦΛݟ஍͔Βࣔ͞ΕΔҙݟ

؂ಜػೳͷڧԽΛਤͬͯ ͍·͢ɻঁ ੑऔక໾͸໊̍Ͱ͢ɻ

औక໾ձ͸ձ௕Λٞ௕ͱ͠ɺݪଇͱͯ͠ຖ݄̍ճ։͠࠵ɺ

ॏཁͳۀ຿ࣥߦΛܾఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ಺෦統੍ͷ੔උɾӡ

༻ঢ়گΛؚΉۀ຿ࣥߦঢ়گͷ報告Λఆظతʹड͚ɺۀ຿

Λ؂ಜͯ͠ߦ຿ࣥۀ໾һʹΑΔߦऔక໾͓Αͼࣥߦࣥ ͍· ɻ͢

2020೥౓͸10ܭճ։͠࠵ɺࣾ ֎औక໾ͷग़੮ঢ়گ͸ɺ

Ԭຊᅮᦱ10͕ࢯճத10ճʢग़੮཰100ˋʣɺଜా⇮Ұ͕ࢯ

10ճத�ճʢಉ�0ˋʣɺ༄ਖ਼10͕ࢯݑճத�ճʢಉ�0ˋʣͰ͠ ͨɻ�

औక໾ձ͸ɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑධՁͷͨΊɺऔక໾ɺ؂

ࠪ໾શһΛର৅ͱͯࣗ͠ݾධՁΛ࣮͠ࢪɺͦ ͷ݁Ռʹͮج

͍ͯऔక໾ձͰ෼ੳɾධՁΛ͓ͯͬߦΓɺͦ ͷ݁Ռͷ֓ཁ

͸ίーϙϨーτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ報告書Ͱ։ࣔͯ͠ ͍· ɻ͢ ౰ࣾ͸ಠཱ໾һͷ֨ࢿΛॆͨࣾ͢֎໾һ�໊Λશͯಠཱ໾

һʹࢦఆͯ͠ ͍· ɻ͢

ͳ͓ɺಠཱ໾һ͸ɺҰൠͷגओ༷ͱརӹ૬൓͕ੜ͡Δ͓ͦ

Ε͕ͳ͍ࣾ֎औక໾ͱࣾ֎؂ࠪ໾Ͱɺͦ ͷಠཱੑ൑அج४͸

ίーϙϨーτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ報告書ʹͯ͠ࡌه ͍· ɻ͢

؂ࠪ໾ձ͸ɺݪଇͱͯ͠ຖ݄̍ճ։͠࠵ɺ؂ࠪͷجຊํ

਑౳Λܾఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ ؂ࠪ໾͕࣮ͨ͠ࢪ೔ৗ؂ࠪͷ

݁ՌΛ報告͠ɺ؂ࠪ໾ؒͰҙݟͷަ׵౳Λͯͬߦ ͍·͢ɻ

2020೥౓͸1ܭ�ճ։͠࠵ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ͷग़੮ঢ়گ͸ɺ

લాխ1͕ࢯ߂�ճத1�ճʢग़੮཰100ˋʣɺླ ໦Ұਫ͕ࢯ

1�ճத1�ճʢಉ100ˋʣɺย10͕ࢯࢠࢤొࢁճத�ճʢಉ

�0ˋʣͰͨ͠ɻ

取క໾ا業ߦ動ൣن

取క໾会

ࣾձͷ৴པΛಘΔͨΊಁ໌౓͕ެ͘ߴਖ਼ͳܦӦମ੍Λߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δͱ͑ߟɺίーϙϨーτΨόφϯεͷ

ॆ࣮Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

ίーϙレートガバナンスମ੍

社外໾һのಠཱੑ

औక໾報ुʹ͓͍ͯ͸ɺಠཱࣾ֎औక໾͕ա൒਺Λ઎Ί

Δਓࣄɾ報ुࢾ໰ҕһձͷ৹ٞΛͯܦɺऔక໾ձͷܾٞʹ

ΑΓܾఆ͍ͯ͠·͢ɻৗۈऔక໾ͷ報ुʹ͍ͭͯ͸ɺݻఆ

ۚમ報ुɺۀ੷࿈ಈۚમ報ु͓Αͼࣜג報ुͰߏ੒ͯ͠ ͍

·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾報ुʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑΓ報

ुֹΛܾఆͯ͠ ͍·͢ɻ

໾һ۠෼͝ͱͷ報ु౳ͷֹ͸ɺ༗Ձূ݊報告書Ͱ։ࣔ͠

͍ͯ·͢ɻ

取క໾・؂ࠪ໾の報ु

औక໾ձͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ɺऔక໾ͷਓࣄɾ報ु౳ʹͭ

͍ͯ৹ٞΛ͍ߦɺऔక໾ձͷܾٞʹ͢ࢿΔ͜ͱΛ໨తʹɺ

ಠཱࣾ֎औక໾͕ա൒਺Λ઎ΊΔਓࣄɾ報ुࢾ໰ҕһձ

Λઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ໊ࢦҕһձͱ報ुҕһձͷ૒ํʹ૬౰

͢ΔػೳΛ୲͏೚ҙͷҕһձͰ͋Γɺࡏݱ͸औక໾ձ௕ɺ

ࣾ௕͓Αͼಠཱࣾ֎औక໾�໊Ͱߏ੒͓ͯ͠Γɺຖ೥̍ճ

Ҏ্։͢࠵Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ

人事・報ुࢾ໰ҕһ会

౰ࣾͷ؂ࠪ໾͸�໊Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ͏ͪ�໊͸ࣾ֎؂ࠪ໾͔

ͭಠཱ໾һͰࡒ຿ɾձܭɾ๏຿ʹؔ͢Δे෼ͳ஌ݟΛ༗͢

ΔऀΛ֬อ͓ͯ͠Γɺ؂ࠪͷݫਖ਼ɺॆ ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻঁ

ੑ؂ࠪ໾͸໊̍Ͱ͢ɻ

؂ࠪ໾

؂ࠪ໾会

・重要な業務執行の決定
・代表取締役の選定および解職
・取締役の職務執行の監督
・内部統制システムの整備に関する基本方針の決定

取締役会 人事・報酬
諮問委員会

［監督］

連携

連携
［執行］

連携

株主

監査役会

内部監査部門

株主総会

会計監査人

グ ル ー プ 会 社

執行における協議機関
・経営会議 ・常務役員会 ・グループ戦略会議 
・各種プロジェクトチーム など

社長

コーポレートガバナンス体制の概要

監査

経営
管理

監査

健
全
な
企
業
風
土
・
内
部
環
境
の
構
築

「
近
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プ
経
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念
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業
行
動
規
範
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ど
の
明
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務
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行
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（2021年6月現在）

コーポレートガバナンス1

ガバナンスの取૊Έ

ɾグループ֤ࣾͷۀࣄΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬͞·ͷຬ଍౓ΛߴΊ·͢

ɾグループ֤ࣾͷཱࣗͱ࿈ܞʹΑΓɺۀاՁ஋ͷ૿େΛਤΓ·͢

ɾྑ͖ࢢۀاຽͱͯ͠ ஍Ҭࣾձͷൃలʹ͠ݙߩ·͢

ɾڥ؀อશʹਅ᎜ʹऔΓ૊Έ·͢

ɾ๏ྩΛ९क͠ߴɺ ͍ྙཧΛอͪ·͢

ɾత֬ͳ৘報։ࣔΛ͍ߦɺܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͠·͢

ɾਓݖΛଚॏ͠ɺ࿑ڠ͕࢖ௐ͢Δ৬৔Λ࡞Γ·͢

ɾ൓ࣾձత੎ྗɾஂମͱ͸Ұ੾ͷؔ܎Λ࣋ͪ·ͤΜ

トップメッセージ 近鉄グループの概要 近鉄グループの価値創造 主要会社の戦略 重要テーマの取組み 会社情報
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ಈʹ͓͚Δ̞׆ۀا ̩΁ͷґଘ౓͕ߴ·ΔʹͭΕɺ৘報

ηΩϡϦςΟର͕ࡦॏཁੑΛ૿͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ౰͓ࣾΑ

ͼࢠձ͕ࣾ近鉄グループͱͯ͠ ඞཁͳ৘報ηΩϡϦςΟɾϨ

ϕルΛҡ࣋͢ΔͨΊɺグループڞ௨Ͱ९क͢΂͖جຊతͳ

Λ·ͱΊ߲ࣄ ʮͨ近鉄グループ৘報ηΩϡϦςΟجຊํ਑ʯ

Λ੍ఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ҟྫࣄଶʹରԠͰ͖Δೳྗͷ্޲Λ໨͠ࢦɺ̗ ̘̥ ʢۀࣄ

຿ۀଶൃੜ͔Βɺ௨ৗࣄఆ͍ͯ͠·͢ɻҟྫࡦըʣΛܭଓܧ

ʹ෮͢چΔ·Ͱʹۀ͏ߦ຿ͱ෮چ·Ͱͷ࣌ؒɺ୲౰෦ॺΛɺ

͋Β͔͡Ί੔ཧ͠ɺਝ଎ͳۀࣄ෮چΛ໨͢ࢦ΋ͷͰ͢ɻ

໾һ͔ΒࣾһҰਓͻͱΓʹࢸΔ·ͰɺίϯプϥΠΞϯεҙ

म౳ɺ༷ݚΛ໨తʹɺ৽ೖࣾһ্޲ࣝ ʑͳػձΛ௨ͯ͡ڭҭɾ

ͯ͠ࢪ࣮ʹଓతܧಈΛ׆मݚ ͍·͢ɻ

͞Βʹɺグループશମͱͯ͠ ͷίϯプϥΠΞϯεҙࣝͷ্޲

ΛਤΔͨΊɺ๏ྩྙཧݚमࢧԉͱͯ͠グループձࣾʹରͯ͠

Δ΄͔ɺグループձࣾΛ๚໰͠ɺ֤͢ڙྉΛఏࢿमݚ ࣾͷࣄ

ग़͏ߦΛٛߨΛަ͑ͨྫࣄ಺༰ɾχーζΛ౿·͑ɺ۩ମతۀ

಺෦統੍γεςϜͷద੾ͳ੔උɾӡ༻ΛਤΔ͜ͱʹΑΓ

ϦεΫͷܰݮΛਤΓɺۀاՁ஋্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺʮࡒ຿報告ʹ܎Δ಺෦統੍ͷධՁ͓Αͼ؂ࠪʯΛٛ

຿෇͚ͨۚ༥঎඼औҾ๏ʹରԠ͠ɺࡒ຿報告ʹ܎Δ಺෦統

੍ͷجຊతܭը͓Αͼํ਑Λܾఆͯ͠ ͍·͢ɻ

近鉄グループ情報セキュリティج本方針

#$1（事業ܧ続計ը）

େނࣄɺେ஍਒ͳͲͷେن໛ࣗવ֐ࡂɺେن໛ͳՐࡂɺ

ςϩͳͲͷୈऀࡾʹΑΔഁյߦҝɺ৽ײܕછ঱౳ɺҟྫࣄ

ଶൃੜ࣌ʹ͸ɺͦ ͷن໛ɾঢ়گʹԠͯ͡ɺશࣾͰҟྫࣄଶ

ʹରԠ͠ɺʮରࡦຊ෦ʯΛઃஔ͢Δ͜ ͱΛʮҟྫࣄଶରԠنఔʯ

ʹఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ҟྫ事態対Ԡنఔ
मݚ・育ڭ

リスク؅ཧにؔするج本方針

2021೥�݄ɺ᷂ ೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿʢ̙̗̟ ʣ͕ Δɺ͢ࢪ࣮

#$.ʢܧۀࣄଓϚωδϝϯτʣ֨ ෇ʹ͓͍ͯɺʮ๷͓ࡂΑͼ

ߴ࠷ଓ΁ͷऔ૊Έ͕ಛʹ༏Ε͍ͯΔʯͱɺ�೥࿈ଓͰܧۀࣄ

ϥϯΫΛऔಘ͠·ͨ͠ɻ#$.֨෇ͱ͸೔ຊ੓ࡦ౤͕ߦۜࢿ

Λۀاଓͷऔ૊ΈΛධ఺Խ͠ɺ༏Εͨܧۀࣄɾࡂͷ๷ۀا

બఆ͢Δ΋ͷͰ͢ɻ

%#+ #$.֨෇の࠷高ϥンク取ಘ

2020
DBJ   BCM格付

（2021年6月現在）

全般的なリスク管理体制

所管事項に関する業務上のリスクを管理

リスク管理のための機関

リスク項目の集約部署

取　締　役　会 役査監 役

各部署各部署 グループ
各社

グループ
各社

グループ
各社

連携

任意の会議体

グループ戦略会議経営会議

リスクを含む重要案件
について審議

総　務　部
安全に係わる事項など
事業運営上の

リスクの管理を統制

経営戦略部
新規投資に伴う事項など

経営戦略上の
リスクの管理を統制

常務役員会

ࢠमͷ༷ݚ

౰ࣾ͸ɺ2021೥�݄೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿʢ%#+ʣ
ΑΓ%#+�#$.֨෇༥ࢿΛड͚ɺ֨ ෇݁Ռ͸
ʮܧۀࣄଓʹର͢Δऔ૊Έ͕ಛʹ༏Ε͍ͯΔʯ
ͱධՁ͞Ε·ͨ͠ɻ

๏ྩɾྙۀاཧ΍ࣾ಺نఔʹ൓͢ΔߦҝΛૣݟൃʹظ

͠ɺੋ ਖ਼͢ΔͨΊɺ๏ྩྙཧ૬ஊ૭ޱΛࣾ಺͓Αͼࣾ֎ͷ

หࣄ࢜ޢ຿ॴʢҕୗʣʹ ઃஔ͠ɺ౰ࣾࣾһ͓Αͼӡ༌ɺෆಈ

ɺϗςルɾϨδϟーɺྲྀ࢈ ௨ͳͲ��ࣾͷグループձࣾࣾһ͔

Βͷ௨報΍૬ஊΛड͚෇͚͍ͯ·͢ɻ

͞Βʹɺ๏ྩྙཧ૬ஊ੍౓Λར༻͠΍͘͢͢ΔͨΊɺঁ

ੑ୲౰ऀ͕౰ࣾࣾһ͔Βͷ૬ஊΛड͚෇͚Δঁੑ૬ஊ૭

΋ઃஔͯ͠ޱ ͍·͢ɻ

૬ஊ੍౓ͷӡ༻ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ૬ஊऀͷ໊ࢯɺ૬ஊ಺༰

౳ͷൿີอ࣋ʹཹҙ͠ɺద੾ʹऔΓѻͬͯ ͍·͢ɻ

๏ྩ΍ྙۀاཧͷ९कʹؔ͢Δࢦ਑Λ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ໾һɺࣾ һʹখࢠ࡭ʮ๏ྩྙཧͷखҾ͖ʯΛ഑෍͠ɺ

प஌Λపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

法ྩྙཧ૬ஊ੍౓法ྩྙཧ指針

法令倫理相談制度 運用フロー
当社社員・グループ会社社員

相談相談

報告 指示

調査 協力

報告
監査役

CSR委員会 委員長

該当部署
（グループ会社を含む）

結果報告 結果報告

結果報告結果報告

法令倫理相談窓口
（近鉄GHD総務部（法令倫理担当））

社外相談窓口
（弁護士事務所）

（2021年4月現在）

ுݚम΋࣮͠ࢪɺෆ঵ࣄ๷ࢭʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

2020೥౓͸ɺグルー

プձࣾ��ࣾʹɺ೥̎

ճɺݚमࢿྉΛఏ͢ڙ

Δͱͱ΋ʹɺ12ࣾͷグ

ループձࣾʹग़ுݚम

Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

近鉄グループϗールσΟϯグεࣜגձࣾ͸ɺ๏ྩ΍ྙۀا
ཧͷ९कʹؔ͢Δࢦ਑ΛҎԼͷͱ͓Γ੍ఆ͠·͢ɻ
໾һɾࣾһશһ͸ɺͪͨ͜ࢲ ͷʮ๏ྩྙཧࢦ਑ʯΛΑ͘ཧղ
ͯ͠ ɺͦ ͷ९कʹ౒Ί·͢ɻ
·ͨɺܦӦΛ͔͋ͣΔ໾һΛ͸͡Ί૊৫ͷ֤੹೚ऀ͸ɺʮا
਑ʯͷ࣮ޮੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ཰ࢦʯ΍ʮ๏ྩྙཧൣنಈߦۀ
ઌਨൣͷ͏͑ɺৗʹࣾ಺ମ੍ͷ੔උΛ৺͕͚·͢ɻ

̍ɽ๏ྩ९कͷపఈ
̎ɽݫਖ਼ͳ৘報؅ཧ
̏ɽΠϯαΠμーऔҾͷࢭې
̐ɽਓݖͷଚॏɾࠩผͷࢭې
̑ɽϋϥεϝϯτͷࢭې
̒ɽ൓ࣾձత੎ྗɾஂମͱͷؔڋ܎ઈ
̓ɽձࣾ࢈ࡒͷద੾ͳऔѻ͍
̔ɽ઀଴ɾଃ౴ͷઅ౓
̕ɽެ ਖ਼ͳऔҾؔ܎
10ɽ஌త࢈ࡒͷద੾ͳऔѻ͍
11ɽۀ຿ӡӦͷಁ໌ੑ֬อ

๏ྩɾྙۀاཧʹଇͬͨߦۀاಈΛਪਐ͢ΔͨΊɺʮ๏ྩྙཧࢦ਑ʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ಺༰͸౰ࣾϗーϜϖーδʹͯ͠ࡌܝ

͓Γɺݫਖ਼ͳ৘報؅ཧɺ൓ࣾձత੎ྗͷഉআɺଃऩ࿫΍෗ഊ๷ࢭͳͲʹ͍ͭͯ΋ఆΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ໾һɺࣾ һʹখࢠ࡭ʮ๏

ྩྙཧͷखҾ͖ʯΛ഑෍͠ɺप஌Λపఈͯ͠ ͍·͢ɻͳ͓ɺ౰͕ࣾऔΓѻ͏ݸਓ৘報ͷอޢʹ͍ͭͯ͸ɺผ ʮ్ݸਓ৘報อํޢ਑ʯ

ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ࣾ಺ମ੍ͱͯ͠ ͸ɺʮ$43ҕһձʯΛઃஔ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ ෦ॺʹ๏ྩྙཧ੹೚ऀ͓Αͼ๏ྩྙཧ୲౰ऀΛஔ͍͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺグループձࣾʹ͓͍ͯ΋ίϯプϥΠΞϯεମ੍Λཱ֬͠ɺదਖ਼ͳߦۀاಈΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

法ྩྙཧ९कମ੍

コンプライアンス2

ఔͱͯ͠ن؅ཧ͢ΔͨΊɺแׅʹ౳ͷϦεΫΛద੾ۀࣄ ʮϦεΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺϦεΫΛؚΉॏཁͳҊ݅ʹͭ

͍ͯ͸ɺඞཁʹԠͯ͡औక໾ձ͓ΑͼʮܦӦձٞʯɺʮৗ຿໾һձʯɺʮグループઓུձٞʯ౳ͷձٞମʹ͓͍ͯ৹ٞΛ͍ߦ·͢ɻ

·ͨɺނࣄɺ֐ࡂ౳ʹର͢Δ؅ػةཧʹؔ͢Δ߲ࣄɺ๏ྩɾྙۀاཧͷ९कʹؔ͢Δ߲ࣄͳͲಛʹॏཁͱ൑அͨ͠ϦεΫͷ؅ཧ

ʹ͍ͭͯ͸ɺશମͷϦεΫ؅ཧମ੍ʹՃ͑ͯ ɺઐ໳ͷ୲౰ऀͷઃஔɺࣾ ಺نఔ΍ϚχϡΞルͷ੍ఆͳͲݸผͷ؅ཧମ੍΋੔උ͠·͢ɻ

損失のݥةの؅ཧにؔするنఔその他のମ੍

リスクマネジメント3
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໾һ঺հ

খྛ ఩໵ খ૔ හल 安本 ޾ହ

एҪ ܟ

ଜҪ ޾߂Ԭ本 ᅮᦱ
グループ$E0 代表取క໾社長 代表取క໾෭社長 取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ 取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ

ന઒ ਖ਼জ

前ా խ߂
؂ࠪ໾ 取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ

࿠࢙ ݪ
取క໾常務ࣥߦ໾һ

ྛɹ৴
取క໾常務ࣥߦ໾һ

取క໾

ଜా 隆一
取క໾

Ҫ্ ඒஐࢠ
؂ࠪ໾

ా෵ ༟ٱ ᆽా ۉ
؂ࠪ໾؂ࠪ໾

ยࢠࢤొ ࢁ ༄ ਖ਼ݑ
取క໾ 取క໾

ླ໦ 一ਫ
؂ࠪ໾

代表取క໾会長
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໾һུྺ （2021年9月末現在）

খྛ ఩໵ খ૔ හल 安本 ޾ହ

एҪ ܟଜҪ ޾߂

Ԭ本 ᅮᦱ

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
2001೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾৗ຿औక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾઐ຿औక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ࣾ௕
201�೥̐ �݄ ౰ࣾऔక໾ձ௕
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ձ௕グループ�
� ̘̚ ʢ̤ࡏݱʣ

ؔ੢ిྗ᷂औక໾

ΤーβΠ᷂औక໾

໺࡚ҹ᷂࡮औక໾

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
200�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
2012೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ �ॏަ௨グループϗールࡾ
� σΟϯグε᷂औక໾ࣾ௕
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ࣾ௕ʢࡏݱʣ

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
200�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
2012೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕ʢࡏݱʣ

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
2021೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�
� ʢࡏݱʣ

1��2೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�
� ʢࡏݱʣ

1���೥̒ �݄ ೔ຊੜ໋อݥ	૬
ೖࣾ
200�೥̐ �݄ ಉࣾऔక໾ࣾ௕
200�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾
200�೥̒ �݄ ಉ্ୀ೚
2010೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ
2011೥̐ �݄ ೔ຊੜ໋อݥ	૬

� औక໾ձ௕
201�೥̐ �݄ ಉࣾऔక໾૬ஊ໾
201�೥̓ �݄ ಉࣾ૬ஊ໾ʢࡏݱʣ

（代表取క໾）

ॏ要な݉৬の状況

᷂ϗςルΦーΫϥऔక໾

ॏ要な݉৬の状況 ॏ要な݉৬の状況
෋ࠃੜ໋อݥʢ૬ʣऔక໾
౦෢鉄ಓ᷂औక໾

ॏ要な݉৬の状況

ॅ༑ੜ໋อݥʢ૬ʣऔక໾

ॏ要な݉৬の状況

ॏ要な݉৬の状況

༄ ਖ਼ݑ

1���೥̐ �݄ ೔ຊ։ൃۜߦೖߦ
2011೥� �݄ ᷂೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿ
� औక໾෭ࣾ௕
201�೥̒ �݄ ಉߦऔక໾ࣾ௕
201�೥̒ �݄ ಉ্ୀ೚
201�೥̔ �݄ ʢҰࡒʣ೔ຊڀݚࡁܦॴ
� ཧࣄ௕ʢࡏݱʣ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ

取క໾

（代表取క໾）

ยࢠࢤొ ࢁ

1���೥̐ �݄ หొ࢜ޢ࿥
1���೥̐ �݄ ยࢠࢤొࢁ๏཯ࣄ຿ॴ
� ։ઃ
200�೥̓ �݄ ยࢁɾࠇ໦ɾฏઘ
� ๏཯ࣄ຿ॴ
� ʢݱ�ยࢁɾฏઘ๏཯ࣄ຿ॴʣ
� ։ઃʢࡏݱʣ
2020೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾
2021೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ

取క໾

経営ઓུ部୲೚、経ཧ部୲当

ా෵ ༟ٱ

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
200�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
2011೥̒ �݄ ౰ࣾৗ຿औక໾
2012೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̍ �݄ 近ـ೔ຊ鉄ಓ෼ׂ४උ᷂
� ʢݱ�近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ʣ
� औక໾෭ࣾ௕
201�೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣʢࡏݱʣ

؂ࠪ໾（常ۈ）
ന઒ ਖ਼জ

1��2೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�
� ʢࡏݱʣ

事業ઓུ部୲೚

ᆽా ۉ

1��2೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥11 �݄ 近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂औక໾�
� ৗ຿ࣥߦ໾һ
201�೥̒ �݄ ಉࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣ
2020೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣ
� ʢࡏݱʣ

؂ࠪ໾（常ۈ）
前ా խ߂

1���೥̐ �݄ तڭ౎େֶ๏ֶ෦ॿژ
1��2೥̐ �݄ ౎େֶେֶӃژ
� ๏ֶڀݚՊॿڭत
1���೥̐ �݄ ౎େֶେֶӃژ
� ๏ֶڀݚՊڭतʢࡏݱʣ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ

؂ࠪ໾
ླ໦ 一ਫ

1���೥̐ �݄ 近ـେֶ঎ֶܦ෦ॿڭत
1���೥̐ �݄ ਆށେֶܦӦֶ෦ॿڭत
1���೥̐ �݄ ਆށେֶେֶӃ
� तڭՊॿڀݚӦֶܦ
2012೥̐ �݄ ਆށେֶେֶӃ
� तڭՊڀݚӦֶܦ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ
2021೥̐ �݄ ਆށେֶࣾձγεςϜ
� Πϊϕーγϣϯηϯλー
� ʣࡏݱतʢڭ

؂ࠪ໾

経営ઓུ部୲当総務部୲当、؂ࠪ部୲೚

࿠࢙ ݪ

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ�
� ʢࡏݱʣ

人事部୲当

ྛ ৴

1���೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
201�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
2021೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ�
� ʢࡏݱʣ

ൿ書部୲೚

取క໾
ଜా 　一

1��1೥̐ �݄ ߦೖߦඛۜࡾ᷂
200�೥̑ �݄ ෭಄औߦۜ+'6ژඛ౦ࡾ᷂
200�೥̒ �݄ ඛ̛̪ࡾ Ϧ̟ーε᷂
� औక໾෭ࣾ௕
2010೥̒ �݄ ಉࣾऔక໾ࣾ௕
2012೥̒ �݄ ಉࣾऔక໾ձ௕
201�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ
201�೥̒ �݄ ඛ̛̪ࡾ Ϧ̟ーε ʢ᷂ࡾ�ݱඛ
� ̝̘Ωϟϐλル᷂ʣ૬ஊ໾
201�೥̓ �݄ ಉࣾಛผސ໰ʢࡏݱʣ

取క໾

Ҫ্ ඒஐࢠ

૔޹ ڮᆹ
ഡݪ ষஉ

౎࢘ ঘ
த๺ ਅ
ਇ ষ෉

੢ଜ ོࢸ
૿ా 充߁

2001೥̏ �݄ ಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ�
� େֶ৘報ՊֶڀݚՊॿڭत
2011೥̐ �݄ ಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ�
� େֶ৘報ՊֶڀݚՊڭत
201�೥̐ �݄ ಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ�
� େֶઌ୺Պֶٕज़ڀݚՊ�
� ʣࡏݱतʢڭ
2021೥̒ �݄ ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ

ʢ近鉄ෆಈ᷂࢈�୅දऔక໾ࣾ௕ʣ

ʢ޿報෦୲౰ʣ

ʢ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂�୅දऔక໾ࣾ௕ʣ

ʢۀࣄઓུ෦ɺ౦͓ࣾࢧژΑͼ୆๺ࣾࢧ୲౰ʣ

ʢ؂ࠪ෦୲౰ʣ

ʢ᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ�୅දऔక໾ࣾ௕ʣ

ʢൿ書෦୲౰
ઓུ෦୲౰ʢ݉೚ʣʣۀࣄӦઓུ෦͓Αͼܦ��

؂ࠪ໾

ࣾ֎ ࣾ֎ ࣾ֎ ࣾ֎

ࣾ֎

ࣾ֎ ࣾ֎

監査役取締役

執行役員グループ執行役員

取క໾会長 グループ$E0ɹ 取క໾社長

取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ 取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ 取క໾常務ࣥߦ໾һ 取క໾常務ࣥߦ໾һ

取క໾෭社長（代表取క໾） 取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ
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財務データ
１．経営指標 	ඦສԁ


201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

経営成績

Ӧۀऩӹ���� 1
20�
��� 1
222
��� 1
2��
�0� 1
1��
2�� ���
20�

Ӧۀརӹ��� ��
�2� ��
��� ��
��� ��
��0 ˚��2
11�

����ৗརӹܦ ��
��� �1
�2� ��
12� ��
22� ˚��1
���

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 2�
2�� 2�
�1� ��
��2 20
��1 ˚��0
1��

Ձঈ٫අݮ ��
2�� �2
��� �2
1�� ��
�2� ��
���

ઃඋ౤ࢿ ��
��� ��
0�� ��
22� ��
�0� ��
20�

&#*5%"	Ӧۀརӹ�ݮՁঈ٫අ
 11�
10� 11�
1�2 11�
��� 10�
�0� ˚��
���

キャッシュ・フロー

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー ��
�1� ��
��� 102
�1� ��
2�� ˚�2�
��0

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー ˚��1
��� ˚��0
��� ˚���
1�� ˚���
��0 ˚���
01�

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー׆຿ࡒ ˚���
��� ˚���
��1 ˚���
�0� ˚�12
��2 10�
���

ߴ࢒຤ظಉ౳෺ۚݱͼٴۚݱ �1
�1� �2
��� �2
0�� ��
��� ��
�21

財務状態

૯࢈ࢿ 1
�12
��1 1
�1�
��0 1
���
�1� 1
��1
�00 1
���
0��

��ຊࢿݾࣗ ���
��1 ���
�10 ��2
2�� ���
��� �20
���

རӹ৒༨ۚ ��
��� ��
��� 102
0�� 110
2�� �0
�2�

༗རࢠෛ࠴ 1
0��
22� 1
0�0
2�0 1
0��
�0� 1
0��
2�� 1
1�2
21�

����आೖۚ ���
�0� ���
1�0 ���
2�� �1�
��� ��2
��1

࠴ࣾ���� �2�
�20 �11
0�0 �1�
��0 ��0
�00 ���
���

����ίϚーγϟルɾϖーύー ʵ ʵ ʵ �
000 ��
000

財務指標

ӦۀऩӹӦۀརӹ཰	�
 ��� ��� ��� ��1 ˚����

૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰	�
 2��� ��2� ���� 2��� ˚�2�2


�	७རӹ཰ظຊ౰ࢿݾࣗ ��� ��� ��� ��� ˚�1���


�	ຊൺ཰ࢿݾࣗ 1���� 1��1� 1���� 1���� 1����

༗རࢠෛ5%*#&�࠴"ഒ཰	ഒ
 ��� ��2 ��� 10�2 ʵ

1株当たり情報(円)


ԁ	७རӹظ౰ͨΓ౰ג1 1���0 1����� 1���1� 10��1� ˚��1���2


ԁ	࢈ࢿ౰ͨΓ७ג1 1���02� 1
�2��22� 2
010���� 1
����12� 1
�������


ԁ	౰ͨΓ഑౰ג1 ��00 �0�00 �0�00 �0�00 �0�00

その他


גઍ	਺ࣜגࡁߦൃ 1
�0�
�20 1�0
��2 1�0
��2 1�0
��2 1�0
��2

࿈݁ࢠձࣾ਺	ࣾ
 �1 �� �2 �1 �0

஫ ɿ̍201�೥10݄1೔෇Ͱී௨ג1͖ͭʹג10ࣜגͷׂ合Ͱࣜגซ合Λ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻɹ
஫ ɿ̎201�೥౓Ҏ߱ͷ਺஋͸ɺʮh ੫ޮՌձ܎ʹܭΔձجܭ४ ͷɦҰ෦վਖ਼ʯʢۀاձجܭ४ୈ2�߸ʣΛద༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

2．連結財務諸表 	ඦສԁ


１．連結貸借対照表 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

資産の部
流動資産 298,431 282,328 289,716 257,302 331,123
固定資産 1,612,378 1,628,999 1,643,828 1,631,014 1,621,243
有形固定資産  1,406,486 1,394,508 1,407,403 1,404,868 1,358,710
無形固定資産 11,819 11,912 15,755 17,227 14,963
投資その他の資産 194,073 222,578 220,669 208,918 247,568
繰延資産 2,120 3,152 2,873 2,983 2,681

資産合計 1,912,931 1,914,480 1,936,417 1,891,300 1,955,048
負債の部

流動負債 648,943 559,904 576,515 516,707 585,804
固定負債 897,804 960,337 946,851 969,296 1,030,748

負債合計 1,546,747 1,520,242 1,523,367 1,486,004 1,616,553
純資産の部

株主資本 242,741 262,829 289,027 297,241 227,766
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その他の包括利益累計額 95,790 103,581 93,238 79,737 92,829
非支配株主持分 27,651 27,828 30,784 28,317 17,899

純資産合計 366,183 394,238 413,050 405,295 338,494
負債純資産合計 1,912,931 1,914,480 1,936,417 1,891,300 1,955,048

	ඦສԁ


２．連結損益計算書 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

営業収益  1,204,867 1,222,779 1,236,905 1,194,244 697,203
営業費  1,140,039 1,158,135 1,169,125 1,144,864 759,318
営業利益又は営業損失(△) 64,828 64,643 67,779 49,380 △ 62,115

営業外収益  5,639 9,559 11,533 9,065 31,374
（うち受取利息及び配当金） 	��2
 	1
001
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営業外費用 13,778 12,879 12,183 11,220 11,218
 （うち支払利息） 	10
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経常利益又は経常損失(△) 56,689 61,323 67,129 47,224 △ 41,959
特別利益 8,627 7,310 9,061 6,962 7,055
特別損失 20,330 18,139 20,669 18,112 48,601
税金等調整前当期純利益又は
税金等調整前当期純損失(△) 44,986 50,494 55,521 36,075 △ 83,505

法人税、住民税及び事業税 15,944 11,889 16,542 11,438 1,510
法人税等調整額 1,608 7,048 △ 7 5,664 △ 14,459
当期純利益又は当期純損失(△) 27,433 31,556 38,986 18,971 △ 70,556
非支配株主に帰属する当期
純利益又は非支配株主に帰
属する当期純損失(△)

1,186 1,942 3,024 △ 1,589 △ 10,368

親会社株主に帰属する当期
純利益又は親会社株主に帰
属する当期純損失(△)

26,247 29,614 35,962 20,561 △ 60,187
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財務データ
3．セグメント情報 	ඦສԁ


201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

営業収益 1,204,867 1,222,779 1,236,905 1,194,244 697,203
運輸 231,989 228,186 226,754 221,711 150,218
鉄يಓۀࣄ 1��
1�2 1��
0�� 1��
��� 1�2
�2� ��
2��
όεۀࣄ ��
�0� ��
��� ��
��� ��
�21 22
�0�
λΫγーۀ 11
�0� 11
��� 11
��� 11
0�� �
�20
鉄ಓࢪઃ੔උۀ �0
0�� 2�
��� 2�
��� 2�
�10 22
��0
ͦͷଞӡ༌ؔ࿈ۀࣄ 2�
��� 22
0�2 21
�2� 22
22� 1�
���

不動産 152,176 149,565 164,245 161,248 142,965
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ホテル・レジャー 470,819 478,669 481,818 449,276 114,177
ϗςルۀ �2
1�� �1
1�� ��
��� �1
��� 20
���
ۀߦཱྀ ���
00� �0�
1�2 �11
�21 ���
��2 ��
���
өըۀ �
��2 �
��� �
�1� �
��2 2
���
ਫ଒ؗۀ �
��� �
01� �
1�� �
�2� 2
��2

ͦͷଞ 15,727 16,380 18,174 19,110 18,665

	ඦສԁ


201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

営業利益又は営業損失 64,828 64,643 67,779 49,380 △ 62,115
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営業収益営業利益率(%) 5.4 5.3 5.5 4.1 △ 8.9
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総資産 1,912,931 1,914,480 1,936,417 1,891,300 1,955,048
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減価償却費 53,278 52,538 52,196 53,924 54,779
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グループ会社一覧 （2021年9月末現在）

流通業

●㈱シュテルン近鉄
○㈱協和自動車整備工場
○奈交自動車整備㈱

自動車販売･整備

●近鉄レンタリース㈱
レンタカー

●国道九四フェリー㈱
○志摩マリンレジャー㈱

海運

●近鉄不動産㈱ 
▲ 三重交通グループホールディングス㈱
△奈良観光土地㈱
ほか ○1社 △1社 

●近畿日本鉄道㈱
○伊賀鉄道㈱
○養老鉄道㈱
○四日市あすなろう鉄道㈱
▲奈良生駒高速鉄道㈱

鉄道

●近鉄タクシーホールディングス㈱
●近鉄タクシー㈱
●三重近鉄タクシー㈱
●名古屋近鉄タクシー㈱
●石川近鉄タクシー㈱
●北交大和タクシー㈱
○岐阜近鉄タクシー㈱
○愛媛近鉄タクシー㈱
○近鉄東美タクシー㈱
○亀山交通㈱

●奈良近鉄タクシー㈱
○㈱防長タクシーホールディングス
○広島近鉄タクシー㈱
○周南近鉄タクシー㈱
○萩近鉄タクシー㈱

タクシー

運輸業

不動産業

その他の事業

●近鉄バスホールディングス㈱
●近鉄バス㈱
●奈良交通㈱ 
●防長交通㈱ 
●北日本観光自動車㈱ 
○奈良観光バス㈱
○明光バス㈱
○エヌシーバス㈱
○防長観光バス㈱

バス

●近畿配送サービス㈱
○奈良郵便輸送㈱

貨物運送

▲㈱近鉄エクスプレス
国際総合物流

○近鐵餐飲國際股份有限公司
飲食

ホテル・レジャー業

○新若草山自動車道㈱
自動車道

○別府ロープウェイ㈱
ロープウェイ

●ＫＮＴ－ＣＴホールディングス㈱
●クラブツーリズム㈱
●㈱近畿日本ツーリスト北海道
●㈱近畿日本ツーリスト東北
●㈱近畿日本ツーリスト関東
●㈱近畿日本ツーリスト首都圏
●㈱近畿日本ツーリスト中部
●㈱近畿日本ツーリスト関西
●㈱近畿日本ツーリスト中国四国
●㈱近畿日本ツーリスト九州
●㈱近畿日本ツーリストコーポレートビジネス
●㈱ＫＮＴ－ＣＴウエブトラベル
●㈱近畿日本ツーリスト沖縄
●㈱ユナイテッドツアーズ
●三喜トラベルサービス㈱

旅行

●近鉄レジャーサービス㈱
○㈱志摩スペイン村

レジャー

○㈱近鉄ゴルフアンドリゾート
○飛鳥ゴルフ㈱

ゴルフ場

●㈱近創
●近鉄技術ホールディングス㈱
●近鉄電気エンジニアリング㈱
●近鉄車両エンジニアリング㈱
●近鉄軌道エンジニアリング㈱
●全日本コンサルタント㈱

●近鉄造園土木㈱
●㈱サカエ
▲ 近畿車輛㈱
▲大日本土木㈱
ほか ● 1社 

製造・建設

●アメリカ近鉄興業㈱
●㈱近鉄・都ホテルズ
○㈱近鉄旅館システムズ
○㈱賢島宝生苑
○金剛葛城観光開発㈱
○㈱萩観光ホテル
○㈱奥日光高原ホテル
○㈱箱根高原ホテル
ほか △2社

ホテル・旅館

●㈱アド近鉄
●近鉄住宅管理㈱
●近鉄ファシリティーズ㈱
●ミディ総合管理㈱
○㈱くらし科学研究所
○㈱Kサポート
ほか ○2社 △3社

サービス

●近鉄ケーブルネットワーク㈱
○㈱ＫＣＮ京都
○こまどりケーブル㈱
△㈱テレビ岸和田

ケーブルテレビ

●㈱クラブツーリズム・ライフケアサービス
●㈱クラブツーリズム・スペースツアーズ
●㈱近畿日本ツーリスト商事
●㈱ツーリストサービス北海道
●㈱ツーリストエキスパーツ
●㈱ＫＮＴビジネスクリエイト
●ツーリストインターナショナル
   アシスタンスサービス㈱
●㈱イベントアンドコンベンションハウス
●㈱ＫＮＴ－ＣＴ・ITソリューションズ
● KINTETSU INTERNATIONAL
   EXPRESS(U.S.A),INC.
ほか海外旅行会社等 ● 8社 ▲1社

○㈱北日本観光旅行
○㈱防長トラベル

●近鉄情報システム㈱
情報処理

●近鉄保険サービス㈱
保険代理

○近鉄スマイルライフ㈱
介護

●㈱きんえい
映画

●㈱海遊館
水族館

●：連結子会社
○：非連結子会社
▲：持分法適用関連会社
△：持分法非適用関連会社

近鉄グループ会社　計 （当社含む）

80社
42社
6社
8社

137社

※上記のセグメントは、会計上のセグメントとは異なります。

● ㈱近鉄百貨店
●㈱近鉄友の会
●近鉄リテールホールディングス㈱
●㈱近鉄リテーリング
●㈱近商ストア

●㈱ジャパンフーズクリエイト
●奈交サービス㈱
●三重県観光開発㈱

流通

○近鉄ベンチャーパートナーズ㈱
CVC
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会社概要・株式情報 （2021年3月末現在）

株価・出来高推移
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会社概要 大株主の状況

株式・株主状況

所有者別株式分布状況
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ESGインデックスへの採用状況

その他の法人
6.8%

金融商品
取引業者
0.5%

政府および地方公共団体
0.0%

個人
その他
40.4%

外国法人等
19.8%

金融
機関
32.5%

近鉄グループは、

様々な人々との共創を通じて新たな価値を創出し、

持続的な成長を目指すとともに、

次代につなぐ豊かな社会の実現に貢献します。

近鉄グループサステナビリティ方針

サステナビリティの重要テーマ

● 価値観の変化を先取りした、くらしの創造

● ネットワークの充実による、元気なまちづくり

● 人と地域を豊かにする観光の提供

● 脱炭素・循環型社会実現への貢献

● 安全の確保と安心の追求

● ガバナンスとリスクマネジメントの強化

● 多様な人財の育成と活躍

価値の
創出

事業の
基盤

（2021年6月末現在）




