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19/38A 20/348 21/38A 22/38A 23/3HA 24/38A 25/34A

EHA 1,586,054 1,608,003 1,129,132 1,077,227 1,166,475 1,248,078 1,297,833

EHAS 1,180,113 1,156,999 690,355 826,555 1,005,435 1,136,653 1,197,916

=1 2,766,167 2,765,003 1,819,487 1,903,782 2,171,910 2,384,731 2,495,750

EHA +2.2% +1.4% A29.8% A4.6% +8.3% +7.0% +4.0%

ggg EHAS +2.0% A2.0% A40.3% +19.7% +21.6% +13.1% +5.4%

aE +2.1% A0.0% A34.2% +4.6% +14.1% +9.8% +4.7%

W B (B BAM)
19/38A 20/38A 21/38A 22/38A 23/3HA 24/38A 25/34A

EHA 153,242 155,188 107,587 105,483 111,990 124,581 129,995

EHAS 195,266 191,354 116,341 139,609 169,374 199,427 209,370

A 348,509 346,542 223,928 245,092 281,364 324,009 339,366

EHA +2.2% +1.3% A30.7% A2.0% +6.2% +11.2% +4.3%

ggg EHAS +1.9% A2.0% A39.2% +20.0% +21.3% +17.7% +5.0%

= +2.0% A0.6% A35.4% +9.5% +14.8% +15.2% +4.7%




EfRRnETHEE e

(Bh:BAM)
19/38A 20/38A 21/38A 22/35A 23/35A 24/38A 25/34A
HERINE 434,894 433,147 295,729 306,904 345,370 389,267 407,832
B 386,531 383,889 255,784 276,255 312,260 356,467 372,917
TEIESR 13,632 13,913 13,474 13,630 13,740 13,654 14,663
i e RN 3 40,992 41,750 31,086 21,746 23,656 23,920 25,017
Z0th 3,250 3,402 3,160 3,308 3,707 3,726 4,066
Bhaes 336,327 349,229 336,029 319,021 317,592 312,908 320,889
SRR T EZEEL 98,566 83,917 A 40,299 A 12,117 27,777 76,359 86,942
SEERSE 85,996 70,999 A 50,791 A 23,656 14,604 63,785 74,161
TENESRZE 4,626 4,667 4,499 4,609 5,347 4,563 4,200
ol [LEEE 7,742 8,327 5,344 6,793 7,687 7,969 8,406
Z0Mh 104 52 43 40 35 A 64 62
SHEAE 95 A 129 604 9% 103 106 112
SRR 1,916 2,134 3,789 2,372 2,480 2,055 2,125
RN ER 11,291 11,142 11,179 10,752 10,563 12,548 12,060
BRI TEEEk 89,191 74,910 A 47,689 A 20,497 19,694 65,866 77,008
FRUFIZE 10,724 20,594 27,881 7,729 5,236 13,074 10,065
FRER 11,650 20,438 29,587 10,209 4,968 13,398 12,741
HiE SRR HAA 2 R X S HARIE R 88,265 75,066 A 49,395 A 22,977 19,962 65,541 74,332
BN (ERBRUSBERN 27,560 23,557 1,601 1,565 4,117 10,885 10,874
SEAE R A4 117 1,931 A 11,145 A 11,927 8,394 9,709
BEAMEICRET 5 MR IS HAERR 60,709 51,391 A 52,927 A 13,397 27,771 46,262 53,748

X B FEDHREIZFTHFFD TSI AT NMIUE (2025F4 B LEDF I X VSN DHEMRZ [FRMEL TLVRL)



EfEEXE e

(BfiJAaM)
19/38A 20/38A 21/38A 22/38A 23/3HA 24/34A 25/34A

(BEDEB)

TENEEE 123,747 120,351 124,072 157,253 334,139 337,220 316,446
RERUTES 17,920 20,042 70,820 76,664 38,982 45,665 38,762
RS E E RS - - - - 192,120 190,610 185,900
RIGEE 27,765 21,774 20,666 21,832 26,193 28,931 30,478
RURE 10,397 11,697 9,007 7,728 8,405 8,715 8,718
FDMDREIEE 67,663 66,836 23,578 51,028 68,437 63,297 52,586

BEEERE 1,552,334 1,614,436 1,638,389 1,655,714 1,668,681 1,685,303 1,713,298
B B EEEE 1,310,301 1,384,522 1,434,846 1,439,469 1,428,346 1,454,870 1,488,332
B RENE 190,901 180,892 150,721 151,600 165,712 161,421 156,445
BEZDDERE 51,131 49,021 52,821 64,644 74,622 69,011 68,520

BEAG 1,676,081 1,734,788 1,762,461 1,812,967 2,002,821 2,022,524 2,029,745

(BEDER)

RENEE 236,630 228,983 166,666 192,721 171,242 173,620 169,814
1FRRETERBEAS 18,760 27,178 35,576 13,426 11,087 32,086 40,312
1EREETELE 40,000 25,000 10,000 55,000 30,000 10,000 -
KiLE 91,479 92,635 64,937 60,252 57,121 52,185 51,963
RUHERE 4,290 2,125 486 6,025 8,128 5,726 5,710
KUSENFE 14,855 10,948 1,058 1,864 4,386 10,357 6,753
AES 18,878 19,170 14,033 15,469 16,349 18,194 19,370
B55|4% 11,121 11,359 10,145 10,450 11,802 12,249 13,020
ZDfth 37,245 40,564 30,428 30,233 32,367 32,819 32,683

ESha=i= 760,472 795,699 951,382 1,001,885 1,198,234 1,180,507 1,143,401
HfE 427,000 462,000 562,000 577,000 577,000 577,000 577,000
RHEAS 229,051 241,872 296,295 325,868 329,781 307,692 277,379
iR E RIEAS - - - - 192,120 192,120 192,120
BEBHICRIERE 61,859 64,756 68,545 71,485 72,781 74,166 65,212
Z0fth 42,561 27,070 24,541 27,531 26,551 29,529 31,688

afEsst 997,102 1,024,682 1,118,049 1,194,607 1,369,476 1,354,128 1,313,215

(FEREDER)

X 58,100 58,100 58,100 58,100 58,100 58,100 58,100
BAFERE 62,167 62,167 62,167 62,167 62,167 62,167 62,167
FlaEIRE 547,223 583,508 515,504 491,502 509,978 544,620 579,777
ZDMOEIEFIZEREEE 11,488 6,330 8,641 6,591 3,099 3,507 16,485
WEESE 678,978 710,106 644,412 618,360 633,344 668,395 716,529
afs-mEES: 1,676,081 1,734,788 1,762,461 1,812,967 2,002,821 2,022,524 2,029,745




EEXrvyoa-J0—

SHEE

m

(Bh:BAM)
19/34A 20/3HA 21/3HA 22/3HA 23/3HA 24/348 25/3HA
EBEFRBICLDFryIa-70— 140,104 136,626 11,622 83,295 88,177 135,066 123,544
e i keI F L 88,265 75,066 A 49,395 A 22,977 19,962 65,541 74,332
EEAE 77,568 82,662 86,775 88,218 70,377 73,747 72,099
5| MBI A 844 A 50 A 3,817 3,276 1,105 52 786
ZOfth 2,803 6,240 A 10,350 15,453 A 1,611 1,016 A 9,507
SEARE AR A 27,688 A 27,293 A 11,588 A 675 A 1,656 A 5,292 A 14,165
BEEHCLDFrya-00— A 159,914 A 165,822 A 137,831 A 99,500 A 269,674 A 100,230 A 89,504
BEAUEBEEEEEREDIGICE SR A 168,659 A 170,792 A 139,858 A 104,033 A 81,714 A 104,132 A 115,980
BN AUXA 5,639 2,925 362 225 3,217 1,088 1,582
RS E B REFEDREICL DR - - - - A 192,120 - -
R RHEEB REFEDRRHICLDINA - - - - - 1,509 4,710
Zfth 3,105 2,044 1,664 4,307 942 1,303 20,183
MEEEICKLDFvyoa-00— 49,889 25,326 131,486 57,049 158,814 A 33,153 A 50,943
BERFE A 40,314 A 58,760 A 52,178 A 45,576 A 68,427 A 41,089 A 42,086
BEiE 105,557 99,591 199,220 112,477 236,912 19,943 9,999
ZO0fth A 15,353 A 15,504 A 15,554 A 9,850 A 9,670 A 12,006 A 18,856
RERURERFDISHEE 30,078 A 3,870 5,277 40,844 A 22,682 1,682 A 16,903
RERUREFRFVDIRE RS 39,333 69,412 65,542 70,820 111,664 88,982 90,665
RERUVREFEMDRERES 69,412 65,542 70,820 111,664 88,982 90,665 73,762
2)—Fvwya-70— A 19,810 A 29,196 A 126,208 A 16,205 A 181,496 34,836 34,039




(f&Enl) EEt B E e

(BAHAM)
19/34A 20/3HA 21/348 22/34A 23/3HA 24/34A 25/38

F7SCEES
SR 383,372 380,480 252,540 272,751 308,778 352,319 369,279
FREBEHIUA 348,509 346,542 223,928 245,092 281,364 324,009 339,366
SR EE IR RRIR A 1,137 1,221 1,248 937 975 935 962
SEERMEY 33,725 32,715 27,362 26,721 26,437 27,374 28,951
=SXEM 301,314 313,845 305,962 297,979 295,393 290,657 297,577
NGB 89,983 91,744 90,148 91,082 93,248 94,617 96,456
g 125,190 131,241 122,469 110,778 122,324 112,445 119,180
(BEE) (34,442) (36,244) (34,809) (31,897) (29,372) (29,623) (33,382)
(BSHD (14,113) (13,593) (11,451) (12,210) (30,571) (20,186) (20,913)
e 11,899 12,060 10,888 12,032 12,988 13,538 13,644
SEUmEENE 74,240 78,798 82,455 84,086 66,831 70,055 68,296
EEHEXIFEHEEL 82,057 66,634 A 53,421 A 25,227 13,385 61,662 71,701

EPEE=ES
BEINTE 16,057 16,950 17,130 17,201 18,263 18,100 18,917
=SXEH 7,352 7,983 7,959 8,156 8,225 8,873 9,776
EBEANRXIT=ZEKL 8,704 8,967 9,170 9,045 10,038 9,226 9,141
SES LRIV ([J DS EaL 90,762 75,601 A 44,251 A 16,181 23,423 70,889 80,843
EEMUNES 4,283 4,450 5,975 2,823 3,567 5,005 4,251
g EEm 11,322 10,697 10,886 10,683 10,558 12,533 12,063
BRI TEEEL 83,723 69,354 A 49,161 A 24,042 16,431 63,361 73,031
AR 10,748 20,622 27,842 7,730 5,241 13,075 10,040
ESlE=ES 11,452 20,213 27,622 9,861 4,875 13,236 12,220
B8 | BT 24 H A 2 X S 2 BR s E 83,020 69,763 A 48,941 A 26,173 16,797 63,199 70,851
EAEL R ROSELE 24,800 20,480 180 70 2,430 8,930 8,807
EABIE R A2 190 2,473 A 11,214 A 12,246 8,460 10,160
WHAEFIZS 2 |3 L HAstE 58,222 49,093 A 51,595 A 15,029 26,614 45,809 51,883

XEFEDBIBEIFFIRHERF DT I X NEE (2025F4 B LIEDH 0 AT bADHEBRZ FHIEL TLVRL)



EiGiE SRR e

19/38A 20/3HA 21/38A 22/3HA 23/3HA 24/38H 25/38A
IRZSTEERR
T LEEERNER(%) 22.7% 19.4% A13.6% A3.9% 8.0% 19.6% 21.3%
EBITDALEZF% + REEHNE) (B/HAM) 176,134 166,580 46,475 76,101 98,155 150,106 159,042
EBITDAY—J (%) 40.5% 38.5% 15.7% 24.8% 28.4% 38.6% 39.0%
ROAUABEES 22K (%) 6.1% 4.9% £2.3% AO.7% 1.5% 3.8% 4.3%
ROE[ B &4 M HAMHIZEE)2(%) 9.2% 7.4% A7.8% A2.1% 4.4% 7.1% 7.8%
MR MER
wEHFasEmEm) 645,391 690,495 833,052 859,630 1,051,006 1,028,233 1,013,049
R TaEEER<)™ (5AM) - - - - 858,886 836,113 820,929
fiAHNFEaE/EBITDAE) 3.7 4.1 17.9 11.3 10.7 6.9 6.4
S H T A E/EBITDATER<) ™ (1) - - - - 8.8 5.6 5.2
DIEL 7 (BRI FaEHE) (12) 1.05 1.06 1.40 1.57 1.80 1.67 1.52
HE &R (%) 40.5% 40.9% 36.6% 34.1% 31.6% 33.0% 35.3%
R ERHEIEIR
IHRHEVEESE (M) 26.00 26.00 16.00 16.00 20.00 32.00 40.00
EPS[1#k7zY) HEA#EFI2E] (F3) 104.49 88.45 A 91.10 A 23.06 47.80 79.63 92.51
BPS(1#kd 7z WHEEREE) () 1,168.64 1,222.21 1,109.14 1,064.30 1,090.09 1,150.42 1,233.27
BoEiEml (%) 24.9% 29.4% - - 41.8% 40.2% 43.2%
DOE (#liZFEAr L) (%) 2.3% 2.2% 1.4% 1.5% 1.9% 2.9% 3.4%

X1 ROA=EZXMm-HEEEE (HIFT19) <100

X2 ROE=BSHHEICIRRET D LB S EA (HhT13) <100
X3 BN FRE=F/TFREREAFY

K4 FiESRHEERB AR Z ERR

X5 DIEL V7 = RF5kE-MERE (HR)

6 DOE =eH #88R-fU & A (HAthT19)



LIOXVNEEICASIBFERRFHIEDHEE

\

m s

(B EHHM)
23/3HA 24/3H8 25/38f 25/38A 25/38A 25/38A
BEIRE BHARE 1QRE 2QRE 3QRE BHRRE

B

(EEIEAS 311,918 356,078 93,346 185,125 279,950 372,500

=k 14,630 63,790 25,655 43,114 67,070 74,217
TENEESR

(EEIEAS 13,740 13,654 3,520 7,095 10,716 14,663

=E = E 5,347 4,563 1,369 2,724 4,009 4,200
S17-EIRRY—EREHE

e EAS 24,308 24,571 6,211 12,454 19,118 25,757

= E 7,482 7,861 2,000 4,076 6,403 8,259
Z Dt

=TGR 3,397 3,463 930 1,861 2,799 3,743

EEZESS 214 37 43 88 137 152




FEIREXICEoDYAFTIEBWEZEITET,

https.//www.tokyometro.|p/corporate/ir/index.html
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RERHIEFHIN TV SFRRBUFOREEICEE T SECuh & SHEMIRE
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V. RIRDFEBEFIIRAGCERICKIVARE<ERDAREENHUET,



https://www.tokyometro.jp/corporate/ir/index.html

	スライド 1: 2026年3月期第1四半期 決算説明会資料
	スライド 2
	スライド 3: 26/3期1Q決算のポイント
	スライド 4: 26/3期1Q決算 連結営業利益増減
	スライド 5: 1Q決算 業績推移（連結営業収益・連結営業利益）
	スライド 6: 運輸業
	スライド 7: 運輸業 – 月次旅客運輸収入
	スライド 8: 運輸業 – 2025年4月～6月　改札機入出場数 駅別増減（対前年）
	スライド 9: 運輸業 – 2025年4月～6月 改札機入出場数 時間帯別増減（対前年、対コロナ前）
	スライド 10: 不動産事業
	スライド 11: ライフ・ビジネスサービス事業
	スライド 12: 26/3期1Q決算 連結損益計算書
	スライド 13: 26/3期1Q決算 連結損益計算書 ＜旬計＞
	スライド 14: 26/3期1Q決算 連結貸借対照表・連結有利子負債
	スライド 15: 26/3期1Q決算 （個別）設備投資実績
	スライド 16: 26/3期1Q決算 （個別）損益計算書
	スライド 17: 26/3期1Q決算 （個別）損益計算書 ＜旬計＞
	スライド 18: 26/3期1Q決算 （個別）貸借対照表
	スライド 19: 26/3期 通期業績予想
	スライド 20: 26/3期 連結営業利益増減（予想）
	スライド 21: 26/3期 （個別）通期業績予想
	スライド 22: 26/3期 （個別）設備投資計画
	スライド 23
	スライド 24: 今後の重点戦略①
	スライド 25: 今後の重点戦略②
	スライド 26: 月次旅客運輸収入の推移（コロナによる影響と回復）
	スライド 27: 外部環境①（夜間人口）
	スライド 28: 外部環境②（オフィス）
	スライド 29: 外部環境③（訪日外客数）
	スライド 30: 旅客運輸収入の拡大に向けた需要喚起策
	スライド 31: 鉄道事業 経費
	スライド 32: 鉄道事業 人件費
	スライド 33: 有楽町線・南北線の延伸
	スライド 34: 不動産事業
	スライド 35: 主な開発物件の概要
	スライド 36: ライフ・ビジネスサービス事業
	スライド 37: 現状分析　ー　資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
	スライド 38: 取組みの方向性　ー　資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
	スライド 39: キャッシュアロケーション　ー　資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
	スライド 40: 設備投資計画
	スライド 41: 株主還元方針
	スライド 42: 経営目標値
	スライド 43: 各セグメントの業績推移
	スライド 44: 不動産事業の営業利益の見通し
	スライド 45
	スライド 46: 会社概要
	スライド 47: 国及び東京都の株式売却の方針
	スライド 48: 東京メトログループの価値創造プロセス
	スライド 49: 当社の鉄道ネットワーク
	スライド 50: 鉄道需要創出に向けた施策
	スライド 51: 新技術の導入やDX等による鉄道オペレーションの進化（1/2）
	スライド 52: 新技術の導入やDX等による鉄道オペレーションの進化（2/2）
	スライド 53: 鉄道運賃・料金制度
	スライド 54: 鉄道とのシナジーを意識した不動産事業
	スライド 55: 私募REITの運用
	スライド 56: キャッシュ・フローの推移
	スライド 57: 運輸成績の推移
	スライド 58: 連結損益計算書
	スライド 59: 連結貸借対照表
	スライド 60: 連結キャッシュ・フロー計算書
	スライド 61: （個別）損益計算書
	スライド 62: 連結経営指標
	スライド 63: セグメント変更に伴う過年度実績数値の組替
	スライド 64

