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(百万円未満切捨て)
１．2026年３月期の連結業績（2025年４月１日～2026年３月31日）
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

経常収益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期 3,482,214 △6.7 257,191 29.5 138,968 10.0

2025年３月期 3,730,479 16.3 198,595 24.3 126,384 27.9
(注) 包括利益 2026年３月期 373,945百万円( －％) 2025年３月期 △1,589百万円( －％)

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産経常利益率
経常収益
経常利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2026年３月期 279.64 279.54 9.2 1.5 7.4

2025年３月期 241.67 241.55 8.7 1.2 5.3
(参考) 持分法投資損益 2026年３月期 1,967百万円 2025年３月期 △1,202百万円

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年３月期 17,318,329 1,617,637 9.3 3,359.12

2025年３月期 16,712,943 1,409,064 8.4 2,739.81
(参考) 自己資本 2026年３月期 1,611,928百万円 2025年３月期 1,403,038百万円

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2026年３月期 150,221 △261,502 △14,685 696,151

2025年３月期 △359,867 94,269 △87,340 823,096

２．配当の状況

年間配当金
配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産
配当率
(連結)第１四半期末

第２四半期

末
第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2025年３月期 － 40.00 － 40.00 80.00 41,571 33.1 2.9
2026年３月期 － 62.00 － 68.00 130.00 63,654 46.5 4.3
2027年３月期(予想) － 82.00 － 82.00 164.00 58.3

３．2027年３月期の連結業績予想（2026年４月１日～2027年３月31日）

(％表示は、対前期増減率)

経常収益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
１株当たり当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通 期 3,000,000 △13.8 235,000 △8.6 135,000 △2.9 281.33



グループ修正利益の2027年3月期連結業績予想は1,720億円（8.5％）。2026年3月期連結実績は1,585億円(13.1％)。
※グループ修正利益とは、株主還元の原資やグループの経営実態を表す当社独自の指標です。具体的には、親会社株

主に帰属する当期純利益から以下の項目を調整して作成しています。
①市場変動等により会計上生じる経済実態を伴わない損益
②負債内部留保の超過繰入（戻入）額
③のれんの償却額等

なお、一部の海外関連会社については、現地会計基準に基づく利益をグループ修正利益に加算しています。

※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

新規 ９社（社名）Viridium Group Sarl及びその傘下７社、並びにその他１社

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2026年３月期 488,000,000株 2025年３月期 544,000,000株

② 期末自己株式数 2026年３月期 8,134,171株 2025年３月期 31,906,171株

③ 期中平均株式数 2026年３月期 496,951,329株 2025年３月期 522,960,330株

（注）期末自己株式数には役員報酬ＢＩＰ信託が保有する当社株式数（2026年３月期1,151,800株、2025年３月期
1,303,900株）及び株式付与ＥＳＯＰ信託が保有する当社株式数（2026年３月期1,556,843株、2025年３月期
1,563,331株）を含めております。
また、期中平均株式数を算定するにあたり、役員報酬ＢＩＰ信託が保有する当社株式の期中平均株式数
（2026年３月期1,201,155株、2025年３月期1,188,760株）及び株式付与ＥＳＯＰ信託が保有する当社株式の期
中平均株式数（2026年３月期1,560,246株、2025年３月期1,302,823株）を控除しております。

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
・本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的である
と判断する一定の前提に基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。実際の業
績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
なお、連結業績予想についての詳細は【添付資料】５ページ「次期の見通し」に記載しておりますので、ご参
照願います。


