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1. 2026年３月期第２四半期 実績報告



© NEC Capital Solutions Limited 2025 4

事業環境
業界全体のリース取扱高は前年同期比1.1％増加
資金調達環境や倒産状況は引続き今後の動向に注視が必要

営業実績
リース事業は、官公庁の大型案件計上から成約高・契約実行高共に前年同期比大幅増加
ファイナンス事業は、契約実行高・成約高共に前年同期比減少

＜ リース事業 ＞ 契約実行高： 14.6%増加 成約高： 25.3%増加
＜ファイナンス事業＞ 契約実行高： 4.0%減少 成約高： 3.5%減少

経営成績
リース事業やその他の事業の伸長に伴い、前年同期比で売上高および売上総利益は増加
為替評価益や非支配株主持分損益の影響等から、最終利益は前年同期比33.3%増

１）決算ハイライト
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２）事業環境

（社団法人リース事業協会：リース統計より）

※Q単位(%)

リース取扱高 業界全体は前年同期比1.1％増加、当社主力の情報通信機器は前年同期比3.7%増加

倒産状況        負債総額は前年同期比減少するものの、倒産件数は前年同期比増加

リース取扱高動向（前年同期比推移） 倒産状況（負債総額/件数）
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３）業績概要

（単位：億円）

業績数値 最終利益 前年同期比主要増減要因

45

▲16 

＋7 ▲4

▲3 

▲6
+11 

34

与信関連費用

2026/3期
2Q

2025/3期
2Q

（単位：億円）

販管費(与信除く）

営業外
（為替評価）

売上高  リース事業の伸長や販売用不動産の物件売却等により前年同期比7.9％増加

最終利益      資金原価は前年同期比で大幅に増加したものの、売上高の伸長により吸収

為替評価益や非支配株主持分損益等の要因から、最終利益は前年同期比33.3%増

資金原価

営業外他（投資
事業組合利益
等）

＋23

売上総利益
(資金原価
控除前）

非支配株主
持分損益等

ファンド損益を含む 
実質GP増加額:+30

前年同期比

売上高 1,237 1,335 +7.9%

営業利益 47 47 ▲1.5%

経常利益 53 58 +9.0%

親会社株主に帰属する中間純利益 34 45 +33.3%

1株当たり中間純利益 157円14銭 209円48銭 －

営業資産残高 9,749 10,766 +10.4%

純資産 1,392 1,460 +4.9%

自己資本 1,178 1,231 +4.5%

自己資本比率（%） 10.7 10.2 －

1株当たり中間配当金（円） 75 75 －

2025/3期

2Q

2026/3期

2Q
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４）事業別損益

※短信セグメント情報のうち、「調整額」を除いて表示

リース事業
売上高及び売上総利益は堅調に推移。営業利益

は、前年同期に計上のあった貸倒引当金の減少

等に伴い、前年同期比大幅増加

ファイナンス事業
金利収益及び配当収益の減少等により売上高お

よび売上総利益は前年同期比減少。営業利益に

ついても、貸倒引当金の計上および貸倒引当金

戻入益の減少に伴い、減少

インベストメント事業
配当収入や営業貸付金の金利収入に加え、販売

用不動産の売却等により売上高は伸長したもの

の、ファンド運営における一過性の費用発生等

により、営業利益は前年同期比減少

その他の事業
売上高は、販売用不動産の売却等により前年同

期比大幅増加、販管費の増加等はあったものの、

各損益項目においても前年同期比増加

事業別損益

（単位：億円） 

前年同期比

リース 売上高 1,137 1,173 +3.2%

事業 売上総利益 83 91 +9.1%

営業利益 25 39 +56.8%

ファイナンス 売上高 40 38 ▲5.0%

事業 売上総利益 27 21 ▲22.3%

営業利益 19 5 ▲75.6%

インベストメント売上高 42 69 +64.8%

事業 売上総利益 29 29 +0.6%

営業利益 11 10 ▲12.1%

その他の 売上高 20 56 +184.0%

事業 売上総利益 10 15 +45.2%

営業利益 3 4 +31.5%

計 売上高 1,237 1,335 +7.9%

売上総利益 149 156 +4.4%

営業利益 47 47 ▲1.5%

2025/3期

2Q

2026/3期

2Q



© NEC Capital Solutions Limited 2025 8

５）事業別の営業状況

（単位：億円） （単位：億円）

事業別契約実行高・事業別成約高
リース事業（賃貸事業）は前年同期比で大幅増加した一方、ファイナンス事業は前年同期比減少

全体では前年同期比増加

事業別契約実行高 事業別成約高
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６）リース事業の営業状況

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

業種別契約実行高
官公庁はGIGA案件の積上げ等により前年同期比大幅増加

民需は製造業やその他等の減少に伴い前年同期比減少

業種別成約高
官公庁は大型案件を複数獲得し、前年同期比大幅増加

民需は製造業、流通業等の減少等により前年同期比減少

業種別契約実行高 業種別成約高

（参考）機種別契約実行高
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契約形態別契約実行高
ファクタリングの落込み等から全体は前年同期比減少しているものの、注力する企業融資は前年同期比大幅増加

業種別契約実行高
企業融資が多い不動産業が前年同期比大幅増加したものの、個別ファクタリングの多い製造業では前年同期比減少

（単位：億円） （単位：億円）

７）ファイナンス事業の営業状況

契約形態別契約実行高 業種別契約実行高
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８）インベストメント事業の状況

（単位：億円）

※「調整額」を除いて表示

販売用不動産の売却等により、売上高は伸
長したものの、ファンド運営における一過
性の費用発生等により、営業利益は前年同
期比減少

アセットビジネス
投資有価証券の売却や金利収益等により、売上

高は前年同期比で増加となったものの、ファン

ド運営における一過性の費用発生等により、各

損益項目においては前年同期比減少

不動産
賃料収入および販売用不動産の売却等により、

前年同期比で増収増益

アドバイザリー
前年並みの推移

事業別損益

2025/3期

2Q

2026/3期

2Q
差異

アセットビジネス 売上高 30 40 10
売上総利益 22 16 ▲6
営業利益 11 3 ▲9

不動産 売上高 8 26 17
売上総利益 4 11 6
営業利益 ▲0 7 7

アドバイザリー 売上高 3 3 0
売上総利益 3 3 0
営業利益 0 1 1

連結ベース　計 売上高 42 69 27
売上総利益 29 29 0
営業利益 11 10 ▲1
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９）営業資産残高の状況

（単位：億円）

5,798 5,638 6,075 

2,406 2,261 
2,255 
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10,766 
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リース事業 ﾌｧｲﾅﾝｽ事業 ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ事業 その他の事業

リース事業
官公庁の大型案件等の資産計上により前年同期

比437億円増加

ファイナンス事業
前年同期比で微減となるものの、アセットの入

れ替えは進展

インベストメント事業
投資活動の進展およびインカムゲインアセット

の取得により前年同期比329億円増加

その他の事業
レジデンス等の不動産の取り組み進展から前年

同期比257億円の増加
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10）資金調達の状況

0.84%

0.94%

1.18%

0.3%

0.4%

0.5%

0.6%

0.7%

0.8%

0.9%

1.0%

1.1%

1.2%

24/3期(2Q) 25/3期(2Q) 26/3期(2Q)

短期借入金

長期借入金

債権流動化

CP

社債
直接調達  

比率
36.9％

（単位：億円）

資金原価率（%）

＝資金原価÷有利子負債平残

資金原価率 有利子負債残高

有利子負債構成比

資金原価率
外貨金利は低下したものの円金利の上昇等に伴い、

前年同期比0.24ポイント増加の1.18％

直接調達比率
おおむね40%程度を目線とし、2025/9末は36.9%

（2024/9末38.9%）

構成比 構成比 増減

短期借入金 406 4.5% 460 4.6% +55

長期借入金 5,090 56.6% 5,793 58.5% +703

CP 2,570 28.6% 2,460 24.8% ▲110

社債 907 10.1% 1,176 11.9% +269

債権流動化 24 0.3% 20 0.2% ▲4

計 8,997 100% 9,910 100% +912

2024/9末 2025/9末
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11）与信関連費用

（単位：億円）

リース事業で減少したものの、ファイナンス事業の与信コストが増加し、前年同期比で約3億円の増加

△ 1 △ 1

△ 3
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© NEC Capital Solutions Limited 2025 15

2. 2026年３月期  計画
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１）業績予想

（単位：億円）

• リース事業及びファイナンス事業の持続的な成長とインベストメント事業及びその他の事業の収益拡
大に加え、SBI新生銀行グループとの事業シナジーを創出することにより、利益面は最高益更新を計画

• 2026年3月期の１株当たりの配当金は、前期と同様の年間150円を予想

第２四半期末 期末 年間

2025/3期　実績 75円00銭 75円00銭 150円00銭

2026/3期　予想 75円00銭 75円00銭 150円00銭

１株当たり配当金

業績予想

※実績

2026/3期 2026/3期

2Q(実績） 年間(予想）

売上高 1,335 2,950

営業利益 47 155

経常利益 58 160

親会社株主に帰属する純利益 45 100

1株当たり純利益（円） 209円48銭 464円25銭
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3. 中期計画2025の進捗状況
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【グループビジョン2030】

次世代循環型社会をリードするSolution Company

2026ｰ2030年度 次期中期計画2023ｰ2025年度 中期計画2025

次世代循環型社会の実現に向けて
変革に挑戦する

当社らしい
循環型サービスを

創出

当社らしい
循環型サービスを

発展

当社らしい
循環型サービスの

収益確立

１）中期計画2025とビジョン実現に向けたロードマップ
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２） 中期計画2025の戦略について

3つの事業戦略と経営基盤強化戦略のもと、経営目標の達成を目指す

事業戦略① サービス事業の拡大、新たな循環型サービスを創出

事業戦略② 注力事業への戦略的投資による成長加速

事業戦略③ ベンダーファイナンスの強化および顧客基盤拡充

経営基盤強化戦略
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中期計画2025の進捗状況 (1/2)

中期計画 事業戦略 2025年度戦略 進捗状況

①サービス事業の
拡大、新たな循環
型サービスを創出

既存サービス/事業の拡大

➢ 不動産事業におけるレジデンス物件の売却による収益貢献
➢ ＳＢＩグループとの連携強化による新たな収益機会の創出

－新築レジデンス 7 棟を投資対象とする私募ファンド組成
－REIT向けの大型ブリッジ案件の取得

新たな循環型サービスの展開

➢ Ｊ-クレジットを活用したカーボン・オフセット付サービスの提供
開始

➢ メーカー保証付き再生ＰＣについては、販売店との連携強化による
拡販を展開中

②注力事業への
戦略的投資による

成長加速

市場/顧客ニーズに適応するサービス
の開発・協業による収益性向上

➢ 新規顧客獲得及びICTサービスのブランディング構築を目的とした
IT資産管理・ソフトウェア資産管理カンファレンスへの出展

社内外との連携加速によるアセット
タイプおよび優良アセットの拡大

➢ SBI新生銀行との協業によるシナジー案件増加(不動産、再エネ）

TOPICS
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中期計画2025の進捗状況 (2/2)

中期計画 事業戦略 2025年度戦略 進捗状況

③ベンダーファイナ
ンスの強化および

顧客基盤拡充

ベンダーとの新たなサービススキーム/
新Biz創出

➢ GIGAスクール構想第２期における順調な案件獲得

事業領域/ベンダー基盤の拡大
➢ Non-NECベンダーとの協業拡大による大型案件取り組み
➢ 建機領域において昭和リースとの協業が進捗

（経営基盤強化）
ﾃﾞｼﾞﾀﾙ化による

業務革新、組織的な
人的資本･育成強化、

ｽﾀﾌ機能強化と
ｶﾙﾁｬｰ変革

DX×人材育成×標準化による業務品
質・効率性の向上

➢ ITツール適用拡大による業務効率化の進展
➢ 全社的な生成AIの研修実施、活用推進

マネジメント力の強化
適正な人員活用と配置

➢ 2025年度報酬見直し実施、定年再雇用者の処遇見直し実施
➢ 管理職向け社内研修実施によるマネジメント力強化

スタフと営業の連携強化による経営基盤
の強化

➢ 新リース会計基準対応に関する社内プロジェクト推進
➢ 銀行法対応に関する社内体制の構築
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➢ 2024年10月の業務提携契約の締結以降、定例協議会等において具体的な連携内容を特定し推進中

➢ 2026/3期2Qの契約実行高実績は「131億円、計14件」と着実な積み上がり

３）SBI新生銀行グループとの事業シナジー創出の取り組みについて

＜2026/3期２Qの状況＞

◼ 不動産ファイナンス分野
・オフィス、レジデンスに対するメザニンローン案件の実行
・ウェアハウジング事業やファンド組成等の取り組み

◼ 再生可能エネルギー分野
・太陽光発電事業や蓄電所に対するメザニンローンおよび

エクイティ案件の実行
・低圧太陽光発電所に対するファンド組成の取り組み

◼ その他
・建機分野における協調リースや債権譲渡の取り組み等

113億円 8件

14億円 5件

4億円 1件

2026/3期２Q実績

58
131
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TOPICS：SBIグループとのシナジー創出

不動産プリンシパル投資等の機能（戦略子会社：NCSアールイーキャピタル）を中心に、不動産領域におけるシナジーが進展

SBI新生銀行からの紹介案件に加え、SBI新生銀行の商流を創出する等、双方にビジネスが拡大

当社お取引先様とSBIグループ会社が持つ機能を融
合し、東京 23 区内の新築レジデンス７棟を投資対
象とする私募ファンドを組成。SBIグループの機能
を有機的に結合し、新たな商流を創出

SBIグループが資産運用やスポンサーを務める日本
リート投資法人向けのウェアハウジングとして、
当社がホテルリソル秋葉原の信託受益権を取得。
ホテルアセット取得は当社にとって新たな取り組み

ホテルアセットのウェアハウジングの取り組み レジデンスを投資対象とする私募ファンドを組成

プレスリリース：
https://xml.irpocket.com/C0308/2025/NCSRE_20250910.pdf

プレスリリース：
https://xml.irpocket.com/C0308/2025/NCSRE_20251002.pdf

リソル
秋葉原

NCS
アールイー

日本リート SBIリート

現所有者

賃貸借
契約

信託受益権
売買契約

資産運用
委託契約

私募ファンド

東京23区新築
レジデンス7棟

信託受益権

ローン

匿名組合
出資

出資

AM

野村リアルア
セット

SBI東西リアル
ティ

グローバルリ
ンクマネジメ

ント

AM契約

信託受益権
売買

SBI新生銀行

グローバルリ
ンクマネジメ
ント、野村HD
が出資する投

資会社、
NCSアールイー

金銭消費
貸借契約

売主

レンダー

匿名組合出資者

匿名組合
契約

※下線はSBIグループ

ウェアハウジン
グの依頼・LOI

優先交渉権

https://xml.irpocket.com/C0308/2025/NCSRE_20250910.pdf
https://xml.irpocket.com/C0308/2025/NCSRE_20251002.pdf
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ご参考：「統合レポート2025」の発行

2025年10月に統合レポートを発行しました。
ESGデータ等の詳細はWEBサイトに掲載し、経営戦略の方向性やマテリアリ
ティに応じた情報を中心にコンパクトに編集。全50ページ。

https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf

SBI新生銀行の川島社長と
弊社菅沼の対談をご紹介

中期計画2025における
2025年3月期の振り返りや
今後に向けたメッセージを
掲載

筆頭株主異動に関連し、
SBI新生銀行出身の代表取
締役平野や独立役員からの
メッセージを掲載

トップ対談 取締役による戦略振り返り ガバナンスメッセージ

https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
https://xml.irpocket.com/C8793/2025/_report_full.pdf
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