N
.
m )

SPARX 6!‘;
FASE/

2025412 A 19H
& I
AN=IZ I —-Tklett
REBEEHFEAAR J)I—T CEO FaEp 1&F
(1-K 8739 S5 L)

S RIRREES RS2 0LHIBAFE/ D(DRFIEERFRIRHRIEHES (B : BXE/D
COEREI7>R) BFTERNDETZFET S ARTS- 4 Sk ttC L FERmREHE ST
(FE3¥3—K : 6901) OE@ESIICTTIAEEMMTDFRMICEET 55558

KB DRI - THRASANBEREEESE 2 DD AAT ) IORRIGESEBREETHES (UL
TIEAE/ ORI RIEVVET, ) MFEITERAOETZFIEIS ARTS- 4Rt (U IARER
HIEVWWET, ) (FOFFEEHERISE CITIRREILVVET . ) OEERIVE. BIROLEDAFRER T

UUTFTALREMT IEVVET, ) (CEDEUSTBEBREWVILELZOT, SRISELLET,

FFHRICOEFEL TS 2025 £F 12 A 19 HAKROGMITERZ CSIRTTELN,

AAFEMIE MR SHEESEESEG IR 5> — Rit5(C_HEL TOSHREOFI TEAOERKROE
T (RRU HRENFMEIZECHRIEREE T, ) ZHUSIBILCLD, WFREZ HEMBEDTEFRITE
FBLEBRIELT—EDRS|DO—IREL T, BHET 3TENRESNIEDTT,

BAEIOFRET7> ME BARCEITBE T - RS £/ IDDIESEEFBSE TS
ENFEUL, BNIRdlT- N - U —ERZ BT ENOE/ IOERTIRERITIELDC, TPS (MYEESR)
PIFEMEROREF(CEIDSHREL . BEOFFHHIARZEL T. BADE/ XOOFERECEMIVLET,

(RMTERY)
2025 £F 12 A 19 BNNEFESMGRRSE GE5I—K : 6901) OEEHKINTH T 2 FHEMIORIEIC
3355158 |

B AHIEITHEVEDE
AN=IZ- DTkttt L3R

pr_media@sparxgroup.com



2025 4 12 H 19 A
% L
& H 4 ARTS-4 RSt
REREH A I Ke JER

EREEAASH GERo—F :6901) DOEEHRICHT S
BB ORRRGICET s B b Y

ARTS- 4tk (UAT TABREAME) LWvnEd,) 13 AR, ERERESH RS ATRGERER
SIET CUF THEGEREGIFT EWWnEd,) AX &2 — Rifith, ko — K 6901, LAT Tkt L
WET,) OFEE CLT IR8EH LW ET,) Z2a8RiEmEe L 8F0 23 FEHEE 25 5, 20
BOWEEERET, LT TE) L0nET,) ICEAABEMT LT TRABEMT T EvnEd,) (I
VBBt L 2RENZLELEZOT, UTOEBYBMmbLEW-LET,

1. ARABEMTONRE

(1) XEFEDOLF
R BRI AL

(2) B HZT I HRFFEORH
LRl <2

(3) BEfHFEOHIM

20254F12H22H (HMER) 72520264952 H 9 H (HMEH) £T (B0EEH)

(1) &mhpsih s ET TS (FR4A0ERSE321 5, TO%RONIEEEAET, ) H84HE 1 HL
OMTBUSRIDOIR BIZEAT o (MRE3MFIERNI S, TOROBIELEAET, ) H1k
51 IEF 3 0 HED & 2025412 H 29 H K ONRIS0 B i, 1TBUEBIDIRA & 72 b 7=, ANBE
fHFICBIT 28T EOHM (UUF TAREMAEIM) LvnEd, ) IKEALTEY EHA
D3, AFHBEMREEANC XD ARABRBMTIISET D EN S OIRSEOZ AT X, AR E
R ST U020254E12 A 29 A L ONRIB0 HIZ HATHOIVET,

REE LTS

(4) H
MRS L RRIC DX 421, 303

(5) BEfTEOMEEDK

MRS TS BT EE BT EHO TR BT EHD LR
ELSTil7E 3, 007, 835 Fk 1, 569, 600 &k — B
At 3,007, 835 £ 1, 569, 600 Kk —

(6) WFEOBIEHE
20264E 2 H17TH (CkWER)

(7) ZABIRAHREEA
HPIFAEIRA AL FORE TR T —TH 5% 175
7k, ARBEMREANL €OFEO—Ha2HmEET 5O FOEREAZEE L TWET,
KRR FEIEN) HOHHEX P T IL T H 6 3215



2.

AR T OB

ABHEMAFL, 20254 8 H12 RIS S, RRBUE, AX—7 R « Z—T A&t CLF [A8—
IR EVNET, ) BERETHABEZED D AARE ) S D RKEEFEARETHS CLT THAR
)DL ORK T 7R EVWET, ) BIITHERROLTEIA T A TH Y | GRS
FTA % o Z— Rific B35 L T D RIBREMAZ TG L OFT L, 5H OFEIET 4 SR OE T 5
ZLETEEHEMELTEY 7, ok, ARBIE, AREME, A= AR VHAE 53 Y AREK
77 v RiZxga = EmE LTk £ A,

A= A%, EEEAE (ERNEE - BRI 2PEEER L LTV £7, 1989ET7 Ao
SHARELSE, MR CRBIEE, BWHEINAHA L _RARA L b s Hoi=—] AL, HEEICH
EOT. HEFMRT RV —REFTEOFEYEERE, AKAET 7 FITEINLIXFr—F v &
HOVEEESE BEETIRA AT TS0 £ LT, HARE O VRK 7 7> Rid, BARIZET 2@WOHEdl - #
HREHERFL, T/ S VDONELSH BB IE TN 20T, BRI - M - —E 22 6T 5EN
DF S DEEITEE L, BEORGENRRELAZBL T, BADE ) 3K VORBIZFSTHZ %A
B & L C20206F12 A IZRRNE S, ZIVE CICHER ST R OASHY  = v # o~ DOREEEEH L
TBYEF,

ANFHEMFX, KA, BFRGERIGITA Z 4 — RTGIZ EG L T a8 ko (720, %t
GEPTAETHHCHALZREET, ) ZHGL, MEE 2Tt T 22BN E L —EDOH
5l AT TREGI EWnET, ) o—B & LT, 20254512 22 A ARNBRE T 2B+ 5 2 & &k
EWZLE LT,

KEG L, ORABERNT. OQRABEMI MR LIZE Th-> T, AREMNENAAHEMTICE

WT, RERROET (72720, d5R3E OEHEE L O OMOBIRETH D BB BB RS
(LLF THEASH] SvnET, ) BSETA T2 8B (Frask= : 1, 307, 0008k, FTAHIG
(J£) :30.29%., LAF TARSEHA] L0nET, ) RUOSHRENITE T 2 H M zREET, )
ERAF CE R oI GAIT, MREOKELZAHEMELOAFABHEORLT5Z L2 HNE LCHE
ENHEME CERITAEEFESS T, TOBRDWIEEERET, ) HISORITIESXITHIMALE CLIF
IAFADE ) EvnET, ) | OFREDFE DRI AL ST L U TRIEBE D ET 5 A
HOMSES LT IRA OB b 0nWET, ) 2FETT 5200884 MET 52 2L L
T, SHEMEIRE I LT, A CHAEUSFIR D MR THIEREZBMITIC L ViRt &,
WONC@OAH B DR S, BA&HIC, ABBEMEDNMGE Zee T2t o2 2B L
TBY £, 2B, AMPFEOFEMc o £ LT, 202512 422 B IR 2 AEMEHED 14§
1 ABBEMZEE] o 13 BAFTEOH) O [ (4) RABRBEMIT%ROMFERSED i (Wb b
TEMEEIUCET 2 HEE) | 2 IS IEE, £ ABEMEIR, KEBIOE THRIC, $EE L O
TRINADE CAF TREDR EWvnEd, ) 2FETHZ 2 TELTEY 7 (B, RABE, A5
PFOSERERF K VAR B 3 & 5 OV T N E WA Dt & T2 0 E ORI DWW TIEIRETH
D ARABEMTBOIRITHRET 21T, 858 Lo ECIRET A TETT, ) .

() TATAEIG] L1E, 5 H 2025 45 11 H 7 BNSHEHE L7245 130 Haiais EI25oH S 7z 2025 48
9 H 30 BHBVEDOFRITIERAREL (4,322,000 #K) 2°6. FIHBUEOREEN AT 5 H Ok
(7,165 #K) Z bR L7 (4, 314, 835 #K) (x4 21 UMNIURLATNE A2 UEERA) 20
WET, LT, FraEGoREIcBOTREE LET,

AANBARMFICER LT, ABBEMEE, AT, AEFABE L ORT, “HRROFELZMmE L. AR
JSEEREL (1, 307, 0008K) (IZ2OWT, AABBEMTIUSELRWEZAEL TRV £9, Eiz. KRB
Bl ARMT, HEELOHIFABH L ORI T, OAXRBBRMIL LI2Z & Z2RIFT, FHEHD,
ARADHE D IO T2 DI MR HTH 2R R & T oM TR a2 L, ARBEME L OH B BB,
R R B OB LATIE T2 Z L. @QRIFABIEHAD, A CHRABHIS U T, ARNRERHRADET
ERBETRVET Z L aGte, AMGNARD R OWTED 7o AR E & AR LTl £9°



7B, AR CHABUHIBW T, BSEBEISEABUE FFM0FERSE34S, TO%ROWIEE &M
F9, ) ITED DA LEE ORESRNFEAFENEH I D Z & 2BE 2, I H B BEHES AN BT
HIIEEE LT85 ORL5 112 TELY 48 & AR B SRS U781 S DL A B8 1% TE FE03 FIFE & 7o
LHARRE ML LT, R CHABSEOMEZ R ET 2 Z L2 EL TRV £9, AHOHRAEEICHT
HRGEERAD 1 (BREOFE O FEMAT~—R) 7=V OFfSHliiE, AABRETIZRBT 358k
X 1RY72 0 OBMTEOMME CLT TRABEMIE] EVnET, ) K0 SHFREENRE ST
WRWZ Enh | ABEHIFE OB — Sl GEE2740 255 31H) OB KT 5 H O TIEun & AR
BFEITZZA TV E7, £z, RABHEMMIEE 2 A B ORI T o /2B HAD 117k RiDF
HOFEfERTN—R) BT ORI E Y bR <EET 5 Z & T, GEKRAOLTORRHCET 5 &6
KRB DO—BREEDOERRIZHT L TE D S EID YT, HRE O EOERROT R &2 b S5 2
LEAMELTEY T,

Tz, AREMFIX, KRBT, IBHEOF 2MHEETHLIMASIET > Y — (FrAE S : 400, 000
R, FTEHEIG :9.27%., LUF [T y—) LnnET, ) EORMTARBMGERNEZREL, 72—
DT T X828 A O4T (400, 0008%, FIAEIG @ 9.27%) ZARAHEMFIISET 25, GHED
9 SR TH D ARHHAF TS (FraEL : 260, 0008k, FTAEIA 1 6.03%., LA TAHHAF
T LW, Ty = 0RET IRIGEABRTE] EWVWET, ) & O TABRBEMEES A L.
RHEERF T 3ENFTA T 5 R ERR DT (260, 0008k, FTAEIS : 6.03%) ZAAREMTIISESS
BT ENEE (RISFEAEKREDIE T o XGE R DOAE : 660, 0008k, PFrAHIGOAFT @ 15.30%)
LTHBYET,

3. AKXRPAEMT ORI

A= A, REEOFAFOKRTEE | TH 2 ABEERIIEECE L Wb d REEMIZH Y |
MR 7B O, CASE (2x77y K, BEb, =7V 7 Eik) FRIZBWTO
EMZEZ Iy FOTHERE LIZHBHEE VR ANELT HH T, RGN EOEITTHGNT 720121,
W72 BAEFEMEOM B, FiT- 7o) - NUERSIC X AR FEOFERF IR ENIFETTHZ
EDRHETHDLEDEBEZIZEN £ Lz, o, TO XD RBREOH T, XBEORE OB Y
V= AP L TWAREIEE N, A= ADEEIEHR Y T — 7 R OAS— T ADOEEEREICHS
HRAZBRKREHT 2 2 & T, MREFEOEEMER LICEIRCE S L DB 2R £ Lie, BEMIZIE.
BUEBIGOEFENER EOT D OIRR, MEEEBOR(L, D X OHEE, 4% DOBRITHLE R NUHERS
BEMER EITBO T, i~ OB IFETORBR AR E 2 - H MO fTREE B2 TR £4, T, #
TEBG O A PEMER BRIV O _FRR SRR O E 1L, ST ORI IR S, S ORI K O
SEETLHHLOEZEZOND L L BT, WG T 2RO BUC BN Z BT 2 RetE b H 0 | k15
EN SRR L2 E X NG ORIRAIATT 5 2 L1, BRI A 0 UM TSR & 725
AIREMEOBL Y ZMEFF CX e R D AIREMDN B D L W O BLED D BEFHEEIC & - TEIIZ /2 5 lREtE B AR
ESA, ETo, RBEIE1949%5 5 A OHULRESRIG (BTG —i~0 F5ELRE, M EOE 2 51 Rl X
DENT M ORELR, #H2mER M I K DB IEOPERE, Bttt LTSESERAY v b
FEZ L CET—0, MREOT T RIREHINIFETE 218 U CHERR - BE SR 2MHoRRENVES
Z B, FREHERFT 2 72O OFIGOAME & g LT, ke L TR B EHERF T2 2 b0 A Y » T
KELBWNHLDEEZDIZED F LT,

ZOEIREBZDG L, A= 3, MEE LR ERIMR, NRE L RHRMEOFET2E
EFTHILEAME LT, ARRMEZE U TAARBEMIT 2T 5 Z L 2REVZLE LT,

. ARRBEMNTOBEHINET, RABEMTIZE L TABEMNE 320254512 H 22 AR T 52
PREATEHEZ TSR IZE 0,

/N



(s aii]

ZOT VLAY Y —RE, AAHEMTE A RICART HOOEREZLTHY . ZHTOEEEE B &
LR SN b DO TIEH W T A, BT ORIARE SNAHEIEL. BTARABBEMIZBT 2 A E R
HHEE ZBWEEWE BT REZHH O CTHIAREZIToTLTEEN, ZOT LAY Y —RE, A
HRERICAR D FEHDOHIAAZ Y U< 1385, BARIALOERBICHES T 5, UIZO—ME2EHKT 5L DT
372K, ZOT VLAY U= (b LAZZDO—HB) XUFEDOEATDFEIEDARAFRBFITLR D WD 5
FIOIRHLE 725 Z L 70 Fi2, BRFEREICEB L TINOIKILT 2 Z LT TERrnbo s LET,
CR S|

Z OIEFRITITAHEMNE . ZOMOBEEDSZOE TR AZAT L2602 EHT, [THT 5. [T
T51, BT ), [TETDH), HETD. THETH) Fo, fEROE LICET 2REANE T
WAHBAENHY £, 29 L-EHIT. ABREMEOBBEE TOFELBLICE SIS bDOTHY, 5% D
PRI E VD EDLEENR D £7, MBI RERITONT, EREOEFEH ~ DR, FKIFEOE
A T 5720 DFFRO Zil LIS T 2 RBLOBUTLORE LA S O TIEH Y EH A,

[KERI]

ANBHEA T, EEREEZRDT. KENICBOTH LIRKEICmT TR b 0Tk,
7o KREOBEZ OMOINESERE b L I XEBEERGo L - B (i, 7Ly 27 A, 7773V, &
FA=N, A F—Fy NBREEEHZETH, ZNHIZRY FHA,) 2HEHALTITOND L OTIE
<. FIKENOGEERB| Ttk Z 8 U Tirbhbs bOThHdH Y /A, EiihE - FBIZEY, HLL
W bRk 2 E U C, EKERNDOARABBMFINET D Z LidTEaERA, 2. RABREBERMITIC
57 VA U —AEBEE S 2 BEIKEICB W L <IEKENCHT T ULKER S, Bk
D IFIEIZ K> TEMIIEAR SND O TIHR L, DD EMITEAMZIT) 2 EIFETEETA, Lie
BRI B2 XA B T D AN E T ~DIGETBZ T LEE A,

KEOREFICR LT, Fo, KEWNICBW T, BIRESR X3F OMEEY OB T OEFEIF I T-> T
BOT, KEDREFEEN, £/, KENNLG, AREMEICH L TINGEZESTEELTHBZITL
FHEA,

[ DftholE]

ETHIRIZ K> TE, 2O LAY U—RADFER, 517 UIEAIER EOFIIRSFRE SN TV L5501
B FET, PPDLIGERITENLORHIRICEE L, B L T ES, AARBEMTICEET 2RO AT
D HALSUIFE T LD HIALDOEREZ L2 Z & 1237 b9, BUZIEMRE L COEEHAN & e Shb
HOLLET,




	PJ Pulse_(Space版)買付開始プレス_20251216_final_(c) .pdf
	PJ Pulse_買付開始プレス_251218_final
	１．本公開買付けの内容
	（１）対象者の名称
	澤藤電機株式会社
	（２）買付け等を行う株券等の種類
	普通株式
	（３）買付け等の期間
	2025年12月22日（月曜日）から2026年２月９日（月曜日）まで（30営業日）
	（注）金融商品取引法施行令（昭和40年政令第321号。その後の改正を含みます。）第８条第１項及び行政機関の休日に関する法律（昭和63年法律第91号。その後の改正を含みます。）第１条第１項第３号に基づき2025年12月29日及び同30日は、行政機関の休日となるため、本公開買付けにおける買付け等の期間（以下「公開買付期間」といいます。）に算入しておりませんが、公開買付代理人による本公開買付けに応募する株主からの応募の受付けは、公開買付期間に算入されていない2025年12月29日及び同30日にも行われます。
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	（５）買付予定の株券等の数
	（６）決済の開始日
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	２．本公開買付けの概要
	公開買付者は、2025年８月12日に設立され、本日現在、スパークス・グループ株式会社（以下「スパークス」といいます。）が無限責任組合員を務める日本モノづくり未来投資事業有限責任組合（以下「日本モノづくり未来ファンド」といいます。）が発行済株式の全てを所有する株式会社であり、東京証券取引所スタンダード市場に上場している対象者株式を取得及び所有し、対象者の事業活動を支配及び管理することを主たる目的としております。なお、本日現在、公開買付者、スパークス及び日本モノづくり未来ファンドは対象者株式を所有して...
	スパークスは、資産運用業（投資顧問業・投資信託委託業）を中核業務としております。1989年７月の会社創業以来、「世界で最も信頼、尊敬されるインベストメント・カンパニー」を目指し、株式投資に留まらず、再生可能エネルギー発電所等の実物資産投資、未来創生ファンドに代表されるベンチャーキャピタル投資等、投資領域を広げて参りました。日本モノづくり未来ファンドは、日本における高い技術・技能を維持し、モノづくりの力を今後も発展させていくために、優れた技術・人材・サービスを有する国内のモノづくり企業に投資し、企業...
	公開買付者は、本日、東京証券取引所スタンダード市場に上場している対象者株式の全て（ただし、対象者が所有する自己株式を除きます。）を取得し、対象者を完全子会社化することを目的とした一連の取引（以下「本取引」といいます。）の一環として、2025年12月22日から本公開買付けを開始することを決定いたしました。
	本取引は、①本公開買付け、②本公開買付けが成立した場合であって、公開買付者が本公開買付けにおいて、対象者株式の全て（ただし、対象者の筆頭株主及びその他の関係会社である日野自動車株式会社（以下「日野自動車」といいます。）が所有する対象者株式（所有株式数：1,307,000株、所有割合（注）：30.29％、以下「本不応募株式」といいます。）及び対象者が所有する自己株式を除きます。）を取得できなかった場合に、対象者の株主を公開買付者及び日野自動車のみとすることを目的として実施される会社法（平成17年法律...
	本公開買付けに際して、公開買付者は、本日付で、日野自動車との間で、二者間契約書を締結し、本不応募株式（1,307,000株）について、本公開買付けに応募しない旨を合意しております。また、公開買付者は、本日付で、対象者及び日野自動車との間で、①本公開買付けが成立したことを条件に、対象者が、本株式併合等の実施のために必要な事項を議案とする株主総会を開催し、公開買付者及び日野自動車は当該議案に賛成の議決権を行使すること、②日野自動車が、本自己株式取得に応じて、本不応募株式の全てを対象者に売り渡すことを含...
	なお、本自己株式取得においては、日野自動車に法人税法（昭和40年法律第34号。その後の改正を含みます。）に定めるみなし配当の益金不算入規定が適用されることを踏まえ、仮に日野自動車が本公開買付けに応募した場合の税引後手取り額と本自己株式取得に応じた場合に得られる税引後手取り額が同額となる金額を基準として、本自己株式取得の対価を設定することを想定しております。本自己株式取得における対象者株式の１株（本株式併合の実施前ベース）当たりの取得対価は、本公開買付けにおける対象者株式１株当たりの買付け等の価格（...
	また、公開買付者は、本日付で、対象者の第２位株主である株式会社デンソー（所有株式数：400,000株、所有割合：9.27％、以下「デンソー」といいます。）との間で公開買付応募契約を締結し、デンソーが所有する対象者株式の全て（400,000株、所有割合：9.27％）を本公開買付けに応募する旨、対象者の第３位株主である本田技研工業株式会社（所有株式数：260,000株、所有割合：6.03％、以下「本田技研工業」といい、デンソーと併せて「本応募合意株主」といいます。）との間で公開買付応募契約を締結し、本...
	３．本公開買付けの目的等
	スパークスは、対象者の既存の大手取引先である自動車業界は百年に一度といわれる大変革期にあり、世界的な脱炭素化の流れや、ＣＡＳＥ（コネクテッド、自動化、シェアリング、電動化）時代においてＯＥＭをピラミッドの頂点とした自動車ビジネスが変化する中で、対象者がその変化に対応するためには、更なる生産性の向上や、新たな技術力・人財獲得等による各事業の事業競争力強化を速やかに実行することが肝要であるとの考えに至りました。また、そのような環境の中で、対象者の経営上の課題や経営リソースが不足している領域を中心に、ス...
	このような考えのもと、スパークスは、対象者と協議を重ねた結果、対象者を公開買付者の完全子会社とすることを目的として、公開買付者を通じて本公開買付けを実施することを決定いたしました。
	なお、本公開買付けの具体的内容は、本公開買付けに関して公開買付者が2025年12月22日に提出する公開買付届出書をご参照ください。
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