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2026年５月28日（木曜日）
午前10時

北九州市小倉北区船場町４番８号

井筒屋新館 ９階パステルホール

当社株主総会にご出席いただけない株主様に、同
総会終了後の動画を配信させていただきます。詳細
につきましては、同封いたしております「当社第
131回定時株主総会の動画配信についてのお知ら
せ」をご高覧くださいますようお願い申し上げます。

ご来場の株主様へお配りしておりましたお土産は
取りやめさせていただいております。
何卒、ご理解賜りますようお願い申し上げます。

証券コード 8260
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証券コード8260
2026年５月11日

（電子提供措置の開始日 2026年４月28日）
株 主 各 位

北九州市小倉北区船場町１番１号

代表取締役 松 本 圭

第131回定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第131回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申

し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下

記ウェブサイトに電子提供措置事項を掲載しております。下記ウェブサイトにある
「企業情報」、IR情報の「株主総会」の順に選択してご覧ください。

当社ウェブサイト
（http://www.izutsuya.co.jp/）

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。
東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
(https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show＝Show)
東証上場会社情報サービスのトップページから簡易検索で「井筒屋（商号）」
または「8260（証券コード）」を入力して検索し、当社の「基本情報」、「縦
覧書類/ＰＲ情報」、株主総会招集通知/株主総会資料の「情報を閲覧する場合
はこちら」の順に選択してご覧ください。

なお、当日ご出席願えない場合は、書面またはインターネットによって議決権を
行使することができますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参
考書類をご検討くださいまして、３ページに記載の「議決権行使のご案内」をご参
照のうえ、2026年５月27日（水曜日）午後７時までに議決権を行使くださいます
ようお願い申し上げます。

敬 具
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記
1. 日 時 2026年５月28日（木曜日）午前10時
2. 場 所 北九州市小倉北区船場町４番８号

井筒屋新館 ９階パステルホール
3. 会議の目的事項

報告事項 1. 第131期（2025年３月１日から2026年２月28日まで）事業報告およ
び連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査
結果報告の件

2. 第131期（2025年３月１日から2026年２月28日まで）計算書類報告
の件

決議事項
第１号議案 取締役８名選任の件
第２号議案 補欠監査役２名選任の件

4. 招集にあたっての決定事項
① 書面（郵送）により議決権を行使され、当該議決権行使書において各議案に対する賛否の

表示がない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお取り扱いいたします。
② 書面（郵送）またはインターネットにより、複数回議決権を行使された場合は、最後に行

われた議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
③ 書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権を行使された場合は、到着日時を問わ

ずインターネットによるものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
④ 議決権の不統一行使をされる場合は、株主総会の日の３日前までに、議決権の不統一行使

を行う旨とその理由を書面または電磁的方法により当社にご通知ください。

以 上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上
げます。

◎代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人として株主総会にご出席
いただくことが可能です。ただし、代理権を証明する書面のご提示が必要となりますのでご了承ください。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきま
す。

◎ご送付している書面は、書面交付請求に基づく電子提供措置事項記載書面を兼ねております。
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議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案に対する賛否をご記入ください。

第1・2号議案

全員賛成の場合

全員反対する場合

一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印
「否」の欄に〇印
「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

議決権行使のご案内
株主総会における議決権は、株主のみなさまの大切な権利です。
以下をご参照のうえ、いずれかの方法で議決権を行使くださいますようお願い申しあげます。

書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権を行使された場合は、到着日時を問わずインターネットによるものを有効な議決権行使と
してお取り扱いいたします。また、インターネットにより複数回議決権を行使された場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使として
お取り扱いいたします。
書面（郵送）により議決権を行使され、当該議決権行使書において各議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとして
お取り扱いいたします。

株主総会に
ご出席する方法

株主総会開催日時

2026年5月28日（木曜日）
午前10時

当日ご出席の際は、お手数ながら、
議決権行使書用紙を会場受付にご提
出ください。

書面（郵送）で
行使する方法

行使期限

2026年5月27日（水曜日）
午後7時到着分まで

議決権行使書用紙に議案に対する賛
否をご記入のうえ、ご返送くださ
い。

インターネットで
行使する方法

行使期限

2026年5月27日（水曜日）
午後7時入力完了分まで

次頁の案内に従って、議案に対する
賛否をご入力ください。

議 決 権 行 使 書
御中○○○○

××××年 ×月××日

○○○○○○○

）
線
取
切
（

1.

2.

3.

4.

○○○○○○○

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

株主番号 ○○○○○○○○ 議決権の数 XX 個
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インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使ウェブサイトの操作方法等に関する専用お問い合わせ先
フリーダイヤル 0120-768-524（年末年始を除く 9：00～21：00）

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使
ウェブサイト https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

以降は画面の案内に従って賛否をご入力下さい。

議決権行使ウェブサイトにアクセスして下さい。

「次へすすむ」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力下さい。

「議決権行使コー
ド」を入力

「次へ」を
クリック

クリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力下さい。

実際にご使用に
なる新しいパス
ワードを設定し
てください。

「初期パスワード」
を入力

「登録」を

スマートフォンでQRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決
権行使ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取って
下さい。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力下さい。

。すで標商録登のブーェウーソンデ社会式株は」ドーコRQ「※

1 1

2

2

3

4

パスワードは、ご投票される方がご本人であることを確認する手段です。なお、パスワードを当社よりお尋ねすることはございません。
パスワードは一定回数以上間違えるとロックされ使用できなくなります。ロックされた場合、画面の案内に従ってお手続き下さい。
議決権行使ウェブサイトは一般的なインターネット接続機器にて動作確認を行っておりますが、ご利用の機器によってはご利用いただけない場合があります。

お問い合わせ先について
ご不明な点は、株主名簿管理人である
みずほ信託銀行 証券代行部までお問い合わせ下さい。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の「議
決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、再度議
決権行使をお願いいたします。
※QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイトへ遷移できます。

ご注意

見本
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事 業 報 告

（2025
2026

年
年

３
２

月
月

１
28

日から
日まで）

1. 井筒屋グループ（企業集団）の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果

当期におけるわが国経済は、底堅い企業業績を背景に、雇用・所得環境は堅調に推移し、
緩やかな回復基調で推移いたしました。国内消費におきましては、日中関係の緊張の高まり
や地政学リスク、米国の通商政策等による下振れリスクが消費マインドに及ぼす影響が懸念
され、依然として先行き不透明な状況が続いております。
百貨店業界におきましては、国内のオケージョン需要や富裕層の消費は堅調に推移し、底

堅さを見せたものの、円安一服や中国の渡航自粛の影響によるインバウンド需要の減速に加
え、高額品需要の勢いが鈍化するなど、厳しい商況が続いております。
こうした状況の中、当社グループにおきましては、地域唯一の百貨店として、地域経済・

社会の発展に貢献することを中長期的に目指す姿と定め、資産価値向上に取り組む「井筒屋
グループ 中期３ヵ年経営計画(2025年度〜2027年度)」を策定し、推進いたしておりま
す。
当期は、物価上昇の継続による消費者の節約志向の強まりや来店客数の伸び悩み等の影響

を受け、売上高は計画を下回る水準で推移いたしました。一方で、期後半には高額品を中心
とした新規商材の積極的な導入、新規催事やアプリ・SNSを活用した販売促進などの需要喚
起施策により、持ち直しの動きが見られました。また、次なる成長に向けた基盤整備とし
て、11月には北九州市および北九州商工会議所との３者間で「『地域商社』構想の実現に向
けた連携に係る基本合意書」を締結し、収益基盤の多様化に向けた「地域商社」構想におけ
る第一弾となる商品の開発・販売を開始いたしました。
当社グループの業績につきましては、売上高は212億83百万円（前期比96.1％）、営業利

益は6億15百万円（前期比59.1％）、経常利益は４億72百万円（前期比63.8％）、親会社株
主に帰属する当期純利益は4億91百万円（前期比49.2％）となりました。
なお、百貨店業の代理人取引を総額に置き換えた場合の売上高は、525億10百万円（対

前期比97.5％）であります。
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井筒屋グループ 株式会社井筒屋
売 上 高 21,283百万円(前期比 96.1％) 17,949百万円(前期比 96.2％)
営 業 利 益 615百万円(前期比 59.1％) 609百万円(前期比 60.4％)
経 常 利 益 472百万円(前期比 63.8％) 362百万円(前期比 42.4％)
親会社株主に帰属する当期純利益 491百万円(前期比 49.2％) ―
当 期 純 利 益 ― 422百万円(前期比 37.7％)

【百貨店業】
当社グループの主要事業であります百貨店業におきましては、百貨店らしさの追求を普遍

的な基本方針と位置付けたうえで、デジタル推進をはじめ、商品・サービス力強化の取り組
みを推し進めております。
本年度は、創業90年の節目を迎える年となり、これまで井筒屋を支えていただいた地域

のお客様に、年間を通して様々な形で、感謝の気持ちを伝えてまいりました。
デジタル推進といたしましては、４月に導入1周年を迎えた「井筒屋アプリ」は、登録会

員数も計画を上回って進捗しており、今後もお客様の利便性向上を図るとともに効果的な営
業施策を実施してまいります。
サービス力強化といたしましては、友の会カードについて、積立を継続いただけるお客様

用に自動チャージシステムを導入いたしました。ご来店不要でお持ちの井筒屋友の会カード
に自動で全額がチャージされるようになり、多くのお客様に大変喜ばれております。
商品力強化といたしましては、本館３階では、女性誌販売部数№１雑誌「ハルメク」で販

売している商品を取り扱う「ハルメク おみせ」が新規オープンいたしました。50代以上
の女性のために開発したオリジナルファッションアイテムやコスメなど様々な商品を展開し
ており、お客様に大変ご好評いただいております。
本館地階では、「茅乃舎」が移設リニューアルオープンいたしました。定番のだしに加え、

新たに日本各地から厳選した台所道具や器などの取扱いを増やし、商品展開の幅が広がって
おります。また、洋菓子強化のため、イタリア生まれのウエハース・スイーツ専門店
「BABBI」を新規導入いたしました。

本館６階では、タオル売場をリニューアルオープンするとともに、眠りの体験型店舗
「nishikawaショップ」が新しくオープンいたしました。全身の形状を3D計測できる
「N3D-body」を九州の百貨店では初導入し、パーソナルな接客システムのもと、専門スタ
ッフによるコンサルティング販売を実現。ワンランク上の眠りをご提案いたしております。
本館7階では、ナルミヤインターナショナルで人気のガールズ＆ボーイズブランド、

「petit main (プティマイン)」が新規オープンし、価格帯の幅が広がり、お客様からご好評
いただいております。
本館8階では、昨今の好調な物産展等のお客様ニーズにお応えするべく、催事場を拡大。

物産催事の拡張やオケージョン売場の対応など有効活用に努めております。
レストラン街におきましても、お客様の健康と生活の質「Quality of Life」向上と地産地

消の食材を使った逸品料理を提供する「蕎麦.和カフェ瑞月（みづき）」が新しくオープンい
たしました。
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催事・イベントに関しましても、「北海道物産展」や「文具の博覧会」、「ショコラスペシ
ャリテ」などの人気催事に加え、初企画として、井筒屋創業90周年記念特別企画「大北陸
展」、「関西グルメフェア」、「大九州展」、「あんことスイーツフェア」を開催し、連日多くの
お客様で賑わいました。
また、小倉井筒屋創業90周年のプロモーションテーマ「もっと、思いがけない百貨店

へ。」を体現するイベントの一つとして、小倉井筒屋の本館と新館の間のクロスロードと隣
接する船場広場におきまして、「井筒屋モーターフェスティバル」を初開催。普段なかなか
見ることのない憧れの輸入車の競演に、お子様から大人まで楽しんでいただけたイベントと
なりました。
新館9階パステルホールでは、「燃える闘魂アントニオ猪木展」を開催し、猪木氏の貴重な

品々の展示やレジェンドレスラー達によるトークショーを実施。また、北九州育ちの画家わ
たせせいぞう氏の画業50周年と井筒屋90周年を記念した「わたせせいぞう展」を開催。サ
イン会では長蛇の列ができるなど多くのお客様にご来場いただきました。
サテライトショップにおきましては、「中津ショップ」がゆめタウン中津内で移設・リニ

ューアルオープンし、大変ご好評をいただいております。
山口店におきましては、顧客層ならびに価格帯を広げる目的で2階婦人服フロアに「イン

ディヴィ」、4階紳士服フロアに「メンズビギ」をオープンいたしました。また新規催事とし
て「選べるガチャガチャランド」を山口県初開催。普段、来店の少ない若年層に大変ご好評
いただきました。
本店で取扱いのあるラグジュアリーブランドの販売会や本店特選会へのご招待など、本店

との商品供給における連携強化や、本店への送客を図ることで、売上の拡充に努めておりま
す。本年、「小倉井筒屋バスツアー」を初開催。山口店のお客様をバス送迎し、ゆっくりお
買物を楽しんでいただきました。
また、「周南ショップ」が「徳山デッキ」1階へ移転オープンいたしました。駅からのアク

セスも良く、お客様から大変ご好評いただいております。
持続可能な社会の実現に向けた取り組みといたしましては、日本航空株式会社と協働で

「国産ＳＡＦ原料となる家庭からの廃食油の回収」を開始。また、従業員団体である井和会
の社会貢献活動として「フードドライブ」を実施し、回収した未使用の食品を地域のNPO
法人に寄贈いたしました。加えて、産学官連携で取り組む植樹会、クリスマスオーナメント
制作等のワークショップや木育講座などの森林保全活動が認められ、「緑化功労者表彰 福
岡県知事賞」を受賞いたしました。今後も様々なサステナビリティ活動をすすめてまいりま
す。
当社グループの百貨店業におきましては、売上高は212億47百万円（前期比96.0％）、営

業利益は６億66百万円（前期比61.0％）となりました。
【友の会事業】

友の会事業におきましては、売上高は35百万円（前期比102.0％）、営業利益は58百万円
（前期比182.6％）となりました。

2026年04月20日 15時21分 $FOLDER; 8ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

個
別
計
算
書
類

監
査
報
告
書

株
主
総
会
参
考
書
類

第131期
売上高合計

47,195百万円

衣 料 品 24.8％
11,712百万円

食 料 品 28.4％
13,380百万円身 回 品 17.7％

8,347百万円

雑 貨 18.2％
8,607百万円

食堂喫茶・その他 7.1％
3,353百万円
家庭用品 3.8％
1,794百万円
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【株式会社井筒屋の売上高内訳】

分 野 別 名 称 第131期（当期）
2025年度 構 成 比

衣 料 品 11,712百万円 24.8％
食 料 品 13,380百万円 28.4％
身 回 品 8,347百万円 17.7％
雑 貨 8,607百万円 18.2％
家 庭 用 品 1,794百万円 3.8％
食 堂 喫 茶 ・ そ の 他 3,353百万円 7.1％
合 計 47,195百万円 100.0％

（注） 売上高数値におきましては、収益認識会計基準等適用前の値を記載しております。

（2）設備投資の状況
当期におきまして実施いたしました設備投資の総額は3億84百万円であり、その主なもの

は、次のとおりであります。
当期中に完成した主要設備
本社 システム投資及び本店売場改装工事・本館設備改修工事

（3）資金調達の状況
当社グループの資金調達および設備資金等につきましては、自己資金で充当いたしまし

た。

2026年04月20日 15時21分 $FOLDER; 9ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 9 ―

（4）対処すべき課題
今後の経済環境につきましては、各種政策の効果が期待されますものの、米国の通商政策

の動向や、地政学リスクの高まり、物価上昇の継続や金融資本市場の変動が懸念され、引き
続き予断を許さぬ状況が続くものと予想されます。
このような状況の下、当社グループでは、「井筒屋グループ 中期３ヵ年経営計画（2025

年度〜2027年度）」を推進いたしております。創業100周年を迎える2035年に向け、地域
唯一の百貨店として、地域経済および地域社会の発展に貢献することを目指してまいりま
す。
これらの実現に向け、当社グループが対処すべき課題といたしましては、次の通りであり

ます。
・百貨店らしさの追求
地域唯一の百貨店として、魅力あるブランドや商品の提案に加え、接客サービスのさらな
る向上に取り組み、お客様一人ひとりのニーズに寄り添った付加価値の高い購買体験の提
供を目指してまいります。

・デジタルを基軸とした営業施策の強化
井筒屋アプリの会員拡大を進めるとともに、アプリを通じて効果的な情報発信を行い、顧
客接点の強化および来店促進を図ってまいります。また、SNS等を活用した情報発信も強
化し、新たな顧客層の獲得にも取り組んでまいります。

・収益基盤の多様化
将来的に安定した収益を確保するため、地域企業や自治体等との連携による「地域商社」
構想の推進および、新規事業の検討・展開を行ってまいります。

・経営基盤の強化
人的資本への投資による生産性の向上や、財務・資本戦略の見直し、サステナビリティ経
営の推進等に取り組み、経営基盤のさらなる強化を図ってまいります。

以上を当社グループの対処すべき課題とし、創業100周年に向け、将来にわたる安定的な
収益基盤の確立と財務体質の健全化に努めてまいります。

株主の皆様には倍旧のご支援、ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。
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井筒屋グループ 中期３ヵ年経営計画（2025年度〜2027年度）について
当社グループでは、「井筒屋グループ 中期３ヵ年経営計画（2025年度〜2027年度）」を策定いたしまし

た。本計画につきましては、創業100周年を迎える2035年に目指す姿を定め、当社の資産価値向上を図るこ
とにより、安定的な収益を確保する体制構築に努めてまいります。
１．当社グループのビジョン

グループビジョン：「地域小売業のリーディングカンパニーとして発展していく」
2035年（創業100周年）に目指す姿：「地域唯一の百貨店として、地域経済・社会の発展に貢献する」

グループビジョンを反映した “2035年に目指す姿” を設定し、本中計の３年間では、井筒屋
が90年をかけて築いてきた資産である「店舗、顧客基盤、井筒屋ブランド、人的資本」の価
値向上を図ってまいります。

【取組指針】
・百貨店らしさの追求により、地域唯一の百貨店として存続・発展し続ける
・地域の賑わいの中心として、幅広い層のお客様が訪れ、地域商圏の活性化を牽引する
・ライフステージ・スタイルにおける様々なニーズに応え、地域の方々の生活の質向上に貢献す
る

・地域の魅力溢れる産品の発掘・改良・新規開発に取り組み、地域の稼ぐ力の拡大に寄与する
２．戦略の方向性
●百貨店らしさの追求
店舗におけるＭＤ、プロモーション、外商施策を強化し、店舗価値向上と顧客基盤の拡大を図って
まいります。

●デジタルを基軸とした営業施策の強化
アプリをはじめとしたデジタル活用により、新たな顧客接点の創造や次世代顧客獲得に努めてまい
ります。

●収益基盤の多様化
グループ企業の事業強化や新規事業検討を行い、将来的に安定した収益を確保する体制を構築して
まいります。

●経営基盤の強化
生産性の向上や、財務・資本戦略、サステナビリティ経営等を推進してまいります。

３．最終年度（2027年度）の数値目標 ※収益認識会計基準等適用後

連結業績
実 績 目標値

対 比（2024年度）
※前中計最終年度

（2027年度）
※本中計最終年度

売上高 221億円 227億円 6億円
営業利益 10億円 11億円 １億円
営業利益率 4.7％ 5.0％ 0.3％
経常利益 ７億円 ９億円 ２億円
経常利益率 3.3％ 3.9％ 0.6％
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（5）財産および損益の状況の推移
① 井筒屋グループの財産および損益の状況の推移

区 分
第128期

2022年３月から
2023年２月まで

第129期
2023年３月から
2024年２月まで

第130期
2024年３月から
2025年２月まで

第131期
2025年３月から
2026年２月まで

売 上 高 (百万円) 22,573 22,521 22,158 21,283
経 常 利 益 (百万円) 1,075 947 741 472
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 (百万円) 1,019 966 999 491

１株当たり当期純利益 (円) 88.95 84.97 88.40 44.02
総 資 産 (百万円) 46,343 45,680 44,495 43,330
純 資 産 (百万円) 10,111 10,966 11,921 12,207
（注）１株当たり当期純利益は、期中平均株式数から期中平均自己株式数を控除した株式数により算出して

おります。

② 株式会社井筒屋の財産および損益の状況の推移

区 分
第128期

2022年３月から
2023年２月まで

第129期
2023年３月から
2024年２月まで

第130期
2024年３月から
2025年２月まで

第131期
2025年３月から
2026年２月まで

売 上 高 (百万円) 18,836 18,952 18,660 17,949
経 常 利 益 (百万円) 983 844 855 362
当 期 純 利 益 (百万円) 995 862 1,120 422
１株当たり当期純利益 (円) 86.91 75.82 99.11 37.86
総 資 産 (百万円) 43,681 43,016 42,189 41,111
純 資 産 (百万円) 8,307 9,059 10,122 10,310
（注）１株当たり当期純利益は、期中平均株式数から期中平均自己株式数を控除した株式数により算出して

おります。
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（6）重要な親会社および子会社の状況（2026年２月28日現在）
① 親会社との関係

該当事項はありません。
② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主要な事業内容
百万円 ％

株 式 会 社 山 口 井 筒 屋 50 100.0 百 貨 店 業
株式会社レストラン井筒屋 10 100.0 飲 食 業
株 式 会 社 井 筒 屋 友 の 会 50 96.0 前 払 式 特 定 取 引 業

欄外（注）参照
株 式 会 社 井 筒 屋 商 事 10 100.0 販売斡旋業及び卸売業

（注） 当社は株式会社井筒屋友の会における議決権比率の96％を保有しており、残りの４％につきましては、
株式会社山口井筒屋が保有しております。

（7）井筒屋グループの事業内容（2026年２月28日現在）
当社グループは百貨店業を主な事業内容とし、百貨店業に付随、関連する友の会事業等の

事業活動を展開しております。

（8）井筒屋グループの主要な事業所（2026年２月28日現在）
会 社 名 事業所名および所在地

当 社 本 社 お よ び 本 店 北九州市小倉北区船場町１番１号
株式会社山口井筒屋 本 社 お よ び 山 口 店 山口県山口市中市町３番３号
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（9）従業員の状況（2026年２月28日現在）
① 井筒屋グループの従業員の状況

事業の種類別の区分 従 業 員 の 数 前 期 末 比 増 減
百 貨 店 業 650名 18名減
友 の 会 事 業 1名 増減なし

（注） このほか、臨時従業員として百貨店業62名がおります。

② 株式会社井筒屋の従業員の状況
区 分 従業員の数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数
男 性 202名 10名減 55.5歳 21.0年
女 性 346名 3名減 49.1歳 18.3年

合計または平均 548名 13名減 51.4歳 19.2年
（注） 従業員の数には他社からの出向者19名を含み、他社への出向者42名を含んでおりません。

（10）井筒屋グループの主要な借入先（2026年２月28日現在）
借 入 先 借 入 額

百万円
株 式 会 社 北 九 州 銀 行 6,196
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 2,125
株 式 会 社 山 口 銀 行 1,251
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,115
株 式 会 社 も み じ 銀 行 876

（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当事項はありません。
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2. 会社の株式に関する事項（2026年２月28日現在）
（1）発行可能株式総数 20,000,000株
（2）発行済株式の総数 11,480,495株（自己株式222,320株を含む）
（3）株主数 8,113名（前期末比413名減少）
（4）大株主

株 主 名
当社への出資状況

持 株 数 持株比率
株 ％

青 柳 和 洋 1,519,600 13.5
西 日 本 鉄 道 株 式 会 社 1,052,041 9.3
井 筒 屋 共 栄 持 株 会 995,000 8.8
ガバナンス・パートナーズ投資事業有限責任組合 901,000 8.0
株 式 会 社 川 食 307,200 2.7
本 多 敏 行 255,800 2.3
ミ ツ ワ 樹 脂 工 業 株 式 会 社 243,600 2.2
松 井 証 券 株 式 会 社 241,500 2.1
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ e ス マ ー ト 証 券 株 式 会 社 224,600 2.0
重 田 忠 久 223,800 2.0

合 計 5,964,141株 53.0％
（注） 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

なお、自己株式には株式給付信託（BBTおよびJ-ESOP）に関して信託が保有する当社株式146,400株
は含まれておりません。

（5）その他株式に関する重要な事項
当社は、経営環境に応じた機動的な資本政策の遂行および資本効率の向上を通じた株主利

益の向上や、当社が導入しております株式給付信託への一部利用等を目的として、2025年
４月10日の当社取締役会決議に基づき、2025年４月11日から2025年７月31日までの間、
市場取引により、197,500株の自己株式を総額84,664,500円で取得いたしました。

3. 会社の新株予約権に関する事項
該当事項はありません。
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4. 会社役員に関する事項
（1）取締役および監査役の氏名等

(2026年２月28日現在)
地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 松 本 圭 社長執行役員（営業本部長）

取 締 役 影 山 英 雄 会長執行役員

取 締 役 吉 田 功 常務執行役員 営業副本部長
株式会社井筒屋商事 代表取締役社長

取 締 役 大 森 俊 介 執行役員（管理本部長兼内部統制室長）

取 締 役 窪 田 弥 生 清和法律事務所 所長弁護士
株式会社サンリブ 社外監査役

取 締 役 吉 田 透
西鉄バス北九州株式会社 代表取締役社長
北九西鉄交通株式会社 代表取締役社長
西日本鉄道株式会社 執行役員

常 勤 監 査 役 細 迫 有 文

監 査 役 梅 田 久 和
梅田公認会計士事務所所長 公認会計士
小野建株式会社 社外取締役（監査等委員）
北九州市監査委員

監 査 役 嘉 藤 晃 玉 株式会社北九州銀行 代表取締役頭取
株式会社山口フィナンシャルグループ 取締役

監 査 役 吉 岡 雅 之 ＴＯＴＯ株式会社 取締役常勤監査等委員

（注）1. 2025年５月22日開催の第130回定時株主総会終結の時をもって、社外取締役安田堅太郎、社外監
査役成清雄一の両氏は任期満了によりそれぞれ退任いたしました。

2. 2025年５月22日開催の第130回定時株主総会において、大森俊介氏が取締役に、吉田 透氏が社
外取締役に、吉岡雅之氏が社外監査役にそれぞれ就任いたしております。

3. 取締役 窪田弥生、吉田 透の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であり、東京証券
取引所に対し、独立役員として届け出ております。

4. 監査役 嘉藤晃玉、吉岡雅之の両氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であり、吉岡雅之
氏につきましては、東京証券取引所に対し、独立役員として届け出ております。

5. 当社は、取締役 窪田弥生、吉田 透および監査役 嘉藤晃玉、吉岡雅之の４氏との間で、会社法
第427条第１項の規定により、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、
当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の規定する最低責任限度額としております。

6. 監査役 細迫有文氏は、経営企画および経理・財務部門に携わり、経営管理および財務・会計に関
する豊富な知識を有するものであります。

7. 監査役 梅田久和氏は、公認会計士・税理士として財務・会計に関する専門知識を有するものであ
ります。

8. 社外監査役 嘉藤晃玉氏は、株式会社北九州銀行の代表取締役頭取であり、豊富な経営経験をはじ
め、財務・会計に関する相当程度の知見を有するものであります。
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9. 社外監査役 吉岡雅之氏は、ＴＯＴＯ株式会社の取締役常勤監査等委員であり、財務・会計および
リスク管理に関する相当程度の知見を有するものであります。

10．取締役を兼務していない執行役員は次のとおりであります。
(2026年２月28日現在)

地 位 氏 名 担 当
執 行 役 員 髙 橋 昭 一 本店長
執 行 役 員 市 原 進 二 営業開発担当

（2）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は保険会社との間で、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契

約を締結し、当該保険により被保険者が負担することとなる被保険者が会社の役員として
の業務につき行った行為に起因して、保険期間中に被保険者に対して損害賠償請求がなさ
れたことにより被保険者が被る損害を補填することとしております。
ただし、被保険者が法令に違反することを認識しながら行った行為に起因する損害は補

填されないなど、一定の免責事項が定められております。
当該役員等賠償責任保険契約の被保険者は、当社取締役、監査役、執行役員、管理職従

業員（当社兼任の子会社役員を含む）であり、全ての被保険者について、その保険料を全
額当社が負担しております。

（3）取締役および監査役の報酬等の額
① 役員の報酬等の額またはその算定方法の決定に関する方針に係る事項

当社は2021年２月22日開催の取締役会決議（2022年３月24日および2023年３月23
日の取締役会においてそれぞれ内容の改定を行っております。）により、役員の報酬等の
額またはその算定方法の決定に関する方針を定めております。その方針内容の決定権限は
取締役会にありますが、取締役および監査役の報酬等の決定については、透明性や公平性
を担保するため、2021年３月１日に設置された「報酬委員会」に対して取締役会が諮問
を行い、当該報酬委員会による答申の内容を踏まえ、取締役の報酬は取締役会決議によ
り、監査役の報酬は監査役の協議により、それぞれ決定いたします。
(報酬委員会)

取締役会の任意の諮問機関として設置し、代表取締役および取締役会の決議により選定
された２名以上の委員をもって構成する。ただし、選定された委員の１名以上は、社外取
締役でなければならない。報酬委員会は、報酬の額または算定方法が基本方針に沿ったも
のであるかを確認し、報酬決定ルールや報酬水準、個別評価および報酬案等を審議し、取
締役会に答申する。

2026年04月20日 15時21分 $FOLDER; 17ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 17 ―

② 取締役の個人別の報酬等の額またはその算定方法の決定方針
（取締役の個人別の報酬等における基本報酬と業績連動報酬の割合の決定方針）

取締役の個人別の報酬額は、基本報酬と業績連動報酬（株式報酬）で構成され、その割
合は基本報酬を50％以上としつつ、当社の業績、役位、職責、当社と同程度の事業規模
や関連する業種に属する企業の報酬水準等を総合考慮した上で決定いたします。ただし、
社外取締役については、客観的な立場からの意見や指摘への期待、また適切な監督機能の
発揮の観点から、全額基本報酬として支給することを基本とします。

（基本報酬の額および算定方法の決定方針）
基本報酬は固定報酬と位置づけ、各役員の職責、職位および功績を考慮要素として、報

酬委員会の審議を経て決定された各役員の評価方法に基づき、取締役会において決定いた
します。

（業績連動にかかる業績指標の内容ならびに業績連動報酬の額および算定方法の決定方針）
（ⅰ）業績連動報酬にかかる決定方針

業績連動報酬（株式報酬）は、ステークホルダーの理解や利益還元が成されている
状態を基準として業績指標の内容ならびに業績連動報酬の株式数（ポイント付与数）
および算定方法を決定いたします。具体的には、報酬委員会で、配当が可能または実
施されることを条件に、井筒屋グループ中期３ヵ年経営計画を指標とした事業年度末
の連結当期純利益および株主資本残高等を業績指標として、その支給株式（ポイント
付与数）および算定方法を審議した上、取締役会に答申し、取締役会で決定いたしま
す。

（ⅱ）当社で導入している業績連動報酬（株式報酬）の概要・目的
2023年５月25日開催の第128回定時株主総会決議に基づき、当社の取締役（社外

取締役を除く。）、および執行役員（以下、「取締役等」という。）に対する業績連動型
株式報酬制度「株式給付信託（BBT）」（以下、「本制度」という。）を導入しておりま
す。本制度は、これまでの金銭支給による業績連動報酬（年次賞与）を株式報酬に変
更するものであり、取締役等の報酬と当社の業績および株式価値との連動性をより明
確にし、取締役等が株価上昇によるメリットのみならず、株価下落リスクまでも株主
の皆様と共有することで、中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を
高めることを目的としております。また、本制度は、当社が拠出する金銭を原資とし
て当社株式が信託を通じて取得され、当社取締役等に対して、当社が定める「役員株
式給付規程」に従って、当社株式および当社株式を時価で換算した金額相当の金銭
（以下、「当社株式等」という。）が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制
度です。
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なお、当該株主総会終結時の取締役等の員数は取締役（社外取締役を除く。）３名、
執行役員３名です。
取締役等には、各事業年度に関して、取締役会の決定により、役員株式給付規程に

定める役位、以下に定める業績達成度を勘案して定まる数のポイントが付与されま
す。

（支給条件と具体的な指標および目標）
・事業年度末日において配当が可能または実施されており、株主資本残高が単体10億円
以上、連結30億円以上となる場合に検討する。

・役位に応じた基準ポイントに業績に連動した係数を乗じて算出したポイントを、年１回
付与する。

・業績連動の指標は連結当期純利益とし、当期純利益金額に応じて係数（０〜1.5）を設
定する。

・連結当期純利益が５億円に満たない場合は付与しない。

取締役等に付与される１事業年度当たりのポイント数の合計は、取締役につき34,000
ポイントを、執行役員につき16,000ポイントを上限とします。役員株式給付規程の内容
は、現行の役員報酬の支給基準や業績指標の内容、取締役等の員数の動向と今後の見込み
等を総合的に考慮して、報酬委員会で審議した上、取締役会に答申し、取締役会で決定し
たものであり、相当であるものと判断しております。

（支給対象者）
・退任した当社取締役等のうち役員株式給付規程に定める受益者要件を満たす者
・対象取締役等が信託期間中に死亡した場合は、当該対象取締役等の相続人

（取締役に対し報酬等を与える時期または条件の決定方針）
取締役の基本報酬は月額支給とします。業績連動報酬は、業績連動型株式報酬（株式給

付信託BBT）による株式給付とし、取締役等が当該当社株式等の給付を受ける時期は、原
則として当社取締役等の退任時となります。
なお、社外取締役は月額基本報酬のみ支給いたします。

（当該事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が当該方針に沿うものであると取締役
会が判断した理由）
取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、報酬委員会において報酬の額、ま

たは算定方法が基本方針に沿ったものであるかを確認し、報酬決定ルールや報酬水準、個
別評価および報酬案等を審議し、取締役会に答申しており、取締役会も基本的にその答申
を尊重し決定方針に沿うものであると判断しております。なお、最近事業年度において
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は、報酬委員会を全２回開催し、企業価値向上に向けた役員のインセンティブの在り方、
当社の取締役等の報酬に関する方針・制度や各役員の個別報酬額を審議しています。取締
役会は、報酬委員会の答申を踏まえ、全２回報酬について審議・決定をしております。

③ 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社の取締役の報酬限度額については、1993年５月27日開催の第98回定時株主総会

（当該株主総会決議時における取締役の員数は13名）において、使用人分給与を含まず月
額18百万円以内と決議いただいております。また、金銭報酬とは別枠で、2023年５月
25日開催の第128回定時株主総会（当該株主総会決議時における取締役（社外取締役を
除く。）の員数は３名）において、取締役（社外取締役を除く。）の業績連動報酬（株式給
付信託による非金銭報酬）の導入について決議いただいており、その報酬額の上限は１事
業年度ごとに34,000株であります。監査役の報酬限度額については、1993年５月27日
開催の第98回定時株主総会（当該株主総会決議時における監査役の員数は３名）におい
て、月額４百万円以内と決議いただいております。

④ 取締役および監査役の報酬等の総額等

役員区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）
対象となる役員
の員数（人）金銭報酬 非金銭報酬

基本報酬 業績連動型株式報酬
取 締 役

（うち社外取締役）
78

（5）
78

（5） ― ７
（3）

監 査 役
（うち社外監査役）

22
（5）

22
（5） ― ５

（3）
合 計 101 101 ― 12

（注）1．業績連動報酬等に係る業績指標は、井筒屋グループ中期３ヵ年経営計画の主要数値目標に基づき、
次のとおりとしております。
・配当が可能または実施されていることを条件に、配当後の株主資本残高（単体）10億円以上、
（連結）30億円以上であること、配当実施の際には当期利益（連結）５億円以上が確保されてい
ること。

上記業績指標にかかる当期株主資本残高（単体）は50億20百万円、（連結）68億59百万円、当期利
益（連結）は4億91百万円であります。

2．当事業年度における業績連動報酬等は、目標未達のため支給はありません。
3．上記支給額のほか、当事業年度において受け、または受ける見込みの額が明らかとなった報酬等の額

について、記載すべき金額はありません。
4．使用人兼務取締役はおりません。
5．上記表中に記載の金額の百万円未満は切り捨てて表示しております。

⑤ 当社の役員ごとの連結報酬等の総額等
連結報酬等の総額が１億円以上である者が存在しないため、記載しておりません。
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（4）社外役員に関する事項
① 社外取締役の兼職の状況

氏 名 兼 職 先 兼 職 内 容 当社グループと当該
他の法人等との関係

窪 田 弥 生
清和法律事務所 所 長 弁 護 士 特別の関係はありません

株式会社サンリブ 社 外 監 査 役 欄外（注）１.参照

吉 田 透

西鉄バス北九州株式会社 代表取締役社長

欄外（注）２.参照北九西鉄交通株式会社 代表取締役社長

西日本鉄道株式会社 執 行 役 員
（注）１．株式会社サンリブは、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売等の取引関

係があります。
２．西鉄バス北九州株式会社は、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売等の

取引関係があります。北九西鉄交通株式会社は、当社グループの法人顧客であり、当社グループと
の間に商品販売およびバス運行業務委託等の取引関係があります。また、西日本鉄道株式会社は、
当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売等の取引関係があるほか、同社は
当社の株式を保有しております。

② 社外監査役の兼職の状況

氏 名 兼 職 先 兼 職 内 容 当社グループと当該
他の法人等との関係

嘉 藤 晃 玉
株式会社北九州銀行 代表取締役頭取

欄外（注）１.参照
株式会社山口フィナンシャルグループ 取 締 役

吉 岡 雅 之 ＴＯＴＯ株式会社 取 締 役
常勤監査等委員 欄外（注）２.参照

（注）1. 株式会社北九州銀行は、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売および借
入金等の取引関係があるほか、同社は当社の株式を保有しております。また、株式会社山口フィナ
ンシャルグループは、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売および借入
金等の取引関係がある株式会社山口銀行、株式会社北九州銀行および株式会社もみじ銀行を傘下に
置く金融持株会社であります。

２．ＴＯＴＯ株式会社は、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売等の取引関
係があります。
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③ 社外役員の主な活動状況
区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社 外 取 締 役 窪 田 弥 生

当期開催の取締役会12回全てに出席し、これまで弁護士
として培ってきた専門知識およびその経験から、独立、公
平な立場で客観的かつ法的な見地を踏まえた経営の監視を
遂行していただいており、取締役会の監督機能強化に貢献
いただいております。
また、取締役の報酬につき取締役会に答申を行う報酬委員
会の委員を務めております。

社 外 取 締 役 吉 田 透

社外取締役就任後に開催された取締役会9回全てに出席し、
主に長年企業経営に携わってきた経営者としての豊富な経
験と幅広い見識等に基づき、適切な助言・意見をいただい
ており、取締役会の監督機能強化に貢献いただいておりま
す。

社 外 監 査 役 嘉 藤 晃 玉

当期開催の取締役会12回のうち10回、また、監査役会
6回全てに出席し、取締役会と監査役会いずれにおいても、
主に出身分野である銀行業務を通じて培ってきた豊富な知
識と見地から、適切に様々な助言・提言をいただいてお
り、経営全般の業務執行の監査を遂行していただいており
ます。

社 外 監 査 役 吉 岡 雅 之

社外監査役就任後に開催された取締役会９回のうち８回、
また、監査役会4回全てに出席し、取締役会と監査役会いず
れにおいても、主に財務・会計・リスク管理に関する豊富
な知見を活かした助言・提言をいただいており、経営全般
の業務執行の監査を遂行していただいております。

④ 責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役および社外監査役との間で、会社法第427条第１項の規定により、

同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損
害賠償責任の限度額は、法令の規定する最低責任限度額としております。
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5. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 36.5百万円
当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額 36.5百万円

（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監
査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る
報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、項目
別監査時間および監査報酬の推移ならびに過年度の監査計画と実績の状況を確認し、当事業年度の
監査時間および報酬額の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１
項および第２項の同意を行っております。

（3）非監査業務の内容
該当事項はありません。

（4）責任限定契約の内容の概要
当社と会計監査人との間で、責任限定契約の締結はいたしておりません。

（5）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められ

る場合、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合監査役は、解任
後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたし
ます。
また、会計監査人が適正な職務遂行を行うことが困難と認められる場合、その他必要があ

ると判断した場合、監査役会は会計監査人の不再任および新たな会計監査人の選任議案を決
定し、取締役会は当該決定に基づき、当該議案を株主総会に提出いたします。
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6. 会社の体制および方針
（1）取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務の

適正を確保するための体制
1. 取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① 当社は取締役会・監査役会・会計監査人による経営管理体制をとる。
② 取締役会は、法令、定款、取締役会規程およびその他の社内規程等に従い、経営上の

重要事項の決議を行い、または報告を受けるとともに、取締役の職務執行を監督す
る。取締役をはじめ、業務執行を担当する執行役員は、取締役会決議に基づき業務執
行を行い、その状況を取締役会に報告する。取締役の職務執行の法令・定款への適合
性については、取締役相互で監視し合う他、監査役会による監査を受ける。

③ 代表取締役は計算書類を監査役会および会計監査人に提出し、監査を受けるものとす
る。

④ 当社は社外取締役を選任し、客観的視点での経営のアドバイスとチェックを受ける。
⑤ 当社は監査役による監査の実効性を確保するため、取締役から独立した社外監査役を

選任するとともに、監査役の監査環境の整備を図る。
⑥ 財務報告の適正性確保のため、以下の体制整備を図る。
・経理、情報システム、内部監査等に関する規程等を整備し、財務報告の適正性と適正
開示を確保するための体制の充実を図る。

・財務報告の適正性と適正開示を確保するための体制につき、その整備・運用状況を定
期的に評価し改善を図る。

⑦ 市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、毅然とした姿勢で対
処し、一切の利益を供与しない。福岡県暴力団排除条例を遵守するとともに、「暴力
団の活動を助長し、または暴力団の運営に資することとなる利益の供与」は行わな
い。

⑧ 代表取締役はコンプライアンス、適切なリスク管理体制確立のための取り組みの状況
（内部通報の状況を含む）につき、３ヵ月に１度以上取締役会に報告することとし、
重大な不正事案等が発生した場合には直ちに取締役会に報告するものとする。

2. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に対する体制
① 取締役会は文書取扱規程を定め、次の文書（電磁的記録を含む）について関連資料と

ともに文書取扱規程に基づき、保管、管理する。
・株主総会議事録
・取締役会議事録
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・執行役員会議事録
・計算書類
・決裁書
・その他取締役会が決定する書類

② 前項に掲げる文書以外の文書についても、その重要度に応じて、保管期間、管理方法
を文書取扱規程で定める。

③ 代表取締役は取締役、執行役員、社員に対し、文書取扱規程に従って文書の保存、管
理を適正に行うよう指導する。

3. 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
当社は適切なリスク管理体制整備のために以下の措置をとる。
・当社グループのリスク管理基本方針を策定し、当社各部門に浸透を図る。リスク管理
は内部統制室が担当し、各部門に対する指導権限を持つ。

・当社代表取締役を委員長とし、各店店長の他、主要なリスク事項を管理する部門の責
任者を構成員とするリスク管理委員会を設置する。リスク管理委員会では、当社のリ
スク全般についての対応策を検討することとし、事務局は内部統制室が担当する。

・当社グループおよび他社で重大な不祥事、事故が発生した場合等においては速やかに
必要事項を周知徹底する。

・リスクその他の重要情報の適時開示を果たすため、代表取締役に直ちに報告すべき重
要情報の基準や、報告された情報が開示すべきものかどうかの判断基準となる開示基
準等、必要な規程、体制を整備する。

・リスク管理基本方針を受け、大規模な事故、災害、不祥事等が発生した場合の危機対
応のための規程、組織を整備する。

4. 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 取締役会は取締役をはじめ、業務執行を担当する執行役員の職務委嘱およびその職務

分掌に基づき、業務の執行を行わせる。
② 取締役会は、取締役会、執行役員会等の重要な意思決定機関と、執行役員の決裁基準

を設定する。
5. 使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

当社はコンプライアンスを確立するための体制整備のため、次の措置をとる。
・当社とグループ企業を含めた企業集団全体の「企業行動の基準」を策定し、社員全員
への浸透を図る。

・コンプライアンスを担当する部署を内部統制室とし、当社とグループ企業に対する指
導権限を与える。
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・当社の各部門にコンプライアンス・オフィサー（コンプライアンス責任担当者）を配
置する。

・「企業行動の基準」を受け、コンプライアンスマニュアルを策定するとともに、その
他業務の適正化のための規程の整備を行う。

・関連する法令の制定・改正が発生した場合等においては速やかに必要事項を周知徹底
する。

・公益通報者保護法の施行を受け、内部通報制度を整備し、社員に対してその周知を図
る。

・内部監査部門である内部統制室を当社に設置し、各部門の業務プロセス等を監査し、
その改善に努める。

・「企業行動の基準」等、コンプライアンスに関する規程その他の業務の適正化に向け
た取り組み状況について、株主、投資家、社会に対して積極的に開示する。

6. 次に掲げる体制その他の当社ならびにその親会社および子会社から成る企業集団におけ
る業務の適正を確保するための体制
業務の適正を確保するための体制の整備を図るグループ企業は次のとおりとする。
・㈱山口井筒屋、㈱レストラン井筒屋、㈱井筒屋友の会、㈱井筒屋商事、井筒屋サービ
ス㈱、㈱ニシコン

イ 子会社の取締役、業務を執行する社員、その他これらの者に相当する者（ハおよびニ
において「取締役等」という）の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制

・当社グループ企業は経営上重要な決定をする場合は、当社グループ共通の「意思決定
機関の附議事項および附議基準」に基づき、当社においての事前協議や、当社への報
告等を行う体制により業務の適正を確認する。また、業績については定期的に当社へ
報告し、業務上重要な事項が発生した場合には、その都度、当社へ報告する。

ロ 子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
・当社グループ企業のリスク管理については当社内部統制室が指導権限を持つ。
・当社代表取締役を委員長とするリスク管理委員会もグループ企業のリスク全般につい
ての対応策を検討することとし、事務局は内部統制室が担当する。

・当社グループおよび他社で重大な不祥事、事故が発生した場合等においては、速やか
に必要事項を、当社グループ企業へ周知徹底する。

・当社グループ企業のリスクその他の重要情報の適時開示を果たすため、本社代表取締
役に直ちに報告すべき重要情報の基準や、報告された情報が開示すべきものかどうか
の判断基準となる開示基準等、必要な規程、体制を整備する。

・リスク管理基本方針を受け、大規模な事故、災害、不祥事等が当社グループ企業で発
生した場合の危機対応のための規程、組織を整備する。
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ハ 子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
・当社は子会社管理規程に基づき、当社のグループ企業の緊急事態、人事、経理、監査
役監査、内部監査、経営、事業目標・計画などについて、当社の担当部門にて、指
導、援助、相談を行う体制をとり、子会社における業務の効率的な遂行を図る。

ニ 子会社の取締役等および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保
するための体制
当社は当社グループ企業のコンプライアンスを確立するための体制整備のため、次の
措置をとる。

・当社グループ企業共通の「企業行動の基準」により、グループ企業の社員全員への浸
透を図る。

・グループ企業のコンプライアンスを担当する部署を当社内部統制室とし、指導権限を
与える。

・グループ企業にもコンプライアンス・オフィサー（コンプライアンス責任担当者）を
配置する。

・「企業行動の基準」を受け、コンプライアンスマニュアルを策定するとともに、グル
ープ企業についてもその他業務の適正化のための規程の整備を行う。

・関連する法令の制定・改正が発生した場合等においては、速やかに必要事項を当社グ
ループ企業へ周知徹底する。

・公益通報者保護法の施行を受け、グループ企業についても内部通報制度を整備し、社
員に対してその周知を図る。

・当社の内部監査部門である内部統制室が、グループ企業の業務プロセス等を監査し、
その改善に努める。

・「企業行動の基準」等、コンプライアンスに関する規程その他の業務の適正化に向け
たグループ企業の取り組み状況についても、株主、投資家、社会に対して積極的に開
示する。

7. 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関
する事項
監査役の職務を補助するため監査役室を設置し、専任の補助使用人を置く。

8. 上記7.の使用人の取締役からの独立性に関する事項
監査役の補助使用人は取締役の指揮命令に服さないものとし、その人事考課については
監査役がこれを行う。これらの者の異動、懲戒については監査役の同意を得る。
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9. 上記7.の使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
当該補助使用人に対する指示の実効性確保に必要な下記の事項を実施する。

① 補助使用人の権限の確保（調査権限・情報収集権限のほか、必要に応じて監査役の指
示に基づき会議へ出席する権限等を含む）

② 必要な知識・能力を備えた専任または兼任の補助使用人の適切な員数の確保
③ 補助使用人の活動に関する費用の負担
④ 補助使用人に対する協力体制

10. 次に掲げる体制その他の監査役への報告に関する体制
イ 取締役および使用人が監査役に報告をするための体制
① 監査役は取締役会、執行役員会等の重要な会議に出席できる。
② 監査役は代表取締役と定期的に会合を持ち、会社が対処すべき課題および監査上の

重要課題等について意見交換し、あわせて必要と判断される要請を行うことができ
る。

③ 取締役および使用人は監査役に対して、会社の業務に違法または著しく不当な事実
を認めた時、会社に著しい損害または重大な事故等を招くおそれがある事実を認め
た時には当該事実に関する事項を速やかに報告する。

④ 内部統制室長は監査役に対して、「公益通報制度対応規程」に基づき通報の状況に
ついて速やかに報告する。

ロ 子会社の取締役、監査役、業務を執行する社員、その他これらの者に相当する者およ
び使用人またはこれらの者から報告を受けた者が監査役に報告をするための体制

① 当社の監査役は、グループ企業の取締役会等の重要な会議に出席できる。
② グループ企業の取締役、監査役、および使用人は当社の監査役に対して、会社の業

務に違法または著しく不当な事実を認めた時、会社に著しい損害または重大な事故
等を招くおそれがある事実を認めた時には当該事実に関する事項を速やかに当社の
監査役に報告する。

③ 内部統制室長は当社の監査役に対して、「公益通報制度対応規程」に基づきグルー
プ企業の通報の状況について速やかに報告する。

11. 監査役へ報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないこと
を確保するための体制
当社は監査役へ通報を行った者が通報を行ったことを理由として、当社および当社グル
ープ企業の取締役、業務を執行する社員、その他これらの者に相当する者および使用人
に対し、不利な取扱いを受けないことを確保するための規程等を整備し周知する。
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12. 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他の当該職務の執
行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
当社は監査役の職務の執行について生ずる費用については、その支払い時期、償還手続
き等を含め、全額当社がこれを負担する。また、監査役が必要に応じて外部の専門家の
助言を受けた場合に要した費用等についても当社が負担する。

13. その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 監査役は内部監査部門である内部統制室と緊密な連携を保ち、内部監査の実施状況に

ついて適宜報告を受ける。
② 監査役は監査に当たり当社および当社グループ企業の重要な帳票・書類等の提出や状

況説明を求める等の調査権を有す。
③ 監査役は取締役の職務の執行を監査するため必要があると認めたときは、当社および

当社グループ企業に対し事業の報告を求め、またはその業務および財産の状況を調査
する。

（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
1. 内部統制システム全般

当社および当社グループ企業各社は内部統制システム全般の整備・運用状況を当社内部
統制室がモニタリングし、改善を進めている。また、内部統制委員会を年４回開催し、内
部統制全般について報告、確認を行っている。

2. コンプライアンス体制
当社および当社グループ企業各社のコンプライアンス・オフィサー（各部署のコンプラ

イアンス責任担当者）、幹部社員等を対象に社内研修を年に１回実施しており、新入社員
に対しても入社時に研修を実施している。また、当社および当社グループ企業では内部通
報への体制を設け周知徹底を行っている。

3. 財務報告に係る内部統制
適正な財務諸表作成に向けて体制強化を図り、財務報告関連部署の自己点検と内部監査

によって財務報告の適正性を確保している。
4. 反社会的勢力の排除に向けた取組み

各部署で不当要求防止担当者を選任し対応している。また、社内研修の年１回の実施を
通じて反社会的勢力排除に向けて周知徹底を行っている。
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5. リスク管理体制
「リスク管理規程」に基づき、想定されるリスクを洗い出し、対応策を検討している。
通常発生した事象については、取締役まで情報が伝達するルールに基づき、情報共有化報
告シートを活用し、情報を共有化するとともに、迅速に対応している。また、内容によっ
ては、リスクへの対策会議を開催し検討している。

6. 取締役の職務の効率的な執行
「取締役会規程」に基づき、原則として月１回定時に取締役会を開催し、法令や定款に
定める事項、業務執行に関する決議を行っている。取締役会は、社外取締役２名を含む6
名で構成され、常勤監査役に加え社内監査役１名および社外監査役２名の出席により、経
営の透明性、健全性を図っている。

7. グループ管理体制
グループ企業への内部監査の強化の上、内部統制評価確認会を実施して、グループ企業

に対し、本社の基準に基づいた体制の整備を行っている。
8. 監査役の監査が実効的に行われることの確保

監査役会は社外監査役２名を含む４名で構成され、透明性の確保を図っている。代表取
締役および会計監査人と定期的に会合し、取締役会等の重要な会議への出席や、内部統制
室と連携することで、監査の実効性の向上を図っている。

（3）株式会社の支配に関する基本方針
会社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針については、

特に定めておりません。

（4）剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の最重要課題のひとつと位置づけた上で、財

務体質の強化と経営環境の変化に対応するために必要な内部留保を確保しつつ、収益の状況
および先行きの見通しなどを踏まえ、安定的な利益還元を継続的に行うことを基本方針とし
ております。
この基本方針に基づき、202６年２月期の配当につきましては、202６年４月10日開催

の取締役会決議により、１株につき６円の当期末配当を実施させていただきます。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注）本事業報告に記載の金額の表示単位未満は切り捨て、比率の表示桁未満は四捨五入して表示しておりま

す。
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連 結 貸 借 対 照 表
(2026年２月28日現在)

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部） 43,330 （負 債 の 部） 31,123
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受取手形及び売掛金
商 品
貯 蔵 品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定
そ の 他

無 形 固 定 資 産
リ ー ス 資 産
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
差 入 保 証 金
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

6,958
2,646
1,899
2,031

22
358

36,371
31,897
7,666

24,011
78
0

141
579
389
189

3,894
1,426
1,414
657
450
△53

流 動 負 債 24,767
買 掛 金 4,075
短 期 借 入 金 11,333
リ ー ス 債 務 162
未 払 法 人 税 等 19
前 受 金 2,861
賞 与 引 当 金 50
設備関係電子記録債務 73
契 約 負 債 3,790
そ の 他 2,399

固 定 負 債 6,355
長 期 借 入 金 1,174
リ ー ス 債 務 304
再評価に係る繰延税金負債 3,358
商品券回収損失引当金 569
退職給付に係る負債 459
役員株式給付引当金 16
従業員株式給付引当金 15
資 産 除 去 債 務 270
預 り 保 証 金 107
そ の 他 77
（純 資 産 の 部） 12,207

株 主 資 本 6,859
資 本 金 100
資 本 剰 余 金 924
利 益 剰 余 金 6,002
自 己 株 式 △167

その他の包括利益累計額 5,347
その他有価証券評価差額金 22
土 地 再 評 価 差 額 金 5,281
退職給付に係る調整累計額 43

資 産 合 計 43,330 負債・純資産合計 43,330
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連 結 損 益 計 算 書

（2025
2026

年
年

３
２

月
月

１
28

日から
日まで）

(単位：百万円)
科 目 金 額

売 上 高 21,283
売 上 原 価 10,552
売 上 総 利 益 10,730

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 10,115
営 業 利 益 615

営 業 外 収 益
受 取 利 息 5
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 26
協 賛 金 収 入 9
未 回 収 商 品 券 受 入 益 128
受 取 賃 貸 料 64
そ の 他 94 329

営 業 外 費 用
支 払 利 息 269
商 品 券 回 収 損 失 引 当 金 繰 入 額 115
そ の 他 86 471

経 常 利 益 472
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 55 55
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 528
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 19
法 人 税 等 調 整 額 16 36
当 期 純 利 益 491
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 491
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連結株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年

３
２

月
月

１
28

日から
日まで）

(単位：百万円)
株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株 主 資 本
合 計

当期首残高 100 924 5,579 △82 6,521
当期変動額
剰余金の配当 △68 △68
親会社株主に帰属する
当期純利益 491 491

自己株式の取得 △84 △84
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当期変動額合計 − − 422 △84 338
当期末残高 100 924 6,002 △167 6,859

その他の包括利益累計額
純 資 産
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

土地再評価
差 額 金

退職給付に
係 る 調 整
累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

当期首残高 21 5,362 15 5,399 11,921
当期変動額
剰余金の配当 △68
親会社株主に帰属する
当期純利益 491

自己株式の取得 △84
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 0 △80 27 △52 △52

当期変動額合計 0 △80 27 △52 286
当期末残高 22 5,281 43 5,347 12,207
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連 結 注 記 表
（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）

1. 連結の範囲に関する事項
（1）連結子会社の数 ４社

連結子会社は、株式会社山口井筒屋、株式会社レストラン井筒屋、株式会社井筒屋友の会、株式会社
井筒屋商事であります。

（2）非連結子会社の数 １社
非連結子会社は、井筒屋サービス株式会社であります。
（連結の範囲から除いた理由）
非連結子会社１社は、小規模会社であり、総資産、売上高、当期純損益及び利益剰余金（持分に見合
う額）等の合計が、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼさないため、連結の範囲から除外して
おります。

2. 持分法の適用に関する事項
（1）持分法適用の関連会社の数 １社

持分法適用の関連会社は、株式会社ニシコンであります。
（2）持分法を適用しない非連結子会社の数 １社

持分法を適用しない非連結子会社は、井筒屋サービス株式会社であります。
（持分法を適用しない理由）
非連結子会社１社は、当期純損益及び利益剰余金（持分に見合う額）等に及ぼす影響が軽微であり、か
つ全体としても重要性がないため、持分法の適用から除外しております。

3. 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社の事業年度末日と連結決算日は同一であります。

4. 会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券
その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法によっております。
(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算
定）

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法によっております。
② 棚卸資産

商 品 売価還元法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）により評
価しております。

貯 蔵 品 先入先出法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）により評
価しております。
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（2）重要な減価償却資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

(リース資産を除く)
定率法によっております。
ただし、当社及び連結子会社において、1998年4月1日以降に取得した建物（建物
付属設備は除く）並びに2016年4月1日以降に取得した建物付属設備及び構築物に
ついては定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物及び構築物 10年〜34年
工具、器具及び備品（その他） ５年〜８年

② 無形固定資産
(リース資産を除く)

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に
基づく定額法によっております。

③ リース資産 所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、自己所有の固
定資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。
所有権移転外ファイナンス･リース取引に係るリース資産については、リース期間
を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しております。

（3）重要な引当金の計上基準
① 貸倒引当金

当連結会計年度末に有する売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権につい
ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不
能見込額を計上しております。

② 賞与引当金
従業員の賞与支給に充てるため、支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額を計上しており
ます。

③ 商品券回収損失引当金
負債計上を中止した商品券の将来回収時に発生する損失に備えるため、過去の実績に基づく回収見
込額を計上しております。

④ 役員株式給付引当金
役員に対する当社株式の給付に備えるため、役員株式給付規程に基づき、役員に割り当てられたポ
イントに応じた株式の給付見込額を計上しております。

⑤ 従業員株式給付引当金
従業員に対する当社株式の給付に備えるため、従業員株式給付規程に基づき、従業員に割り当てら
れたポイントに応じた株式の給付見込額を計上しております。
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（4）重要な収益及び費用の計上基準
当社グループは、以下の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。
ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：契約における履行義務に取引価格を配分する。
ステップ５：履行義務を充足した時に又は充足につれて収益を認識する。

当社グループは、百貨店業を中心として、他に友の会事業を展開しております。

（百貨店業）
① 商品の販売に係る収益認識

百貨店業においては、衣料品、雑貨、家庭用品、食料品等の販売を行っており、顧客に商品を引き渡
す履行義務を負っております。また、これらの商品の販売は商品を引き渡した時点で収益を認識してお
ります。なお、商品の販売のうち、消化仕入に係る収益については、顧客から受け取る対価の総額から
仕入先に対する支払額を差し引いた純額で収益を認識しております。

② 自社ポイント制度に係る収益認識
百貨店業においては、会員に付与したポイントを履行義務として識別し、将来の失効見込み等を考慮

して算定された独立販売価格を基礎として取引価格の配分を行い、ポイントが使用された時点で収益を
認識しております。

③ 自社商品券に係る収益認識
百貨店業においては、自社で発行した商品券を履行義務として識別し、商品券が使用された時点で収

益を認識しております。商品券の未使用分については、顧客が権利を行使する可能性が極めて低くなっ
た時に収益を認識しております。

（友の会事業）
株式会社井筒屋友の会は前払式の商品販売の取次を行っており、主に百貨店からの手数料を収益とし

て認識しております。手数料については、契約に定める料率等に基づき、井筒屋友の会カード（お買物
カード）等の使用に応じて収益を認識しております。
井筒屋友の会カード（お買物カード）の未使用部分のうち、将来において権利を得ると見込む部分

（使用が見込まれない部分）については、顧客による権利行使パターンと比例的に収益を認識しており
ます。
なお、取引の対価は履行義務を充足してから短期のうちに受領しており、重要な金融要素は含まれて

おりません。

（5）その他連結計算書類作成のための重要な事項
退職給付に係る会計処理の方法
従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務の見込額に基づき、当連結
会計年度末において発生していると認められる額を計上しております。
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につ
いては、期間定額基準によっております。ただし、連結子会社については、退職給付に係る期末自己
都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数
(８年)による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。
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（6）会計方針の変更に関する注記
（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下
「2022年改正会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計
基準第20−３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企
業会計基準適用指針第28号 2022年10月28日。）第65−２項(２)ただし書きに定める経過的な取扱い
に従っております。なお、当該会計方針の変更が連結計算書類に与える影響はありません。

５. 会計上の見積りに関する注記
繰延税金資産の回収可能性
(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

繰延税金資産 657百万円（純額）
当連結会計年度末における繰延税金資産657百万円のうち、当社において税務上の繰越欠損金を
含む将来減算一時差異等に係る繰延税金資産670百万円を計上しており、繰延税金負債との相殺
前の繰延税金資産の金額は965百万円であり、税務上の繰越欠損金を含む将来減算一時差異等に
係る繰延税金資産の総額7,307百万円から評価性引当額6,341百万円が控除されております。

(2) 会計上の見積りの内容について連結計算書類利用者の理解に資するその他の情報
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出方法

繰延税金資産は、税務上の繰越欠損金及び将来減算一時差異のうち将来の税金負担を軽減するこ
とができると認められる範囲内で認識しております。課税所得が生じる可能性の判断においては、
経営者によって承認された井筒屋グループ中期３ヵ年経営計画を基礎として、将来獲得しうる課
税所得の時期及び金額を合理的に見積り、金額を算定しております。

② 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出に用いた主要な仮定
将来の課税所得の見積りにおける主要な仮定は、売上高成長率であり、過年度実績を踏まえ売上
高成長率を加味した売上予測を基礎に、課税所得見込みを算定しております。

③ 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
課税所得が生じる時期及び金額は、将来の不確実な経済状況の変動によって影響を受ける可能性
があり、課税所得の発生時期及び金額が見積りと異なった場合には、回収可能であると判断され
る繰延税金資産の金額が変動し、翌連結会計年度の連結計算書類において、重要な影響を与える
可能性があります。
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（連結貸借対照表に関する注記）
1. 担保資産及び担保付債務
（1）担保に供している資産

建 物 6,829百万円
土 地 24,010百万円

計 30,839百万円
（2）担保付債務

短 期 借 入 金 11,333百万円
長 期 借 入 金 1,174百万円

計 12,508百万円
2. 有形固定資産の減価償却累計額 39,699百万円
3.「土地の再評価に関する法律」（平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の再評価に関する法律の一

部を改正する法律」（平成11年３月31日公布法律第24号）に基づき、事業用の土地の再評価を行っており
ます。なお、当該評価差額に係る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債の部に計上し、こ
れを控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産の部に計上しております。
同法律第３条第３項に定める再評価の方法
「土地の再評価に関する法律施行令」（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第５号に定める不
動産鑑定士による鑑定評価に基づいて算出

再評価を行った年月日 2001年２月28日
再評価を行った土地の当連結
会計年度末における時価と再
評価後の帳簿価額との差額

△5,988百万円

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
1. 当連結会計年度の末日における発行済株式の総数

普通株式 11,480,495株
2. 当連結会計年度の末日における自己株式の数

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式（株） 171,641 197,679 600 368,720
（注）１.当連結会計年度末の自己株式には、株式給付信託（BBT及びJ-ESOP）が保有する当社株式

（146,400株）が含まれております。
２.自己株式の数の増加は、自己株式の取得による増加197,500株及び単元未満株式の買取による増

加179株であります。
自己株式の数の減少は、株式給付信託（J-ESOP）から退職した従業員への株式給付による減少600
株であります。
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3. 配当に関する事項
（1）配当金支払額

決議 株式の種類 配当金の総額
(百万円)

１株当たり配当額
(円) 基準日 効力発生日

2025年４月10日
取締役会 普通株式 68 6 2025年２月28日 2025年５月23日

（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
(百万円)

１株当たり配当額
(円) 基準日 効力発生日

2026年４月10日
取締役会 普通株式 利益剰余金 67 6 2026年２月28日 2026年５月29日

（金融商品に関する注記）
1. 金融商品の状況に関する事項
（1）金融商品に対する取組方針

当社グループは、余剰資金に関する資金運用については銀行預金及び安全性の高い金融資産に限定
し、また、資金調達については銀行借入等により調達する方針です。

（2）金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されています。
投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動リスク及び発行体の

信用リスクに晒されています。
長期貸付金及び差入保証金は、店舗、事務所、及び駐車場の賃借に伴い差入れたものであり、貸主の

信用リスクに晒されています。
営業債務である買掛金は、ほとんど１年以内の支払期日であります。
借入金は、主に設備投資に必要な資金の調達を目的としたものであります。このうち変動金利の借入

金は金利の変動リスクに晒されています。
営業債務である買掛金や借入金は支払期日に支払いを実行できなくなる、流動性リスクに晒されてい

ます。
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（3）金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスクの管理

当社では、与信管理規程に従い、営業債権である受取手形及び売掛金について、主要な取引先の状
況をモニタリングし、取引先相手ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況等の悪化による回
収懸念の早期把握や軽減を図っています。また、その他の連結子会社においても同様の管理を行ってお
ります。

② 市場リスクの管理
投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先企業）の財務状況等を把握し、取引先企業

との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。
③ 金利変動リスクの管理

当社では、日常的に管理本部経理・財務部財務担当が当社グループの借入金の金利や期間を総合的
に把握し、月次ベースで実施状況の把握・確認を行い、金利変動リスクを管理しております。

④ 流動性リスクの管理
当社では、営業債務である買掛金や借入金について、各部署からの報告に基づき管理本部経理・財務

部財務担当が適時に作成・更新する資金繰計画により、流動性リスクを管理しております。
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2. 金融商品の時価等に関する事項
2026年２月28日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については
次のとおりであります。

(単位：百万円)
連結貸借対照表
計 上 額 時 価 差 額

（1）投資有価証券
その他有価証券 11 11 −

（2）差入保証金 1,414 1,387 △27
資産計 1,426 1,399 △27

（1）長期借入金 2,508 2,539 30
負債計 2,508 2,539 30

（注1）「現金及び預金」「受取手形及び売掛金」「買掛金」「短期借入金」については、現金であること、及び短期
間で決済されるため、時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略しております。

（注2） 市場価格のない株式等は、「(1)投資有価証券 その他有価証券」には含まれておりません。当該金融商
品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

区分 当連結会計年度

非上場株式 1,414百万円

（注3） 長期借入金については、1年内返済予定の長期借入金を含めております。
3. 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに
分解しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産または負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ
属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分解しております。
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(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

区分 時価（百万円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券
その他有価証券 11 − − 11

資産計 11 − − 11

(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

区分 時価（百万円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

差入保証金 − − 1,387 1,387
資産計 − − 1,387 1,387

長期借入金 − 2,539 − 2,539
負債計 − 2,539 − 2,539

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、そ
の時価をレベル１の時価に分類しております。

差入保証金
差入保証金の時価については、回収可能性を反映した将来キャッシュ・フローを残存期間に対応す

る国債の利回り等で割り引いた現在価値により算定しております。観察できない時価の算定に係るイ
ンプットである、回収可能性を反映した将来キャッシュ・フローを使用して算定しているため、レベ
ル3の時価に分類しております。

長期借入金
長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される利率で

割り引いて算定しており、レベル2の時価に分類しております。
なお、1年内返済予定の長期借入金を含めております。

（賃貸等不動産に関する注記）
1. 賃貸等不動産の状況に関する事項

当社及び一部の連結子会社では、福岡県その他の地域において、賃貸商業施設等の賃貸不動産及び遊休資産
を所有しております。

2. 賃貸等不動産の時価に関する事項
(単位：百万円)

連結貸借対照表計上額 当連結会計年度末における時価
3,548 2,161

（注）１ 連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。
２ 当連結会計年度末における時価は、主として「不動産鑑定評価基準」に基づいて自社で算

定した金額（面積按分により調整を行ったものを含む。）であります。
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（収益認識に関する注記）
1. 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：百万円）
報告セグメント

百貨店業 友の会事業 合計
顧客との契約から生じる収益 20,982 35 21,018

その他収益 265 − 265

外部顧客への売上高 21,247 35 21,283
（注）その他の収益は、「リース取引に関する会計基準」（企業会計基準第13号）に基づく賃貸収入等でありま

す。
2. 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

収益を理解するための基礎となる情報は、（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
等）の4. 会計方針に関する事項（4）重要な収益及び費用の計上基準に記載のとおりであります。

3. 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
（1）契約資産及び契約負債の残高等

顧客との契約から生じた債権、契約負債の内訳は以下のとおりであります。
（単位：百万円）

当連結会計年度期首残高
（2025年３月１日）

当連結会計年度末残高
（2026年２月28日）

顧客との契約から生じた債権 1,856 1,899
契約負債 3,855 3,790

契約負債は主に、顧客から受け取った前受金、当社グループが付与したポイント及び発行した商品券の
うち、期末時点において履行義務を充足していない残高であります。これらの契約負債は商品の引き渡し
や履行義務の充足に応じて収益を認識し取り崩されます。

（2）残存履行義務に配分した取引価格
2026年２月28日現在、商品券に係る残存履行義務に配分した取引価格の総額は3,357百万円であり、

当該残存履行義務について、商品券が使用されるにつれて主に今後１年から15年の間で収益を認識するこ
とを見込んでおります。また、ポイントに係る残存履行義務に配分した取引価格の総額は、108百万円で
あり、当該残存履行義務について、ポイントの実際の利用に応じて今後1年の間で収益を認識することを
見込んでおります。
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(１株当たり情報に関する注記)
1. １株当たり純資産額 1,098円 58銭
2. １株当たり当期純利益 44円 02銭
(注)「株式給付信託（BBT)」及び「株式給付信託（J-ESOP)」の信託財産として株式会社日本カストディ銀行

（信託E口）が保有する株式を、「１株当たり純資産額」の算定上、期末発行済株式総数から控除する自
己株式に含めております（当連結会計年度末146,400株）。
また、「１株当たり当期純利益」の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めてお
ります（当連結会計年度146,400株）。

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（その他の注記）
連結計算書類の記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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貸 借 対 照 表
(2026年２月28日現在)

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部） 41,111 （負 債 の 部） 30,800
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
商 品
貯 蔵 品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
工 具、 器 具 及 び 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
リ ー ス 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
電 話 加 入 権

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
長 期 貸 付 金
差 入 保 証 金
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

6,139
2,543

0
1,664
1,627

20
283

34,971
31,844
7,601

20
132

24,011
78
0

571
389
145
35

2,555
93
81

3,565
198
670
377

△2,430

流 動 負 債 24,499
買 掛 金 3,510
短 期 借 入 金 17,233
リ ー ス 債 務 162
未 払 法 人 税 等 9
預 り 金 1,138
契 約 負 債 457
賞 与 引 当 金 42
設備関係電子記録債務 73
そ の 他 1,870

固 定 負 債 6,301
長 期 借 入 金 1,070
リ ー ス 債 務 304
再評価に係る繰延税金負債 3,358
退 職 給 付 引 当 金 499
債 務 保 証 引 当 金 78
商品券回収損失引当金 569
役員株式給付引当金 16
従業員株式給付引当金 15
資 産 除 去 債 務 254
預 り 保 証 金 81
そ の 他 51
（純 資 産 の 部） 10,310

株 主 資 本 5,020
資 本 金 100
資 本 剰 余 金 924
資 本 準 備 金 924

利 益 剰 余 金 4,163
そ の 他 利 益 剰 余 金 4,163
繰 越 利 益 剰 余 金 4,163

自 己 株 式 △167
評価・換算差額等 5,289
その他有価証券評価差額金 7
土 地再評価差額金 5,281

資 産 合 計 41,111 負債・純資産合計 41,111
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損 益 計 算 書

（2025
2026

年
年

３
２

月
月

１
28

日から
日まで）

(単位：百万円)
科 目 金 額

売 上 高 17,949
売 上 原 価 8,392
売 上 総 利 益 9,557

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,947
営 業 利 益 609

営 業 外 収 益
受 取 利 息 89
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 11
債 務 保 証 引 当 金 戻 入 益 1
協 賛 金 収 入 8
そ の 他 の 収 益 325 435

営 業 外 費 用
支 払 利 息 447
そ の 他 の 費 用 234 682

経 常 利 益 362
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 55 55
税 引 前 当 期 純 利 益 418
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 9
法 人 税 等 調 整 額 △14 △4
当 期 純 利 益 422
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株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年

３
２

月
月

１
28

日から
日まで）

(単位：百万円)
株 主 資 本

資 本 金

資本剰余金 利益剰余金

自 己
株 式

株 主
資 本
合 計

資 本
準 備 金

資 本
剰 余 金
合 計

そ の 他
利 益
剰 余 金

利 益
剰 余 金
合 計繰越利益

剰 余 金
当期首残高 100 924 924 3,809 3,809 △82 4,751
当期変動額
剰余金の配当 △68 △68 △68
当期純利益 422 422 422
自己株式の取得 △84 △84
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当期変動額合計 − − − 354 354 △84 269
当期末残高 100 924 924 4,163 4,163 △167 5,020

評価・換算差額等
純 資 産
合 計

そ の 他
有価証券
評価差額金

土 地
再 評 価
差 額 金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 9 5,362 5,371 10,122
当期変動額
剰余金の配当 △68
当期純利益 422
自己株式の取得 △84
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △1 △80 △81 △81

当期変動額合計 △1 △80 △81 188
当期末残高 7 5,281 5,289 10,310
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個 別 注 記 表
（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

1. 資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券

子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法によっております。
その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法によっております。
(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定)

市場価格のない
株 式 等

移動平均法による原価法によっております。

（2）棚卸資産
商 品 売価還元法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）により評価

しております。
貯 蔵 品 先入先出法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）により評価

しております。
2. 固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産

(リース資産を除く)
定率法によっております。
ただし、当社において、1998年4月1日以降に取得した建物（建物付属設備は除く）
並びに2016年4月1日以降に取得した建物付属設備及び構築物については定額法によ
っております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物 10年〜34年
工具、器具及び備品 ５年〜８年

（2）無形固定資産
(リース資産を除く)

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基
づく定額法によっております。

（3）リース資産 所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、自己所有の固定
資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。
所有権移転外ファイナンス･リース取引に係るリース資産については、リース期間を
耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しております。

3. 引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

当事業年度末に有する売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸
倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額
を計上しております。

（2）賞与引当金
従業員の賞与支給に充てるため、支給見込額のうち当事業年度に負担すべき額を計上しております。
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（3）退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき、当事業年度
末において発生していると認められる額を計上しております。
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法について
は、期間定額基準によっております。
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（８
年）による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。

（4）債務保証引当金
子会社等の財政状況を勘案し、債務超過解消不能見込額を計上しております。

（5）商品券回収損失引当金
負債計上を中止した商品券の将来回収時に発生する損失に備えるため、過去の実績に基づく回収見込
額を計上しております。

（6）役員株式給付引当金
役員に対する当社株式の給付に備えるため、役員株式給付規程に基づき、役員に割り当てられたポイ
ントに応じた株式の給付見込額を計上しております。

（7）従業員株式給付引当金
従業員に対する当社株式の給付に備えるため、従業員株式給付規程に基づき、従業員に割り当てられ
たポイントに応じた株式の給付見込額を計上しております。

４. 重要な収益及び費用の計上基準
当社は、以下の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。
ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：契約における履行義務に取引価格を配分する。
ステップ５：履行義務を充足した時に又は充足につれて収益を認識する。

当社は、百貨店業を展開しております。

（百貨店業）
① 商品の販売に係る収益認識

百貨店業においては、衣料品、雑貨、家庭用品、食料品等の販売を行っており、顧客に商品を引き渡す
履行義務を負っております。また、これらの商品の販売は商品を引き渡した時点で収益を認識しておりま
す。なお、商品の販売のうち、消化仕入に係る収益については、顧客から受け取る対価の総額から仕入先
に対する支払額を差し引いた純額で収益を認識しております。

② 自社ポイント制度に係る収益認識
百貨店業においては、会員に付与したポイントを履行義務として識別し、将来の失効見込み等を考慮し

て算定された独立販売価格を基礎として取引価格の配分を行い、ポイントが使用された時点で収益を認識
しております。

③ 自社商品券に係る収益認識
百貨店業においては、自社で発行した商品券を履行義務として識別し、商品券が使用された時点で収益

を認識しております。商品券の未使用分については、顧客が権利を行使する可能性が極めて低くなった時
に収益を認識しております。

なお、取引の対価は履行義務を充足してから短期のうちに受領しており、重要な金融要素は含まれてお
りません。
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５. その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異の未処理額の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの
会計処理の方法と異なっております。

６. 会計方針の変更に関する注記
（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下
「2022年改正会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計基
準第20−３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会
計基準適用指針第28号 2022年10月28日。）第65−２項(２)ただし書きに定める経過的な取扱いに従っ
ております。なお、当該会計方針の変更が計算書類に与える影響はありません。

7. 会計上の見積りに関する注記
繰延税金資産の回収可能性
(1) 当事業年度の計算書類に計上した金額

繰延税金資産 670百万円(純額)

(2) 会計上の見積りの内容について計算書類利用者の理解に資するその他の情報
連結計算書類「連結注記表 5．会計上の見積りに関する注記」に同一の内容を記載しております
ので、注記を省略しております。

（貸借対照表に関する注記）
1. 担保資産及び担保付債務
（1）担保に供している資産

建 物 6,829百万円
土 地 24,010百万円

計 30,839百万円
（2）担保付債務

短 期 借 入 金 11,233百万円
長 期 借 入 金 1,070百万円

計 12,304百万円
2. 有形固定資産の減価償却累計額 38,278百万円
3. 保証債務

関係会社の銀行借入金等に対する債務保証（連帯保証）
株 式 会 社 山 口 井 筒 屋 203百万円

株 式 会 社 井 筒 屋 友 の 会 1,360百万円
4. 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

長 期 金 銭 債 権 3,565百万円
短 期 金 銭 債 務 6,967百万円
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（損益計算書に関する注記）
関係会社との取引高
（1）営業取引高

売 上 高 1百万円
商 品 供 給 高 150百万円
仕 入 高 613百万円
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 534百万円

（2）営業取引以外の取引高 330百万円

（株主資本等変動計算書に関する注記）
当事業年度の末日における自己株式の数

株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式（株） 171,641 197,679 600 368,720

（注）１.当事業年度末の自己株式には、株式給付信託（BBT及びJ-ESOP）が保有する当社株式
（146,400株）が含まれております。

２.自己株式の数の増加は、自己株式の取得による増加197,500株及び単元未満株式の買取による増加
179株であります。
自己株式の数の減少は、株式給付信託（J-ESOP）から退職した従業員への株式給付による減少600
株であります。
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（税効果会計に関する注記）
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
（繰延税金資産）

賞与引当金 14百万円
貸倒引当金 852百万円
退職給付引当金 174百万円
債務保証引当金 27百万円
商品券回収損失引当金 198百万円
土地・建物等減損損失 3百万円
合併による引継資産に係る評価損 2,200百万円
関係会社株式評価損 987百万円
税務上の繰越欠損金 2,541百万円
資産除去債務 88百万円
その他 216百万円

繰延税金資産小計 7,307百万円
評価性引当額 △6,341百万円

繰延税金資産合計 965百万円
（繰延税金負債）

その他有価証券評価差額金 1百万円
資産除去債務に対応する除去費用 16百万円
合併受入固定資産評価益 277百万円

繰延税金負債合計 294百万円
繰延税金資産の純額 670百万円
再評価に係る繰延税金負債 3,358百万円
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（関連当事者との取引に関する注記）
子会社

属 性 会社等の
名 称

議決権
等の所
有割合
(%)

関連当事者との関係 取引の内容 取引金額
(百万円) 科 目 期末残高

(百万円)

子 会 社 ㈱山口
井筒屋 100.0 ・資金援助

・役員の兼任等
・資金の貸付 28 長期貸付金 2,572
・受取利息 60 ― ―
・債務保証 203 ― ―

子 会 社 ㈱レストラ
ン井筒屋 100.0 ・資金援助

・役員の兼任等
・資金の貸付 1 長期貸付金 987
・受取利息 23 ― ―

子 会 社 ㈱井筒屋
友の会

100.0
(4.0)

・友の会費積立借入
・役員の兼任等

・資金の返済 93 短期借入金 6,000
― ― 預り金 762

・支払利息 184 ― ―
・連帯保証 1,360 ― ―

（注）1. 取引条件及び取引条件の決定方針等
利息については、市場金利等を勘案して合理的に決定しております。

2. 議決権等の所有割合の( )は、間接所有の内数であります。
3. 取引金額のうち、「資金の貸付」「資金の返済」については、貸付額と回収額（返済額）とを相殺し、

純額を記載しております。
4. ㈱井筒屋友の会への連帯保証は、友の会会員積立預り金残高に対する保全措置に対して行ったもので

あります。
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役員

種類
会社等の
名称

又は氏名
所在地

資本金又
は出資金
(百万円)

事業の内容
又は職業

議決権等
の所有
(被所有)
割合(％)

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(百万円) 科目 期末残高
(百万円)

役員 嘉藤 晃玉 − −

当社監査役

㈱北九州銀
行
代表取締役
頭取

― 資金の借入及
び債務被保証

資金の借入
資金の返済

―
―

短期
借入金 4,960

担保提供
(注２) 4,960 ― ―

資金の借入
資金の返済
(注１)

―
655 長期

借入金 1,236

担保提供
(注２) 1,236 ― ―

利息の支払
(注１) 130 その他(流

動資産) 8

当社が発行
した前払式
証票に対す
る被保証
(注１)

1,124 ― ―

保証料の
支払
(注１)

4 ― ―

取引条件及び取引条件の決定方針等
(注)１ 資金の借入及び債務被保証については、監査役嘉藤晃玉氏が代表権を有する第三者(㈱北九州銀行)との

取引であります。資金の借入は、他の金融機関との取引と同様、一般的な借入条件で行っております。
債務被保証は、当社が発行した前払式証票に対して債務保証を受けており、他の保証機関と同様の一
般的な条件で行っております。

(注)２ 金銭の借入に対して担保を差し入れているものであり、取引金額は借入債務の期末残高であります。
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（収益認識に関する注記）
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は、（重要な会計方針に係る事項に関する注記）の４. 重要な収益及

び費用の計上基準に記載のとおりであります。

（１株当たり情報に関する注記）
1. １株当たり純資産額 927円 89銭
2. １株当たり当期純利益 37円 86銭
(注)「株式給付信託（BBT)」及び「株式給付信託（J-ESOP)」の信託財産として株式会社日本カストディ銀行

（信託E口）が保有する株式を、「１株当たり純資産額」の算定上、期末発行済株式総数から控除する自
己株式に含めております（当事業年度末146,400株）。
また、「１株当たり当期純利益」の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めてお
ります（当事業年度146,400株）。

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（連結配当規制適用会社に関する注記）
当社は、連結配当規制適用会社であります。

（その他の注記）
計算書類の記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2026年４月16日

株 式 会 社 井 筒 屋
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人
福岡事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 福 本 千 人
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小 竹 昭

監査意見
当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、株式会社井筒屋の２０２５年３月１日から２０２６年２月２８日

までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社

井筒屋及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適
正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監

査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理
に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適
切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにあ

る。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監
視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内

容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と

連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重
要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告するこ

とが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示

することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が
必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうか
を評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要があ
る場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がな

いかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにあ
る。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての

判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案
し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を
入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の
実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連
する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、
継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。
継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起す
ること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見
を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象
や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどう
かとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計
事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手す
るために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責
任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害
要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2026年４月16日

株 式 会 社 井 筒 屋
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人
福岡事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 福 本 千 人
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小 竹 昭

監査意見
当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社井筒屋の２０２５年３月１日から２０２６年２月

２８日までの第１３１期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並
びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書

類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監

査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に
関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにあ

る。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監
視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容

に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計

算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な
相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告するこ

とが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示す

ることにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要
と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評
価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場
合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がない

かどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。
虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与
えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての

判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案
し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を
入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実
施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連
する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継
続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継
続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起するこ
と、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明す
ることが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況に
より、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうか
とともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を
適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害
要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書

監 査 報 告 書
当監査役会は、2025年３月１日から2026年２月28日までの第131期事業年度における取締役の職務の執行に関して、各

監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。
1.監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取

締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部統制室そ

の他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いた
しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしまし
た。また、子会社については、常勤監査役が子会社の監査役を兼務しており、子会社の取締役会に出席するほか、子
会社の取締役と意思疎通及び情報交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受け、当該事業年度に係る計算
書類等について検討いたしました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社
及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及
び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シス
テム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明
を求め、意見を表明いたしました。
なお、財務報告に係る内部統制については、取締役等及びEY新日本有限責任監査法人から当該内部統制の評価及び監
査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかについて当監査役会の定める評価基準に基づ
き監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めま
した。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号
に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要
に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等
変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変
動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
2.監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業

報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められま
せん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人 EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人 EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

以 上
2026年４月17日

株式会社 井 筒 屋 監査役会
常勤監査役 細 迫 有 文
監 査 役 梅 田 久 和
監 査 役 嘉 藤 晃 玉
監 査 役 吉 岡 雅 之

（注） 監査役 嘉藤晃玉、吉岡雅之は、会社法第２条第16号及び第335条第３項に定める社外監査役であります。

以 上
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株主総会参考書類
議案および参考事項
第１号議案 取締役8名選任の件

現在の取締役全員（６名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。また、経営
体質の一層の強化を図るため、取締役２名の増員を行うべく、あわせて取締役８名（うち社
外取締役４名）の選任をお願いするものであります。
なお、当社取締役の任期は１年といたしております。
取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

１

まつ もと けい

松 本 圭
（1968年３月１日生）

1991年４月 当社入社
2011年３月 当社食品部 統括担当課長兼総菜・催

事・医薬品担当課長
2012年３月 当社人事部 株式会社山口井筒屋出向
2015年３月 当社本店食品グループ長
2017年３月 当社食品ＭＤグループ長
2019年９月 当社本店紳士服・子供服部長
2020年５月 当社執行役員（株式会社山口井筒屋代

表取締役社長）
2021年３月 当社執行役員（本店長）
2021年５月 当社取締役執行役員（本店長）
2023年 3 月 当社取締役常務執行役員（管理本部長

（経営企画担当）兼内部統制室長）
2025年５月 当社代表取締役社長執行役員（営業本

部長）
現在に至る

3,535株 なし

【取締役候補者とした理由】
同氏は、当社の食品、紳士服・子供服部長を歴任した後、2020年に株式会社
山口井筒屋代表取締役社長、2021年に当社取締役本店長として営業部門を歴
任し、2023年に取締役管理本部長として管理部門の強化に取り組んだ後、
2025年より当社代表取締役社長として会社経営を牽引しており、経営者とし
て優れた知見を有していることから取締役として適任であると判断し、取締
役候補者とするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

２

かげ やま ひで お

影 山 英 雄
（1952年11月５日生）

1975年４月 当社入社
1995年２月 当社本店紳士服部部長
1999年３月 当社営業本部外販統括室お得意様外商

部ゼネラルマネージャー
2001年３月 株式会社久留米井筒屋出向（執行役員

待遇）
2005年９月 当社社長室ゼネラルマネージャー
2006年５月 当社執行役員
2010年３月 当社社長執行役員
2010年５月 当社代表取締役社長執行役員（営業本

部長）
2017年３月 当社代表取締役社長執行役員（営業本

部長兼外商統括室長）
2019年９月 当社代表取締役社長執行役員（営業本

部長）
2025年５月 当社取締役会長執行役員

現在に至る

7,502株 なし

【取締役候補者とした理由】
同氏は、2010年より当社代表取締役社長として、経営基盤の強化および財務
体質の改善に努め、2025年より当社取締役会長執行役員として会社経営に携
わっており、経営者として豊富な経験と幅広い見識等を有していることから、
取締役として適任であると判断し、取締役候補者とするものであります。

３

よし だ いさお

吉 田 功
（1979年12月26日生）

2003年４月 当社入社
2017年３月 当社管理本部経営企画グループ長
2019年９月 当社執行役員（黒崎店長）
2020年５月 当社取締役執行役員（本店長）
2021年３月 当社取締役常務執行役員（営業副本部

長兼営業企画担当）
2023年３月 当社取締役常務執行役員（営業副本部

長 株式会社井筒屋商事代表取締役社
長）
現在に至る

4,162株 なし

【取締役候補者とした理由】
同氏は、2017年より当社管理本部経営企画グループ長として事業構造改革等
の策定・推進に携わった後、取締役営業副本部長として営業全般を統括し、
営業力の強化に取り組んでおり、優れた知見を有していることから取締役と
して適任であると判断し、取締役候補者とするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

４

おお もり しゅんすけ

大 森 俊 介
（1964年１月３日生）

1988年４月 当社入社
1999年３月 当社社長室経営改革委員会エキスパー

ト
2002年５月 当社人事部 株式会社久留米井筒屋出

向
2006年３月 当社人材開発部ゼネラルマネージャー
2013年３月 当社本店リビング・呉服宝飾部部長
2014年３月 当社人事部長
2017年９月 当社人事部 株式会社山口井筒屋出向
2019年９月 当社経営企画部長
2020年５月 当社執行役員（経営企画兼総務担当）
2023年３月 当社執行役員（営業副本部長 営業企

画兼営業開発兼CS統括担当）
2025年５月 当社取締役執行役員（管理本部長兼内

部統制室長）
現在に至る

5,931株 なし

【取締役候補者とした理由】
同氏は、当社の人事、経営企画部長を歴任し、2020年より当社執行役員とし
て経営企画、総務部門の強化に努め、また、2023年より執行役員営業副本部
長として営業全般に携わった後、2025年より取締役執行役員管理本部長とし
て管理部門を統括するなど、管理部門、営業部門に関する豊富な経験を有し
ていることから、取締役として適任であると判断し、取締役候補者とするも
のであります。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

５

くぼ た やよ い

窪 田 弥 生
（1965年３月16日生）
【社外取締役候補者】

1998年10月 司法試験合格
1999年４月 司法修習 第53期生
2000年12月 弁護士登録
2000年12月 辰巳和正法律事務所入所
2004年３月 辰巳和正法律事務所退所
2004年４月 春和法律事務所入所
2005年１月 春和法律事務所退所
2005年２月 清和法律事務所開設

同所長弁護士
現在に至る

2021年５月 当社取締役
現在に至る

（重要な兼職の状況）
清和法律事務所 所長弁護士
株式会社サンリブ 社外監査役

0株
欄 外
(注)2.①
参 照

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割ならびに在任期間】
同氏は、これまで弁護士として培ってきた専門知識とその経験を、当社の経
営に反映していただくとともに、引き続き独立、公平な立場から客観的かつ
法的な見地を踏まえた経営の監視を遂行していただくことが、取締役会の監
督機能の強化に繋がると期待できることから、取締役として適任であると判
断し、社外取締役候補者とするものであります。
また、同氏は過去に社外取締役または社外監査役になること以外の方法で会
社の経営に関与していない候補者でありますが、前記の理由により社外取締
役としての職務を適切に遂行できるものと判断しております。
なお、社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって５年であり
ます。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

６

よし だ とおる

吉 田 透
（1965年7月21日生）
【社外取締役候補者】

1988年４月 西日本鉄道株式会社入社
2003年７月 西鉄バス北九州株式会社出向（課長待

遇）
2006年７月 西鉄高速バス株式会社出向(課長待遇）
2008年７月 西日本鉄道株式会社自動車事業本部営

業部営業第二課長
2011年７月 同社東京事務所長
2016年７月 同社総務広報部長
2018年 4 月 同社執行役員総務広報部長
2020年 4 月 同社執行役員自動車事業本部副本部長

兼業務部長
2023年 4 月 同社執行役員自動車事業本部副本部長

兼業務部長兼人財戦略推進室長
2025年４月 同社執行役員

現在に至る
2025年４月 西鉄バス北九州株式会社代表取締役社

長
現在に至る

2025年 4 月 北九西鉄タクシー株式会社（現北九西
鉄交通株式会社）代表取締役社長
現在に至る

2025年５月 当社取締役
現在に至る

（重要な兼職の状況）
西鉄バス北九州株式会社 代表取締役社長
北九西鉄交通株式会社 代表取締役社長
西日本鉄道株式会社 執行役員

0株
欄 外
(注)2.②
参 照

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割】
同氏は、西日本鉄道株式会社の執行役員ならびに西鉄バス北九州株式会社お
よび北九西鉄交通株式会社の代表取締役社長として長年企業経営に携わって
おり、経営者として豊富な経験と幅広い見識等を活かして、当社取締役会の
監督機能の強化に繋がると期待できることから、取締役として適任であると
判断し、社外取締役候補者とするものであります。
なお、社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって1年でありま
す。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

7

きし もと けん じ

※岸 本 謙 司
（1969年12月2日生）
【社外取締役候補者】

1993年４月 株式会社大和銀行（現株式会社りそな
銀行）入行

2005年11月 日本アジア投資株式会社入社
2012年 6 月 同社経営企画管理部副部長
2013年 4 月 ジャイク事務サービス株式会社代表取

締役
2015年 5 月 日本アジア投資株式会社管理グループ

シニア・ディレクター
2016年 4 月 同社執行役員管理グループ管掌
2023年 8 月 同社上席執行役員管理グループ管掌
2024年 6 月 同社取締役常務執行役員CFO管理グ

ループ管掌
2025年 6 月 同社取締役常務執行役員CFO経営管

理グループ管掌
現在に至る

（重要な兼職の状況）
日本アジア投資株式会社 取締役常務執行役員

0株
欄 外
(注)2.③
参 照

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割】
同氏は、日本アジア投資株式会社の取締役常務執行役員として、主に管理部
門を管掌し、経営者として豊富な経験と幅広い見識等を活かして、当社取締
役会の監督機能の強化に繋がると期待できることから、取締役として適任で
あると判断し、社外取締役候補者とするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

8

いち かわ かず み

※ 市 川 和 巳
（1968年5月16日生）
【社外取締役候補者】

1991年４月 株式会社松坂屋入社
2007年 3 月 同社法人外商課長
2013年 3 月 株式会社ディンプル出向
2014年 3 月 同社中日本営業部長
2015年 3 月 同社営業副本部長兼中日本営業部長
2017年 5 月 同社取締役営業本部長兼中日本営業部

長
2018年 6 月 同社取締役営業本部長兼東日本営業部

長
2023年 1 月 同社常務取締役営業本部長
2024年 1 月 同社取締役副社長兼営業本部長兼営業

開発部長
2024年 4 月 株式会社ワールドスタッフィング取締

役
現在に至る

2026年 3 月 株式会社ディンプル代表取締役副社長
兼営業本部長
現在に至る

（重要な兼職の状況）
株式会社ディンプル 代表取締役副社長
株式会社ワールドスタッフィング 取締役

0株 なし

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割】
同氏は、株式会社ディンプル代表取締役副社長および株式会社ワールドスタ
ッフィング取締役として、主に営業部門を管掌し、経営者として豊富な経験
と幅広い見識等を活かして、当社取締役会の監督機能の強化に繋がると期待
できることから、取締役として適任であると判断し、社外取締役候補者とす
るものであります。

（注）1．※印は新任候補者であります。
2．候補者と当社との特別の利害関係について
①窪田弥生氏が社外監査役を務める株式会社サンリブは、当社グループの法人顧客であり、当社グルー
プとの間に商品販売等の取引関係があります。

②吉田 透氏が代表取締役社長を務める西鉄バス北九州株式会社は、当社グループの法人顧客であり、
当社グループとの間に商品販売等の取引関係があります。また、同氏が代表取締役社長を務める北九
西鉄交通株式会社は、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの間に商品販売およびバス運
行業務委託等の取引関係があります。
同氏が執行役員を務める西日本鉄道株式会社は、当社グループの法人顧客であり、当社グループとの
間に商品販売等の取引関係があるほか、同社は当社の株式を保有しております。

③岸本謙司氏が取締役常務執行役員を務める日本アジア投資株式会社は、同社が無限責任組合員である
ＪＡＩＣスケールアップファンド投資事業有限責任組合において、当社の株式を保有しているものと
認識しております。
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3．各候補者が取締役に就任した場合は、当社が継続し更新する会社法第430条の３第１項に規定する役
員等賠償責任保険契約の被保険者となります。当該契約の内容の概要は、事業報告「４．会社役員に
関する事項」の「（2）役員等賠償責任保険契約の内容の概要」に記載のとおりであります。

4．当社は、窪田弥生、吉田 透の両氏との間で会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１
項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令
の規定する最低責任限度額としております。両氏が社外取締役に選任された場合には、当社は、両氏
との間で上記責任限定契約を継続する予定であります。また、岸本謙司、市川和巳の両氏が社外取締
役に選任された場合には、当社は、両氏との間で上記責任限定契約を締結する予定であります。

5．窪田弥生、吉田 透、岸本謙司、市川和巳の４氏は、社外取締役候補者であります。
なお、当社は、窪田弥生、吉田 透の両氏を独立役員として東京証券取引所に届け出ており、窪田弥
生、吉田 透の両氏の再任が承認された場合は、当該届出を継続する予定であります。
なお、岸本謙司、市川和巳の両氏は、東京証券取引所が定める独立性基準を踏まえて策定した当社の
社外役員の「独立性基準」（インターネット上のウェブサイト（http://www.izutsuya.co.jp/）に掲
載しております。）を満たしておりますが、独立役員としての指定、届出の予定はありません。
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第２号議案 補欠監査役２名選任の件
監査役が法令または定款に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠監

査役２名の選任をお願いするものであります。補欠監査役候補者のうち、塩塚真由子氏は監
査役細迫有文氏の補欠の監査役候補者として、髙橋直人氏は監査役梅田久和、嘉藤晃玉およ
び吉岡雅之の３氏の補欠の監査役候補者として、それぞれ選任をお願いするものでありま
す。
また、本議案の提出につきましては、予め監査役会の同意を得ております。
補欠監査役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位および重要な兼職の状況

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

当社との
特 別 の
利害関係

１
しお づか ま ゆ こ

塩 塚 真由子
（1967年１月１日生）

1987年４月 当社入社
2009年３月 当社社長室秘書担当課長
2010年３月 当社総務部課長
2014年３月 当社総務部庶務担当長
2017年３月 当社総務グループ総務担当マネージャ

ー
2019年３月 当社総務部総務担当マネージャー
2021年３月 当社管理本部総務部長
2022年 3 月 当社管理本部次長兼総務部長

現在に至る

6,843株 なし

２
たか はし なお と

髙 橋 直 人
（1960年11月24日生）

1992年11月 司法試験合格
1993年４月 司法修習生
1995年４月 弁護士登録
1995年４月 福田法律事務所勤務弁護士
1997年７月 髙橋直人法律事務所開設

同所長弁護士
現在に至る

（重要な兼職の状況）
髙橋直人法律事務所所長弁護士

0株 なし

（注）1. 候補者と当社との特別の利害関係はありません。
2. 髙橋直人氏は補欠の社外監査役候補者であり、就任した場合、独立役員として東京証券取引所に届け

出る予定です。
3. 髙橋直人氏を補欠の社外監査役候補者とする理由は、同氏はこれまで弁護士として培ってきた専門知

識・経験を、当社監査機能の強化に繋げていくことが期待できることから補欠の社外監査役候補者と
いたしました。
また、同氏は過去に社外取締役または社外監査役になること以外の方法で会社の経営に関与していな
い候補者でありますが、前記の理由により補欠の社外監査役候補者といたしました。

4. 髙橋直人氏が就任した場合は、同氏との間で会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１
項の損害賠償責任を法令の規定する最低責任限度額に限定する契約を締結する予定です。

5. 候補者が就任した場合は、当該候補者は当社が継続し更新する会社法第430条の３第１項に規定する
役員等賠償責任保険契約の被保険者となります。当該契約の内容の概要は、事業報告「４．会社役員
に関する事項」の「（２）役員等賠償責任保険契約の内容の概要」に記載のとおりであります。
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当社取締役および監査役の専門性および経験（スキル・マトリックス）
スキル・マトリックスの各項目につきましては、取締役および監査役として必要な経営・執行のモニタリングお

よび重要な経営方針や内部統制などに係る意思決定に必要な経験・スキルに加えて、井筒屋グループ

2025-2027年度中期経営計画で目指す４つの資産価値向上（顧客基盤、店舗、井筒屋ブランド、人的資本）の

実現に向けた４つの戦略の方向性を鑑み、必要な知見、経験、専門性等に係るスキルを選定しております。

スキルの選定理由

項 目 戦略の方向性 概 要

企業経営 収益基盤の多様化
経営基盤の強化

百貨店事業の持続的成長および新たな事業領域の探
索において、企業経営全般にわたる知見・経験を重
要なスキルであると考え設定しております。

営業/マーケティング 百貨店らしさの追求
デジタルを基軸とした営
業施策の強化

各店舗におけるMD、プロモーション、外商施策の
強化など店舗価値の向上および顧客基盤の拡大にあ
たり、重要なスキルであると考え設定しております。

人事・労務/人財開発 経営基盤の強化 働き手不足が深刻化していく環境下、人的資本の価
値向上のために更なる強化が必要な分野であると考
え設定しております。

財務/会計 経営基盤の強化 持続的な成長に向けて、キャピタルアロケーション
など財務や会計に係る知見・経験・専門性は更なる
強化が必要な分野であると考え設定しております。

法務/リスク管理 経営基盤の強化 井筒屋ブランドを守り、健全な企業経営を支えるコ
ーポレートガバナンスの維持・発展のために必要な
スキルとして設定しております。

サステナビリティ 経営基盤の強化 環境共生型百貨店として、サステナブル経営を推進
していくために必要なスキルとして設定しておりま
す。

DX/デジタル デジタルを基軸とした営
業施策の強化
経営基盤の強化

今後の営業政策の基軸である井筒屋アプリやＳＮＳ
での訴求強化などのデジタル活用を一層進めていく
ため、またＡＩ活用など生産性向上分野においても
重要なスキルであると考え設定しております。
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第１号議案の承認が得られた場合、取締役および監査役のスキル・マトリックスは以下のとお
りとなります。

氏 名 委員会 企業経営 営業／マー
ケティング

人事・労務
／人財開発 財務／会計 法務／リス

ク管理
サステナ
ビリティ

DX／
デジタル

取
締
役

松本 圭
男性 報酬 ● ● ● ● ●

影山英雄
男性 ● ● ● ● ●

吉田 功
男性 ● ● ● ●

大森俊介
男性 ● ● ● ● ●

窪田弥生
社外・独立

女性
報酬 ● ●

吉田 透
社外・独立

男性
● ● ●

岸本謙司
社外
男性

● ● ● ● ●

市川和巳
社外
男性

● ●

監
査
役

細迫有文
男性 報酬 ● ● ● ●

梅田久和
男性 ● ●

嘉藤晃玉
社外
男性

● ● ● ●

吉岡雅之
社外・独立

男性
● ● ● ●

以 上
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株主総会会場ご案内図

場所 北九州市小倉北区船場町４番８号
井筒屋新館 ９階パステルホール
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