
証券コード：8158

第79回
定時株主総会招集ご通知
日 時 2026年６月24日（水曜日）

午前10時（受付時間 午前９時）

場 所 東京都中央区日本橋三丁目６番２号
日本橋フロント６階
AP日本橋

決議事項 議 案 取締役６名選任の件



代表取締役
社長執行役員 目﨑 龍二

■ 株主の皆様へ

　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　ここに第79回定時株主総会の招集ご通知をお届けいたします。
　株主総会の議案及び2025年度の事業概要につき、ご報告いたしま
すので、ご高覧のほどお願い申し上げます。
　株主の皆様におかれましては、今後とも格別のご支援とご鞭撻を
賜りますようお願い申し上げます。

� 2026年６月

企業理念
時代を先取りする積極的経営を旨とし、信用維持を第一に�
新しい価値の創造を通じて社会に貢献し、人々の文化生活の�
向上に資する商品、サービスの提供を図る。
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（証券コード 8158）
2026年６月４日

（電子提供措置の開始日 2026年５月29日）
株 主 各 位

東京都中央区日本橋三丁目６番２号

代 表 取 締 役
社長執行役員 目 﨑 龍 二

第79回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第79回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、書面交付請求をされた株主様を除き、電

子提供措置事項を印刷した書面をお送りしておりません。電子提供措置事項につきましては、インタ
ーネット上の下記ウェブサイトに「第79回定時株主総会招集ご通知」として掲載しておりますので、
ご確認くださいますようお願い申し上げます。

当社ウェブサイト
https://www.sodanikka.co.jp/ir/event/meeting.html

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。
東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
上記ウェブサイトにアクセスして、当社名又は証券コードを入力・検索し、
「基本情報」「縦覧書類／PR情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

なお、当日ご出席されない場合は、書面又はインターネット等によって議決権を行使することがで
きますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討のうえ、2026年６
月23日（火曜日）午後５時20分までに議決権をご行使くださいますようお願い申し上げます。

敬 具
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記

日 時 2026年６月24日（水曜日）午前10時
場 所 東京都中央区日本橋三丁目６番２号

日本橋フロント６階
AP日本橋

目 的 事 項
報告事項 １．第79期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算書類

並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
２．第79期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項
議 案 取締役６名選任の件

以 上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
株主総会の議決権行使は書面又はインターネット等による方法もございます。
議決権行使書とインターネット等の双方で議決権行使をされた場合は、到着日時を問わずインター
ネット等による議決権行使を有効なものとさせていただきます。
また、インターネット等で議決権行使を複数回された場合は、最後の議決権行使を有効なものとさ
せていただきます。

◎書面交付請求をした株主様へご送付している書面には、法令及び当社定款第17条の規定に基
づき、下記の事項を記載しておりません。したがって、当該書面は監査報告を作成するに際
し、監査役及び会計監査人が監査をした書類の一部であります。
・連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
・計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

なお、ご送付している書面の項番、参照頁の記載は電子提供措置事項と同一となっております
ので、ご了承ください。

◎本総会の決議事項につきましては、当社ウェブサイトにて掲載させていただきます。書面によ
る決議通知の送付は行いませんのでご了承ください。

【インターネット上のウェブサイトでの開示について】
電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させて
いただきます。
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議決権行使についてのご案内
株主総会に当日ご出席の場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。また、本招集
ご通知をご持参くださいますようお願い申し上げます。

株主総会に当日ご出席されない場合

■書面（議決権行使書）による議決権の行使

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、行使期
限までに到着するようご返送ください。なお、各議案につき賛否のご
表示がない場合は、賛成の表示があったものとさせていただきます。

行使期限｜2026年６月23日（火曜日）午後５時20分 到着分まで

■インターネットによる議決権の行使

当社の指定する議決権行使ウェブサイト（https://www.web54.net）
より、行使期限までに議決権をご行使ください。
（詳細は５ページ「インターネット等による議決権行使のご案内」をご参照ください。）

行使期限｜2026年６月23日（火曜日）午後５時20分 入力分まで

スマートフォンでの議決権行使は、「スマート行使」をご利用ください。
※詳しくは５ページの「スマート行使」による方法をご覧ください。
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議決権行使書 お願い

インターネット等による議決権行使のご案内

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく
議決権行使ウェブサイトにログインすることができます。

（注）「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議決権行使書用紙右下に
記載のQRコードを読取ってください。

1

2

フリーダイヤル
（受付時間 午前9時～午後9時）

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

0120-652-031

以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

「スマート行使」による方法

「スマート行使」での議決権行使は
1回に限り可能です。

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数です
が右記のPC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙
に記載の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力して
ログイン、再度議決権行使をお願いいたします。
（注）QRコードを再度読取っていただくと、PC向けサイトへ遷移できます。

インターネット等による議決権行使でパソコンやスマート
フォンの操作方法などがご不明な場合は、右記に
お問い合わせください。

議決権電子行使プラットフォームのご利用について
機関投資家の皆様につきましては、予め申込みされた場合に限り、「議決権電子行使プラットフォーム」をご利用いただくことができます。

1 議決権行使ウェブサイトにアクセス

https://www.web54.net
当社の指定する議決権行使ウェブサイト

「次へすすむ」をクリック

2 ログイン

お手元の議決権行使書用紙に記載さ
れた「議決権行使コード」を入力し、
「ログイン」をクリック

お手元の議決権行使書用紙に記載さ
れた「パスワード」を入力のうえ、
実際に使用する新しいパスワードを
設定し、「登録」をクリック

3 パスワードの入力

4 以降は画面の入力案内に従って賛否をご入力ください。

5
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議案及び参考事項
議案 取締役６名選任の件

取締役全員（５名）は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となりますので、経営体制の一層の強化
を図るため、１名増員して取締役６名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者番号 氏名 性別 会社における地位、担当及び重要な兼職の状況 取 締 役 会
出 席 状 況

1 再 任

め ざき りゅう じ

目﨑 龍二 男性 代表取締役
社長執行役員

100％
（16／16回）

2 再 任
まつ お やす ゆき

松尾 保幸 男性
取締役 専務執行役員
化学品・機能材セグメント管掌
兼Go forward推進担当

100％
（16／16回）

3 新 任
いわ ぶち おさむ

岩渕 修 男性
常務執行役員
経理本部長
兼中期経営計画財務戦略統括責任者
兼サステナビリティ統括責任者

―

4
再 任

社 外

独 立

ふる かわ ゆう じ

古川 裕二 男性
社外取締役
株式会社佐藤渡辺 社外取締役
河西工業株式会社 社外取締役

100％
（16／16回）

5
再 任

社 外

独 立

にし やま よし ひろ

西山 佳宏 男性
社外取締役
新電元工業株式会社 社外取締役
独立行政法人エネルギー • 金属鉱物資源機構
金属鉱物資源開発 • 鉱害防止等専門部会 委員

100％
（16／16回）

6
再 任

社 外

独 立

まつ むら ま り こ

松村眞理子 女性

社外取締役
真和総合法律事務所 パートナー弁護士
明治ホールディングス株式会社 社外取締役
株式会社小松製作所 社外監査役
日本航空株式会社 社外監査役
東京都弁護士国民健康保険組合 理事長

100％
（16／16回）

当社の取締役会は、取締役候補者について、指名・報酬委員会に諮問のうえ、幅広い多様な人材の中からそれぞれの人格や見識等
を考慮し、その役割と職責を全うできる適任者を候補者として選任するものとする。さらに社外取締役候補者については、会社法及
び株式会社東京証券取引所の定める独立性に関する要件に加え、当社の経営に対し率直、活発で建設的に助言し監督できる高い見識
と豊富な経験を重視するとともに、一般株主との間で利益相反が生じる恐れがないと認められることを要件とする。
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候補者
番 号 1

め ざき りゅう じ

目﨑 龍二 再 任

生年月日
1963年７月８日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（16回／16回）

所有する当社株式数
46,507株

取締役在任期間（本総会終結時）
４年

取締役候補者とした理由
目﨑龍二氏は、化学品事業をはじめ、経営企画、事業戦略の立案・推進、
財務政策など、当社グループの中核を成す幅広い分野において豊富な経験
と優れた実績を有しております。また、経営環境の変化を的確に捉える洞
察力と、ステークホルダーとの信頼関係を重視する誠実な人格を兼ね備え、
当社の経営者として高い見識を有しております。2023年4月より代表取締
役社長執行役員としてグループ全体の経営を牽引してきた実績も評価され
ております。これらの経験及び知見により、引き続き取締役として当社グ
ループ経営に対する適切な意思決定及び監督を行い、持続的な成長の実現
と中長期的な企業価値の向上に寄与できると判断し、取締役候補者といた
しました。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1987 年 4 月 当社入社
2011 年 4 月 当社紙パルプ営業部長
2016 年 4 月 当社大阪支店長
2019 年 4 月 当社執行役員 経営企画室長兼ＩＲ担当
2020 年 4 月 当社執行役員 経営企画本部長兼Go forward全体統括兼

中期経営計画推進担当
2021 年 4 月 当社常務執行役員

経営企画本部長兼Go forward全体統括兼中期経営計画
Go forward STAGE2推進担当

2022 年 4 月 当社常務執行役員
経理本部長兼次期中期経営計画策定・Go forward推進担
当

2022 年 6 月 当社取締役 常務執行役員
経理本部長兼次期中期経営計画策定・Go forward推進担
当

2023 年 ４月 当社代表取締役 社長執行役員（現任）

候補者
番 号 2

まつ お やす ゆき

松尾 保幸 再 任

生年月日
1965年７月２日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（16回／16回）

所有する当社株式数
30,672株

取締役在任期間（本総会終結時）
３年

取締役候補者とした理由
松尾保幸氏は、化学品事業を中心に、経営企画、事業戦略など幅広い分野
において長年にわたり豊富な経験と実績を有しており、当社の経営者にふ
さわしい人格及び高い見識を兼ね備えております。化学品事業の統括を通
じて事業成長を牽引するとともに、経営企画・中長期的な事業戦略の立案
及び実行に深く関与し、当社グループの競争力強化と収益基盤の拡充に大
きく貢献してまいりました。これらの経験及び知見により、引き続き取締
役として当社グループ経営に対する適切な監督及び有効な助言を行うこと
で、持続的な成長の実現と中長期的な企業価値の向上に寄与できると判断
し、取締役候補者といたしました。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1990 年 4 月 当社入社
2011 年 4 月 当社第一営業部長
2016 年 1 月 当社化学品第一部長兼環境薬品部長
2016 年 4 月 当社執行役員 化学品セグメント長

兼基礎化学品営業本部長
2019 年 4 月 当社執行役員 大阪支店長
2021 年 4 月 当社常務執行役員 関西支社長
2023 年 4 月 当社専務執行役員（現任）

経営企画本部長兼コーポレート部門管掌
2023 年 6 月 当社取締役（現任）
2024 年 4 月 当社化学品・機能材セグメント管掌兼本社管理部門全体統

括兼Go forward推進担当
モリス株式会社 取締役

2025 年 ３月 モリス株式会社 代表取締役社長
2025 年 ４月 当社化学品・機能材セグメント管掌兼Go forward推進担

当（現任）
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候補者
番 号 ３

いわ ぶち おさむ

岩渕 修 新 任

生年月日
1972年12月2日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
―

所有する当社株式数
14,080株

取締役在任期間（本総会終結時）
―

取締役候補者とした理由
岩渕修氏は、経営戦略、経営企画、経理・財務戦略などの幅広い分野にお
いて豊富な経験と実績を有し、当社経営者にふさわしい人格及び見識を兼
ね備えております。これまで経営企画本部長や経理本部長として中期経営
計画の策定・推進及び財務戦略の統括を担い、当社グループの経営基盤強
化に大きく貢献してまいりました。これらの経験及び見識により、当社グ
ループ経営に対する適切な監督及び有効な助言を行うことで、持続的な成
長の実現と中長期的な企業価値の向上に寄与できると判断し、取締役候補
者といたしました。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1996 年 4 月 当社入社
2020 年 4 月 当社経営戦略部長
2021 年 4 月 当社経営企画副本部長兼経営戦略部長
2022 年 4 月 当社執行役員 経営企画本部長
2023 年 4 月 当社執行役員

当社経理本部長（現任）
2024 年 4 月 当社執行役員

当社中期経営計画財務戦略統括責任者（現任）
2025 年 4 月 当社常務執行役員（現任）

当社サステナビリティ統括責任者（現任）

候補者
番 号 4

ふる かわ ゆう じ

古川 裕二 再 任
社 外 独 立

生年月日
1961年９月24日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（16回／16回）

所有する当社株式数
1,092株

取締役在任期間（本総会終結時）
7年

社外取締役候補者とした理由及び期待する役割
古川裕二氏は、長年にわたり銀行等の経営に携わり、経営者としての豊富
な経験と知見を有するとともに、他社における社外取締役としての実績も
有しております。同氏は、当社の取締役会及び指名・報酬委員会において、
これらの経験に基づき積極的に発言し、取締役会の監督機能の強化及び当
社グループ経営に対する外部視点の導入に適切に貢献しております。当社
は、同氏が今後も当社の取締役会の監督機能の一層の充実に寄与するもの
と判断し、引き続き社外取締役として選任するものであります。なお、同
氏と当社との間の人的関係、取引関係、資本関係などにおける利害関係は、
一般株主と利益相反が生じるおそれがないと判断しております。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1984 年 4 月 株式会社協和銀行（現 株式会社りそな銀行）入行
2009 年 3 月 株式会社りそな銀行 執行役員
2012 年 4 月 同行 常務執行役員
2013 年 4 月 同行 代表取締役副社長兼執行役員
2014 年 4 月 同行 取締役兼執行役員

株式会社埼玉りそな銀行 執行役員
株式会社りそなホールディングス 代表執行役

2014 年 6 月 同社 取締役兼代表執行役
2017 年 4 月 同社 取締役

りそな決済サービス株式会社 代表取締役社長
2017 年 6 月 公益財団法人りそな中小企業振興財団 理事長
2019 年６月 当社社外取締役（現任）
2020 年 6 月 株式会社佐藤渡辺 社外取締役（現任）
2024 年 6 月 河西工業株式会社 社外取締役（現任）

重要な兼職の状況

株式会社佐藤渡辺 社外取締役
河西工業株式会社 社外取締役
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候補者
番 号 5

にし やま よし ひろ

西山 佳宏 再 任
社 外 独 立

生年月日
1955年９月24日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（16回／16回）

所有する当社株式数
2,092株

取締役在任期間（本総会終結時）
３年

社外取締役候補者とした理由及び期待する役割
西山佳宏氏は、長年にわたり製造会社の経営に携わり、経営者としての豊
富な経験と知見を有するとともに、他社における社外取締役としての実績
も有しております。同氏は、当社の取締役会及び指名・報酬委員会におい
て、これらの経験に基づき積極的に発言し、取締役会の監督機能の強化及
び当社グループ経営に対する外部視点の導入に適切に貢献しております。
当社は、同氏が今後も当社の取締役会の監督機能の一層の充実に寄与する
ものと判断し、引き続き社外取締役として選任するものであります。なお、
同氏と当社との間の人的関係、取引関係、資本関係などにおける利害関係
は、一般株主と利益相反が生じるおそれがないと判断しております。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1978 年 4 月 日本鉱業株式会社（現 JX金属株式会社）入社
2013 年 4 月 JX日鉱日石金属株式会社（現 JX金属株式会社） 常務執行役員

同社金属事業本部副本部長、企画部管掌
パンパシフィック・カッパー株式会社 常務執行役員
日韓共同製錬株式会社 取締役

2013 年 6 月 JX日鉱日石金属株式会社 取締役常務執行役員
パンパシフィック・カッパー株式会社 取締役常務執行役員

2014 年 6 月 JX日鉱日石金属株式会社 金属事業本部長
パンパシフィック・カッパー株式会社 取締役副社長執行役員
日韓共同製錬株式会社 代表取締役社長
日比共同製錬株式会社 代表取締役社長

2015 年 6 月 パンパシフィック・カッパー株式会社 代表取締役社長
2016 年 1 月 JX金属株式会社 取締役常務執行役員 金属事業本部長
2017 年 6 月 東邦チタニウム株式会社 代表取締役社長・社長執行役員
2021 年 6 月 同社 顧問
2023 年 ６月 当社社外取締役（現任）

新電元工業株式会社 社外取締役（現任）
2024 年 5 月 独立行政法人エネルギー • 金属鉱物資源機構

金属鉱物資源開発 • 鉱害防止等専門部会 委員（現任）

重要な兼職の状況
新電元工業株式会社 社外取締役
独立行政法人エネルギー • 金属鉱物資源機構
金属鉱物資源開発 • 鉱害防止等専門部会 委員

候補者
番 号 6

まつ むら ま り こ

松村 眞理子 再 任
社 外 独 立

生年月日
1959年９月24日生

当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（16回／16回）

所有する当社株式数
1,092株

取締役在任期間（本総会終結時）
３年

社外取締役候補者とした理由及び期待する役割
松村眞理子氏は、長年にわたり弁護士として活動し、法務に関する豊富な
知識と経験を有するとともに、他社の社外取締役及び社外監査役としての
実績も有しております。同氏は、当社の取締役会及び指名・報酬委員会に
おいて、これらの経験に基づき積極的に発言し、取締役会の監督機能の強
化及び当社グループ経営に対する外部視点の導入に適切に貢献しておりま
す。当社は、同氏が今後も当社の取締役会の監督機能の一層の充実に寄与
するものと判断し、引き続き社外取締役として選任するものであります。
なお、同氏と当社との間の人的関係、取引関係、資本関係などにおける利
害関係は、一般株主と利益相反が生じるおそれがないと判断しております。

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1988 年 4 月 弁護士登録（第一東京弁護士会）

ブラウン・守谷・帆足・窪田法律事務所 入所
1994 年 2 月 龍土綜合法律事務所 入所
2006 年 1 月 真和総合法律事務所 入所 パートナー弁護士（現任）
2017 年 2 月 株式会社ファンドクリエーショングループ 社外監査役
2018 年 6 月 明治ホールディングス株式会社 社外取締役（2026年6月

退任予定）
2019 年 5 月 株式会社アダストリア 社外監査役
2022 年 4 月 第一東京弁護士会 会長

日本弁護士連合会 副会長
2023 年 6 月 当社社外取締役（現任）

株式会社小松製作所 社外監査役（現任）
2024 年 6 月 日本航空株式会社 社外監査役（現任）
2025 年 8 月 東京都弁護士国民健康保険組合 理事長（現任）

重要な兼職の状況
真和総合法律事務所 パートナー弁護士
明治ホールディングス株式会社 社外取締役
株式会社小松製作所 社外監査役
日本航空株式会社 社外監査役
東京都弁護士国民健康保険組合 理事長
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（注） １．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．古川裕二、西山佳宏、松村眞理子の各氏は社外取締役候補者であります。
３．松村眞理子氏の戸籍上の氏名は細井眞理子であります。
４．古川裕二氏の当社社外取締役就任期間は、本定時株主総会終結の時をもって７年となります。

西山佳宏、松村眞理子の両氏の当社社外取締役就任期間は、本定時株主総会終結の時をもって３年となります。
５．当社は、古川裕二、西山佳宏、松村眞理子の各氏と会社法第427条第１項及び定款の規定に基づき、会社法第423条第１

項の責任を法令が定める額を限度として負担するものとする契約を締結しており、本議案において各氏が選任され就任し
た場合、当該契約を継続する予定です。

６．当社は、古川裕二、西山佳宏、松村眞理子の各氏を株式会社東京証券取引所が定める独立役員として届け出ております。
７．当社は取締役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を締結しております。その保険料は全額当社が負担しており、

取締役の職務執行に起因して保険契約期間中に損害賠償請求を受けた場合に生じた損害賠償金及び訴訟費用が上記保険契
約により填補されます。なお、各候補者が取締役に選任された場合には、候補者全員を被保険者として、当該保険契約を
更新する予定であります。

8. 各候補者の「所有する当社株式数」には、当社役員持株会における本人持分を含めた実質株数を記載しております。

<ご参考> 取締役のスキルマトリックス
・取締役の専門性及び経験について、当社取締役会が重視する知識、経験及び専門性（以下「スキル」）並びに各スキルを選定した理
由は、次のとおりであります。

スキル項目
氏名

選定趣旨
目﨑龍二 松尾保幸 岩渕 修 古川裕二 西山佳宏 松村眞理子

企業経営・
経営戦略 ● ● ● ● ●

企業の代表者又は事業責任者としての経営経験
に基づき、複雑な経営判断を行い、中長期的な
経営戦略を適切に策定・推進する能力が必要で
ある。

人事・
人材開発 ● ●

人材配置、育成、組織設計に関わる専門的知見
及び実務経験に基づき、戦略的な人材マネジメ
ントを通じて組織の持続的成長に寄与する力が
必要である。

財務・
会計・
資本政策

● ● ●
財務・会計に関する専門知識、並びに資本政策
や財務部門管理の実務経験に基づき、企業価値
向上及び経営の健全性・透明性の確保に資する
力が必要である。

内部統制・
ガバナンス ● ● ● ● ● ●

内部統制及びコーポレートガバナンスに関する
知識と実務経験に基づき、適切なリスク管理体
制を構築・運用することで、企業の信頼性向上
と持続的成長に寄与する力が必要である。

法務・
コンプライア

ンス・
リスク管理

● ● ● ●
法務・コンプライアンス領域に関する専門知識
及び実務経験に基づき、法的リスクを適切に把
握・管理し、健全な企業運営を支える力が必要
である。

国際性 ● ● ●
海外事業の運営経験又は国際的視点に基づき、
グローバル市場における事業判断や海外展開を
適切に推進する力が必要である。

以上
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1. 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、所得環境の改善等に起因する個人消費の回復や、インバウ
ンド需要等を背景としたサービス関連消費の堅調さにより、非製造業を中心に良好な景況感が見られ、
緩やかな回復基調となりました。一方で、米国関税政策の輸出への影響や、国内物価上昇の長期化等、
依然として景気の下押しリスクに注意を要する状況が続きました。
当社グループに関係の深い化学産業を中心とする国内製造業につきましては、一部の産業で増産と

なる局面も見られたものの、米国関税政策の影響を受け、機械関連業種等を中心に生産活動が弱い動
きとなり、製造業全体としては一進一退の動きとなりました。
このような環境のもと、当社グループにおきましては中期経営計画「Go forward STAGE3」の３

年目にあたる事業年度として、既存投資設備の稼働率向上や物流機能強化に向けた施策等、企業価値
向上に向け、外部環境変化に即した取組みを推進してまいりました。
この結果、当連結会計年度の業績は、売上高66,692百万円(前期比2.4％増)、営業利益2,482百万円

（同17.6％増）、経常利益2,934百万円（同18.4％増）、親会社株主に帰属する当期純利益2,362百万円
（同7.6％増）となりました。

▶連結業績

前 期
2025年３月期

当 期
2026年３月期 前期比

売 上 高 65,146百万円 66,692百万円 2.4％

営 業 利 益 2,109 2,482 17.6

経 常 利 益 2,477 2,934 18.4

親会社株主に帰属する当期純利益 2,195 2,362 7.6
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セグメント別の概況は次のとおりであります。また、各セグメントに属する商品群及び主な構成要
素を以下表に記載いたします。

▶ 各セグメントに属する商品群及び主な構成要素
セグメント 商品群等 主な構成要素

化 学 品 事 業

ソ ー ダ 関 連 薬 品 か性ソーダ、塩酸等のソーダ工業に関する薬品

そ の 他 の 無 機 薬 品 硫酸、アンモニア等のソーダ関連薬品以外の各種無機
薬品

有 機 薬 品 溶剤、界面活性剤等の各種有機薬品

そ の 他 キレート剤、グラウト材料等、上記に属さない化学薬
品

機 能 材 事 業

包 装 関 連 商 品 フィルム、容器、包装関連機器等の包装に関連する各
種商品

合 成 樹 脂 関 連 商 品 樹脂原料、添加剤、成型品等の合成樹脂に関する各種
商品

設備・工事・産業材料 汎用機械、生産用機械等の各種設備、付帯工事及びエ
レクトロニクス、建築向け等の産業材料

そ の 他 雑貨品等、上記に属さない工業用資材等

そ の 他 事 業
連 結 子 会 社 8 社

ソーダニッカビジネスサポート株式会社
曹達日化商貿(上海)有限公司
PT.SODA NIKKA INDONESIA
株式会社日本包装
SODA NIKKA VIETNAM CO.,LTD.
モリス株式会社
株式会社日進
株式会社野津商店

賃 貸 収 入 保有動産・不動産等の賃貸による収入
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43,402 44,319

3,942

（百万円）

■ 売上高 ●セグメント利益

前期 当期

3,752

14,49013,714

831807

（百万円）

■ 売上高 ●セグメント利益

前期 当期
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化学品事業

売上高は前期に比べ2.1％増の44,319百万円、セグメント利益（営業利益）は前期に
比べ5.1％増の3,942百万円となりました。セグメント利益への影響を基準とした、商
品群別の取引推移等は以下のとおりであります。
ソーダ関連薬品は前期並みに推移いたしました。主力のか性ソーダは、エレクトロニ

クス業界向けは取引増加となった一方で、化学業界向けは取引減少となりました。塩酸
はエレクトロニクス業界向けが好調につき取引増加となりましたが、炭酸ソーダはシェ
ア減少により取引減少となりました。
その他の無機薬品は好調に推移いたしました。アルミニウム化合物及び鉄化合物は自

治体向け水質処理剤の新規受注等により取引増加となりました。
有機薬品は好調に推移いたしました。その他のファインケミカルが新規案件の受注等

により、また界面活性剤が需要増加により、それぞれ取引増加となりました。
その他の商品群では、日用品関連商品が、受託案件の伸長により取引増加となりまし

た。

機能材事業

売上高は前期に比べ5.7％増の14,490百万円、セグメント利益（営業利益）は前期に
比べ3.0％増の831百万円となりました。セグメント利益への影響を基準とした、商品
群別の取引推移等は以下のとおりであります。
包装関連商品は好調に推移いたしました。包装関連機器が海外向け案件等の受注によ

り取引増加となりました。ポリプロピレンフィルム及び複合フィルムは、食品包装向け
の販売好調により取引増加となりました。一方、ナイロンフィルムは一部に需要の回復
は見られるものの、廉価な中国産品の台頭もあり、取引減少となりました。
合成樹脂関連商品は好調に推移いたしました。工業用製品は機械用部品の受注伸長に

より取引増加となりました。また物流容器が一時的な需要の増加により取引増加となり
ました。
設備・工事・産業材料はやや低調に推移いたしました。機械器具設置工事は前期比で

の案件減少により、取引減少となりました。
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7,882

244

（百万円）

■ 売上高 ●セグメント利益

前期 当期

8,029

157

売上高合計
66,692
百万円 化学品事業

66.5％

機能材事業
21.7％

その他事業
11.8％
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その他事業

売上高は前期に比べ1.8％減の7,882百万円、セグメント利益（営業利益）は前期に
比べ55.5％増の244百万円となりました。
国内連結子会社である株式会社日本包装の新工場における稼働向上や、モリス株式会

社において縫製雑貨の取引が好調に推移したこと等により、増益となりました。

▶事業別売上高

セグメント 売 上 高 前 期 比 構 成 比

化 学 品 事 業 44,319百万円 2.1％ 66.5％

機 能 材 事 業 14,490 5.7 21.7

そ の 他 事 業 7,882 △1.8 11.8

合 計 66,692 2.4 100.0

（2）設備投資の状況
特記すべき事項はありません。

（3）資金調達の状況
当連結会計年度においては、社債及び新株式の発行による資金調達は行っておりません。

（4）対処すべき課題
（1）長期ビジョン「Go forward」
当社グループは2030年度までの長期ビジョン「Go forward」を設定しております。この長期ビジ

ョンでは化学品商社として化学・機能製品に関する商品からサービスまでのあらゆる機能を備え、顧
客と社会が抱える課題の解決に貢献する企業を目指し、事業価値・社会価値双方の向上を実現してい
くことを目標としております。
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特に長期ビジョンでは新たな成長軌道に向け、事業戦略とサステナビリティの融合強化を重要テー
マのひとつと捉え、当社グループの役割を社会と化学のコーディネーターと定義しております。この
ような役割のもと、経済成長を続けながら、脱炭素社会を実現するとともに、安全・安心な生活に貢
献し、誰もが多様な価値観を大切にできる「豊かで持続可能な社会」の実現に努めてまいります。

（2）中期経営計画「Go forward STAGE3」
長期ビジョン「Go forward」の達成に向けた中期経営計画の第３ステージとして、2023年度より

４ヵ年の中期経営計画「Go forward STAGE3」を始動しております。同計画は長期ビジョンに基づ
き新たな成長軌道をつくるための変革を果たすステージと位置づけており、その最終年度となる2027
年３月期の経営目標を以下のとおりとしております。

【2027年3月期 経営目標】

基 本 方 針 財 務 目 標

新たな成長軌道をつくるために
「変革」を果たす

サステナビリティ重視の潮流等の外部環境変化を機
会と捉え、更なる成長につなげるために、各事業の
特性に合わせて市場と対話する力を徹底的に磨く

「社会課題解決企業への進化」に向けた新しい挑戦
を補強する人財戦略、財務戦略を立案・推進する

2027年3月期
目標値

親会社株主に帰属する当期純利益 24億円以上
Ｒ Ｏ Ｅ 8%以上
配 当 性 向 40%以上

投資枠（STAGE3累計）

基 盤 整 備
＋

成 長 投 資
100億円

中東地域における地政学的リスクの高まりを背景に、原材料不足や原油高等の影響が懸念されるな
ど、経済全般の先行き不透明感は一層高まっております。このような経営環境のもと、当社グループ
は先行きを慎重に見極めつつ、中期経営計画「Go forward STAGE3」に掲げる諸施策を着実に実行
してまいります。
また、資本コストや株価を意識した経営の観点におきましても、株主資本コストを上回るROEを重

要指標としており、中期経営計画の実行を通じて本指標の充足を目指しております。
この中期経営計画の達成に向け、各事業において時代の変化に即したビジネスモデルの発展に挑む

とともに、事業や人財への積極的な成長投資と安定的な株主還元を念頭に資本効率の改善を図ること
で、具体的な成果を挙げていくことが当面の対処すべき課題と考えております。
株主の皆様には、今後とも格別のご支援とご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。
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経常利益
（百万円）

親会社株主に帰属する当期純利益
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（5）財産及び損益の状況の推移

区分 第76期
2023年３月期

第77期
2024年３月期

第78期
2025年３月期

第79期
（当連結会計年度）
2026年３月期

売 上 高（百万円） 62,744 64,134 65,146 66,692
営 業 利 益（百万円） 1,741 2,213 2,109 2,482
経 常 利 益（百万円） 2,131 2,615 2,477 2,934
親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 1,506 1,850 2,195 2,362
１株当たり当期純利益（円） 66.35 81.08 96.51 103.62
総 資 産（百万円） 69,292 79,497 73,200 77,826
純 資 産（百万円） 26,437 29,457 29,535 33,774
１株当たり純資産額（円） 1,151.52 1,296.66 1,297.12 1,479.82

（注）1. １株当たり当期純利益は期中平均発行済株式総数に基づき、１株当たり純資産は期末発行済株式総数に基づき算出しておりま
す。なお、発行済株式総数につきましては、自己株式数を控除した株式数によっております。

2. 記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。
3．「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。）等を第78期の期首から適用

しております。
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（6）主要な事業内容

セグメント 主要商品群等

化 学 品 事 業 ソーダ製品、ソーダ二次製品、アンモニア系製品、その他無機薬品、塩素系・フッ素系・
石油系溶剤、石油化学製品、有機ファインケミカル

機 能 材 事 業 合成樹脂原料、合成樹脂製品、ガラス繊維、包装資材製品、工事、機器、電子材料、産業
用材料、資源リサイクル・処理剤

そ の 他 事 業
連結子会社8社（ソーダニッカビジネスサポート株式会社、曹達日化商貿（上海）有限公
司、PT. SODA NIKKA INDONESIA、株式会社日本包装、SODA NIKKA VIETNAM
CO.,LTD.、モリス株式会社、株式会社日進、株式会社野津商店)、賃貸収入

（7）重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の
出資比率 主要な事業内容

ソーダニッカビジネスサポート株式会社 10 百万円 100 ％ グループ会社の事務処理・福利厚生施設管
理等の業務受託、倉庫・運送業

曹達日化商貿（上海）有限公司 300 100
無機化学品、有機化学品、精密化学品、合
成樹脂原料及びその製品、日用品、上述関
連商品の輸出入、卸売、コミッション代理
（競売を除く）及びその他の関連付帯業務

PT. SODA NIKKA INDONESIA 349 97
無機化学品、有機化学品、精密化学品、合
成樹脂原料及びその製品、日用品、上述関
連商品の輸出入、卸売、コミッション代理
（競売を除く）及びその他の関連付帯業務

株 式 会 社 日 本 包 装 16 100 合成樹脂フィルムの印刷、ラミネート、ス
リット、製袋及び販売に付帯する事業

SODA NIKKA VIETNAM CO.,LTD. 108 100 化学工業薬品、包装用フィルム、環境関連
機器等の貿易販売

モ リ ス 株 式 会 社 10 100
化学品、合成樹脂、電機製品付属品、繊維
織物の輸出入業務、海外進出企業に対する
コンサルティング業務

株 式 会 社 日 進 30 100 合成樹脂の仕入及び販売

株 式 会 社 野 津 商 店 20 100 工業薬品、醸造資材器具の製造並びに販売、
各種食料品の原料資材の販売等

（注）上記子会社は連結子会社であります。
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（8）主要な事業所
①当社 本社：東京都中央区

支社：関西支社
支店：北海道支店、仙台支店、静岡支店、名古屋支店、広島支店、四国支店、福岡支店

※2026年4月1日付で北海道支店は、札幌支店へ改称しております。

②子会社 ソーダニッカビジネスサポート株式会社（東京都中央区）
曹達日化商貿（上海）有限公司（中国 上海市）
PT. SODA NIKKA INDONESIA（インドネシア ジャカルタ）
株式会社日本包装（岡山県岡山市）
SODA NIKKA VIETNAM CO.,LTD.（ベトナム ホーチミン）
モリス株式会社（東京都中央区）
株式会社日進（愛知県名古屋市）
株式会社野津商店（島根県松江市）

（9）従業員の状況
①企業集団の従業員の状況

従業員数 前連結会計年度末比較増減
400 名 11 名減

（注）従業員数には、臨時従業員22名は含んでおりません。

②当社の従業員の状況
従業員数 前期末比較増減 平均年令 平均勤続年数
301 名 11 名増 43.6 歳 16年8か月

（注）従業員数には、臨時従業員22名は含んでおりません。

（10）主要な借入先
借 入 先 借 入 金 残 高

株式会社りそな銀行 650 百万円
株式会社みずほ銀行 550
株式会社三井住友銀行 550
株式会社三菱UFJ銀行 500

（注）記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。

（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項
特記すべき事項はありません。
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2. 会社の株式に関する事項（2026年３月31日現在）

（1）発行可能株式総数 100,000,000株
（2）発行済株式の総数 22,958,266株（自己株式数9,734株を除く。）
（3）株主数 9,280名（前期比849名増）

（内、議決権を有する株主数8,067名、前期比651名増）
（4）大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持株比率
日本マスタートラスト信託銀行
株 式 会 社 （信 託 口） 1,672 千株 7.28 ％

Ａ Ｇ Ｃ 株 式 会 社 1,124 4.89

セ ン ト ラ ル 硝 子 株 式 会 社 1,124 4.89

株 式 会 社 Ａ Ｄ Ｅ Ｋ Ａ 972 4.23

ソーダニッカ従業員持株会 501 2.18

株 式 会 社 大 阪 ソ ー ダ 448 1.95

東 ソ ー 株 式 会 社 416 1.81

日 本 甜 菜 製 糖 株 式 会 社 352 1.53

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 320 1.39

株 式 会 社 ク レ ハ 292 1.27

▶所有者別株式分布状況

（注）1. 持株数は、千株未満を切り捨てて表示しております。
2. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

（5）当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
区分 交付者数 株式数

取締役（社外取締役を除く） ３ 名 34,780 株

執行役員 ７ 18,820
（注）１．当年度末日時点における在籍人数は、取締役（社外取締役を除く）２名、執行役員６名でありますが、上記には、2025年3

月31日をもって退任した執行役員１名及び2025年6月20日をもって退任した取締役１名が含まれております。
２．当社の株式報酬の内容は、「3. 会社役員に関する事項（4）当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等の額」に記載してお

ります。
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3. 会社役員に関する事項
（1）取締役及び監査役の氏名等

（2026年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役 社長執行役員 目 﨑 龍 二

取締役 専務執行役員 松 尾 保 幸
化学品・機能材セグメント管掌
兼 Go forward推進担当
モリス株式会社 代表取締役社長

社 外 取 締 役 古 川 裕 二 株式会社佐藤渡辺 社外取締役
河西工業株式会社 社外取締役

社 外 取 締 役 西 山 佳 宏
新電元工業株式会社 社外取締役
独立行政法人エネルギー • 金属鉱物資源機構
金属鉱物資源開発 • 鉱害防止等専門部会 委員

社 外 取 締 役 松 村 眞 理 子

真和総合法律事務所 パートナー弁護士
明治ホールディングス株式会社 社外取締役
株式会社小松製作所 社外監査役
日本航空株式会社 社外監査役
東京都弁護士国民健康保険組合 理事長

常 勤 監 査 役 宮 本 隆 博

社 外 監 査 役 鈴 木 麻 里 鈴木麻里公認会計士事務所 代表
普賢監査法人 社員

社 外 監 査 役 神 山 正 文 オフィス神山合同会社 代表社員

（注）１．当期中における役員の異動は次のとおりです。
社外監査役神山正文氏は、2025年6月20日開催の第78回定時株主総会において新たに選任され、就任いたしました。
取締役長洲崇彦、社外取締役池田純、社外監査役菊池眞の各氏は、2025年６月20日開催の第78回定時株主総会終結の時を
もって任期満了により退任いたしました。

２．社外取締役古川裕二、西山佳宏、松村眞理子、社外監査役鈴木麻里、神山正文の各氏は、株式会社東京証券取引所が定める
独立役員として同取引所に届け出ております。

３．社外監査役鈴木麻里氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するものであります。
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<ご参考> 取締役兼務以外の執行役員は次のとおりであります。（2026年４月１日現在）

役 名 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

常 務 執 行 役 員 大 里 宗 久 機能材本部長
兼 中期経営計画 パッケージ・新素材事業統括責任者

常 務 執 行 役 員 岩 渕 修
経理本部長
兼 中期経営計画 財務戦略統括責任者
兼 サステナビリティ統括責任者

執 行 役 員 戸 谷 剛 関西支社長

執 行 役 員 髙 橋 邦 倫 化学品本部長
兼 中期経営計画 基盤事業統括責任者

執 行 役 員 西 嶋 毅 管理本部長
兼 中期経営計画 人財戦略統括責任者

執 行 役 員 増 田 真 吾 経営企画本部長
兼 中期経営計画推進担当

執 行 役 員 作 田 和 豊 化学品・機能材副本部長
兼 中期経営計画 生活ソリューション事業統括責任者

執 行 役 員 大 木 崇
化学品・機能材副本部長
兼 中期経営計画 パッケージ事業推進担当
株式会社日本包装 代表取締役社長

（2）責任限定契約の内容の概要
当社は、各取締役（業務執行取締役等である者を除く。）及び各監査役との間で、会社法第427条第

１項及び定款の規定に基づき、会社法第423条第１項の責任を法令が定める額を限度として負担する
ものとする契約を締結しております。

（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、取締役、監査役及び執行役員を被保険者とした会社法第430条の３第１項に規定する役員

等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。その保険料は全額当社が負担しており、
被保険者の職務執行に起因して保険契約期間中に損害賠償請求を受けた場合に生じた損害賠償金及び
争訟費用が上記保険契約により填補されます。
ただし、故意又は重過失に起因する損害賠償請求は上記保険契約により填補されません。
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（4）当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等の額
① 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

支 給 対 象 取 締 役 取 締 役
（社外取締役を除く） 監 査 役

報酬の種類 基本報酬（固定報酬）・
業績連動報酬（賞与）

譲渡制限付株式報酬
（業績連動型株式報酬） 固定報酬

株主総会決議 2023年６月22日
第76回定時株主総会

2023年６月22日
第76回定時株主総会

1985年６月27日
第38回定時株主総会

決議内容の概要
年額250百万円以内
（うち社外取締役60百
万円以内）

拠出上限240百万円
（信託期間４年） 月額３百万円以内

決議時点の役員
の員数

取締役7名
（うち社外取締役４名）

取締役７名
（うち社外取締役４名）

監査役２名
（うち社外監査役０名）

② 取締役及び監査役の報酬等の総額等

役 員 区 分
報酬等の
総額

（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）及び対象員数（名）

基本報酬 業績連動報酬
（賞与）

業績連動非金銭報酬
（株式報酬）

総額 対象員数 総額 対象員数 総額 対象員数
取締役 178 116 7 30 2 31 3

（うち社外取締役） （39） （39） （4） ― ― ― ―

監査役 29 29 4 ― ― ― ―

（うち社外監査役） （14） （14） （3） ― ― ― ―

合計 207 146 11 30 2 31 3
（注）１. 当年度末日時点における在籍人数は、取締役5名、監査役３名でありますが、上記報酬額には、2025年６月20

日付をもって退任した取締役２名及び監査役１名が含まれています。
２. 業績連動報酬(賞与)の内容

上記業績連動報酬（賞与）は、当事業年度中に費用処理した取締役に対する役員賞与引当金30百万円でありま
す。
業績連動報酬に係る業績指標は、毎期の営業利益及び親会社株主に帰属する当期純利益とし、個別の支給額は、
中長期的な観点も踏まえ、役位や会社業績への貢献度やサステナビリティに関連する目標の達成度等を加味し決
定しております。当該指標を採用している理由としては、当社の中期経営計画の達成に向けた指標として重要視
しているためであり、中期経営計画の目標の達成及び更なる企業価値向上へのインセンティブとなることを期待
しております。なお、当事業年度を含む営業利益及び親会社株主に帰属する当期純利益の推移は、「１．企業集
団の現況に関する事項(5)財産及び損益の状況の推移」に記載のとおりです。
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３. 業績連動非金銭報酬（株式報酬）の内容
上記業績連動非金銭報酬（株式報酬）は、当事業年度中に費用処理した取締役に対する役員株式給付引当金31
百万円であります。
当社は取締役の報酬と当社の業績及び株式価値との連動性をより明確にし、取締役が株価の変動による利益・リ
スクを株主の皆様と共有することにより中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めること、
及び、取締役に交付する株式に退任までの間の譲渡制限を付することにより株式交付後においても企業価値の持
続的な向上を図るインセンティブを与えることを目的として、株式交付信託を用いた株式報酬制度を導入してお
ります。本制度の概要は次のとおりです。
① 対象者 当社の取締役（社外取締役を除く。）

② 対象期間 2023年6月23日から2027年6月の定時株主総会終結
の日まで

③
②の対象期間において、①の対象者に交付す
るために必要な当社株式の取得資金として当
社が拠出する金銭の上限

合計金240百万円

④ 当社の取得方法 自己株式の処分を受ける方法又は取引所市場（立会外
取引を含む。）から取得する方法

⑤ ①の対象者に付与されるポイント総数の上限 1事業年度あたり100,000ポイント

⑥ ポイント付与基準 役位及び業績目標の達成度等に応じたポイントを付与

⑦ ①の対象者に対する当社株式の交付時期 信託期間中の毎事業年度における一定の時期
当該株式報酬の交付状況は、「２．会社の株式に関する事項（５）当事業年度中に職務執行の対価として会社役
員に交付した株式の状況」に記載のとおりです。

４. 上記取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人部分給与は含まれておりません。

③ 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針及び委任に関する事項
当社は、取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会において諮問し、同委員会からの答

申結果を踏まえ、2023年4月17日開催の取締役会において当社の取締役における個人別の報酬等の
決定方針（委任に関する事項を含みます。）を以下のとおり決議しております。なお、同委員会は、
３名以上の取締役で構成し、その過半数は独立社外取締役としております。委員長は独立社外取締
役から選定し、委員である社外取締役は、経営者としての豊富な経験と幅広い見識があること等か
ら、役員報酬に関して建設的な議論を行っております。

＜決定方針に関する事項＞
A.基本方針
当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう

株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水
準とすることを基本方針としております。
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B.報酬体系
当社の取締役（社外取締役を除く）の報酬は、固定報酬、業績連動報酬及び譲渡制限付株式報酬に

より構成し、監督機能を担う社外取締役の報酬は、その職務に鑑み、固定報酬のみとしております。

（１）固定報酬は、監督給若しくは執行給又はその両方による月例の報酬とし、役位、職責に応じて
他社水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考慮しながら総合的な勘案のうえ決定した規程に基づ
き支給するものとし、適宜、環境の変化に応じて指名・報酬委員会の答申を踏まえて見直しを行って
おります。

（２）業績連動報酬は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため業績指標を反映した現金
報酬とし、各事業年度の連結営業利益等の目標値に対する達成度を斟酌し、役員賞与として上記（１）
の規程に基づき原則として毎年一定時期に支給しております。その業績指標及びその目標値は、適宜、
環境の変化に応じて指名・報酬委員会の答申を踏まえて見直しを行っております。

（３）譲渡制限付株式報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに株主
様との一層の価値共有を進めることを目的として退任までの譲渡制限を付した株式報酬として、固定
部分及び業績連動部分により構成し、上記（１）の規程に基づき原則として毎年一定時期に支給して
おります。業績連動部分の支給に際しては、評価対象期間のＲＯＥ及び相対ＴＳＲ等の目標値に対す
る達成度を斟酌しており、その業績指標及びその目標値は、適宜、環境の変化に応じて指名・報酬委
員会の答申を踏まえて見直しを行っております。また、一定の無償取得事由に該当した場合は、割当
株式を無償で取得するものとし、譲渡制限付株式報酬の内容については、適宜、環境の変化に応じて
指名・報酬委員会の答申を踏まえて見直しを行っております。

（４）取締役の種類別の報酬割合については、当社と同程度の事業規模や関連する業種・業態に属す
る企業をベンチマークとする報酬水準を踏まえた各報酬ウエイトとし、指名・報酬委員会において検
討を行っております。取締役会は、同委員会の答申内容を尊重し、当該答申で示された種類別の報酬
割合の範囲内で取締役の個人別の報酬等の内容を決定しております。

＜委任に関する事項＞
役員賞与（業績連動報酬）は取締役会の決議に基づき当社代表取締役社長執行役員目﨑龍二がその

具体的内容について委任を受けるものとし、その権限の内容は、各取締役の担当業務の業績を踏まえ
た評価配分であります。この権限を委任した理由は、当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当業
務の評価を行うには代表取締役が最も適しているからであり、当該権限を適切に行使するため、指
名・報酬委員会に原案を諮問し答申を得たうえで、当該答申内容に従って決定しております。
なお、取締役会は、当事業年度に係る取締役（社外取締役及び監査役を除く）の個人別の報酬等の

決定にあたっては、同委員会が原案について、報酬等の決定方法及びその報酬等の内容が当該決定方
針と整合していることを含め、十分に多角的な検討が行われていることから同委員会の答申を尊重し、
当該決定方針に沿うものであると判断しております。
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（5）社外役員に関する事項
① 他の法人等の重要な兼職に関する事項

社外取締役及び社外監査役の兼職の状況は「3．会社役員に関する事項（1）取締役及び監査役の
氏名等」に記載のとおりであります。なお、当社と各兼職先との間に記載すべき関係はありません。

② 当事業年度における主な活動状況

区 分 氏 名 取締役会
出席状況

監査役会
出席状況 主な活動状況及び期待される役割に対して行った職務の概要

取締役 古 川 裕 二 16／16回
（100％） ―

当事業年度開催の取締役会の全てに出席しており、長
年にわたる銀行の経営者としての豊富な経験と幅広い
見識に基づき、積極的な発言を適宜行っております。
また、指名・報酬委員会の委員として、当社役員の人
事や報酬、役員規程の見直し等に係る審議に貢献して
おり、当社の更なるコーポレートガバナンス体制を強
化する役割を果たしております。

取締役 西 山 佳 宏 16／16回
（100％） ―

当事業年度開催の取締役会の全てに出席しており、長
年にわたる製造会社の経営者としての豊富な経験と幅
広い見識に基づき、積極的な発言を適宜行っておりま
す。また、指名・報酬委員会の委員として、当社役員
の人事や報酬、役員規程の見直し等に係る審議に貢献
しており、当社の更なるコーポレートガバナンス体制
を強化する役割を果たしております。

取締役 松村眞理子 16／16回
（100％） ―

当事業年度開催の取締役会の全てに出席しており、長
年にわたる弁護士としての法務に関する豊富な知識と
経験に基づき、積極的な発言を適宜行っております。
また、指名・報酬委員会の委員として、当社役員の人
事や報酬、役員規程の見直し等に係る審議に貢献して
おり、当社の更なるコーポレートガバナンス体制を強
化する役割を果たしております。

区 分 氏 名 取締役会
出席状況

監査役会
出席状況 主 な 活 動 状 況

監査役 鈴 木 麻 里 16／16回
（100％）

15／15回
（100％）

当事業年度開催の取締役会及び監査役会の全てに出席
しており、長年にわたる公認会計士としての財務・会
計に関する豊富な経験と幅広い見識に基づき、当社の
経営に必要な発言を適宜行っております。

監査役 神 山 正 文 11／11回
（100％）

10／10回
（100％）

社外監査役就任後の取締役会及び監査役会の全てに出
席しており、長年にわたる金融・証券業界関する豊富
な知識と幅広い見識に基づき、当社の経営に必要な発
言を適宜行っております。
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4. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

有限責任 あずさ監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 42百万円
② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の

合計額 42百万円

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の報酬等の額を区分して
おらず、実質的にも区分できないため、上記①の金額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務執行状況及び報酬見積りの算出根拠などを検討した結果、会計
監査人の報酬等の額について会社法第399条第１項の同意を行っております。

（3）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合に、株

主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる場

合に、監査役全員の同意に基づき監査役会が会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選
定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由
を報告いたします。
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5. 会社の体制及び方針
（1）取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他業務の

適正を確保するための体制
当社は、取締役会において決議した「内部統制システムに関する基本方針」（最終改定2015年５月

12日）に基づき、当該内部統制システムを適切に運用しております。当事業年度における運用状況の
概要は以下のとおりであります。

1 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
【決議の内容】
① すべての役職員が法令及び定款を遵守し、社会規範に則した行動を行うため、「ソーダニッカ行
動規範」、「行動ガイドライン」、「コンプライアンス規程」を定め、コンプライアンス体制の整備に
努める。

② 「コンプライアンス規程」に基づき、社長を委員長とする「コンプライアンス委員会」を設置す
る。同委員会は、コンプライアンスに関する基本方針を策定し、コンプライアンスに関する教育、
啓蒙活動を計画的かつ定期的に実施する。また、コンプライアンス委員会は取り組み状況を把握
し、取締役会に報告する体制とする。

③ コンプライアンスに関する相談・連絡の窓口として、「内部通報窓口」を社内に設置し、情報の
収集と改善に努め、通報を行った者が当該報告をしたことを理由に不利な取扱いを受けないことを
確保する体制とする。

④ 業務執行の状況を把握しその改善を図るため、「内部監査規程」を定め、これに基づき業務執行
部門から独立した内部監査部門（監査室）が内部監査を実施する体制とする。

【運用状況の概要】
当社は、コンプライアンスに係るガイドライン及び諸規程を整備し、当社及び子会社に周知して

います。当事業年度におきましては、コンプライアンス部門責任者によるコンプライアンス全体会
議を2回開催し、当社「行動ガイドライン」に基づくコンプライアンス教育、啓蒙活動を実施のう
え、その実施状況を取締役会に報告しました。また、内部通報窓口を設置して全従業員に周知し、
適切に運用を行っております。

2 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
【決議の内容】

取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理を適切に行うため、「文書管理規程」、「情報セキ
ュリティ管理規程」等を定め、これに基づき情報を保存するものとし、管理水準の向上を図る。

【運用状況の概要】
当社は、情報の保存及び管理を適切に行うため、取締役会等の議事録、稟議書、会計書類その他

の業務執行に関する文書は、文書管理規程その他関連する規程に基づき、適切な保存期間を設定の
うえ、適切に管理・保存しており、全ての取締役・監査役が必要に応じて閲覧できるようにしてい
ます。
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3 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
【決議の内容】
① 事業活動に関連する様々なリスクに対処するため、「リスク管理総括規程」を定め、これに基づ
き事業継続のための体制を整備、構築する。

② 「リスク管理総括規程」に基づき、社長をリスク管理統括責任者とする「リスク管理委員会」を
設置し、当社のリスク管理体制整備、教育、浸透を図る。また、リスク管理委員会は、当社の取り
組み状況を把握し、取締役会に報告する。

③ 事業活動上の重大な事態が発生した場合には、リスク管理委員会が「緊急対策本部」を設置し、
迅速な対応を行うことにより、損失、被害を最小限にとどめる体制を整える。

【運用状況の概要】
当社は、当事業年度においてリスク管理委員会を９回開催し、リスク管理を着実に実行するた

め、リスク管理項目の見直し及び評価、対策の策定及び状況の確認等を実施のうえ、その実施状況
を取締役会に報告しました。

4 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
【決議の内容】
① 取締役会は、中期経営計画及び年度予算を定め、達成すべき目標を明確化し、その進捗状況の管
理を行う。

② 取締役会は、原則として毎月１回開催し、経営の重要事項の意思決定及び取締役の業務執行状況
の管理、監督を行う。

③ 業務執行における重要事項については、経営会議を原則として毎週１回開催し、審議を行い、業
務執行の円滑な運営を行う体制とする。

④ 取締役会の決定に基づく職務執行は、「組織規程」、「職務権限規程」及び「業務分掌規程」に基
づき、責任と権限を明確にするとともに効率的に執行できる体制とする。

⑤ 取締役の監督機能と業務執行機能を分離するために執行役員制度を導入し、意思決定の迅速化と
責任の明確化を推進する。

【運用状況の概要】
当事業年度において取締役会を16回開催し、経営の重要事項の意思決定及び取締役の業務執行

状況の管理・監督を行いました。経営会議は、原則として毎週１回開催し、取締役会付議事項の事
前審議、経営上の重要な事項の審議・決議や重要な業務上の報告等を行いました。

5 財務報告の信頼性を確保するための体制
【決議の内容】

当社及び子会社の財務報告の信頼性を確保するため、金融商品取引法その他の関係法令等に基づ
き有効かつ適切な内部統制の整備及び運用する体制を構築するとともに、その体制について適正に
機能することを継続的に評価し、必要な是正措置を行うこととする。

【運用状況の概要】
当社及び子会社の財務報告の信頼性を確保するため、内部統制の整備及び適切な運用を行ってお
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ります。当事業年度においても取締役会による監督のもと、内部統制の整備状況及び運用状況につ
いて評価を実施しました。また、監査役及び会計監査人と連携し、内部統制の有効性を継続的に評
価しております。その結果、必要があると認められた事項については、速やかに是正措置を講じる
など、内部統制体制の維持・向上に努めております。

6 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
【決議の内容】
① 当社と子会社が、相互に密接な連携のもとに経営を円滑に運営し、事業の発展を図るため、「関
係会社管理規程」を定め、これに基づき子会社の経営状況等を管理する体制とする。

② 「関係会社管理規程」に基づき、子会社の管理基準を明確化することにより、子会社の取締役の
職務の執行が効率的に行われることを確保する体制とする。

③ 子会社については、自主的経営を基本とするが、子会社の業績、財務状況等を定期的に当社に報
告し、重要な案件は事前に当社の承認を得る体制とする。

④ コンプライアンス、リスク管理の基本となる「ソーダニッカ行動規範」、「行動ガイドライン」、
「コンプライアンス規程」「リスク管理総括規程」については、子会社も適用範囲に含め規程を配付
し、各子会社の状況に応じて必要な管理を行う体制とする。

⑤ 子会社における法令違反その他コンプライアンスに関する問題の早期発見、是正を図るため、
「内部通報窓口」（ホットライン）を当社と子会社の共用のものとして設置し、通報を行った者が当
該報告をしたことを理由に不利な取扱いを受けないことを確保する体制とする。

【運用状況の概要】
当社は、「関係会社管理規程」に基づき、定期的に子会社の経営状況・財務状況について報告を

受け、重要度に応じて事前に当社の取締役会の承認を受ける体制にしています。

7 監査役の職務を補助すべき使用人に関する体制と当該使用人の取締役からの独立性に関する事
項、当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

【決議の内容】
① 監査役の職務を補助すべき使用人を配置する必要が生じた場合、または監査役の求めがあった場
合には、監査役と協議のうえ、内部監査部門等の使用人を監査役スタッフとして配置を行うものと
する。

② 当該使用人は監査役スタッフ業務に関し、監査役の指揮命令下に置くものとする。当該使用人の
人事については、監査役と事前に協議を行い、同意を得たうえで決定するものとする。

【運用状況の概要】
当事業年度においては、監査役から監査役スタッフの配置の求めはなく、監査役スタッフの配置

は行っておりません。監査役の職務遂行に必要な情報収集・調査への協力については、内部監査部
門である監査室が随時対応できる体制を整えており、実際に当事業年度においても適宜連携を行い
ました。

8 当社及び子会社の取締役及び使用人が当社の監査役に報告するための体制その他の監査役への報
告に関する体制、報告したことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制
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【決議の内容】
① 当社及び子会社の取締役及び使用人は、当社監査役から業務執行に関する事項について報告を求
められたときは、速やかに適切な報告を行う。

② 監査役が経営会議その他社内会議に出席し、経営上の重要情報について適時報告を受けられる体
制とするとともに、重要な議事録、稟議書は、都度監査役に回覧する。

③ 当社及び子会社の取締役及び使用人は、当社又は当社の子会社に著しい損害を及ぼす恐れのある
事実については、発見次第、直ちに当社の監査役に報告を行う。

④ 「内部通報窓口」（ホットライン）の担当部署は、内部通報の受付・対応状況について、定期的に
当社監査役に報告を行う。

⑤ 監査役に報告を行った者が、当該報告をしたことを理由に不利な取扱いを受けないことを確保す
る体制とする。

【運用状況の概要】
当事業年度において、監査役会を15回開催し、取締役の業務執行について監査を行いました。

監査役は取締役会等の重要な会議に出席し、経営上の重要事項について取締役・使用人から報告を
受け、関係資料の確認等を通じて監査を実施しました。また、内部通報の運用状況等について定期
的な報告を受けるとともに、監査役への報告を理由とした不利な取扱いが生じない体制の確認を行
いました。

9 その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
【決議の内容】
① 監査役は、代表取締役社長及び会計監査人それぞれとの間で定期的に意見交換会を開催するもの
とする。

② 監査役は、必要に応じて、弁護士、公認会計士、コンサルタントその他外部アドバイザーを任用
できる。

③ 当社は、監査役がその職務の執行について必要な費用の前払い等の請求をしたときは、速やかに
当該費用または債務を処理する。

【運用状況の概要】
各監査役は、内部監査部門である監査室及び会計監査人と定期的に情報・意見交換を行い、相互

の連携を図るとともに、監査の実効性向上に努めました。また、必要に応じて外部専門家との連携
を検討できる体制を整えており、監査役の職務執行に必要な費用についても、会社として適切に対
応できる仕組みが維持されています。

（2）反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況
当社及び子会社は、「ソーダニッカ行動規範」において、市民社会の秩序や安全に脅威を与え、健全

な企業活動に圧力を加える反社会的勢力及び団体とは一切関係を持たず、不当な要求は断固拒絶する
ことを基本方針として定めるとともに、「行動ガイドライン」、「関係法令の手引き」において、反社会
的勢力排除に関する具体的な行動基準を定め、役職員がこの行動基準を遵守するよう、周知徹底に努
めております。
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（3）株式会社の支配に関する基本方針
当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方針等については

特に定めておりません。

（4）サステナビリティ基本方針
ソーダニッカグループは、企業理念で掲げる「信用を第一に新しい価値の創造を通じて社会に貢献

する」という考えのもと、サステナビリティへの取組みを経営の最重要課題として捉えています。企
業理念に基づく経営方針及びサステナビリティ関連方針に従い、事業活動を通じて我々の使命である
“社会と化学のコーディネート” を実践することで、持続可能な社会の実現に貢献してまいります。

（5）剰余金の配当等の決定に関する方針
剰余金の配当につきましては、財務体質の充実強化を図りながら、業績の推移を見据えたうえで安

定的な配当維持を基本としております。
内部留保金に関しましては、今後の事業拡大に伴う増加運転資金等に備えるものであり、将来的に

は収益の向上を通じて株主様に還元できるものと考えております。
この基本方針に基づき、当期の業績及び財務内容等を総合的に勘案した結果、当期の期末配当金に

つきましては、１株につき24円とさせていただきました。この結果、中間配当金20円を含めた年間配
当金は44円となります。
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（6）コーポレートガバナンス・コードの概要
当社のコーポレートガバナンス・コードに関する基本的な考え方は、経営の効率化、健全性の向上

を目指し、透明性を確保していくことが最も重要であると認識しております。また、内部統制システ
ムの実効的な運用によるコンプライアンス経営の強化と事業活動を通じた地球環境保護への取組みに
より、あらゆるステークホルダーの信頼に応え、企業価値の継続的な拡大を目指してまいります。

（ご参考）コーポレート・ガバナンス及び内部統制体制概要図
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連結貸借対照表（2026年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 52,296 流 動 負 債 38,801
現 金 及 び 預 金 8,116 支払手形及び買掛金 33,191
受取手形、売掛金及び契約資産 41,810 短 期 借 入 金 2,661
商 品 及 び 製 品 1,429 未 払 法 人 税 等 574
そ の 他 1,024 契 約 負 債 834
貸 倒 引 当 金 △84 賞 与 引 当 金 410

固 定 資 産 25,529 役 員 賞 与 引 当 金 30
有 形 固 定 資 産 6,711 役員株式給付引当金 37
建 物 及 び 構 築 物 4,209 株 主 優 待 引 当 金 130
車 両 運 搬 具 16 そ の 他 932
土 地 1,677 固 定 負 債 5,249
そ の 他 806 繰 延 税 金 負 債 3,470
建 設 仮 勘 定 2 再評価に係る繰延税金負債 156

無 形 固 定 資 産 327 退職給付に係る負債 853
投 資 そ の 他 の 資 産 18,490 役員株式給付引当金 19
投 資 有 価 証 券 17,713 預 り 保 証 金 696
繰 延 税 金 資 産 35 そ の 他 54
破 産 更 生 債 権 等 8 負 債 合 計 44,051
そ の 他 742 純 資 産 の 部
貸 倒 引 当 金 △10 株 主 資 本 24,242

資 本 金 3,762
資 本 剰 余 金 3,116
利 益 剰 余 金 17,510
自 己 株 式 △146

その他の包括利益累計額 9,532
その他有価証券評価差額金 8,965
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 1
土 地 再 評 価 差 額 金 264
為 替 換 算 調 整 勘 定 183
退職給付に係る調整累計額 118

純 資 産 合 計 33,774
資 産 合 計 77,826 負債及び純資産合計 77,826
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連結損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

科 目 金 額
売 上 高 66,692
売 上 原 価 57,074

売 上 総 利 益 9,617
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 7,135

営 業 利 益 2,482
営 業 外 収 益 544

受 取 利 息 8
受 取 配 当 金 492
そ の 他 43

営 業 外 費 用 92
支 払 利 息 64
為 替 差 損 7
シ ン ジ ケ ー ト ロ ー ン 手 数 料 11
そ の 他 8
経 常 利 益 2,934

特 別 利 益 655
固 定 資 産 売 却 益 18
投 資 有 価 証 券 売 却 益 637

特 別 損 失 70
固 定 資 産 除 売 却 損 70
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 3,520
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,142
法 人 税 等 調 整 額 14

当 期 純 利 益 2,362
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 2,362
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連結株主資本等変動計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

株 主 資 本
資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

2025年４月１日残高 3,762 3,116 16,203 △202 22,880
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △987 △987
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 2,362 2,362

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 55 55
土地再評価差額金の取崩 △69 △69
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額） − − − − −

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計 − − 1,306 55 1,362

2026年３月31日残高 3,762 3,116 17,510 △146 24,242

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金
繰延ヘッジ
損 益

土地再評価
差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

2025年４月１日残高 6,211 △1 195 181 67 6,655 29,535
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 − △987
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 − 2,362
自 己 株 式 の 取 得 − △0
自 己 株 式 の 処 分 − 55
土地再評価差額金の取崩 − △69
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額） 2,753 2 69 1 50 2,877 2,877

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計 2,753 2 69 1 50 2,877 4,239
2026年３月31日残高 8,965 1 264 183 118 9,532 33,774
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連 結 注 記 表
Ⅰ 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
１．連結の範囲に関する事項

連結子会社の数 8社
連結子会社の名称：ソーダニッカビジネスサポート株式会社

曹達日化商貿（上海）有限公司
PT.SODA NIKKA INDONESIA
株式会社日本包装
SODA NIKKA VIETNAM CO.,LTD.
モリス株式会社
株式会社日進
株式会社野津商店

２．連結子会社の事業年度に関する事項
連結子会社のうち、曹達日化商貿（上海）有限公司、PT.SODA NIKKA INDONESIA及びSODA

NIKKA VIETNAM CO.,LTD.の決算日は12月31日であります。連結計算書類作成の基礎となる計算書類
を作成するに当たっては同日現在の計算書類を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取引について
は、連結上必要な調整を行っております。

３．会計方針に関する事項
（１）重要な資産の評価基準及び評価方法

①有価証券
その他有価証券
・市場価格のない株式等以外のもの

時価法によっております。
なお、評価差額は全部純資産直入法により処理しており、売却原価は移動平均法により算定してお

ります。
・市場価格のない株式等

移動平均法に基づく原価法によっております。
②デリバティブ取引により生じる正味の債権及び債務の評価基準及び評価方法

時価法によっております。
③棚卸資産

商品及び製品は移動平均法に基づく原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法により算定）によ
っております。
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（２）重要な減価償却資産の減価償却の方法
①有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設備は除く）並びに2016年４月１日以降取得

した建物附属設備及び構築物については定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物 ３〜５０年 構築物 ７〜６０年
車両運搬具 ２〜６年

②無形固定資産（リース資産を除く）
自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によってお

ります。
③リース資産

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間を耐用年数とし、
残存価額を零とする定額法によっております。

（３）重要な引当金の計上方法
①貸倒引当金

受取手形、売掛金及び契約資産を含む債権の貸倒損失に備えるため、債務者の財政状態及び経営成
績、債務の弁済状況等に応じて分類した債権区分毎に貸倒見積高の算定を行っており、一般債権につい
ては過去の貸倒実績率を用いて、貸倒懸念債権及び破産更生債権等については、個別に回収可能額を見
積り、貸倒見積高を算定しております。

②賞与引当金
従業員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当連結会計年度において負担すべき額を計

上しております。
③役員賞与引当金

役員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当連結会計年度において負担すべき額を計上
しております。

④役員株式給付引当金
役員への株式支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当連結会計年度において負担すべき額を計

上しております。
⑤株主優待引当金

株主優待の贈呈に備えるため、贈呈費用見込額のうち当連結会計年度において負担すべき額を計上し
ております。
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（４）退職給付に係る会計処理の方法
①退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につ
いては、給付算定式基準によっております。

②数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数

（10年）による定額法により按分した額を、それぞれその発生時より費用処理しております。

（５）重要な収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日）等

を適用しており、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換
に受け取ると見込まれる金額での収益を認識しております。

（６）重要な外貨建ての資産又は負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、連結会計年度末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益とし

て処理しております。
なお、在外連結子会社の資産及び負債は、連結会計年度末日の直物為替相場により円貨に換算し、収

益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含
めております。

（７）重要なヘッジ会計の方法
①ヘッジ会計の方法

繰延ヘッジ処理によっております。
なお、為替予約について振当処理の要件を満たしている場合は、振当処理を行っております。

②ヘッジ手段とヘッジ対象
外貨建取引（金銭債権債務、予定取引）をヘッジ対象とし、為替予約をヘッジ手段として用いており

ます。
③ヘッジ方針

外貨建取引の為替変動リスクをヘッジするために為替予約取引を用いており、外貨建取引（金銭債権
債務、予定取引）の範囲内で為替予約を行っております。

④ヘッジ有効性評価の方法
ヘッジ手段に関する重要な条件がヘッジ対象と同一であり、ヘッジ開始時及びその後においても継続

して相場変動が完全に相殺されるものであると想定することができるためヘッジの有効性の判定は省略
しております。
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４．収益認識に関する注記
（１）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：百万円）
報告セグメント

合計
化学品事業 機能材事業 その他事業

ソーダ関連薬品 17,657 − − 17,657

その他の無機薬品 14,701 − − 14,701

有機薬品 8,538 − − 8,538

化学品事業その他 3,362 − − 3,362

包装関連商品 − 7,271 − 7,271

合成樹脂関連商品 − 5,055 − 5,055

設備・工事・産業材料 − 1,898 − 1,898

機能材事業その他 − 264 − 264

その他 − − 7,870 7,870

顧客との契約から生じる収益 44,260 14,490 7,870 66,621

その他の収益 58 − 12 70

外部顧客への売上高 44,319 14,490 7,882 66,692

（注）化学品事業セグメントのその他の収益58百万円及びその他事業セグメントのその他の収益12百万円は、
保有動産・不動産等の賃貸による収入に係る売上高であります。

（２）顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
当社及び連結子会社は、顧客との契約について、以下の５つのステップアプローチに基づき、収益を認

識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する。
ステップ５：履行義務の充足時に収益を認識する。
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当社及び連結子会社は、化学品、機能材、その他の３セグメントについて主に物品の販売を主たる事業
としており、多くの場合、これらの物品の販売は引渡時点において顧客が当該物品に対する支配を獲得し
履行義務が充足されるため、引渡時点で収益を認識しております。

なお、当社及び連結子会社は、売上取引の本人と代理人の区別判定を求めており、当社が本人に該当す
るときには、財又はサービスの提供と交換に当社が権利を得ると見込む対価の総額を、代理人に該当する
ときには、他の当事者により提供されるように手配することと交換に当社が得ると見込む報酬又は手数料
の金額を収益として認識しております。
本人か代理人の検討に際しては、下記の指標に基づき総合的に判断しております。

・当社及び連結子会社が、特定された財又はサービスを提供する約束の履行に対する主たる責任を有し
ている

・特定された財又はサービスが顧客に移転される前、又は顧客へ支配の移転の後に、当社及び連結子会
社が在庫リスクを有している

・特定された財又はサービスの価格の設定において当社及び連結子会社に裁量権がある

（３）契約資産及び契約負債の残高等
（単位：百万円）

当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 41,608

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 41,810

契約資産（期首残高） −

契約資産（期末残高） −

契約負債（期首残高） 677

契約負債（期末残高） 834

契約負債は、主に、当社が受注した工事案件に係る前受金のうち、期末時点において履行義務を充足し
ていない残高であります。契約負債は、収益の認識に伴い取り崩されます。当連結会計年度に認識された
収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、215百万円であります。

（４）残存履行義務に配分した取引価格
当社及び連結子会社においては、当初の予想契約期間が１年を超える重要な取引がないため、実務上の

便法を適用し、残存履行義務に関する情報の記載を省略しております。また、顧客との契約から生じる対
価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。
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５．会計上の見積りに関する注記
（受取手形、売掛金及び契約資産に係る貸倒引当金の評価）
1. 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

受取手形、売掛金及び契約資産 41,810百万円
貸倒引当金（流動資産） △84百万円

破産更生債権等 8百万円
貸倒引当金（固定資産） △8百万円

2. 会計上の見積りの内容の理解に資する情報
当社及び連結子会社は、受取手形、売掛金及び契約資産を含む債権について、債務者の財政状態及

び経営成績、債務の弁済状況等に応じて分類した債権区分毎に貸倒見積高の算定を行っております。
しかし、当初想定できなかった経済情勢や債務者の支払能力の変動などにより貸倒見積高に変更があ
った場合には、翌連結会計年度の貸倒引当金の計上金額に影響を及ぼす可能性があります。

Ⅱ 連結貸借対照表に関する注記
１．受取手形、売掛金及び契約資産のうち、顧客との契約から生じた債権の金額はそれぞれ次のとおりであり

ます。
受取手形 9,259百万円
売掛金 32,551百万円

２．担保提供資産
投資有価証券 3,908百万円
対応債務 買掛金 12,599百万円

３．有形固定資産の減価償却累計額 3,587百万円

４．「土地の再評価に関する法律」(1998年３月31日公布法律第34号)及び「土地の再評価に関する法律の一
部を改正する法律」(2001年３月31日改正)に基づき、事業用土地の再評価を行い、当該評価差額に係る
税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債の部に、これを控除した金額を「土地再評価差額
金」として純資産の部に計上しております。

再評価の方法 …「土地の再評価に関する法律施行令」(1998年３月31日公布政令第119号) 第２条
第４号に定める路線価及び路線価のない土地は第２条第３号に定める固定資産税評
価額に基づいて、合理的な調整を行って算出しております。

再評価を行った土地の当連結会計年度末における時価と再評価後の
帳簿価額との差額（時価が帳簿価額を下回る金額） …………… 267百万円
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Ⅲ 連結株主資本等変動計算書に関する注記
１．発行済株式の種類及び総数に関する事項

普通株式 22,968,000株

２．自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増 加 減 少 当連結会計年度末

普通株式（注） 197,880株 60株 53,600株 144,340株

（注）増減の内訳は次のとおりであります。
端株の買取による増加 60株
役員向け株式給付引当金に係る株式の交付による減少 53,600株

３．配当に関する事項
（１）配当金支払額

決 議 株式の種類 配当の総額 １株当たり
配当額 基準日 効力発生日

2025年５月８日
取締役会 普通株式 528百万円 23.00円 2025年３月31日 2025年６月23日

2025年11月６日
取締役会 普通株式 459百万円 20.00円 2025年９月30日 2025年12月９日

（２）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生が翌連結会計年度となるもの

決 議 株式の種類 配当の原資 配当の総額 １株当たり
配当額 基準日 効力発生日

2026年５月８日
取締役会 普通株式 利益剰余金 550百万円 24.00円 2026年３月31日 2026年６月25日

Ⅳ 金融商品に関する注記
１．金融商品の状況に関する事項

当社及び連結子会社は、資金運用については短期的な預金等に限定し、銀行等金融機関からの借入によ
り資金を調達しております。
受取手形、売掛金及び契約資産に係る顧客の信用リスクは、信用管理規程に沿ってリスク低減を図って

おります。また、投資有価証券は主として株式であり、上場株式については四半期ごとに時価の把握を行
っております。
借入金の使途は運転資金であります。
デリバティブは、海外取引における為替変動リスクを最小限にとどめ、利益管理を適切にするために行

うもので、先物為替予約を外貨の使途が明らかな場合のみ行っております。
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２．金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につい

ては、次のとおりであります。
（単位：百万円）

連結貸借対照表
計上額 時価 差額

（１） 投資有価証券

その他有価証券 17,523 17,523 −

（２） デリバティブ取引 0 0 −

（*１）負債で計上されているものについては、△で示しております。
（*２）デリバティブ取引は、債権・債務を差引した合計を表示しております。

（注1）有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
（１）投資有価証券

これらの時価について、株式は取引所の相場によっております。
（２）デリバティブ取引

これらの時価は、決算期末日における先物為替相場によっております。
（注2）現金は注記を省略しており、預金、受取手形、売掛金及び契約資産、支払手形及び買掛金、短期借入金

は、短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから記載を省略しておりま
す。

（注3）市場価格のない株式等（非上場株式（連結貸借対照表計上額189百万円））は、上表には含めておりませ
ん。

（注4）金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価は、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ
ルに分類しております。

レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した

時価
レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれ
ぞれ属するレベルのうち、時価算定における優先順位が最も低いレベルに時価を算定しております。
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（１）時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
当連結会計年度（2026年３月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券

その他有価証券 17,523 − − 17,523

破産更生債権等 − − 8 8

貸倒引当金 − − △8 △8

デリバティブ取引

通貨関連 − 0 − 0

資産計 17,523 0 − 17,524

デリバティブ取引

通貨関連 − − − −

負債計 − − − −

（２）時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
重要性が乏しいため、記載を省略しております。

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、そ
の評価をレベル１の時価に分類しております。

破産更生債権等
破産更生債権等については、担保及び保証による回収見込額等を基に算定しており、評価に対して

観察できないインプットによる影響額が重要なため、レベル３の時価に分類しております。
デリバティブ取引

為替予約の時価は、為替レート等の観察可能なインプットを用いて割引現在価値法にて算定してお
り、レベル２の時価に分類しております。
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Ⅴ １株当たり情報に関する注記
１．１株当たり純資産額 1,479円82銭
２．１株当たり当期純利益 103円62銭
（注）株主資本において自己株式として計上されている役員向け株式交付信託に残存する自社の株式は、１

株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めております。
また、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めてお
ります。
期末の当該自己株式の数 134,606株 期中平均の当該自己株式の数 155,605株

Ⅵ 従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引に関する注記
当社は、2023年５月10日開催の取締役会において、当社取締役（社外取締役を除きます。以下も同様で

あります。）及び執行役員（以下総称して「取締役等」といいます。）を対象とする業績連動型株式報酬制度
（以下「本制度」といい、本制度導入のために設定される信託を「本信託」といいます。）を導入しておりま
す。本信託に係る会計処理については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引に関する実務
上の取扱い」(実務対応報告第30号 2015年３月26日)に準じて、総額法を適用しております。

(1)取引の概要
本制度は、当社が金銭を拠出することにより設定する本信託が当社の普通株式（以下「当社株式」といい

ます。）を取得し、当社が各取締役等に付与するポイントの数に相当する数の当社株式が本信託を通じて各
取締役等に対して交付される（ただし、当該株式については、当社と各取締役との間で譲渡制限契約を締結
することにより譲渡制限を付すものとします。）、という株式報酬制度であります。なお、取締役が当社株式
の交付を受ける時期は、原則として、信託期間中の毎事業年度における一定の時期であります。

(2)信託が保有する自己株式
本信託に残存する当社株式を、本信託における帳簿価額(付随費用の金額を除きます。)により純資産の部

に自己株式として計上しております。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、当連結会計年度末139百万
円、134,606株であります。

Ⅶ その他の注記
金額の端数処理
百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表（2026年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 50,785 流 動 負 債 37,579
現 金 及 び 預 金 6,735 買 掛 金 32,446
受取手形、売掛金及び契約資産 41,090 短 期 借 入 金 2,500
商 品 及 び 製 品 1,011 リ ー ス 債 務 3
前 渡 金 748 未 払 金 73
そ の 他 1,284 未 払 費 用 275
貸 倒 引 当 金 △86 未 払 法 人 税 等 551

固 定 資 産 24,850 契 約 負 債 821
有 形 固 定 資 産 5,518 預 り 金 9
建 物 2,880 賞 与 引 当 金 390
構 築 物 1,028 役 員 賞 与 引 当 金 30
機 械 及 び 装 置 53 役員株式給付引当金 37
車 両 運 搬 具 3 株 主 優 待 引 当 金 130
工 具 器 具 備 品 176 そ の 他 312
土 地 1,360 固 定 負 債 5,180
リ ー ス 資 産 12 リ ー ス 債 務 9
建 設 仮 勘 定 2 繰 延 税 金 負 債 3,379

無 形 固 定 資 産 276 再評価に係る繰延税金負債 156
ソ フ ト ウ ェ ア 258 退 職 給 付 引 当 金 919
ソフトウェア仮勘定 16 役員株式給付引当金 19
電 話 加 入 権 1 預 り 保 証 金 696
水 道 施 設 利 用 権 0 負 債 合 計 42,759

投資その他の資産 19,055 純 資 産 の 部
投 資 有 価 証 券 17,473 株 主 資 本 23,735
関 係 会 社 株 式 612 資 本 金 3,762
関 係 会 社 出 資 金 303 資 本 剰 余 金 3,116
長 期 貸 付 金 19 資 本 準 備 金 3,116
従 業 員 長 期 貸 付 金 4 利 益 剰 余 金 17,003
敷 金 保 証 金 491 利 益 準 備 金 417
会 員 権 151 そ の 他 利 益 剰 余 金 16,585
破 産 更 生 債 権 等 8 固定資産圧縮積立金 12
そ の 他 0 別 途 積 立 金 2,700
貸 倒 引 当 金 △10 繰 越 利 益 剰 余 金 13,873

自 己 株 式 △146
評価・換算差額等 9,140

その他有価証券評価差額金 8,874
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 1
土地再評価差額金 264
純 資 産 合 計 32,875

資 産 合 計 75,635 負債及び純資産合計 75,635
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損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

科 目 金 額
売 上 高 60,210
売 上 原 価 51,486
売 上 総 利 益 8,724

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6,282
営 業 利 益 2,441

営 業 外 収 益 639
受 取 利 息 16
受 取 配 当 金 592
そ の 他 30

営 業 外 費 用 92
支 払 利 息 60
シ ン ジ ケ ー ト ロ ー ン 手 数 料 11
そ の 他 20
経 常 利 益 2,988

特 別 利 益 615
固 定 資 産 売 却 益 15
投 資 有 価 証 券 売 却 益 600

特 別 損 失 55
固 定 資 産 除 売 却 損 55
税 引 前 当 期 純 利 益 3,549
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,096
法 人 税 等 調 整 額 △8
当 期 純 利 益 2,461
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株主資本等変動計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金
資 本 準 備 金 資本剰余金合計

2025年４月１日残高 3,762 3,116 3,116
当 期 中 の 変 動 額

税率変更に伴う固定資産圧縮積立金の取崩 −
剰 余 金 の 配 当 −
当 期 純 利 益 −
自 己 株 式 の 取 得 −
自 己 株 式 の 処 分 −
土地再評価差額金の取崩 −
株主資本以外の項目の
当期中の変動額（純額） − − −

当期中の変動額合計 − − −
2026年３月31日残高 3,762 3,116 3,116

株 主 資 本
利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本合計利益準備金
その他利益剰余金 利益剰余金

合 計固 定 資 産
圧縮積立金 別途積立金 繰 越 利 益

剰 余 金
2025年４月１日残高 417 12 2,700 12,468 15,598 △202 22,274
当 期 中 の 変 動 額

税率変更に伴う固定資産圧縮積立金の取崩 △0 0 − −
剰 余 金 の 配 当 △987 △987 △987
当 期 純 利 益 2,461 2,461 2,461
自 己 株 式 の 取 得 − △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 − 55 55
土地再評価差額金の取崩 △69 △69 △69
株主資本以外の項目の
当期中の変動額（純額） − − − − − − −

当期中の変動額合計 − △0 − 1,405 1,404 55 1,460
2026年３月31日残高 417 12 2,700 13,873 17,003 △146 23,735
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（単位：百万円）
評 価 ・ 換 算 差 額 等

純資産合計その他有価証券
評 価 差 額 金 繰延ヘッジ損益 土地再評価

差 額 金
評価・換算
差額等合計

2025年４月１日残高 6,186 △1 195 6,381 28,656
当 期 中 の 変 動 額

税率変更に伴う固定資産圧縮積立金の取崩 − −
剰 余 金 の 配 当 − △987
当 期 純 利 益 − 2,461
自 己 株 式 の 取 得 − △0
自 己 株 式 の 処 分 − 55
土地再評価差額金の取崩 − △69
株主資本以外の項目の
当期中の変動額（純額） 2,687 2 69 2,759 2,759

当期中の変動額合計 2,687 2 69 2,759 4,219
2026年３月31日残高 8,874 1 264 9,140 32,875
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個 別 注 記 表
Ⅰ 重要な会計方針に係る事項に関する注記
１．有価証券の評価基準及び評価方法
（１）関係会社株式

移動平均法に基づく原価法によっております。
（２）その他有価証券

・市場価格のない株式等以外のもの
時価法によっております。
なお、評価差額は全部純資産直入法により処理しており、売却原価は移動平均法により算定してお

ります。
・市場価格のない株式等

移動平均法に基づく原価法によっております。

２．デリバティブ取引により生じる正味の債権及び債務の評価基準及び評価方法
時価法によっております。

３．棚卸資産の評価基準及び評価方法
商品は移動平均法に基づく原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法により算定）によっておりま

す。

４．固定資産の減価償却の方法
（１）有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設備は除く）並びに2016年４月１日以降取得

した建物附属設備及び構築物については定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物 ３〜３8年 構築物 ７〜６０年
機械及び装置 ７〜１７年 車両運搬具 ４年
工具器具備品 ２〜２０年

（２）無形固定資産（リース資産を除く）
自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によってお

ります。
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（３）リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間を耐用年数とし、

残存価額を零とする定額法によっております。

５．引当金の計上方法
（１）貸倒引当金

受取手形、売掛金及び契約資産を含む債権の貸倒損失に備えるため、債務者の財政状態及び経営成
績、債務の弁済状況等に応じて分類した債権区分毎に貸倒見積高の算定を行っており、一般債権につい
ては過去の貸倒実績率を用いて、貸倒懸念債権及び破産更生債権等については、個別に回収可能額を見
積り、貸倒見積高を算定しております。

（２）賞与引当金
従業員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当事業年度において負担すべき額を計上し

ております。
（３）役員賞与引当金

役員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当事業年度において負担すべき額を計上して
おります。

（４）退職給付引当金
①退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法について
は、給付算定式基準によっております。

②数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10

年）による定額法により按分した額を、それぞれその発生時より費用処理しております。
（５）役員株式給付引当金

役員への株式給付に備えるため、株式給付見込み額のうち当事業年度において負担すべき額を計上し
ております。

（６）株主優待引当金
株主優待の贈呈に備えるため、贈呈費用見込額のうち当事業年度において負担すべき額を計上してお

ります。

６．重要な収益及び費用の計上基準
当社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日）等を適用しており、

約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込ま
れる金額での収益を認識しております。
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７．ヘッジ会計の方法
（１）ヘッジ会計の方法

繰延ヘッジ処理によっております。
なお、為替予約について振当処理の要件を満たしている場合は、振当処理を行っております。

（２）ヘッジ手段とヘッジ対象
外貨建取引（金銭債権債務、予定取引）をヘッジ対象とし、為替予約をヘッジ手段として用いており

ます。
（３）ヘッジ方針

外貨建取引の為替変動リスクをヘッジするために為替予約取引を用いており、外貨建取引（金銭債権
債務、予定取引）の範囲内で為替予約を行っております。

（４）ヘッジ有効性評価の方法
ヘッジ手段に関する重要な条件がヘッジ対象と同一であり、ヘッジ開始時及びその後においても継続

して相場変動が完全に相殺されるものであると想定することができるためヘッジの有効性の判定は省略
しております。

８．退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計処理

の方法と異なっております。

９．収益認識に関する注記
（収益認識関係）
・顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
連結注記表と同一であります。

10．会計上の見積りに関する注記
（受取手形、売掛金及び契約資産に係る貸倒引当金の評価）
1．当事業年度の計算書類に計上した金額

受取手形、売掛金及び契約資産 41,090百万円
貸倒引当金（流動資産） △86百万円

破産更生債権等 8百万円
貸倒引当金（固定資産） △8百万円

2．会計上の見積りの内容の理解に資する情報
連結注記表「Ⅰ 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等 5．会計上の見

積りに関する注記」に記載しているため、注記を省略しております。
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Ⅱ 貸借対照表に関する注記
１．受取手形、売掛金及び契約資産のうち、顧客との契約から生じた債権の金額はそれぞれ次のとおりであり

ます。
受取手形 9,055百万円
売掛金 32,035百万円

２．担保提供資産
投資有価証券 3,908百万円
対応債務 買掛金 12,599百万円

３．有形固定資産の減価償却累計額 2,439百万円

４．関係会社に対する債権・債務 短期金銭債権 1,675百万円
短期金銭債務 79百万円

５．「土地の再評価に関する法律」（1998年３月31日公布法律第34号）及び「土地の再評価に関する法律の一
部を改正する法律」（2001年３月31日改正）に基づき、事業用土地の再評価を行い、当該評価差額に係
る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債の部に、これを控除した金額を「土地再評価差
額金」として純資産の部に計上しております。

再評価の方法 …「土地の再評価に関する法律施行令」（1998年３月31日公布政令第119号）第２条
第４号に定める路線価及び路線価のない土地は第２条第３号に定める固定資産税評
価額に基づいて、合理的な調整を行って算出しております。

再評価を行った土地の当事業年度末における時価と再評価後の帳簿価
額との差額（時価が帳簿価額を下回る金額） …………… 267百万円

Ⅲ 損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
営業取引による取引高
売 上 高 2,083百万円
仕 入 高 876百万円
その他の営業取引高 403百万円

営業取引以外の取引による取引高 118百万円
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Ⅳ 株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式に関する事項

株式の種類 当事業年度期首 増 加 減 少 当事業年度末

普通株式（注） 197,880株 60株 53,600株 144,340株

（注）増減の内訳は次のとおりであります。
端株の買取による増加 60株
役員向け株式給付引当金に係る株式の交付による減少 53,600株

Ⅴ 税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因

（繰延税金資産）
貸倒引当金 30百万円
賞与引当金 122百万円
役員株式給付引当金 45百万円
退職給付引当金 289百万円
投資有価証券評価損 133百万円
関係会社株式評価損 63百万円
関係会社出資金評価損 33百万円
会員権評価損 13百万円
その他 101百万円

繰延税金資産小計 833百万円
評価性引当額 △272百万円

繰延税金資産合計 560百万円
（繰延税金負債）

その他有価証券評価差額金 △3,934百万円
固定資産圧縮積立金 △5百万円

繰延税金負債合計 △3,939百万円
繰延税金負債の純額 △3,379百万円
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Ⅵ 関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

（単位：百万円）

種類 会社等の名前 議決権などの所有
（被所有）割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科目 期末残高

子会社 ㈱日本包装 所有
直接100% 資金の援助 資金の貸付 1,000 貸付金 1,000

子会社 ソーダニッカビジネスサポート㈱ 所有
直接100%

配当金の受
取 受取配当金 66 − −

Ⅶ １株当たり情報に関する注記
１．１株当たり純資産額 1,440円42銭
２．１株当たり当期純利益 107円93銭
（注）株主資本において自己株式として計上されている役員向け株式交付信託に残存する自社の株式は、１

株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めております。
また、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めてお
ります。
期末の当該自己株式の数 134,606株 期中平均の当該自己株式の数 155,605株

Ⅷ その他の注記
金額の端数処理
百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
ソーダニッカ株式会社
取 締 役 会 御中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 猪 俣 雅 弘
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 北 村 雄 二 朗

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、ソーダニッカ株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの

連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について
監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、ソーダニッカ

株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正
に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法

人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する
規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、
また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入
手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。

また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視するこ
とにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に

対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結

計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違
以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが

求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示する

ことにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判
断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評

価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合に
は当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないか

どうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽
表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると
合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断

を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、
実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施
に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する
注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続
企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の
前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要
な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求めら
れている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業
として存続できなくなる可能性がある。
・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかと
ともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正
に表示しているかどうかを評価する。
・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するた
めに、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不

備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査

人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許
容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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計算書類に係る会計監査人監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
ソーダニッカ株式会社
取 締 役 会 御 中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 猪 俣 雅 弘
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 北 村 雄 二 朗

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、ソーダニッカ株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日

までの第79期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属
明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等

に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法

人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規
定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人とし
てのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して
いる。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。

また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視するこ
とにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対

して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書

類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが

求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示するこ

とにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価

し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には
当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかど

うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると 合理
的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断

を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、
実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する
注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企
業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前
提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不
確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として
存続できなくなる可能性がある。
・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと
もに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示
しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不

備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査

人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許
容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会監査報告書
監 査 報 告 書

当監査役会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第79期事業年度における取締役の職務の執行に関して、各監査役

が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役

等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その

他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしまし

た。

一 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説

明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、

子会社については、子会社の取締役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けまし

た。

二 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社及び

その子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項

に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）につい

て、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表

明いたしました。なお、財務報告に係る内部統制については、取締役等及び有限責任 あずさ監査法人から当該内部統制

の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

三 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からそ

の職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行

われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会

計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。



監査報告書

61

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変

動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計

算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果

（1）事業報告等の監査結果

一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告

の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果

会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月13日

ソーダニッカ株式会社 監査役会
常勤監査役 宮 本 隆 博 ㊞
社外監査役 鈴 木 麻 里 ㊞
社外監査役 神 山 正 文 ㊞

以 上
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