
証券コード　8135

2021年６月14日

株 主 各 位
大阪市天王寺区烏ヶ１丁目２番16号

代表取締役社長 渡 辺 裕 之

第72回 定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

　さて、当社第72回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあげます。

　新型コロナウイルス感染拡大につきましては、現在におきましても予断を許さない状況

が続いておりますため、本株主総会につきましても、前回株主総会と同様に開催規模を大

幅に縮小のうえ、適切な感染防止策を実施し開催することを決定いたしました。

　株主様におかれましては、上記をご了承いただきましたうえで、本株主総会につきまし

ては、極力書面により事前の議決権行使を実施いただき、株主様の健康状態にかかわらず、

株主総会当日のご来場をお控えいただきますよう強くお願い申しあげます。

　事前の議決権行使につきましては、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のう

え、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2021年６月28日(月曜

日)午後５時30分までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬　具

記

１．日 時 2021年６月29日(火曜日)午前10時

２．場 所 大阪市天王寺区烏ヶ１丁目２番16号

当社本社３階(ＪＲ西日本大阪環状線桃谷駅下車西へ第二大阪警察

病院手前南)(後記案内図をご参照ください。)

(注)本年につきましても、新型コロナウイルス感染拡大防止のた

め、座席の間隔を拡げることから、ご用意できる席数が例年よ

り大幅に減少いたします。

そのため、当日ご来場いただいても入場をお断りする場合がご

ざいます。予めご了承のほど、よろしくお願い申しあげます。
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３．目 的 事 項
報 告 事 項 １．第72期(2020年４月１日から2021年３月31日まで)事業報告の内

容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の連
結計算書類監査結果報告の件

２．第72期(2020年４月１日から2021年３月31日まで)計算書類の内容
報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 定款の一部変更の件
第３号議案 取締役(監査等委員である者を除く。)７名選任の件
第４号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
第５号議案 補欠の監査等委員である取締役２名選任の件
第６号議案 役員賞与支給の件
第７号議案 当社株式の大量取得行為に関する対応方針(買収防衛策)継続の件

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください
ますようお願い申しあげます。

〈株主様へのお願い〉

・株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等によりましては、対応を変更させ
ていただく場合がございます。インターネット上の当社ウェブサイト(アドレス
https://zett.jp/)より発信情報をご確認くださいますよう、併せてお願い申しあげます。

・ご来場の株主様は、マスクのご持参及び着用をお願い申しあげます。また、会場受付付近
で、株主様のためのアルコール消毒液を設置いたしますので、入場前にご使用ください。

・会場入口付近で検温を実施させていただき、発熱があると認められる株主様、体調不良と思
われる株主様、海外より帰国されてから14日間が経過していない株主様は、入場をお断り
し、お帰りいただく場合がございます。なお、海外より帰国されてから14日間が経過してい
ない株主様は、必ず受付にてお申し出いただきますようお願い申しあげます。

・特に、体調がすぐれない方、ご高齢の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されている方におか
れましては、当日のご来場をお控えいただきますようお願い申しあげます。

・株主総会の運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえマスク着用にて応対をさせてい
ただきます。また、当社役員につきましても、感染拡大リスクの低減及び会社の事業継続と
いう観点から、株主総会当日の健康状態にかかわらず、マスク着用等の対策を取らせていた
だく可能性がございます。

・本総会におきましても、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、開催時間を短縮する観点
から、議場における報告事項(監査報告を含みます。)及び議案の詳細な説明は省略させてい
ただきます。ご来場される株主様におかれましては、事前に本招集ご通知にお目通しいただ
きますようお願い申しあげます。

◎株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、
インターネット上の当社ウェブサイト(アドレス　https://zett.jp/)に掲載させていた
だきます。
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添付書類

事　 業　 報　 告

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

１．企業集団の現況に関する事項

(1) 当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症
拡大の影響により社会・経済活動が制限され、厳しい環境で推移いた
しました。
　特に第１四半期会計期間においては、当社並びに販売先における営
業活動の自粛が大きく影響しました。第２、第３四半期会計期間にお
いては、新型コロナウイルス感染症の拡大が落ち着きを見せたことや、
各種消費拡大政策の効果により経済活動が再開したものの、第４四半
期会計期間において再度新型コロナウイルス感染症が拡大し、依然先
行きは不透明な状況が続いております。
　その結果、当連結会計年度の売上高は37,611百万円(前期比10.1％
減)、営業損失は129百万円(前期は営業利益334百万円)、経常利益は
147百万円(前期比63.3％減)、親会社株主に帰属する当期純利益は109
百万円(前期比47.8％減)となりました。
　当社グループにおける部門別の業績は次のとおりであります。

【卸売部門】
　卸売部門は、「アスレチックス」事業と「ライフスタイル」事業
に大別されます。
　「アスレチックス」マーケットにおいては、第１四半期会計期間
における学校の休校、部活動自粛、選抜高等学校野球大会等スポー
ツイベントの中止が大きく影響し苦戦いたしました。第２四半期会
計期間以降一部のスポーツ活動が再開され、また、当社取扱いブラ
ンドの増加等により回復傾向にありましたが、第４四半期会計期間
において再度新型コロナウイルス感染症が拡大し、当連結会計年度
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全体として第１四半期会計期間の落ち込みを補うまでには至りませ
んでした。
　こうした環境下、当社はＳＮＳ等でゼットブランドの発信を強化
しております。中でも、当連結会計年度に開始したＹｏｕＴｕｂｅ
「ＺＥＴＴ　ＢＡＳＥＢＡＬＬチャンネル」では、グラブ職人より
プロ野球選手のグラブに関する拘りを紹介したり、ユニフォームの
着方の流行を伝える等、多様な配信を行い視聴者の高評価を得てお
ります。加えて、新たな有力選手とのアドバイザリー契約を獲得す
る等、ゼットファンの拡大に努めました。
　「ライフスタイル」マーケットは、当社独占取扱いブランドのＳ
ＮＳでの発信・拡散、イベント出店、販売店へのコーナー展開提案、
ポップアップストアの積極開催等ブランド認知向上に努めましたが、
外出機会の減少による影響が大きく、バッグ、フットウェア商品は
苦戦いたしました。しかしながら、コロナ禍における感染防止商品、
巣ごもり消費関連商品の売上が好調に推移いたしました。
　ライセンスビジネスは、消費全般が冷え込んだ影響によりライセ
ンス商品の売上が落ち込み、収入は若干減少いたしました。指定管
理事業は、新たな体育施設等の指定管理者に選定される等、堅調に
推移いたしました。
　この結果、売上高は36,048百万円(前期比10.0％減)となりました。

【製造部門】
　製造部門は、収益力の高い企業体質を構築し、企業価値を向上さ
せることに努めましたが、卸売部門「アスレチックス」事業と同様
の影響を受け、総じて苦戦いたしました。その中で、野球のオーダ
ーグラブは引き続き高評価を得ており、堅調に推移いたしました。
　この結果、売上高は213百万円(前期比24.2%減)となりました。

【小売部門】

　小売部門は、店頭販売において緊急事態宣言に伴い約１ヶ月間休

業したことや、外出自粛の影響もあり来店者が減少したこと等によ

り苦戦いたしました。しかしながら、登山用品ＥＣサイト「ロッジ
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　ＰＲＥＭＩＵＭ　ＳＨＯＰ」は、商品ラインナップの更なる充実

化等が奏功したこともあり、引き続き堅調に推移いたしました。

　この結果、売上高は461百万円(前期比3.0％増)となりました。

【その他部門】

　物流部門は、経済活動が再開しつつあるものの、外部受託業務の

取扱い量が減少したことにより、低調に推移いたしました。

　スポーツ施設運営部門は、緊急事態宣言により約２ヶ月間休業し、

感染症の収束が見通せない状況が続いており、休会者の復帰に努め

ましたが苦戦いたしました。

　この結果、売上高は887百万円(前期比15.8％減)となりました。

＜ご参考＞当社(個別)における事業・用品別の概況は次のとおりであります。

事 業 ・ 用 品 別 金 額 構 成 比 伸 率

百万円 ％ ％

ア ス レ チ ッ ク ス 24,277 67.3 △13.8

野 球 ・ ソ フ ト ボ ー ル 6,773 18.8 △17.3

サッカー・フットサル 3,728 10.3 △15.0

テニス・バドミントン 3,526 9.8 △17.6

学 校 体 育 ・ 競 技 器 具 2,938 8.2 14.6

競 技 ウ ェ ア 2,320 6.4 △16.8

卓 球 1,346 3.7 △21.5

バ ス ケ ッ ト ボ ー ル 1,219 3.4 △4.6

そ の 他 2,423 6.7 △18.2

ラ イ フ ス タ イ ル 9,444 26.2 1.7

ボ デ ィ ケ ア 2,327 6.5 △9.9

計 36,049 100.0 △10.0

②　設備投資の状況
　特記すべき事項はありません。
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③　資金調達の状況
　当連結会計年度中に、当社グループの所要資金として、金融機関よ
り長期借入金として900百万円の調達を実施いたしました。
　その他の増資、社債発行等による資金調達は行っておりません。

④　事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　該当事項はありません。

⑤　他の会社の事業の譲受けの状況
　該当事項はありません。

⑥　吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の
承継の状況

　該当事項はありません。
⑦　他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
　該当事項はありません。

⑧　重要な後発事象に関する注記
　当社は、2021年４月１日を効力発生日として、ベンゼネラル株式会
社より、スポーツ用品の卸売販売に係る事業を譲り受けました。

(2) 財産及び損益の状況

区　分 第 69 期
(2018年３月期)

第 70 期
(2019年３月期)

第 71 期
(2020年３月期)

第 72 期
(当連結会計年度)
(2021年３月期)

売 上 高(百万円) 38,833 42,362 41,854 37,611

営業利益又は営業損失
507 561 334 △129

(△) (百万円)

経 常 利 益(百万円) 588 651 400 147

親会社株主に帰属する
530 713 209 109

当 期 純 利 益(百万円)

１株当たり当期純利益 27円11銭 36円45銭 10円73銭 5円60銭

総 資 産(百万円) 21,113 23,532 21,280 22,999

純 資 産(百万円) 8,828 10,309 9,456 9,918

１株当たり純資産額 451円03銭 526円64銭 483円09銭 506円69銭

(注)１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。

－ 6 －



(3) 重要な親会社及び子会社の状況

①　親会社との関係
　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

会 社 名 資本金 当社の出資比率 主要な事業内容

百万円 ％

ゼットクリエイト株式会社 960 100 スポーツ用品製造･輸出入･販売

ザ イ ロ 株 式 会 社 10 100 物 流 事 業

株 式 会 社 ロ ッ ジ 13 100 ス ポ ー ツ 用 品 販 売

株 式 会 社 ゼ オ ス 20 100 ス ポ ー ツ 施 設 運 営

株 式 会 社 ジ ャ ス プ ロ 60 80 物 流 事 業

広 州 捷 多 商 貿 有 限 公 司 35 － スポーツ用品製造･輸出入･販売

(注)当事業年度末日において特定完全子会社はありません。

(4) 対処すべき課題
　当社グループでは、「企業の永続と繁栄」「個人の幸福と人格の向上」
「業を通じて社会に奉仕する」を社是とし、スポチュニティ<ＳＰＯＲＴＵ
ＮＩＴＹ>(スポーツを通じて、地域社会に喜びと健康やふれあいの機会を
提供し、調和をもたらすこと)の実現を企業理念としております。この理念
のもと、「社会に新しい価値を創造するスポーツ＆ライフスタイル企業」
をビジョンに掲げ、持続的成長と中長期的な企業価値向上を図るべく、事
業活動にまい進しております。
　今後の見通しといたしましては、新型コロナウイルス感染症拡大により
３回目の緊急事態宣言が発出される等、収束時期を見通すことが困難であ
り、先行き不透明な状況が続くものと予想されます。
　このような大変厳しい環境の中、当社グループは中期経営スローガンと
して「結束して超える」を掲げ、全社一体となって事業の存続及び発展に
全力を注ぐとともに、本年４月１日に継承したベンゼネラル株式会社のス
ポーツウェア用品卸売事業を早期に軌道に乗せることにより、収益力の高
い企業体質を確立してまいります。また、コーポレートガバナンスの強化
と適正な内部統制の整備・運用を図りつつ、安定した収益基盤及び財務体
質の強化を目指してまいります。
　株主の皆様には、これからも一層のご支援を賜りますようお願い申しあ
げます。
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(5) 主要な事業内容(2021年３月31日現在)

　当社グループは、当社及び子会社を合わせ７社で構成され、スポーツ事
業(野球・ソフトボール用品、サッカー用品、テニス・バドミントン用品等
の卸売、野球用品、健康用品等の企画・製造・販売、スポーツ用品小売、
その他スポーツ付随事業)を行っております。

(6) 主要な事業所(2021年３月31日現在)
当社　　　　　　　　　　　本社(大阪府大阪市)

東京支店(東京都台東区)
北海道支店(北海道札幌市)
東北支店(宮城県仙台市)
北関東支店(埼玉県桶川市)
北陸支店(石川県金沢市)
名古屋支店(愛知県名古屋市)
大阪支店(大阪府大阪市)
中・四国支店 中国営業課(広島県広島市)
　　　　　　 四国営業課(香川県高松市)
九州支店(福岡県福岡市)

ゼットクリエイト株式会社　本社(大阪府大阪市)
ザイロ株式会社　　　　　　本社(大阪府東大阪市)
株式会社ロッジ　　　　　　本店(大阪府大阪市)
株式会社ゼオス　　　　　　本社(大阪府大阪市)
株式会社ジャスプロ　　　　本社(東京都台東区)
広州捷多商貿有限公司　　　本社(中国広州市)

(7) 使用人の状況(2021年３月31日現在)

①　企業集団の使用人の状況

使 用 人 数 前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

566(251)名 △9(△3)名

(注)使用人数は就業員数であり、臨時雇用者数は(　)内に年間の平均人員を外数で記載しております。

②　当社の使用人の状況

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

399(34)名 △13(△8)名 45.2歳 18.9年

(注)使用人数は就業員数であり、臨時雇用者数は(　)内に年間の平均人員を外数で記載しております。
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(8) 主要な借入先(2021年３月31日現在)

借 入 先 借 入 額

百万円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 255

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 170

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 170

株 式 会 社 北 陸 銀 行 72

株 式 会 社 北 國 銀 行 72

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　特記すべき重要な事項はありません。

２．会社の株式に関する事項(2021年３月31日現在)

　　　①　発行可能株式総数 80,000,000株
　　　②　発行済株式の総数 20,102,000株(自己株式527,054株を含む)
　　　③　株主数 3,413名
　　　④　単元株式数 100株
　　　⑤　大株主(上位10名)

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

千株 ％

有 限 会 社 眞 徳 3,863 19.73

ゼ ッ ト 共 栄 会 1,698 8.68

光 通 信 株 式 会 社 1,254 6.41

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 970 4.96

渡 　 辺 　 泰 　 男 611 3.12

ゼ ッ ト 持 株 会 529 2.71

渡 　 辺 　 裕 　 之 492 2.52

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 401 2.05

株 式 会 社 モ ル テ ン 397 2.03

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 333 1.71

(注)持株比率は自己株式(527,054株)を控除して計算しております。
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３．新株予約権等の状況

新株予約権の発行はいたしておりません。

４．会社役員に関する事項

①　取締役の状況(2021年３月31日現在)

会社における地位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 渡 辺 裕 之 ゼットクリエイト株式会社取締役

取 締 役
副 社 長 執 行 役 員

和 田 耕 一
ゼットクリエイト株式会社代表取締役社長
株式会社イングリウッド社外取締役

取 締 役
専 務 執 行 役 員

髙 橋 智 一 営業本部長

取 締 役
常 務 執 行 役 員

林 　 賢 志
管理本部長
ゼットクリエイト株式会社取締役

取 締 役
執 行 役 員

中 島 浩 三 ＭＤ・物流本部長

取 締 役
執 行 役 員

渡 辺 征 志 ＭＤ・物流本部第三事業部長

取 締 役
執 行 役 員

植 田 和 昌 ＭＤ・物流本部第一事業部長

取締役(監査等委員) 板 橋 　 裕

取締役(監査等委員) 衣 目 修 三
衣目公認会計士事務所所長
ゼットクリエイト株式会社監査役

取締役(監査等委員) 桑 山 　 斉

弁護士法人御堂筋法律事務所パートナー弁護士
マックスバリュ西日本株式会社社外取締役
社会福祉法人北慶会理事
株式会社科学技術アントレプレナーシップ社外監査役
ゼットクリエイト株式会社監査役
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(注)１．取締役(監査等委員)衣目修三氏及び取締役(監査等委員)桑山斉氏は、社外取締役であります。
２．当社は、取締役(監査等委員)衣目修三氏及び取締役(監査等委員)桑山斉氏を、東京証券取引所の定め

に基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
３．取締役(監査等委員)衣目修三氏は、以下のとおり財務及び会計に関する相当程度の知見を有しており

ます。
　・衣目修三氏は、公認会計士の資格を有しております。

４．情報収集その他監査の実効性を高め、監査・監督機能を強化するために、常勤の監査等委員を置いて
おります。

５．2021年４月１日付にて、取締役の地位・担当及び重要な兼職の状況が次のように変更されました。

会社における地位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

取 締 役
専 務 執 行 役 員

髙 橋 智 一 営業統括本部長兼営業本部長

取 締 役
常 務 執 行 役 員

林 　 賢 志
管理統括本部長
ゼットクリエイト株式会社取締役

取 締 役
執 行 役 員

中 島 浩 三 営業統括本部付部長

取 締 役
執 行 役 員

渡 辺 征 志 管理統括本部管理本部長兼総合企画室長

取 締 役
執 行 役 員

植 田 和 昌 営業統括本部ＭＤ・商品本部長

②　責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法
第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限
度額であります。

③　役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、保険会社との間で、当社及び「(3) 重要な親会社及び子会
社の状況」に記載の当社の子会社の取締役、監査役及び執行役員(当事
業年度中に在任していた者を含む。)を被保険者とする、会社法第430
条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、保
険料は全額当社が負担しております。
　当該保険契約の内容の概要は、被保険者がその職務の執行に関し責
任を負うこと、又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって
生ずることのある損害を、当該保険契約により保険会社が塡補するも
のであり、１年毎に契約を更新しております。次回更新時には同内容
での更新を予定しております。
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④　取締役(監査等委員である者を除く。)及び取締役(監査等委員)の報
酬等
　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
・当社は、2021年２月10日開催の取締役会において、取締役の個人
別の報酬等の内容に係る決定方針を決議しております。また、取
締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたり、代表取締役社長が
原案について社外取締役(監査等委員)の意見も踏まえ、世間水準
や業界・同規模他社の水準及び各取締役の業務執行に対する評価
を十分に考慮しながら、決定方針との整合性も含め総合的に検討
を行っており、取締役会としてもその内容を尊重し決定方針に沿
うものであると判断しております。取締役の個人別の報酬等の内
容に係る決定方針の内容は次のとおりであります。

ａ．報酬等の基本方針
・取締役の個人別の報酬等は、業績及び企業価値の持続的な向上

を図るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と連
動した報酬体系とし、個々の報酬等の決定に際しては、各職責
を踏まえた適切な水準とすることを基本方針とする。
具体的には、基本報酬としての固定給(以下報酬という)及び業
績連動報酬としての役員の賞与により構成される。

ｂ．報酬等の額の割合に関する決定方針
・取締役の個人別の報酬等における種類別の割合については、世
間水準や業界・同規模他社の水準を踏まえ、取締役会にて目安
を検討する。

ｃ．報酬の決定基準及び決定の委任に関する方針
・取締役(監査等委員である者を除く。)の個人別の報酬は、株主

総会の決議を経て決定する報酬総額の限度額以内で、取締役会
決議による委任を受け、世間水準や業界・同規模他社の水準も
考慮しながら、代表取締役社長がこれを決定する。
また、取締役(監査等委員)の個人別の報酬は、株主総会の決議
を経て決定する報酬総額の限度額以内で、取締役(監査等委員)
の協議により決定する。
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・取締役(監査等委員である者を除く。)の個人別の賞与は、益金
処分として、株主総会の決議を経て決定する総額の限度額以内
で、取締役会決議による委任を受け、各取締役の業績貢献度等
に基づき代表取締役社長がこれを決定する。また、取締役(監査
等委員)の個人別の賞与は、益金処分として、株主総会の決議を
経て決定する総額の限度額以内で、取締役(監査等委員)の協議
により決定する。

ｄ．報酬等の付与時期に関する方針
・取締役(監査等委員である者を除く。)及び取締役(監査等委員)

の報酬は暦月計算とし、従業員給与の支給日に支給する。また、
取締役(監査等委員である者を除く。)及び取締役(監査等委員)
の賞与は、従業員の夏期賞与の支給日に支給する。

⑤　取締役の報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 支 給 総 額
報 酬 等 の 種 類 別 の 額

基 本 報 酬 業績連動報酬

取 締 役
(うち社外取締役)

7名
(0名)

129,809千円
(0千円)

124,509千円
(0千円)

5,300千円
(0千円)

取締役(監査等委員)
(うち社外取締役)

4名
(3名)

17,376千円
(7,956千円)

16,776千円
(7,656千円)

600千円
(300千円)

合 計
(うち社外取締役)

11名
(3名)

147,185千円
(7,956千円)

141,285千円
(7,656千円)

5,900千円
(300千円)

(注)１．取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。また、取締役
(監査等委員である者を除く。)の員数は７名、取締役(監査等委員)の員数は３名(うち社外取締役は２
名)ですが、2020年６月25日開催の第71回定時株主総会終結のときをもって辞任した社外取締役(監査
等委員)１名が含まれていることにより、支給人員と相違しております。

２．業績連動報酬等として取締役に対して賞与を支給しております。業績連動報酬等の額の算定の基礎と
して選定した業績指標の内容は連結営業利益であり、当該業績指標を選定した理由は、当期の業務執
行の成果を最も客観的に図ることができると判断したためであります。なお、当該事業年度を含む連
結営業利益の実績は「１．(2)財産及び損益の状況」に記載のとおりであります。
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３．取締役の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第66回定時株主総会において、取締役(監査等委員であ
る者を除く。)について月額15,000千円以内(但し、使用人分給与は含まない。)、取締役(監査等委員)
について月額3,000千円以内と決議いただいております。当該株主総会終了時点の取締役(監査等委員
である者を除く。)の員数は７名、取締役(監査等委員)の員数は３名であります。

４．取締役会は、代表取締役社長渡辺裕之に対し、取締役(監査等委員である者を除く。)における、個人
別の報酬額及び業績貢献度に基づく賞与の評価配分の決定を委任しております。委任した理由は、当
社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の業績評価を行うには、代表取締役社長が最も適していると判
断したためであります。

５．当事業年度において、社外取締役が当社子会社から受けた報酬総額は2,988千円であります。

⑥　社外役員に関する事項
イ．他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況及び当社と当

該他の法人等との関係
・取締役(監査等委員)衣目修三氏は、衣目公認会計士事務所の所長
であります。当社と衣目公認会計士事務所との間に取引関係はあ
りません。

・取締役(監査等委員)桑山斉氏は、弁護士法人御堂筋法律事務所の
パートナー弁護士であります。当社と弁護士法人御堂筋法律事務
所との間に顧問契約関係があります。

ロ．他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況及び当社と当
該他の法人等との関係

氏　　　名 兼 任 先 会 社 名 役　職　名

取 締 役
(監査等委員)

桑 山 　 斉

マックスバリュ西日本株式会社 社外取締役

社 会 福 祉 法 人 北 慶 会 理　　　事

株 式 会 社 科 学 技 術
アントレプレナーシップ

社外監査役

(注)マックスバリュ西日本株式会社、社会福祉法人北慶会及び株式会社科学技術アントレプレナ
ーシップと当社との間には、特別の関係はありません。
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ハ．当事業年度における主な活動状況
ａ．取締役会及び監査等委員会への出席状況

氏　　　名

取 締 役 会
( 1 5 回 開 催 )

監 査 等 委 員 会
( 5 回 開 催 )

出 席 回 数 出 席 回 数

取 締 役
(監査等委員)

衣 目 修 三 14回 5回

取 締 役
(監査等委員)

桑 山 　 斉 11回 4回

(注)取締役(監査等委員)桑山斉氏は、2020年６月25日開催の第71回定時株主総会において選任さ
れたため、就任期間における取締役会及び監査等委員会の開催回数が他の社外取締役(監査等
委員)とは異なります。同氏就任後の取締役会の開催回数は12回、監査等委員会の開催回数は
４回であります。

ｂ．取締役会及び監査等委員会における発言状況並びに期待される
役割に関して行った職務の概要

・取締役(監査等委員)衣目修三氏は、当事業年度開催の取締役会
及び監査等委員会に上記のとおり出席し、主に公認会計士とし
ての専門的見地から適宜意見を述べております。また、当事業
年度における各取締役の職務執行に際する、会計及び経営の専
門知識を活かした適切な助言・指導により、当社の企業経営に
も大いに貢献されてきました。

・取締役(監査等委員)桑山斉氏は、当事業年度開催の取締役会及
び監査等委員会に上記のとおり出席し、主に弁護士としての専
門的見地から適宜意見を述べております。また、当事業年度に
おける各取締役の職務執行に際する、法律の専門知識を活かし
た適切な助言・指導により、当社の企業経営にも大いに貢献さ
れてきました。
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５．会計監査人の状況

①　名称　　　　　有限責任 あずさ監査法人

②　報酬等の額

イ．当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 32,400千円

ロ．当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭
　　その他の財産上の利益の合計額

34,500千円

(注)１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る報酬等
の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠
等が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意
の判断をいたしました。

③　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任又は不再任の決定方針
　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある等、その必
要があると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又
は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定
める項目に該当すると認められる場合は、監査等委員全員の同意に基
づき、会計監査人を解任します。この場合、監査等委員会が選定した
監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計
監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

⑤　責任限定契約の内容の概要
　当社と会計監査人有限責任 あずさ監査法人は、会社法第427条第１
項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約
を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は法令
の定める最低責任限度額であります。
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６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

(1) 業務の適正を確保するための体制についての決議の内容の概要
　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他会社の業務の適正を確保するための体制についての取締役会決議
の内容の概要は以下のとおりであります。(最終改定 2015年６月26日)
①　当社及び当社子会社の取締役等及び使用人の職務執行が法令及び定

款に適合することを確保するための体制
　当社グループは、コンプライアンスの基本原則を「倫理規範」に定
め、同規範をより具体化した「行動規範」を別に定め、取締役及び使
用人がコンプライアンスを自らの問題としてとらえ、職務執行に当た
るように指導する。コンプライアンスの責任部署として企業倫理室を
設置し、社外弁護士もアドバイザーとして出席する「企業倫理委員会」
を定期的に開催し、当社グループのコンプライアンス体制の整備と問
題点の把握に努める。また、内部通報手段として社内外窓口を設け、
社内は人事総務部長、社外は社外弁護士を対応窓口とし、通報内容は
秘守し、通報者に対し不利益な扱いを行わないことを明確にする。

②　当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　取締役の職務執行に係る以下の文書その他の重要な情報は、社内規
程に基づき適切に保存及び管理を行う。
・株主総会議事録
・取締役会議事録
　以上の２文書は少なくとも10年間は保存するものとし、閲覧可能な
状態を維持する。

③　当社及び当社子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　リスク管理の責任部署としてリスク管理室を設置し、「リスク管理
委員会」を定期的に開催し、主要部門と子会社別にリスク管理責任者
を決定し、それぞれのリスクを洗い出し、その予防策、発生時の対応、
経営への影響を定め、当社グループの横断的なリスク管理体制の整備
と問題点の把握に努める。

④　当社及び当社子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われること
を確保するための体制

　当社の取締役会は定例で毎月１回開催し、経営に係る重要事項の決
定と取締役の職務遂行の監督等を行う。また、取締役は営業会議やグ
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ループ経営会議等の重要な会議にも任命された場合には出席し、経営
上の課題や計画の進捗状況等を把握し、経営判断に反映する。また、
子会社の取締役会においても、経営に係る重要事項の決定や各取締役
よりその執行状況を報告させ、効率的な業務遂行体制の検証を行う。

⑤　当社及び当社子会社から成る企業集団における業務の適正を確保す
るための体制

　当社の取締役会は、当社グループの企業価値向上を目指した経営を
推進することを目的として、法令、定款及び取締役会規則に定める事
項を決議し、当社グループの業務の執行状況を監督する。グループ会
社の重要事項については取締役会の事前承認とする。当社グループに
属する会社間の取引は、法令・会計原則その他の社会規範に照らし適
切に行う。
　当社の監査等委員会及び内部監査部門は、当社及び当社グループの
内部監査を実施し、当社取締役会等にその結果を報告し、取締役会は
その問題点の把握と改善に努める。

⑥　当社子会社の取締役の職務の遂行に係る当社への報告に関する体制
　当社は、定期的に当社及び当社子会社の取締役(監査等委員である者
を含む。)・監査役が出席する取締役会を開催し、経営上の重要情報の
共有に努めるとともに、当社子会社において重要な事象が発生した場
合には、子会社に対して、随時当社取締役会、当社取締役への報告を
義務づける。

⑦　当社監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求め
た場合における当該使用人に関する事項

　監査等委員会の職務の補助は、内部監査室の使用人がこれに当たる。
また、監査等委員会が専属の補助使用人を置くことを求めた場合、取
締役会は監査等委員会と協議のうえ、使用人の中から指名することが
できる。

⑧　前号で定める使用人の取締役(監査等委員である者を除く。)からの
独立性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

　前号で定める使用人の取締役(監査等委員である者を除く。)からの
独立性を確保するため、当該使用人の任命、異動、人事評価、懲戒等
人事に関する事項の決定については、常勤の監査等委員である取締役
の同意を得るものとする。また、当該使用人は、監査等委員会の職務
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の補助について監査等委員会の指示に従うものとし、取締役(監査等委
員である者を除く。)その他業務執行部門に属する者からの指揮命令
は受けないものとする。

⑨　当社の取締役(監査等委員である者を除く。)及び使用人並びに当社
子会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者から報告を受け
た者が当社の監査等委員会に報告するための体制その他の監査等委
員会への報告に関する体制

　当社の取締役(監査等委員である者を除く。)及び使用人並びに当社
子会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者から報告を受けた
者は、下記の定める事項について、発見次第速やかに当社の監査等委
員会に対し報告を行わねばならない。なお、当社の監査等委員会は必
要に応じて、当社の取締役(監査等委員である者を除く。)並びに当社
子会社の取締役及び使用人に対し報告を求めることができる。
・法令、定款に違反する事項、又はそのおそれのある事項
・会社の信用を大きく低下させる事項、又はそのおそれのある事項
・会社の業績に大きく悪影響を与える事項、又はそのおそれのある事項
・倫理規範と行動規範を大きく逸脱する事項、又はそのおそれのある

事項
⑩　上記の報告をした者が当該報告をしたことを理由に不利な取扱いを

受けないことを確保するための体制
　倫理規範及び行動規範に基づき、当社監査等委員会への報告を理由
に当該報告者に対して、当該報告したことを理由とする不利益な取扱
いは一切行わないこととする。

⑪　当社監査等委員会の職務の遂行について生じる費用等の処理に関す
る体制

　監査等委員会がその職務の遂行について生じる費用の前払い又は支
出した費用等の償還を請求したときは、当該監査等委員である取締役
の職務の遂行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費
用又は債務を処理するものとする。

⑫　その他当社監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保する
ための体制

　監査等委員会は重要な意思決定の過程及び業務の執行状況を把握す
るため、取締役会の他必要に応じて他の重要な会議に出席でき、主要
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な稟議書その他業務執行に関する情報を閲覧し、取締役に対して説明
を求めることができる。また、監査等委員会は当社の会計監査人であ
る、有限責任 あずさ監査法人から会計監査内容について説明を受ける
とともに、情報の交換を行う等連携を図っていく。

⑬　反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況
　当社及び当社子会社は、行動規範に基づき、反社会的な勢力からの
不当な要求には決して応じない。
　反社会的勢力から不当な要求を受けた場合の対応は、人事総務部を
統括部署とし、所轄警察署や顧問弁護士等の外部専門機関と連携し、
組織的に対応する。

(2) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社では、業務の適正を確保するための体制についての決議に基づき、
以下のとおりその適切な運用に努めております。

①　コンプライアンスに対する取り組み
　コンプライアンスの基本原則である「倫理規範」及び同規範をより
具体化した「行動規範」について、当社使用人全員に対し冊子として
配布を行うことにより、法令及び定款を遵守するための意識向上に努
めております。また、企業倫理室が主管する「企業倫理委員会」を適
宜開催し、法改正や法令遵守に関する重要事項及びその対応を中心と
して、主管部署より報告を受けております。

②　リスクマネジメントに対する取り組み
　リスク管理室が主管する「リスク管理委員会」を適宜開催し、潜在
的なリスクを明確化するとともに、対策及び予防策の検討を行ってお
ります。また、情報セキュリティ強化のためネットワークの社内網整
備を推進し、情報漏洩リスクの低減に努めております。

③　当社グループにおける業務の適正の確保に対する取り組み
　当社子会社における業務執行を監督するため、グループ会社の重要
事項については取締役会での事前承認を徹底しております。また、監
査等委員会及び内部監査部門は、定期的に当社及び当社グループの内
部監査を実施するとともに、取締役会への結果報告や会計監査人との
情報交換を行うことで、業務の適正化に努めております。

－ 20 －



７．会社の支配に関する基本方針

　(1) 会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方
針の内容の概要
　当社は、当社の企業価値を向上し、株主共同の利益を継続的かつ持続的
に確保、向上していくためには、収益力の高い企業体質を構築し、持続的
な成長を確保していくことが必要であると認識しております。そして、当
社の財務及び事業の方針の決定を支配する者としても、当社は、当社の企
業価値の源泉を理解し、収益力の高い企業体質の構築及び持続的な成長の
確保を通して、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を継続的かつ持続
的に確保、向上していくことを可能とする者でなければならないと考えて
おります。
　もとより、当社株式について大量取得行為がなされる場合であっても、
それが当社の企業価値ひいては株主共同の利益に資するものであれば、当
社としても当該大量取得行為を一概に否定するものではなく、株式会社の
支配権の移転を伴う株式の大量取得提案を受け入れるかどうかの判断は、
最終的には株主の皆様の全体の意思に基づき行われるべきものと考えてお
ります。
　しかしながら、株主が株式会社の支配権の移転を伴う株式の大量取得提
案を受け入れるかどうかを判断するためには、当該大量取得行為の内容、
目的、大量取得者の将来にわたる経営戦略等の必要な情報及び判断のため
の十分な時間の提供が前提となりますが、昨今の株式大量取得の中には、
そのような情報及び検討時間の提供が十分になされないまま、突如として
大量取得行為が行われたり、大量取得者の一方的な考えに基づき買付行為
が進められる事例が少なからず見受けられます。当社としましては、その
ような大量取得行為者は、企業価値ひいては株主共同の利益を毀損するお
それを生じさせる者であって、当社の財務及び事業の方針の決定を支配す
る者として不適切であると考えております。

　(2) 基本方針に照らして不適切な者によって会社の財産及び事業の方針の決
定が支配されることを防止するための取り組みの内容の概要
　当社は、2019年６月26日開催の第70回定時株主総会において、当社の企
業価値、株主共同の利益を確保し、向上させることを目的とし、当社株式
の大量取得行為に関する対応方針(以下「本ルール」といいます。)継続の
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承認決議を得ております。本ルールは、特定株主グループの議決権割合を
20％以上とすることを目的とする当社株式等の買付行為、又は結果として
特定株主グループの議決権割合が20％以上となる当社株式等の買付行為
(いずれも事前に当社取締役会が同意したものを除き、また市場取引、公開
買付等の具体的な買付方法の如何を問いません。以下、かかる買付行為を
「大量取得行為」といい、かかる買付行為を行う又は行おうとする者を「大
量取得者」といいます。)に対する対応方針であります。
　本ルール採用の目的については、当社は企業価値を向上させ、株主共同
の利益を確保、向上させるための施策に邁進する所存ですが、近時、昨今
のわが国の資本市場においては、株主、投資家等に買付目的や買付後の経
営戦略等についての十分な情報開示が行われることもないまま、突如とし
て大量取得行為が行われたり、大量取得者の一方的な考えに基づき買付行
為を進める事例が少なからず見受けられます。
　もとより、当社としましては大量取得行為が当社の企業価値の向上、株
主共同の利益に資するものであれば、当該行為を否定するものではありま
せん。しかし、このような濫用的な大量取得行為においては、株主の皆様
が大量取得者の提示する買付価格の妥当性等をはじめとして、大量取得行
為の内容について検討するに足る情報や時間が与えられないまま判断を迫
られるケースも想定され、その結果、対象企業の企業価値や株主共同の利
益を損なう可能性も否定できません。大量取得提案を受け入れるかどうか
の判断は、いうまでもなく、当社株主の皆様によってなされるべきもので
あり、そのためには、かかる大量取得行為が行われる際に、大量取得者か
ら当該大量取得行為の内容、目的、将来にわたる経営戦略等、株主の皆様
が大量取得行為を受け入れるか否かを判断するのに必要な情報及び判断の
ための十分な時間が提供される必要があります。こうした観点から、当社
は、企業価値及び株主共同の利益の確保と向上のために、大量取得行為及
びその提案がなされた場合におけるルールを策定いたしました。
　本ルールの概要は、１．大量取得者は、大量取得行為に先立ち、株主の
皆様が当該大量取得行為を受け入れるか否かを検討するために必要かつ十
分な情報として、当社取締役会が本ルールに従って求める情報を提供しな
ければならない、２．提供された情報に基づき、当社取締役会、特別委員
会が当該大量取得行為について評価検討を行うための期間を設け、かかる
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期間が経過するまでは大量取得行為を開始することができない、３．大量
取得者が本ルールに従わない場合等、当社取締役会は、当社株主の皆様の
利益を守るため、特別委員会の助言・勧告を最大限尊重して、対抗措置を
執る場合がある、というものです。
　大量取得者が本ルールを遵守しない場合の具体的な対抗措置の内容とし
ましては、新株予約権の株主無償割当てを予定しておりますが、その時点
で当社取締役会が最適と判断する別の方法を執ることがあります。なお、
当社取締役会が対抗措置発動の決定を行った場合、当該決議の内容その他
当社取締役会が適切と判断する事項について、速やかに情報開示を行いま
す。
　本ルールの有効期限につきましては、2019年６月26日開催の第70回定時
株主総会終結のときから２年以内に終了する事業年度のうち、最終のもの
に関する定時株主総会、すなわち、2021年６月29日開催予定の定時株主総
会終結のときまでであり、当社は同総会において株主の皆様に本ルールの
継続の可否について決議いただく予定であります。
　なお、本ルールは、有効期間の満了前であっても、当社株主総会又は当
社取締役会において、本ルールにつき廃止の決議がなされた場合、その時
点で廃止されるものであります。
　また、関係諸法令の新設、改正及び金融商品取引所その他関係省庁等の
対応の変化等により、株主の皆様の共同利益及び当社企業価値の維持・向
上の観点から、当社取締役会において、必要に応じて本ルールを修正し、
変更する場合があります。当社は、本ルールの廃止、修正又は変更がなさ
れた場合、かかる事実及び変更等の内容その他必要な事項について、速や
かに情報開示を行います。

　(3) 取り組みに関する当社取締役会の判断及びその理由
　当社取締役会は、上記(2)の具体的な取り組みについて、以下のように判
断しております。
イ．上記基本方針を実現するための当社の具体的取り組みは、当社の企業
価値・株主共同の利益を継続的かつ持続的に向上させるためのものであ
り、まさに基本方針に沿うものであります。

ロ．基本方針に照らして不適切な者による支配を防止するための取り組み
として当社がその導入を決議した本ルールは、株主の皆様が大量取得行
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為を受け入れるか否かを判断するために必要な情報及び判断のための十
分な時間を確保することにより、当社の企業価値、ひいては株主共同の
利益を確保・向上させる目的をもって導入されたものであり、これは上
記基本方針に沿うものであります。

　　更に、本ルールは、①株主総会においてその導入、継続の可否を株主
の皆様に諮るものであること、②合理的かつ詳細な客観的要件が充足さ
れなければ対抗措置が発動できないように設定されていること、③独立
性の高い社外取締役によって構成され、当社の費用で独立した第三者の
専門家の助言を得ることができる等の権限が認められた特別委員会が設
置されているうえ、本ルールの発動に際しては必ず特別委員会の判断を
経ることが必要とされていること、④有効期間が、継続決議のなされた
定時株主総会終結のときから２年以内に終了する事業年度のうち、最終
のものに関する定時株主総会のときまでと定められているうえ、有効期
間の満了までに再度株主総会において株主の皆様によりその継続の可否
についてご決議いただくこととしていること、⑤株主の皆様により選任
された取締役で構成される取締役会により有効期間の満了前においても
いつでも廃止できるとされていること等により、その公正性、客観性が
確保されており、企業価値ひいては株主共同の利益に資するものであり、
当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではありません。

(注)本事業報告に記載の金額及び株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

－ 24 －



連 結 貸 借 対 照 表
(2021年３月31日現在) (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資 産 の 部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

電 子 記 録 債 権

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原材料及び貯蔵品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建物及び構築物

土 地

そ の 他

無 形 固 定 資 産

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

敷 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

17,721,581

5,138,442

8,037,640

1,073,068

3,189,145

59,640

123,669

178,019

△78,044

5,277,739

2,154,495

745,324

1,228,069

181,102

106,353

106,353

3,016,890

2,398,741

13,977

206,539

475,730

△78,097

(負 債 の 部)

流 動 負 債 10,795,844

支払手形及び買掛金 5,888,463

電 子 記 録 債 務 3,454,170

短 期 借 入 金 206,920

未 払 法 人 税 等 41,016

未 払 消 費 税 等 154,954

賞 与 引 当 金 234,190

返品調整引当金 46,181

そ の 他 769,948

固 定 負 債 2,285,034

長 期 借 入 金 532,313

繰 延 税 金 負 債 449,770

退職給付に係る負債 332,586

長 期 未 払 金 11,208

そ の 他 959,157

負 債 合 計 13,080,879

(純資産の部)

株 主 資 本 8,537,656

資 本 金 1,005,100

資 本 剰 余 金 2,968,782

利 益 剰 余 金 4,638,082

自 己 株 式 △74,308

その他の包括利益累計額 1,380,785

その他有価証券評価差額金 1,375,355

繰延ヘッジ損益 4,582

為替換算調整勘定 11,523

退職給付に係る調整累計額 △10,676

純 資 産 合 計 9,918,441

資 産 合 計 22,999,320 負 債 ・ 純 資 産 合 計 22,999,320
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連 結 損 益 計 算 書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 37,611,132

売 上 原 価 30,752,070

売 上 総 利 益 6,859,061

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6,988,769

営 業 損 失 129,708

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 19,363

助 成 金 収 入 213,708

受 取 補 償 金 45,714

そ の 他 36,769 315,556

営 業 外 費 用

支 払 利 息 2,990

売 上 割 引 28,074

そ の 他 7,649 38,714

経 常 利 益 147,134

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 147,134

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 55,429

法 人 税 等 調 整 額 △17,852 37,576

当 期 純 利 益 109,557

親会社株主に帰属する当期純利益 109,557
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連結株主資本等変動計算書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

当 期 首 残 高 1,005,100 2,968,782 4,587,249 △74,285 8,486,846

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △58,725 △58,725

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

109,557 109,557

自 己 株 式 の 取 得 △22 △22

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 － － 50,832 △22 50,810

当 期 末 残 高 1,005,100 2,968,782 4,638,082 △74,308 8,537,656

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

純 資 産 合 計
その他有価証券
評 価 差 額 金

繰 延 ヘ ッ ジ
損 益

為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調 整 累 計 額

その他の包括利
益累計額合計

当 期 首 残 高 966,318 9,138 8,937 △14,756 969,638 9,456,484

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △58,725

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

109,557

自 己 株 式 の 取 得 △22

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

409,037 △4,556 2,585 4,079 411,146 411,146

連結会計年度中の変動額合計 409,037 △4,556 2,585 4,079 411,146 461,956

当 期 末 残 高 1,375,355 4,582 11,523 △10,676 1,380,785 9,918,441
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連結注記表
１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
(1) 連結の範囲に関する事項
　連結子会社の数及び連結子会社の名称

連結子会社の数　　　　　　　６社
連結子会社の名称　　　　　　ゼットクリエイト株式会社

ザイロ株式会社
株式会社ロッジ
株式会社ゼオス
株式会社ジャスプロ
広州捷多商貿有限公司

(2) 持分法の適用に関する事項
　該当事項はありません。

(3) 会計方針に関する事項
①重要な資産の評価基準及び評価方法
イ．有価証券

その他有価証券
時価のあるもの　　連結会計年度末の市場価格等に基づく時価法

(評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定)

時価のないもの　　移動平均法による原価法
ロ．デリバティブ　　　　時価法
ハ．たな卸資産　　　　　評価基準は、当社及び連結子会社においては

原価法(貸借対照表価額は収益性の低下に基
づく簿価切下げの方法)によっております。

商品及び製品　　　主として先入先出法
仕掛品　　　　　　総平均法
原材料及び貯蔵品　最終仕入原価法

②重要な固定資産の減価償却の方法
イ．有形固定資産　　　　定率法
　 (リース資産を除く) 　但し、1998年４月１日以降に取得した建物(付

属設備は除く)並びに2016年４月１日以降に
取得した建物付属設備及び構築物については、
定額法によっております。
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ロ．無形固定資産　　　　定額法
　 (リース資産を除く) 　なお、自社利用のソフトウェアの減価償却の

方法については、社内における利用可能期間
(５年)に基づく定額法によっております。

ハ．リース資産　　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係
るリース資産については、リース期間を耐用
年数とし、残存価額を零とする定額法を採用
しております。

③重要な引当金の計上基準
イ．貸倒引当金　　　　　債権の貸倒損失に備えるため、一般債権につ

いては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特
定の債権については個別に回収可能性を検討
し、回収不能見込額を計上しております。

ロ．賞与引当金　　　　　従業員に支給する賞与に充てるため、将来の
支給見込額のうち、当連結会計年度の負担額
を計上しております。

ハ．返品調整引当金　　　将来予想される売上返品による損失に備える
ため、過去の返品率等を勘案した将来の返品
見込額に対する損失予想額を計上しておりま
す。

④退職給付に係る会計処理の方法
イ．退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込
額を当連結会計年度末までの期間に帰属させ
る方法については、給付算定式基準によって
おります。

ロ．数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生
時における従業員の平均残存勤務期間以内の
一定の年数(10年)による定額法により按分し
た額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費
用処理しております。
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⑤重要なヘッジ会計の方法
イ．ヘッジ会計の方法　　繰延ヘッジ処理によっております。
ロ．ヘッジ手段とヘッジ対象

ヘッジ手段　　　　為替予約取引
ヘッジ対象　　　　輸出入取引により生じる外貨建債権債務及び

外貨建予定取引
ハ．ヘッジ方針　　　　　当社グループでは、外貨建の売上、仕入取引

に係る為替変動リスクをヘッジする目的で為
替予約を行っております。

ニ．ヘッジの有効性評価の方法
原則としてヘッジ手段とヘッジ対象の重要な
条件が同一であり、高い相関関係があると考
えられるため、ヘッジの有効性の評価は省略
しております。

⑥その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
消費税等の会計処理　　　税抜方式によっております。

２．表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」(企業会計基準第31号 2020
年３月31日)を当連結会計年度の年度末に係る連結計算書類から適用し、連
結計算書類に重要な会計上の見積りに関する注記を記載しています。

３．会計上の見積りに関する注記
　会計上の見積りにより当連結会計年度に係る連結計算書類にその額を計
上した項目であって、翌連結会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を
及ぼす可能性があるものは以下のとおりです。

商品及び製品　3,189,145千円

　たな卸資産の評価基準は原価法(収益性低下による簿価切下げの方法)
を採用しております。
　通常の販売目的で保有するたな卸資産の簿価切下げにあたり、収益性
の低下の有無に係る判断について正味売却価格を見積りますが、正味売
却価格の算定に用いられる、過去の販売実績や流行、市場環境の変化等
を織り込んだ需要予測には高い不確実性が存在しております。
　そのため、予測不能な前提条件の変化等が、正味売却価格の算定に重
要な影響を及ぼす可能性があります。
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４．追加情報
　新型コロナウイルス感染症の影響は、翌連結会計年度以降も一定期間に
わたり継続すると仮定し、繰延税金資産の回収可能性等の会計上の見積り
を行っております。

５．連結貸借対照表に関する注記
(1) 有形固定資産の減価償却累計額 2,796,876千円
(2) 担保に供している資産及び担保に係る債務

　担保に供している資産 建物及び構築物 51,317千円
土 地 362,395千円
投資有価証券 948,176千円

計 1,361,888千円
　担保に係る債務 長 期 借 入 金 610,003千円

(１年内返済予定の長期借入金を含む)

６．連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 当連結会計年度末における発行済株式の種類及び総数
　　　普通株式 20,102,000株
(2) 配当に関する事項
①配当金支払額

決 議 株 式 の 種 類
配当金の総額

(千円)
1株当たり配当額

(円)
基 準 日 効 力 発 生 日

2020年６月25日
定 時 株 主 総 会

普 通 株 式 58,725 3.00 2020年３月31日 2020年６月26日

②当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発行日が翌連結会計年
度となるもの

決 議 予 定 株 式 の 種 類
配当金の総額

(千円)
1株当たり配当額

(円)
基 準 日 効 力 発 生 日

2021年６月29日
定 時 株 主 総 会

普 通 株 式 39,149 2.00 2021年３月31日 2021年６月30日
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７．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項

　当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、また、
資金調達については銀行借入、社債発行による方針です。デリバティブ
は、外貨建の売上・仕入に係る為替変動リスク及び借入金の金利変動リ
スクを回避するために利用し、投機的な取引は行いません。
　受取手形及び売掛金、電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、与信
管理規程に沿ってリスク低減を図っております。また、投資有価証券は
主として株式であり、上場株式については、四半期毎に時価の把握を行
っております。
　借入金の使途は運転資金及び設備投資資金であります。なお、デリバ
ティブ取引の利用にあたっては、格付の高い金融機関とのみ取引を行っ
ております。

(2) 金融商品の時価等に関する事項
　2021年３月31日(当期の連結決算日)における連結貸借対照表計上額、
時価及びこれらの差額については、次のとおりです。

(単位：千円)

連結貸借対照表

計上額(＊)
時価(＊) 差額

(1)現金及び預金 5,138,442 5,138,442 －

(2)受取手形及び売掛金 8,037,640 8,037,640 －

(3)電子記録債権 1,073,068 1,073,068 －

(4)投資有価証券

   その他有価証券 2,397,391 2,397,391 －

(5)支払手形及び買掛金 (5,888,463) (5,888,463) －

(6)電子記録債務 (3,454,170) (3,454,170) －

(7)短期借入金 (206,920) (206,920) －

(8)長期借入金 (532,313) (531,550) △762

(9)デリバティブ取引 6,601 6,601 －

(＊)負債に計上されているものについては、(　　)で示しております。
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(注)１．金融商品の時価の算定方法並びに投資有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
(1)現金及び預金、(2)受取手形及び売掛金、並びに、(3)電子記録債権

これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

(4)投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。

(5)支払手形及び買掛金、(6)電子記録債務、並びに、(7)短期借入金(１年内返済予定の長期借入
金を含む)
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

(8)長期借入金
長期借入金の時価については、元金利の合計額を新規借入を行った場合に想定される利率で
割り引いて算定する方法によっております。

(9)デリバティブ取引
為替予約の時価については、取引先金融機関から提示された価格等に基づいて算定しており
ます。

２．非上場株式(連結貸借対照表計上額1,350千円)は、市場価格がなく、かつ将来キャッシュ・フ
ローを見積ることができず、時価を把握することが極めて困難と認められるため、「(4)投資
有価証券　その他有価証券」に含めておりません。

８．１株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 506円69銭
(2) １株当たり当期純利益 5円60銭

９．重要な後発事象に関する注記
　当社は、2021年４月１日にベンゼネラル株式会社より、スポーツウェア
用品卸売販売事業を譲り受けております。

(1) 事業譲受の概要
スポーツウェア用品卸売販売事業

(2) 事業譲受の理由
　当社は、主要な仕入先である株式会社デサントの連結子会社であるベン
ゼネラル株式会社の卸売事業の在庫及び仕入先等を継承することが、売上
拡大によるシェアアップと収益強化に有益であると経営判断し、当該事業
を譲り受けることとしました。仕入の共通化と営業基盤の強化により、シ
ナジー(相乗効果)を高めて、企業価値の向上を図ってまいります。

(3) 事業譲受日
2021年４月１日

(4) 事業譲受価格及び方法
譲受価格の合計　270,059千円
決済方法　　　　現金決済
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(5) 主要な取得関連費用の内容及び金額
該当事項はありません。

(6) 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額
50,000千円

②発生原因
主として今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力でありま
す。

③償却方法及び償却期間
５年間にわたる均等償却

10．その他の注記
　連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結
注記表の記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸　借　対　照　表
(2021年３月31日現在) (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額
(資 産 の 部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

電 子 記 録 債 権

売 掛 金

商 品

立 替 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

借 地 権

電 話 加 入 権

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 貸 付 金

差 入 保 証 金

敷 金

破産更生債権等

そ の 他

貸 倒 引 当 金

17,022,238

4,722,711

517,571

1,073,068

7,415,659

3,163,483

337,649

94,923

△302,829

6,154,097

2,047,421

679,258

21,015

485

4,944

1,228,069

113,647

63,064

18,338

10,120

34,605

4,043,611

2,397,750

970,000

217,977

251,127

202,546

66,396

132,334

△194,521

(負 債 の 部)
流 動 負 債 11,117,222

支 払 手 形 129,180
電 子 記 録 債 務 2,864,743
買 掛 金 6,742,285
短 期 借 入 金 206,920
リ ー ス 債 務 33,004
未 払 金 620,874
未 払 法 人 税 等 29,203
未 払 消 費 税 等 127,752
未 払 費 用 88,023
預 り 金 26,912
賞 与 引 当 金 178,200
返品調整引当金 46,181
そ の 他 23,940

固 定 負 債 2,208,867
長 期 借 入 金 532,313
リ ー ス 債 務 85,952
繰 延 税 金 負 債 449,770
退職給付引当金 260,619
長 期 未 払 金 11,208
預 り 保 証 金 869,004

負 債 合 計 13,326,090
(純資産の部)

株 主 資 本 8,475,317
資 本 金 1,005,100
資 本 剰 余 金 2,968,782
資 本 準 備 金 251,275
その他資本剰余金 2,717,507

利 益 剰 余 金 4,575,743
その他利益剰余金 4,575,743
別 途 積 立 金 3,527,542
繰越利益剰余金 1,048,200

自 己 株 式 △74,308
評価・換算差額等 1,374,928

その他有価証券評価差額金 1,374,928
純 資 産 合 計 9,850,246

資 産 合 計 23,176,336 負 債 ・ 純 資 産 合 計 23,176,336
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損　益　計　算　書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 36,049,947

売 上 原 価 30,431,871

売 上 総 利 益 5,618,076

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,784,601

営 業 損 失 166,525

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 18,481

助 成 金 収 入 138,047

受 取 補 償 金 45,714

そ の 他 136,352 338,595

営 業 外 費 用

支 払 利 息 2,946

売 上 割 引 28,074

貸 倒 引 当 金 繰 入 94,450

そ の 他 4,738 130,209

経 常 利 益 41,860

税 引 前 当 期 純 利 益 41,860

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 36,786

法 人 税 等 調 整 額 △25,262 11,524

当 期 純 利 益 30,336
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株主資本等変動計算書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株 主 資 本
合 　 　 計資　本

準備金
そ　の　他
資本剰余金

資本剰余金
合　　　計

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　　計別 途

積 立 金
繰 越 利 益
剰  余  金

当 期 首 残 高 1,005,100 251,275 2,717,507 2,968,782 3,527,542 1,076,589 4,604,131 △74,285 8,503,728

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △58,725 △58,725 △58,725

当 期 純 利 益 30,336 30,336 30,336

自己株式の取得 △22 △22

株主資本以外の
項目の事業年度中
の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 ― ― ― ― ― △28,388 △28,388 △22 △28,410

当 期 末 残 高 1,005,100 251,275 2,717,507 2,968,782 3,527,542 1,048,200 4,575,743 △74,308 8,475,317

評価・換算差額等
純 資 産 合 計そ の 他 有 価 証 券

評 価 差 額 金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 966,073 966,073 9,469,801

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △58,725

当 期 純 利 益 30,336

自己株式の取得 △22

株主資本以外の
項目の事業年度中
の変動額(純額)

408,855 408,855 408,855

事業年度中の変動額合計 408,855 408,855 380,444

当 期 末 残 高 1,374,928 1,374,928 9,850,246
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個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 資産の評価基準及び評価方法
①子会社株式　　　　　　移動平均法による原価法
②有価証券
　その他有価証券
　　時価のあるもの　　　事業年度末日の市場価格等に基づく時価法(評

価差額は全部純資産直入法により処理し、売却
原価は移動平均法により算定)

　　時価のないもの　　　移動平均法による原価法
③たな卸資産
　　商品　　　　　　　　先入先出法による原価法(貸借対照表価額は収

益性の低下に基づく簿価切下げの方法)によっ
ております。

(2) 固定資産の減価償却の方法
①有形固定資産　　　　　定率法
 (リース資産を除く) 　　但し、1998年４月１日以降に取得した建物(付属

設備は除く)並びに2016年４月１日以降に取得
した建物付属設備及び構築物については、定額
法によっております。

②無形固定資産　　　　　定額法
 (リース資産を除く) 　　なお、自社利用のソフトウェアの減価償却の方

法については、社内における利用可能期間(５
年)に基づく定額法によっております。

③リース資産　　　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る
リース資産については、リース期間を耐用年数
とし、残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。

(3) 引当金の計上基準
①貸倒引当金　　　　　　債権の貸倒損失に備えるため、一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の
債権については個別に回収可能性を検討し、回
収不能見込額を計上しております。

②賞与引当金　　　　　　従業員に支給する賞与に充てるため、将来の支
給見込額のうち、当事業年度の負担額を計上し
ております。
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③返品調整引当金　　　　将来予想される売上返品による損失に備えるた
め、過去の返品率等を勘案した将来の返品見込
額に対する損失予想額を計上しております。

④退職給付引当金　　　　従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末
における退職給付債務の見込額に基づき計上し
ております。

イ．退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額
を当事業年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、給付算定式基準によっております。

ロ．数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時にお
ける従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数(10年)による定額法により按分した額をそれ
ぞれ発生の翌事業年度から費用処理しておりま
す。

(4) その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
①退職給付に係る会計処理　　退職給付に係る未認識数理計算上の差異の未処

理額の会計処理の方法は、連結計算書類におけ
るこれらの会計処理の方法と異なっております。

②消費税等の会計処理　　税抜方式によっております。

２．表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」(企業会計基準第31号 2020
年３月31日)を当事業年度の年度末に係る計算書類から適用し、計算書類に
重要な会計上の見積りに関する注記を記載しています。

３．会計上の見積りに関する注記
　会計上の見積りにより当事業年度に係る計算書類にその額を計上した項
目であって、翌事業年度に係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があ
るものは以下のとおりです。

商品　3,163,483千円

　たな卸資産の評価基準は原価法(収益性低下による簿価切下げの方法)
を採用しております。
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　通常の販売目的で保有するたな卸資産の簿価切下げにあたり、収益性
の低下の有無に係る判断について正味売却価格を見積りますが、正味売
却価格の算定に用いられる、過去の販売実績や流行、市場環境の変化等
を織り込んだ需要予測には高い不確実性が存在しております。
　そのため、予測不能な前提条件の変化等が、正味売却価格の算定に重
要な影響を及ぼす可能性があります。

４．追加情報
　新型コロナウイルス感染症の影響は、翌事業年度以降も一定期間にわた
り継続すると仮定し、繰延税金資産の回収可能性等の会計上の見積りを行
っております。

５．貸借対照表に関する注記
(1) 有形固定資産の減価償却累計額 2,210,510千円
(2) 担保に供している資産及び担保に係る債務

　担保に供している資産 建 物 51,317千円
土 地 362,395千円
投資有価証券 948,176千円

計 1,361,888千円
　担保に係る債務 長 期 借 入 金 610,003千円

(１年内返済予定の長期借入金を含む)

(3) 保証債務
　　　子会社の仕入債務に対する保証 40,317千円
(4) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

　短期金銭債権 347,051千円
　長期金銭債権 204,000千円
　短期金銭債務 1,721,435千円

(5) 取締役に対する金銭債務
　　　未払金 255,902千円
　　　長期未払金 11,208千円
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６．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

営業取引による取引高 売 上 高 28,866千円
仕 入 高 5,142,892千円
販売費及び一般管理費 1,296,744千円

営業取引以外による取引高 103,633千円

７．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 526,954株 100株 － 527,054株

(注)自己株式数の増加は、単元未満株式の買取りによるものであります。

８．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 (繰延税金資産)
　貸倒引当金 148,502千円
　繰越欠損金 116,911千円
　役員長期未払金 81,682千円
　退職給付引当金 79,697千円
　賞与引当金 56,163千円
　関係会社株式 28,745千円
　返品調整引当金 14,122千円
　ゴルフ会員権 4,749千円
　その他 105,815千円

　繰延税金資産小計 636,389千円
　評価性引当額 △485,291千円
　繰延税金資産合計 151,098千円
 (繰延税金負債)
　その他有価証券評価差額金 △600,868千円

　繰延税金負債合計 △600,868千円
　繰延税金負債の純額 △449,770千円
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９．関連当事者との取引に関する注記
関係会社

属 性 会社等の名称
議 決 権 等 の
所有(被所有)
割 合 ( ％ )

関 連 当 事 者
と の 関 係

取 引 の 内 容
取引金額
(千円)

科 目
期 末 残 高
(千円)

子 会 社

ゼットクリエイト株式会社
所有

直接　100.00

自社ブランド商品の購入

事務所等の賃貸

役員の兼務

自社ブランド商品の仕入(※１)

賃貸料の収入(※３)

5,142,892

42,184

買 掛 金

－

1,558,639

－

株 式 会 社 ロ ッ ジ
所有

直接　100.00

資金の援助

役員の兼務

資金の貸付(※２) － 長期貸付金 204,000

株 式 会 社 ゼ オ ス
所有

直接　100.00

店舗の賃貸

役員の兼務

賃貸料の収入(※３) 58,974
－ －

(注)１．上記金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておりません。
２．取引条件及び取引条件の決定方針等
(※1)市場価格を勘案して仕入価格を決定しております。
(※2)株式会社ロッジについては、業績等を勘案して無利息としております。
(※3)近隣の賃料相場等を勘案して賃貸料を合理的に決定しております。

３．関係会社への債権に対し、合計341,410千円の貸倒引当金を計上しております。
また、当事業年度において合計94,450千円の貸倒引当金繰入を計上しております。

10．１株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 503円21銭
(2) １株当たり当期純利益 1円55銭

11．重要な後発事象に関する注記
　当社は、2021年４月１日にベンゼネラル株式会社より、スポーツウェア
用品卸売販売事業を譲り受けております。

(1) 事業譲受の概要
スポーツウェア用品卸売販売事業

(2) 事業譲受の理由
　当社は、主要な仕入先である株式会社デサントの連結子会社であるベン
ゼネラル株式会社の卸売事業の在庫及び仕入先等を継承することが、売上
拡大によるシェアアップと収益強化に有益であると経営判断し、当該事業
を譲り受けることとしました。仕入の共通化と営業基盤の強化により、シ
ナジー(相乗効果)を高めて、企業価値の向上を図ってまいります。
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(3) 事業譲受日
2021年４月１日

(4) 事業譲受価格及び方法
譲受価格の合計　270,059千円
決済方法　　　　現金決済

(5) 主要な取得関連費用の内容及び金額
該当事項はありません。

(6) 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額
50,000千円

②発生原因
主として今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力でありま
す。

③償却方法及び償却期間
５年間にわたる均等償却

12．その他の注記
　貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表の記載
金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2021年５月13日

ゼ ッ ト 株 式 会 社
取締役会　御中

有限責任 あずさ監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 幡 琢 哉 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 城 戸 達 哉 

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、ゼット株式会社の2020年４月１日から2021年３月
31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等
変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して、ゼット株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損
益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査
の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。
当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、
また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分
かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類
を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが
適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継
続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視すること
にある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による
重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計
算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個
別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重
要性があると判断される。
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　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する
内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不
確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合
は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関す
る連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明するこ
とが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将
来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並
びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切
な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任が
ある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内
部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項につ
いて報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守した
こと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減す
るためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき
利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2021年５月13日

ゼ ッ ト 株 式 会 社
取締役会　御中

有限責任 あずさ監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 幡 琢 哉 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 城 戸 達 哉 

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、ゼット株式会社の2020年４月１日から2021
年３月31日までの第72期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算
書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査
の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人とし
てのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証
拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視すること
にある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重
要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類
等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に
又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性が
あると判断される。
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　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合
は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する
計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求
められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事
象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに
計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内
部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項につ
いて報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守した
こと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減す
るためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　上
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第72期事業年度におけ

る取締役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとお

り報告いたします。

１．監査の方法及びその内容

　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取

締役会決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制(内部統制システム)に

ついて取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受

け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施し

ました。

　①監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部監査部門と

連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関す

る事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本

社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社

については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必

要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

　②事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号

ロの各取り組みについては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、そ

の内容について検討を加えました。

　③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及

び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、

必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行

われることを確保するための体制」(会社計算規則第131条各号に掲げる事項)を

「監査に関する品質管理基準」(2005年10月28日企業会計審議会)等に従って整備

している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその付属明細書、計算書類

(貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表)及びその附属明細

書並びに連結計算書類(連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書

及び連結注記表)について検討いたしました。
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２．監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

　①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示し

ているものと認めます。

　②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な

事実は認められません。

　③内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。ま

た、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行

についても、指摘すべき事項は認められません。

　④事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り

方に関する基本方針は相当であると認めます。事業報告に記載されている会社法

施行規則第118条第３号ロの各取組みは、当該基本方針に沿ったものであり、当社

の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を

目的とするものではないと認めます。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め

ます。

(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め

ます。

2021年５月13日

ゼット株式会社　監査等委員会

監査等委員(常勤) 板 橋 　 裕 

監査等委員 衣 目 修 三 

監査等委員 桑 山 　 斉 

(注)監査等委員　衣目修三及び桑山斉は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定

する社外取締役であります。

以　上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　剰余金処分の件

　剰余金処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。
期末配当に関する事項
　第72期の期末配当につきましては、当事業年度の業績並びに今後の事
業展開等を勘案いたしまして、以下のとおりといたしたいと存じます。
①　配当財産の種類

金銭といたします。
②　株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金２円(うち普通配当２円)といたしたい
と存じます。
なお、この場合の配当総額は39,149,892円となります。

③　剰余金の配当が効力を生じる日
2021年６月30日といたしたいと存じます。

第２号議案　定款の一部変更の件

１．変更の理由
　当社における現状の事業内容に則し、事業目的の変更を行うとともに、
現行の役員組織体制や株主総会、取締役会の運営方法に合わせるほか、
株式の取扱いの変更、公告手続の合理化並びに必要な語句の修正、削除
及び条数の繰り上げ等の変更を行うものであります。

２．変更の内容
　変更の内容は次のとおりであります。

(下線は変更部分であります。)

現 行 定 款 変 更 案

第１章　総　則

第１条　　　　 (条文省略)

第１章　総　則

第１条　　　　 (現行どおり)
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現 行 定 款 変 更 案

 (目　的)

第２条　当会社は次の事業を営むことを目

的とする。

(１)スポーツ用品の製造、加工、販売

並びに輸出入

　　　　　　 (新設)

　　　　　　 (新設)

(２)　　　 (条文省略)

(３)皮革製品、合成皮革製品の製造、

加工、販売並びに輸出入

(４)洋品雑貨、日用品、家庭用品雑貨、

玩具、書籍の販売並びに輸出入

　　　　　　 (新設)

(５)スポーツ施設、遊技場の設置、経

営、コンサルタント

(６)　　　 (条文省略)

(７)野球教室、ソフトボール教室、サ

ッカー教室、バスケットボール教

室、バレーボール教室、ゴルフ教

室、テニス教室、スキー教室、体

操教室、競技審判教室、水泳教室、

サーフィン教室の運営

(８)スポーツ振興普及のための各種催

しものの企画運営

 (目　的)

第２条　当会社は次の事業を営むことを目

的とする。

(１)各種スポーツ用品の製造、販売並

びに輸出入

(２)各種レジャー用品の製造、販売並

びに輸出入

(３)各種医療用品、健康用品、美容用

品の製造、販売並びに輸出入

(４)　　 (現行どおり)

(５)皮革製品、合成皮革製品の製造、

販売並びに輸出入

(６)洋品雑貨、日用品雑貨、玩具、書

籍の販売並びに輸出入

(７)スポーツに関わるコンサルティン

グ業務、教育研修の実施

(８)スポーツ施設、遊技場の設置、運

営並びにコンサルティング業務

(９)　　　 (現行どおり)

　　　　　　 (削除)

(10)スポーツ及び各種文化的催し物の

企画運営並びにそれらの入場券の

販売斡旋業務
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現 行 定 款 変 更 案

(９)健康器具、健康食品の開発、販売

並びに輸出入

(10)コンピューターソフトウェアの開

発並びに販売

(11)経営コンサルタント業

(12)

  　　　 (条文省略)

(13)

(14)芝生の生産及び販売

(15)不動産賃貸業

(16)駐車場の経営

(17)ホテルの経営

(18)飲食店の経営

(19)　　　 (条文省略)

(20)ペット用品、ペットフードの販売

並びに輸出入

(21)

  　　　 (条文省略)

(23)

(24)パーマ液の販売並びに輸出入

(25)　　　 (条文省略)

(26)家庭用電気製品、空気清浄機及び

空調機器の販売

　　　　　　 (削除)

　　　　　　 (削除)

　　　　　　 (削除)

(11)

  　　　 (現行どおり)

(12)

　　　　　　 (削除)

(13)不動産の管理保全及び賃貸

　　　　　　 (削除)

　　　　　　 (削除)

　　　　　　 (削除)

(14)　　　 (現行どおり)

　　　　　　 (削除)

(15)

  　　　 (現行どおり)

(17)

　　　　　　 (削除)

(18)　　　 (現行どおり)

(19)電気製品、空気清浄機及び空調機

器の販売並びにリース業
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(27)医療機器、健康器具、美容器具、

光学機器、電子計算機械機器、電

気通信機器、事務用機械機器、ス

ポーツ用具製造機械器具、スポー

ツ用衣服製造機械器具、体育器

具、トレーニング用器具、スポー

ツ用メンテナンス器具の販売、輸

出入並びにリース業

(28)

  　　　 (条文省略)

(29)

(30)スポーツ及び各種文化的催し物の

企画運営並びにそれらの入場券の

販売斡旋業務

(31)スポーツ技術取得に関わる教育研

修及び各種スポーツ指導者の養成

(32)

  　　　 (条文省略)

(33)

第３条～第４条 (条文省略)

 (公告方法)

第５条　当会社の公告は、日本経済新聞に

掲載する方法により行う。

　　　　　　 (削除)

(20)

  　　　 (現行どおり)

(21)

　　　　　　 (削除)

　　　　　　 (削除)

(22)

  　　　 (現行どおり)

(23)

第３条～第４条 (現行どおり)

 (公告方法)

第５条　当会社の公告方法は、電子公告と

する。ただし、事故その他やむを

得ない事由によって電子公告によ

る公告をすることができない場合

は、日本経済新聞に掲載する方法

により行う。
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第２章　株　式

第６条～第９条 (条文省略)

 (単元未満株式の売渡請求)

第10条　　　　 (条文省略)

第12条　　　　 (条文省略)

 (株式取扱規程)

第11条　当会社の株式に関する取扱い及び

手数料は、法令または本定款のほ

か、取締役会において定める株式

取扱規程による。

第３章　株主総会

 (招　集)

第13条　当会社の定時株主総会は毎年４月

１日から３ヶ月以内に招集し、臨

時株主総会は必要に応じて招集す

る。

第14条　　　　 (条文省略)

 (招集者及び議長)

第15条　株主総会は、法令に別段の定めが

ある場合を除き、取締役社長が招

集しその議長となる。取締役社長

に事故があるときは、取締役会で

あらかじめ定められた順位により

他の取締役がこれにあたる。

第２章　株　式

第６条～第９条 (現行どおり)

 (単元未満株式の買増請求)

第10条　　　　 (現行どおり)

第11条　　　　 (現行どおり)

 (株式取扱規程)

第12条　当会社の株式に関する取扱いは、

法令または本定款のほか、取締役

会において定める株式取扱規程に

よる。

第３章　株主総会

 (招　集)

第13条　当会社の定時株主総会は毎年６月

に招集し、臨時株主総会は必要に

応じて招集する。

第14条　　　　 (現行どおり)

 (招集権者及び議長)

第15条　株主総会は、法令に別段の定めが

ある場合を除き、取締役会が定め

た取締役がこれを招集し議長とな

る。当該取締役に事故があるとき

は、取締役会であらかじめ定めら

れた順序により他の取締役がこれ

にあたる。
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第16条～第18条 (条文省略)

第４章　取締役及び取締役会

第19条　　　　 (条文省略)

 (取締役の選任)

第20条　取締役は株主総会において選任す

る。ただし、監査等委員である取

締役はそれ以外の取締役と区別し

て選任するものとする。

２．　　　 (条文省略)

３．　　　 (条文省略)

 (解任方法)

第21条　取締役の解任決議は、議決権を行

使することができる株主の議決権

の過半を有する株主が出席し、そ

の議決権の３分の２以上をもって

行う。

 (取締役の任期)

第22条　取締役(監査等委員である者を除

く。)の任期は、選任後１年以内に

終了する事業年度のうち最終のも

のに関する定時株主総会の終結の

ときまでとする。監査等委員であ

る取締役の任期は、選任後２年以

内に終了する事業年度のうち最終

のものに関する定時株主総会の終

結のときまでとする。

第16条～第18条 (現行どおり)

第４章　取締役及び取締役会

第19条　　　　 (現行どおり)

 (取締役の選任)

第20条　取締役は株主総会の決議によって

選任する。ただし、監査等委員で

ある取締役はそれ以外の取締役と

区別して選任するものとする。

２．　　　 (現行どおり)

３．　　　 (現行どおり)

　　　　　　　　 (削除)

 (取締役の任期)

第21条　取締役(監査等委員である者を除

く。)の任期は、選任後１年以内に

終了する事業年度のうち最終のも

のに関する定時株主総会の終結の

ときまでとする。

２．監査等委員である取締役の任期

は、選任後２年以内に終了する事

業年度のうち最終のものに関する

定時株主総会の終結のときまでと

する。
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２．任期の満了前に退任した監査等委

員である取締役の補欠として選任

された監査等委員である取締役の

任期は、退任した監査等委員であ

る取締役の任期の満了するときま

でとする。

 (代表取締役)

第23条　取締役会は、その決議によって役

付取締役中より代表取締役を選定

する。

 (役付取締役)

第24条　取締役会はその決議によって取締

役(監査等委員である者を除く。)

の中から取締役会長、取締役社長

各１名、並びに取締役副社長、専

務取締役、常務取締役及び取締役

相談役各若干名を定めることがで

きる。

 (取締役会の権限)

第25条　取締役会は特に法令または本定款

に定める事項の他、当会社の重要

な業務執行を決定する。取締役会

に関する事項については取締役会

で定める取締役会規則による。

３．任期の満了前に退任した監査等委

員である取締役の補欠として選任

された監査等委員である取締役の

任期は、退任した監査等委員であ

る取締役の任期の満了するときま

でとする。

 (代表取締役)

第22条　取締役会は、その決議によって取

締役の中より代表取締役を選定す

る。

　　　　　　　　 (削除)

 (取締役会規則)

第23条　取締役会に関する事項について

は、法令または本定款に定める事

項のほか、取締役会で定める取締

役会規則による。
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 (取締役会の招集)

第26条　取締役会の招集は法令に別段の定

めがある場合を除き、取締役社長

がこれを行い、取締役社長に事故

があるときは、取締役会であらか

じめ定められた順位により他の取

締役がこれにあたる。

 (取締役会の招集通知)

第27条　取締役会の招集通知は、開催日

時、場所及び議題を掲げ、すべて

の取締役に対して会日の３日前に

発するものとする。ただし、緊急

の必要があるときは、この期間を

短縮することができる。

２．　　　 (条文省略)

３．招集権者でない取締役は、法令の

定めるところに従い、必要がある

場合には取締役会の招集を請求し

または自ら招集することができ

る。ただし、取締役会の招集を請

求する場合は、会議の目的事項を

記載した書面を招集権者に提出す

ることによるものとし、自ら取締

役会を招集する場合は、第１項の

方法によるものとする。

４．招集権者でない取締役であって

も、監査等委員会が選定する監査

等委員は、取締役会を招集するこ

とができる。ただし、第１項の方

法によるものとする。

 (取締役会の招集権者及び議長)

第24条　取締役会は、法令に別段の定めが

ある場合を除き、取締役会が定め

た取締役がこれを招集し議長とな

る。当該取締役に事故があるとき

は、取締役会であらかじめ定めら

れた順序により他の取締役がこれ

にあたる。

 (取締役会の招集通知)

第25条　取締役会の招集通知は、各取締役

に対して会日の３日前までに発す

るものとする。ただし、緊急の必

要があるときは、この期間を短縮

することができる。

２．　　　 (現行どおり)

　　　　　　 (削除)

３．監査等委員会が選定する監査等委

員は、取締役会を招集することが

できる。ただし、第１項の方法に

よるものとする。
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第28条　　　　 (条文省略)

 (取締役の報酬等)

第29条　取締役の報酬、賞与その他の職務

執行の対価として当会社から受け

る財産上の利益(以下、「報酬等」

という。)は、株主総会の決議によ

って定める。ただし、監査等委員

である取締役の報酬等はそれ以外

の取締役の報酬等と区別して株主

総会の決議によって定めるものと

する。

第30条　　　　 (条文省略)

第５章　監査等委員会

第31条～第32条 (条文省略)

 (監査等委員会の招集及び議長)

第33条　監査等委員会の招集は、常勤監査

等委員がこれを行い、議長とな

る。

２．　　　 (条文省略)

第34条～第39条 (条文省略)

第26条　　　　 (現行どおり)

 (取締役の報酬等)

第27条　取締役の報酬、賞与その他の職務

執行の対価として当会社から受け

る財産上の利益(以下、「報酬等」

という。)は、監査等委員である取

締役とそれ以外の取締役とを区別

して、株主総会の決議によって定

めるものとする。

第28条　　　　 (現行どおり)

第５章　監査等委員会

第29条～第30条 (現行どおり)

 (監査等委員会の招集権者及び議長)

第31条　監査等委員会は、常勤監査等委員

がこれを招集し議長となる。

２．　　　 (現行どおり)

第32条～第37条 (現行どおり)
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第３号議案　取締役(監査等委員である者を除く。)７名選任の件

　取締役(監査等委員である者を除く。以下本議案において同じ。)全員(７
名)は、本総会終結のときをもって任期満了となります。つきましては、取締
役７名の選任をお願いするものであります。
　なお、監査等委員会より、当社における取締役の選定基準及び業務執行内
容等を踏まえ、各候補者は当社の取締役として適任であるとの意見表明を受
けております。
　取締役の候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

１

わ た

渡
な べ

辺
ひ ろ

裕
ゆ き

之
(1965年６月25日生)

1995年７月
2001年４月
2002年４月
2004年４月
2004年６月
2006年４月
2006年６月
2007年４月

2010年４月

2011年４月

2013年４月

当社入社
当社名古屋店副店長
当社経営企画室長
当社総務本部長
当社取締役総務本部長
当社取締役社長室長兼総務本部長
当社常務取締役社長室長兼総務本部長
当社常務取締役社長室長
兼営業統括副本部長兼総務本部長
当社代表取締役副社長
営業統括本部長兼経営企画室長
当社代表取締役社長
営業統括本部長
当社代表取締役社長
現在に至る

492,470株

 (重要な兼職の状況)
ゼットクリエイト株式会社取締役

取締役候補者とした理由

渡辺裕之氏は、当社営業部門及び管理部門担当取締役としての経験・実績を有しており、2011年よ
り当社代表取締役社長として豊富な実務経験や企業経営に関する知見を活かし優れたリーダーシ
ップを発揮しておりますことから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

２

わ

和
だ

田
こ う

耕
い ち

一
(1950年４月13日生)

2005年４月

2007年４月

2008年４月
2011年７月
2011年10月
2012年４月

2012年６月
2014年４月
2017年４月
2018年４月

株式会社オリゾンティ代表取締役社長

兼コロネット株式会社代表取締役副社長
伊藤忠商事株式会社
ファッションアパレル部門長(役員)
株式会社ライカ代表取締役社長
ゼットクリエイト株式会社顧問
同社取締役社長代行
当社入社　製品事業本部長
兼ゼットクリエイト株式会社代表取締役社長
当社取締役製品事業本部長
当社常務取締役製品事業本部長
当社専務取締役
当社取締役
副社長執行役員
現在に至る

13,600株

 (重要な兼職の状況)
ゼットクリエイト株式会社代表取締役社長
株式会社イングリウッド社外取締役

取締役候補者とした理由

和田耕一氏は、総合商社ファッション部門における責任者及びアパレル製造業における代表者とし
ての経験・実績を有しており、当社グループにおける製造部門の強化並びに経営全般に関わる質的
向上に必要不可欠であることから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

３

た か

髙
は し

橋
と も

智
か ず

一
(1957年７月13日生)

1981年４月
2001年４月
2002年４月
2005年４月
2009年４月
2012年４月
2014年４月
2014年６月
2017年４月
2018年４月

2020年４月

2021年４月

当社入社
当社レジャー事業部副部長
当社レジャー事業部副本部長
当社サッカー事業部副本部長
当社第五事業本部長
当社執行役員第二営業部長
当社執行役員営業本部長
当社取締役営業本部長
当社常務取締役営業本部長
当社取締役
常務執行役員　営業本部長
当社取締役
専務執行役員　営業本部長
当社取締役
専務執行役員　営業統括本部長兼営業本部長
現在に至る

28,600株

取締役候補者とした理由

髙橋智一氏は、当社営業部門における実務及び営業部門担当取締役としての経験・実績を有してお
り、当社グループにおける営業部門の強化並びに経営全般に関わる質的向上に必要不可欠であるこ
とから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

４

はやし

林
 

　
け ん

賢
じ

志
(1965年１月５日生)

2011年11月
2015年６月
2015年10月
2016年４月
2016年６月
2018年４月

2021年４月

株式会社みずほ銀行　天満橋支店支店長
当社入社　顧問
当社管理副本部長
当社執行役員管理副本部長
当社取締役管理本部長
当社取締役
常務執行役員　管理本部長
当社取締役
常務執行役員　管理統括本部長
現在に至る

5,000株

 (重要な兼職の状況)
ゼットクリエイト株式会社取締役

取締役候補者とした理由

林賢志氏は、金融業界における実務及び責任者としての経験・実績を有しており、金融・財務等の
幅広い知識を活かし、当社グループにおける管理部門の強化並びに企業価値向上への貢献が期待で
きることから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

５

わ た

渡
な べ

辺
せ い

征
じ

志
(1975年７月７日生)

2002年４月
2007年４月
2011年４月
2012年６月
2013年４月
2018年４月

2019年４月

2020年４月

2021年４月

当社入社
株式会社ブリリアンス代表取締役社長
当社ＩＴ戦略統括本部ディレクター
当社取締役ＩＴ戦略統括本部ディレクター
当社取締役ＩＴ戦略本部長兼ＩＴ戦略室長
当社取締役
執行役員　ＭＤ・物流本部副本部長
兼ＭＤ事業部長
当社取締役
執行役員　ＭＤ・物流本部第二事業部長
当社取締役
執行役員　ＭＤ・物流本部第三事業部長
当社取締役
執行役員　管理統括本部管理本部長
兼総合企画室長
現在に至る

128,300株

取締役候補者とした理由

渡辺征志氏は、当社子会社における代表者及びＩＴ部門・ＭＤ担当取締役としての経験・実績を有
しており、当社グループにおける営業部門との連携やＩＴ化の推進等による、管理部門の更なる強
化が期待できることから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

６

う え

植
だ

田
か ず

和
ま さ

昌
(1960年４月17日生)

1984年４月
2005年４月
2008年４月
2014年４月
2019年４月
2019年６月

2021年４月

当社入社
当社システム部副部長
当社ＩＴ戦略本部システム部長
当社執行役員ＭＤ・物流本部副本部長
当社執行役員ＭＤ・物流本部第一事業部長
当社取締役
執行役員　ＭＤ・物流本部第一事業部長
当社取締役
執行役員　営業統括本部ＭＤ・商品本部長
現在に至る

15,800株

取締役候補者とした理由

植田和昌氏は、当社システム部門及びＭＤ部門における責任者としての実務経験や幅広い知識を有
しており、当社グループにおけるＭＤ部門の強化並びにインターネットビジネスの更なる推進に必
要不可欠であることから、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

※７

う

宇
つ の

都
み や

宮
ひとし

仁
(1959年10月23日生)

1978年11月

2005年４月
2008年４月
2010年４月
2013年４月
2015年４月

2016年４月

2020年４月

当社入社

当社ウィンター・アウトドア事業部副部長
当社ＢＳ販売二部副部長
当社プーマ推進部副部長
当社ＭＤ仕入アルカネット部長
当社第一営業部長兼東京支店長
兼アスレチック部長
当社執行役員第一営業部長
兼アスレチック部長
当社執行役員営業本部第一営業部長
現在に至る

0株

取締役候補者とした理由

宇都宮仁氏は、当社営業部門及びＭＤ部門における実務全般及び責任者としての経験・実績を有し
ており、当社グループにおける営業部門・ＭＤ部門の連携強化並びに経営全般に関わる質的向上に
必要不可欠であることから、新たに取締役としての選任をお願いするものであります。

(注)１．※印は新任の取締役候補者であります。
２．各取締役候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
３．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結してお

り、当社取締役を含む被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生ずることのある損害を、当該保険契約により保険会社が塡補することと
しております。各候補者が選任された場合には、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保
険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

４．新任の候補者である宇都宮仁氏を除く各取締役候補者は、2019年６月26日に開催された当社第70回定
時株主総会において承認決議を受けた「当社株式の大量取得行為に関する対応方針(買収防衛策)」に
ついて賛同しており、また、各取締役候補者は本総会における第７号議案「当社株式の大量取得行為
に関する対応方針(買収防衛策)継続の件」について賛同しております。
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第４号議案　監査等委員である取締役３名選任の件

　監査等委員である取締役全員(３名)は、本総会終結のときをもって任期満
了となります。
　つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いするものであ
ります。
　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

※１

き し

岸
だ

田
 

　
ひろし

浩
(1960年３月16日生)

1982年４月
2008年４月
2014年４月
2020年４月

当社入社
当社ライフスタイル営業部副部長
当社管理本部人事総務部長
当社内部監査室
現在に至る

0株

監査等委員である取締役候補者とした理由

岸田浩氏は、長年にわたり当社営業部門及び管理部門における要職を歴任するとともに、内部監査
部門においての経験も有しており、その幅広い知識や実務経験を当社の監査体制に活かしていただ
くため、新たに監査等委員である取締役としての選任をお願いするものであります。

２

こ ろ

衣
め

目
しゅう

修
ぞ う

三
(1949年10月26日生)

1978年３月
1978年８月
1978年10月
1992年６月
2015年６月

公認会計士登録
会計士事務所開設
税理士登録
当社社外監査役
当社社外取締役(監査等委員)
現在に至る

50,000株

 (重要な兼職の状況)
衣目公認会計士事務所所長
ゼットクリエイト株式会社監査役

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要

衣目修三氏は、公認会計士としての豊富な経験により培われた財務・会計に関する高度な専門性並
びに会計士事務所所長としての経営に関する高い見識を、当社取締役の職務執行に対する監督・助
言や監査体制の強化に活かしていただくことを期待し、引き続き監査等委員である社外取締役とし
ての選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

３

く わ

桑
や ま

山
 

　
ひとし

斉
(1965年１月７日生)

1990年４月

1997年４月
2012年４月
2013年４月
2015年10月
2020年６月

弁護士登録(大阪弁護士会)

御堂筋法律事務所入所
同事務所パートナー
大阪弁護士会副会長
京都大学法科大学院非常勤講師
神戸大学大学院経営学研究科非常勤講師
当社社外取締役(監査等委員)
現在に至る

0株

 (重要な兼職の状況)
弁護士法人御堂筋法律事務所パートナー弁護士
マックスバリュ西日本株式会社社外取締役
社会福祉法人北慶会理事
株式会社科学技術アントレプレナーシップ社外監査役
ゼットクリエイト株式会社監査役

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要

桑山斉氏は、長年にわたる弁護士としての実務経験に基づく専門的見地並びに経営に関する高い見
識を、当社取締役の職務執行に対する監督・助言や監査体制の強化に活かしていただくことを期待
し、引き続き監査等委員である社外取締役としての選任をお願いするものであります。

(注)１．※印は、新任の監査等委員である取締役候補者であります。
２．各監査等委員である取締役候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
３．衣目修三氏及び桑山斉氏は社外取締役の候補者であります。
４．社外取締役としての職務を適切に遂行することができると判断した理由について

①衣目修三氏につきましては、公認会計士として企業会計に精通し、企業経営を統治する十分な見識
を有しておられることから、社外取締役としての職務を適切に遂行いただけるものと判断しており
ます。

②桑山斉氏につきましては、弁護士として企業法務に精通し、企業経営を統治する十分な見識を有し
ておられることから、社外取締役としての職務を適切に遂行いただけるものと判断しております。

５．社外取締役候補者が監査等委員である社外取締役に就任してからの年数について
①衣目修三氏が当社の監査等委員である社外取締役に就任してからの年数は、本総会終結のときをも
って６年となります。なお、同氏は、過去に当社の業務執行者でない役員(監査役)であったことが
あります。また、同氏は現在、当社の特定関係事業者(子会社)でありますゼットクリエイト株式会
社の業務執行者でない役員(監査役)であります。

②桑山斉氏が当社の監査等委員である社外取締役に就任してからの年数は、本総会終結のときをもっ
て１年となります。なお、同氏は現在、当社の特定関係事業者(子会社)でありますゼットクリエイ
ト株式会社の業務執行者でない役員(監査役)であります。

６．当社は、衣目修三氏及び桑山斉氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づく会社法第423条第１項
の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく責任の限度額は、当社定款の
定めにより法令が規定する最低責任限度額としており、衣目修三氏及び桑山斉氏が再任された場合に
は、両氏との間で当該契約を継続する予定であります。

７．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結してお
り、当社取締役を含む被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生ずることのある損害を、当該保険契約により保険会社が塡補することと
しております。各候補者が選任された場合には、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保
険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

８．衣目修三氏及び桑山斉氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け
出ております。
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第５号議案　補欠の監査等委員である取締役２名選任の件

　監査等委員である取締役が法令の定める員数を欠くことになる場合に備え、
予め補欠の監査等委員である取締役２名の選任をお願いするものであります。
　補欠の監査等委員である取締役の候補者は、次のとおりであり、市川義礼
氏は第４号議案「監査等委員である取締役３名選任の件」が原案どおり承認
可決されることを条件として、監査等委員である取締役に選任予定の岸田浩
氏の補欠としての取締役候補者、小林喜雄氏は同じく第４号議案「監査等委
員である取締役３名選任の件」が原案どおり承認可決されることを条件とし
て、監査等委員である取締役に選任予定の衣目修三氏及び桑山斉氏の補欠と
しての社外取締役候補者であります。
　当該補欠の監査等委員である取締役につきましては、監査等委員である取
締役が法令の定める員数を欠くことを就任の条件とし、その任期は前任者の
残任期間といたします。
　また、本決議の効力は次回定時株主総会開始のときまでといたします。
　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得るとともに、当社
における取締役の選定基準及び業務執行内容等を踏まえ、各候補者は当社の
補欠の監査等委員である取締役として適任であるとの意見表明を受けており
ます。
　補欠の監査等委員である取締役の候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

※１

い ち

市
か わ

川
よ し

義
の り

礼
(1960年６月21日生)

1983年４月
2006年４月
2008年11月
2014年４月
2021年４月

当社入社
ゼトラ株式会社ＡＦＩ副部長
広州捷多商貿有限公司総経理
ゼットクリエイト株式会社生産管理部長
当社内部監査室長
現在に至る

0株

補欠の監査等委員である取締役候補者とした理由

市川義礼氏は、当社製造・輸出入部門における要職や海外子会社代表を歴任するとともに、内部監
査部門責任者としての経験も有しており、その知識や経験を当社の監査体制に活かしていただくた
め、新たに補欠の監査等委員である取締役としての選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所 有 す る
当社株式の数

２

こ

小
ばやし

林
よ し

喜
お

雄
(1949年10月５日生)

1977年10月
1983年１月
1983年２月

公認会計士登録
公認会計士事務所開設
税理士登録
現在に至る 1,000株

 (重要な兼職の状況)
公認会計士小林喜雄事務所所長
小太郎漢方製薬株式会社社外監査役

補欠の監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要

小林喜雄氏は、公認会計士としての豊富な経験により培われた財務・会計に関する高度な専門性並
びに会計士事務所所長としての経営に関する高い見識を、当社取締役の職務執行に対する監督・助
言や監査体制の強化に活かしていただくことを期待し、引き続き補欠の監査等委員である社外取締
役としての選任をお願いするものであります。

(注)１．※印は、新任の補欠の監査等委員である取締役候補者であります。
２．各補欠の監査等委員である取締役候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
３．補欠の監査等委員である取締役候補者小林喜雄氏は、補欠の社外取締役候補者であります。
４．当社と公認会計士小林喜雄事務所及び小太郎漢方製薬株式会社との間に取引関係はありません。
５．小林喜雄氏は、公認会計士として企業会計に精通し、会社経営を統治する十分な見識を有しておられ

ることから、社外取締役としての職務を適切に遂行いただけるものと判断しております。
６．当社は、小林喜雄氏が監査等委員である社外取締役に就任された場合、同氏との間で会社法第427条第

１項の規定に基づく会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。
当該契約に基づく責任の限度額は、当社定款の定めにより法令が規定する最低責任限度額といたしま
す。

７．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結してお
り、当社取締役を含む被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生ずることのある損害を、当該保険契約により保険会社が塡補することと
しております。各候補者が監査等委員である取締役に就任された場合には、当該保険契約の被保険者
となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

８．当社は、小林喜雄氏が監査等委員である社外取締役に就任した場合、東京証券取引所の定めに基づく
独立役員として指定し、同取引所に届け出る予定であります。
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第６号議案　役員賞与支給の件

　当事業年度末時点の取締役(監査等委員である者を除く。)７名及び監査等
委員である取締役３名に対し、当事業年度の業績等を勘案して、役員賞与を
総額5,461千円(取締役(監査等委員である者を除く。)分4,891千円、監査等委
員である取締役分570千円)を支給いたしたいと存じます。
　本議案は、会社業績等を総合的に勘案しつつ取締役会にて決議しており、
相当であると判断しております。また、監査等委員会は、取締役(監査等委員
である者を除く。)の賞与に関して、当事業年度における業務執行状況及び業
績等を評価したうえで、妥当であると判断しております。
　なお、各取締役(監査等委員である者を除く。)及び監査等委員である取締
役に支給する金額は、取締役(監査等委員である者を除く。)については取締
役会に、監査等委員である取締役については監査等委員である取締役の協議
にご一任願いたいと存じます。

第７号議案　当社株式の大量取得行為に関する対応方針(買収防衛策)継続の件

　当社は、2019年６月26日開催の当社第70回定時株主総会において、株主の
皆様のご承認に基づき、特定株主グループ(注１)の議決権割合(注２)を20％
以上とすることを目的とする当社株式等(注３)の買付行為、又は結果として
特定株主グループの議決権割合が20％以上となる当社株式等の買付行為(い
ずれも事前に当社取締役会が同意したものを除き、また市場取引、公開買付
等の具体的な買付方法の如何を問いません。以下、かかる買付行為を「大量
取得行為」といい、かかる買付行為を行う又は行おうとする者を「大量取得
者」といいます。)に対する対応方針(以下「現ルール」といいます。)を採用
しております。
　本定時株主総会の終結時において現ルールが有効期限を迎えるにあたり、
当社は、2021年５月13日開催の当社取締役会において、本定時株主総会で株
主の皆様にご承認いただくことを条件として、有効期限を本定時株主総会終
結のときから２年以内に終了する事業年度のうち最終のものに関する定時株
主総会終結のときまでとする「当社株式の大量取得行為に関する対応方針(買
収防衛策)」(改定後の対応方針は別紙のとおりであり、以下、改定後の対応
方針を「本ルール」といいます。)の継続を決議いたしましたので、本ルール
について、新たな有効期限を規定し、株主の皆様にご承認をお願いするもの
であります。
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１．当社における企業価値向上の取り組み及び本ルール採用の目的について
(1) 当社における企業価値向上の取り組み
　当社は、「企業の永続と繁栄」、「個人の幸福と人格の向上」、「業
を通じて社会に奉仕する」を社是とし、スポチュニティ(スポーツを通じ
て、地域社会<Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ>に喜びと健康やふれあいの機会
<Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ>を提供し、調和<Ｕｎｉｔｙ>をもたらすこと)
の実現を企業理念としております。
　スポーツ業界を取り巻く環境はますます厳しい状況が続いていますが、
当社は収益力の高い企業体質を構築し、持続的な成長を確保していくこ
とが重要であると認識しており、上記企業理念のもと、競争に勝ち残る
ために、消費者及び顧客が満足する商品及びサービスを提供できる機能
を進化させ、「外商・スクール」及び「アスレチックス」マーケットで
圧倒的シェアを確保するとともに、「ライフスタイル」及び「ボディケ
ア」マーケットで利益事業を確立し、企業価値の向上に努めております。
　コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方としましては、ス
ポチュニティの実現という企業理念のもと、スポーツ分野における事業
活動を通じて、ステークホルダーの皆様の期待に応えるとともに、企業
の社会的責任(ＣＳＲ)を全うすることを目標としています。また、公正
かつタイムリーな情報開示を進め、経営の透明性向上を目指し、意思決
定の迅速化、株主重視の公正な経営を徹底していきます。更に、コンプ
ライアンスにつきましては、役職員に対し、ゼットグループ「倫理規範」、
「行動規範」をより認識かつ実践させ、また環境保全のために、企業活
動における環境負荷を低減すべく継続的活動を推進してまいります。
　当社は、以上のような諸施策を実行し、企業価値ひいては株主共同の
利益の確保・向上を図っていく所存であります。

(2) 本ルール採用の目的
　以上のとおり、当社としましては、企業価値を向上させ、株主共同の
利益を確保・向上させるための施策に邁進する所存ですが、近時、昨今
のわが国の資本市場においては、株主・投資家等に買付目的や買付後の
経営戦略等についての十分な情報開示が行われることもないまま、突如
として大量取得行為が行われたり、大量取得者の一方的な考えに基づき
買付行為を進める事例が少なからず見受けられます。
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　もとより、当社としましては大量取得行為が当社の企業価値の向上、
株主共同の利益に資するものであれば当該行為を否定するものではあり
ません。しかし、このような濫用的な大量取得行為においては、株主の
皆様が大量取得者の提示する買付価格の妥当性等をはじめとして、大量
取得行為の内容について検討するに足る情報や時間が与えられないまま
判断を迫られるケースも想定され、その結果、対象企業の企業価値や株
主共同利益を損なう可能性も否定できません。
　大量取得提案を受け入れるかどうかの判断は、いうまでもなく、当社
株主の皆様によってなされるべきものであり、そのためには、かかる大
量取得行為が行われる際に、大量取得者から当該大量取得行為の内容、
目的、将来にわたる経営戦略等、株主の皆様が大量取得行為を受け入れ
るか否かを判断するのに必要な情報及び判断のための十分な時間が提供
される必要があります。
　一方で、2021年３月31日現在において、当社役員及びその関係者によ
り当社の発行済株式の約32％が保有されておりますが、当社役員及びそ
の関係者が各々の事情に基づき今後当社株式の譲渡その他処分を行うこ
とにより、それらの当社株式の保有割合が減少し、流動性が更に増大す
る可能性も否定できません。また、それ以外の当社株式の多くは個人株
主の皆様や信託銀行等の機関投資家、国内法人、外国法人等の皆様によ
り保有されておりますため、結果として企業価値ひいては株主共同の利
益の確保に反する株券等の大量の買付がなされる可能性が存することと
なります。
　こうした観点から、当社は、企業価値及び株主共同の利益の確保と向
上のために、大量取得行為及びその提案がなされた場合におけるルール
を以下のとおり策定いたしました。

２．本ルールの内容
(1) 本ルールの概要
　本ルールの概要は、①大量取得者は、大量取得行為に先立ち、株主の
皆様が当該大量取得行為を受け入れるか否かを検討するために必要かつ
十分な情報として、当社取締役会が本ルールに従って求める情報を提供
しなければならない、②提供された情報に基づき、当社取締役会、特別
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委員会が当該大量取得行為について評価検討を行うための期間を設け、
かかる期間が経過するまでは大量取得行為を開始することができない、
③大量取得者が本ルールに従わない場合等、当社取締役会は、当社株主
の皆様の利益を守るため、特別委員会の助言・勧告を最大限尊重して後
述する対抗措置を執る場合がある、というものです。
　本ルールの具体的な内容は、以下のとおりであります。

(2) 特別委員会の設置
　当社は、本ルールの運用の適正性を確保するため、及び大量取得行為
が行われる際に当社取締役会が行う判断の公正性、透明性を確保するた
め、当社取締役会から独立した第三者機関として、特別委員会を「別紙
１」に定める概要により設置いたします。
　特別委員会は、当社監査等委員である社外取締役(社外取締役の補欠者
を含む。)により構成され、大量取得者から提供される情報が十分か否か
等の判断並びに対抗措置の発動の可否についての当社取締役会への助
言・勧告等を行うほか、当社企業価値及び株主共同利益の維持・向上の
観点から、大量取得行為及び本ルールの見直し等について当社取締役会
に助言・勧告することができます。

(3) 大量取得者からの情報の提供
　大量取得者による情報提供は、以下の手続により行っていただきます。
ア．意向表明書の提出

　大量取得者には、大量取得行為に先立ち、まず、当社宛てに、大量
取得者の名称、住所、設立準拠法、代表者の氏名、国内連絡先、提案
する大量取得行為の概要及び当該大量取得行為を本ルールに基づいた
手続により行う旨の誓約文言が記載された当社の定める書式による書
面(以下「意向表明書」といいます。)をご提出いただきます。

イ．当社からの情報提供の要求
　当社は、大量取得者からの意向表明書受領後10営業日以内に、以下
の各号に定める大量取得者の買付内容の検討に必要かつ十分な情報
(以下「本必要情報」といいます。)のリスト(以下「本必要情報リス
ト」といいます。)を当該大量取得者に交付いたします。

－ 70 －



　当社取締役会が求める本必要情報は、大量取得者の属性及び大量取
得行為の具体的状況によって異なりますが、一般的には以下の項目を
含みます。
①　大量取得者及びそのグループの詳細(事業内容、資本構成、財務内容、

当社の事業と同種の事業についての経験等に関する情報を含みます。)
②　大量取得行為の目的、方法及び内容
③　買付価格の算定根拠
④　買付資金の裏付け(買付資金の提供者の具体的名称、調達方法等を
含みます。)

⑤　大量取得行為完了後に意図する当社に対する経営方針、事業計画、
財務計画、資本政策、配当政策、資産活用策等

⑥　大量取得行為完了後に当社の企業価値を継続的、安定的に向上させる
ための施策及び当該施策が当社の企業価値を向上させると認める根拠

⑦　当社の取引先、従業員、顧客、地域社会その他の利害関係者に対
する大量取得行為完了後の処遇の変更の有無及びその内容

⑧　その他当社取締役会もしくは特別委員会が合理的に必要と認める情報
ウ．大量取得者による情報の提供及び開示
　大量取得者は本必要情報リストの交付後、当社取締役会もしくは特
別委員会が定める回答期限までに本必要情報を当社宛てに当社の定め
る書式によりご提出いただきます。
　なお、当初提出していただいた情報だけでは不足していると当社取
締役会又は特別委員会が合理的に判断した場合は、当社取締役会又は
特別委員会において回答期限を定めて追加的に情報を提供していただ
くことがあります。但し、大量取得者が回答を行う期間(以下「情報提
供期間」といいます。)は、本必要情報リスト発送日から起算して60日
を上限として設定され、本必要情報が十分に揃わない場合でも情報提
供期間が満了したときは、大量取得者との情報提供に係るやりとりを
終了し、後記(4)の手続に入るものとします。
　また、大量取得行為の提案があった事実及び当社取締役会に提供さ
れた本必要情報が当社株主の皆様の判断のために必要であると判断さ
れる場合、当社取締役会が適切と判断した時点で、適切と判断する事
項を適宜の方法により公表いたします。
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(4) 当社取締役会による評価・検討
ア．当社取締役会は、大量取得者が必要かつ十分な大量取得情報の提供

を行ったと判断できる場合、又は情報提供期間が満了した場合には、
その旨開示し、その日から最大60日(対価を現金(円貨)のみとする公開
買付による当社全株式の買付の場合)又は90日(その他の方法による買
付の場合)が経過するまでの期間、大量取得者の提案に関する評価、検
討、交渉、意見形成及び代替案立案を行います(以下、同期間を「取締
役会評価期間」といいます。)。従って、大量取得者は、取締役会評価
機関が経過するまでの間、大量取得行為を開始することができないも
のとします。
　また、当社取締役会は、特別委員会に対して、大量取得者から意向
表明書の提出がなされた後、速やかに大量取得行為の提案があった事
実を通知するとともに、本必要情報の提供を受けた場合にも、速やか
に本必要情報を特別委員会に提出いたします。

イ．取締役会評価期間中、当社取締役会は大量取得者から提供された本
必要情報を十分に評価検討し、当社取締役会としての意見を形成し、
公表いたします。更に必要と認めれば、大量取得者に対する更なる情
報提供等の申入れや当社取締役会としての株主の皆様に対する代替案
の提示を行います。

　また、特別委員会は、取締役会評価期間中、本必要情報を分析評価し、
大量取得行為に対し当社取締役会が一定の対抗措置の発動をするか否
かを判断する際等に助言・勧告を行うものとし、当社取締役会は特別
委員会の助言・勧告を最大限尊重します。なお、特別委員会は、その
助言・勧告の概要、その他特別委員会が適切と判断する事項につき、
決議後速やかに公表を行います。

ウ．当社取締役会は、取締役会評価期間を延長する必要があると合理的
に判断される場合には、取締役会評価期間を最大30日間延長すること
ができるものとし、大量取得行為は、延長後の取締役会評価期間の終
了後に開始されるべきものとします。この場合、当社取締役会は、取
締役会評価期間を延長するに至った理由、延長期間その他適切と認め
る事項について、決議後速やかに公表を行います。
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３．大量取得行為がなされた場合の対応
(1) 大量取得者が本ルールを遵守しない場合
　大量取得者が本ルールを遵守しない場合は、具体的な買付方法の如何
にかかわらず、当社取締役会は、当社及び株主の皆様の利益を守ること
を目的として、法令及び当社定款に基づき、大量取得行為への対抗措置
を執る場合があります。この場合、当社取締役会は、対抗措置発動の適
否について特別委員会の勧告を最大限尊重いたします。
　具体的な対抗措置の内容は、新株予約権の株主無償割当て(その概要に
ついては「別紙４」をご参照ください。)を予定しておりますが、その時
点で当社取締役会が最適と判断する別の方法を執ることがあります。
　なお、当社取締役会が対抗措置発動の決定を行った場合、当該決議の
内容その他当社取締役会が適切と判断する事項について、速やかに情報
開示を行います。

(2) 大量取得者が本ルールを遵守した場合
　大量取得者が本ルールを遵守した場合には、当社取締役会は仮に当該
大量取得行為に反対であっても、当該大量取得行為に対する反対意見の
表明や代替案の提示等により当社株主の皆様に当該大量取得行為に応じ
ない旨説得するに留め、原則として当該大量取得行為に対する対抗措置
は執りません。かかる場合、大量取得行為に応じるか否かは、株主の皆
様ご自身が当該大量取得行為の提案及び当社取締役会の提示する意見や
代替案を比較検討され、ご判断いただくこととなります。
　但し、大量取得者が本ルールを遵守する場合であっても、当該大量取
得行為が当社に回復しがたい損害をもたらすと認められる場合や当社の
企業価値及び株主の皆様の共同利益を著しく損なうと当社取締役会が判
断した場合には(該当する主な類型につきましては、「別紙３」をご参照
ください。)、当社取締役会は当社の企業価値及び株主の皆様の共同利益
を守るため、上記(1)と同じく、一定の対抗措置を執ることがあります。
この場合も、当社取締役会は、対抗措置発動の適否について特別委員会
の勧告を最大限尊重して決定をすることといたします。
　なお、当社取締役会は、対抗措置発動の決定を行った場合、当該決議
の内容その他当社取締役会が適切と判断する事項について、速やかに情
報開示を行います。
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(3) 対抗措置の中止又は撤回
　当社取締役会は、対抗措置の発動を決定した後であっても、大量買付
行為の内容の変更又は撤回等、対抗措置の発動の前提となる事実に変化
が生じた等の理由により、当該大量買付行為が当社に回復しがたい損害
をもたらすことが明らかである行為であると認められなくなった場合、
又は対抗措置を執ることが相当ではないと判断される場合には、特別委
員会に対する諮問を経て、対抗措置の発動に係る決議を中止又は撤回す
ることができるものとします。
　具体的には、対抗措置として新株予約権の株主無償割当てを行うこと
を決議していた場合には、当社取締役会が効力発生日の前日までの間に
新株予約権無償割当ての実施を中止し、又は効力発生日以降権利行使開
始日の前日までの間に割り当てられた新株予約権を無償にて当社が取得
することがあります。

４．本ルールの合理性
(1) 買収防衛策に関する指針の要件を完全に充足していること

　本ルールは、経済産業省及び法務省が2005年５月27日に発表した「企
業価値・株主共同の利益の確保又は向上のための買収防衛策に関する指
針」の定める三原則(企業価値・株主共同の利益の確保・向上の原則、事
前開示・株主意志の原則、必要性・相当性の原則)を完全に充足しており
ます。
　また、企業価値研究会が2008年６月30日に発表した「近時の諸環境の
変化を踏まえた買収防衛策の在り方」を踏まえた内容となっております。

(2) 株主共同の利益の確保・向上の目的をもって採用されていること
　本ルールは、上記１(2)「本ルール採用の目的」において記載したとお
り、株主の皆様が大量取得行為を受け入れるか否かを判断し、あるいは
当社取締役会が代替案を提示するために必要な情報や時間を確保するこ
とを可能とすることにより、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を
確保し、向上させるという目的をもって採用されるものです。
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(3) 株主意思を重視するものであること
　当社は、定時株主総会において、本ルールを採用することについて、
株主の皆様のご承認を諮り、本ルールに関する株主の皆様のご意思を確
認させていただく予定であり、本定時株主総会において、出席株主の議
決権の過半数のご賛同が得られなかった場合には、本ルールは採用しな
いものといたします。そして、本定時株主総会で本ルールが承認された
場合の本ルールの有効期間は、本定時株主総会終結のときから２年以内
に終了する事業年度のうち最終のものに関する定時株主総会終結のとき
までとする予定であり、当社は、有効期間の満了時に、再度定時株主総
会において株主の皆様に本ルールの継続の可否についてご決議いただく
予定としております。その意味で、本ルールの消長には、株主の皆様の
ご意思が反映されるものとなっております。

(4) 独立性の高い社外者の判断の重視
　当社は、本ルールの採用にあたり、当社取締役会の恣意的判断を排除
し、株主の皆様のために本ルールの運用や対抗措置の発動等に際して判
断を客観的に行う機関として、特別委員会を設置しました。
　特別委員会は、当社監査等委員である社外取締役(社外取締役の補欠者
を含む。)により構成され、大量取得者から提供される情報が十分か否か
等の判断並びに対抗措置の発動の可否についての当社取締役会への助
言・勧告等を行うほか、当社企業価値及び株主共同利益の維持・向上の
観点から、大量取得行為及び本ルールの見直し等について当社取締役会
に助言・勧告することができます。
　このように、特別委員会によって、当社取締役会が恣意的に本ルール
の運用を行うことがないよう、厳しく監視するとともに、同委員会の判
断の概要について株主の皆様に情報開示することとされており、当社の
企業価値・株主共同の利益に適うように本ルールの運用が行われる仕組
みが確保されております。

(5) 合理的な客観的要件の設定
　本ルールに基づく対抗措置は、上記２及び３において記載したとおり、
予め定められた合理的かつ詳細な客観的要件が充足されなければ発動さ
れないように設定されており、当社取締役会による恣意的な対抗措置の
発動を防止するための仕組みを確保しているものといえます。
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(6) 第三者専門機関の意見の取得
　「別紙１」「特別委員会の概要」に記載したとおり、特別委員会は、
当社の費用で、独立した第三者(ファイナンシャル・アドバイザー、公認
会計士、弁護士、コンサルタントその他専門家を含む。)の助言を得るこ
と等ができることとされています。これにより、特別委員会による判断
の公正さ・客観性がより強く確保される仕組みとなっています。

(7) デッドハンド型もしくはスローハンド型買収防衛策ではないこと
　後記６(4)のとおり、本ルールは当社の株主総会で選任された取締役で
構成される取締役会により廃止することができるものとされており、当
社の株式等を大量に買付けた者が当社株主総会で取締役を指名し、かか
る取締役で構成される取締役会により、本ルールを廃止することが可能
です。従って、本ルールは、デッドハンド型買収防衛策(取締役会の構成
員の過半数を交代させてもなお、発動を阻止できない買収防衛策)ではあ
りません。
　また、当社は期差任期制を採用していないため、本ルールはスローハ
ンド型買収防衛策(取締役会の構成員の交代を一度に行うことができな
いため、その発動を阻止するのに時間を要する買収防衛策)でもありませ
ん。

５．株主及び投資家の皆様に与える影響等
(1) 本ルール採用時に株主及び投資家の皆様に与える影響等
　本ルールの採用時点においては、新株予約権の発行等は行われません
ので、株主及び投資家の皆様の権利に直接具体的な影響が生じることは
ありません。
　本ルールは、株主の皆様が大量取得行為に応じるか否かを判断するた
めに必要な情報や、現に当社の経営を担っている当社取締役会の大量取
得行為に対する意見や代替案等を提供することにより、株主の皆様に大
量取得者の提案を十分に吟味したうえで提案の応否を適切に判断する機
会のほか、代替案の提示を受ける機会を保証することを目的としており
ます。従いまして、本ルールを設けることは、株主及び投資家の皆様が
適切な投資判断を行ううえでの前提になるものであり、株主及び投資家
の皆様の利益に資するものであると考えております。
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(2) 対抗措置発動時に株主及び投資家の皆様に与える影響等
　大量取得者が本ルールを遵守しなかった場合、本ルールを遵守した場
合でも大量取得行為が当社に回復しがたい損害をもたらすと認められる
場合又は大量取得行為が当社の企業価値及び株主の皆様の共同利益を著
しく損なうと当社取締役会が判断した場合には、当社取締役会は企業価
値・株主共同の利益を守ることを目的として、別途設定する割当基準日
における株主の皆様に対して、その保有する株式１株につき１個の割合
で、新株予約権の無償割当てを行うことがあります。かかる割当てを受
けた株主の皆様が、所定の権利行使期間内に、下記(3)記載の手続を経た
場合には、株式の希釈化は生じません。同手続を経なかった場合、他の
株主の皆様による新株予約権の行使に伴い、その保有する当社株式につ
き希釈化が生じますが、当社が新株予約権を当社株式と引き換えに取得
する手続を取った場合には、株主の皆様は、下記(3)記載の手続を経るこ
となく、当社による新株予約権の取得の対価として当社株式を取得する
ため、こうした希釈化は生じません。
　なお、当社は、本新株予約権の効力発生日までは、本新株予約権の無
償割当てを中止し、本新株予約権の無償割当ての効力発生日後、本新株
予約権の行使期間の初日の前日までは、無償割当てされた本新株予約権
を無償取得する場合があります。これらの場合には、１株当たりの株式
の価値の希釈化は生じませんので、１株当たりの株式の価値の希釈化が
生じることを前提にして売買を行った株主及び投資家の皆様は、株価の
変動により相応の損害を被る可能性があります。
　当社は、大量取得行為やその提案がなされた場合や、当社取締役会が
当該大量取得行為に対し具体的な対抗措置を発動することを決定した場
合には、その詳細について速やかに公表するとともに、法令及び金融商
品取引所規則等に基づき適時かつ適切に開示を行います。

(3) 対抗措置発動に伴って株主の皆様に必要となる手続
　対抗措置として株主割当てによる新株予約権の発行がなされる場合は、
当社取締役会が定める割当基準日における最終の株主名簿に記録された
株主の皆様に新株予約権を割当てることとなります。
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　また、新株予約権の行使により株式を取得する場合には、所定の期間
内に一定の金銭の払込みを行っていただく必要が生じる可能性がありま
す。

６．本ルールの有効期限等
(1) 本ルールは、2021年５月13日に開催された当社取締役会において、本

定時株主総会で本ルールが承認されることを条件として、採用が決議さ
れております。なお、当社の全監査等委員である取締役は、本ルールの
具体的運用が適正に行われることを条件に本ルールに賛成しております。

(2) 当社は、本定時株主総会において、本ルールを採用することについて、
株主の皆様のご承認を諮り、本ルールに関する株主の皆様のご意思を確
認させていただく予定です。本定時株主総会において、出席株主の議決
権の過半数のご賛同が得られなかった場合には、本ルールは採用しない
ものといたします。

(3) 本定時株主総会で本ルールが承認された場合の本ルールの有効期間は、
本定時株主総会終結のときから２年以内に終了する事業年度のうち最終
のものに関する定時株主総会終結のときまでとする予定であり、当社は、
有効期間の満了時に、再度定時株主総会において株主の皆様に本ルール
の継続の可否についてご決議いただく予定としております。

(4) 本ルールは、有効期間の満了前であっても、当社株主総会又は当社取
締役会において、本ルールにつき廃止の決議がなされた場合、その時点
で廃止されるものといたします。

(5) 当社取締役会は、関係諸法令の新設・改正及び金融商品取引所その他
関係省庁等の対応の変化等により、株主の皆様の共同利益及び当社企業
価値の維持・向上の観点から、必要に応じて本ルールを修正し、変更す
る場合があります。当社は、本ルールの廃止、修正又は変更がなされた
場合、かかる事実及び変更等の内容その他必要な事項について、情報開
示を速やかに行います。
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(注１) 特定株主グループとは、当社の株式等(金融商品取引法第27条の23第１項に規定する株式等をい
います。)の保有者(同法第27条の23第１項に規定する保有者をいい、同条第３項に基づき保有者
に含まれる者を含みます。)及びその共同保有者(同法第27条の23第５項に規定する共同保有者
をいい、同条第６項に基づき共同保有者とみなされる者を含みます。)並びに当社の株式等(同法
第27条の２第１項に規定する株券等をいいます。)の買付等(同法第27条の２第１項に規定する
買付等をいい、取引所金融商品市場において行われるものを含みます。)を行う者及びその特別
関係者(同法第27条の２第７項に規定する特別関係者をいいます。)をいいます。

(注２) 議決権割合とは、特定株主グループの具体的な買付方法に応じて、①特定株主グループが当社の
株式等(金融商品取引法第27条の23第１項に規定する株券等をいいます。)の保有者及びその共
同保有者である場合の当該保有者の株式等保有割合(同法第27条の23第４項に規定する株券保有
割合をいいます。この場合においては、当該保有者の共同保有者の保有株式等の数(同項に規定
する保有株券等の数をいいます。)も計算上考慮されるものとします。)又は、②特定株主グルー
プが当社の株式等(同法第27条の２第１項に規定する株券等をいいます。)の大規模買付者及び
その特別関係者である場合の当該大規模買付者及び当該特別関係者の株式等保有割合(同法第27
条の２第８項に規定する株券等保有割合をいいます。)の合計をいいます。各株式等保有割合の
算出にあたっては、総議決権(同法第27条の２第８項に規定するものをいいます。)及び発行済株
式の総数(同法第27条の23第４項に規定するものをいいます。)は、有価証券報告書、四半期報告
書及び自己株券買付状況報告書のうち直近に提出されたものを参照することができるものとし
ます。

(注３) 株式等とは、金融商品取引法第27条の23第１項に規定する株券等をいいます。
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別紙１
特別委員会の概要

１．特別委員会は、本ルールに関して、その運用の適正性を確保すること及び
大量取得行為が行われる際に取締役会が行う判断の公正性、透明性を確保す
ることを目的とする。

２．特別委員会は、取締役会の決議により設置される。
３．特別委員会の委員は３名以上とする。
４．当社取締役会は、当社監査等委員である社外取締役(社外取締役の補欠者を

含む。)の中から、取締役会がその決議により選任する。
５．特別委員会の各委員の任期は、選任のときから２年以内に終了する事業年
度のうち最終のものに関する定時株主総会終結のときまでとする。但し、当
社取締役会の決議により別段の定めをした場合は、この限りではない。また、
監査等委員である社外取締役であった特別委員会の委員が、監査等委員であ
る社外取締役でなくなった場合(再任された場合を除く。)は、特別委員会の
委員としての任期も同時に終了するものとする。

６．特別委員会は、当社取締役会が判断すべき事項について当社取締役会が特
別委員会に諮問した事項に関して、助言・勧告を行うものとする。但し、当
社企業価値及び株主共同利益の維持・向上の観点から、大量取得行為、本ル
ールの見直し等について当社取締役会に助言・勧告することを妨げない。

７．特別委員会の決議は、原則として特別委員会の委員全員が出席し、その過
半数をもってこれを行う。但し、やむを得ない事由があるときは、特別委員
会の委員の過半数が出席し、その過半数をもってこれを行う。

８．特別委員会の各委員は、大量取得行為がなされた場合は、いつでも特別委
員会を招集することができる。

９．特別委員会は、当社の費用で、独立した第三者(ファイナンシャル・アドバ
イザー、公認会計士、弁護士、コンサルタントその他専門家を含む。)の助言
を得ること等ができる。

10．特別委員会は、必要な情報収集を行うため、当社の取締役(監査等委員を含
む)、従業員その他特別委員会が必要と認める者の出席を要求し、特別委員会
が必要とする事項に関する説明を求めることができる。

11．特別委員会は、大量取得者に対し、大量取得者が提出した本必要情報が、
不十分であると判断したときは、追加的に情報を提出するよう求める。
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別紙２
特別委員会の委員の略歴

　2021年６月29日開催の当社取締役会において、以下の３名を特別委員会の委
員に選任する予定です。

○　桑山　　斉 (くわやま　ひとし)

　　　弁護士法人御堂筋法律事務所パートナー弁護士

　　　＜略歴＞

　　　　1990年４月　弁護士登録(大阪弁護士会)

　　　　　　　　　　御堂筋法律事務所入所

　　　　1997年４月　同事務所パートナー

　　　　2012年４月　大阪弁護士会副会長

　　　　2013年４月　京都大学法科大学院非常勤講師

　　　　2015年10月　神戸大学大学院経営学研究科非常勤講師

　　　　2020年６月　当社社外取締役(監査等委員)

　　　　　　　　　　現在に至る

　桑山斉氏は、会社法施行規則第２条第３項第７号に規定される要件

を満たす社外取締役候補者であります。

　なお、同氏と当社との間に特別の利害関係はありません。
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○　衣目　修三 (ころめ　しゅうぞう)

　　　衣目公認会計士事務所所長

　　　＜略歴＞

　　　　1978年３月　公認会計士登録

　　　　1978年８月　会計士事務所開設

　　　　1978年10月　税理士登録

　　　　1992年６月　当社社外監査役

　　　　2015年６月　当社社外取締役(監査等委員)

　　　　　　　　　　現在に至る

　衣目修三氏は、会社法施行規則第２条第３項第７号に規定される要

件を満たす社外取締役候補者であります。

　なお、同氏と当社との間に特別の利害関係はありません。

○　小林　喜雄 (こばやし　よしお)

　　　公認会計士小林喜雄事務所所長

　　　＜略歴＞

　　　　1977年10月　公認会計士登録

　　　　1983年１月　公認会計士事務所開設

　　　　1983年２月　税理士登録

　　　　　　　　　　現在に至る

　小林喜雄氏は、会社法施行規則第２条第３項第７号に規定される要

件を満たす補欠の社外取締役候補者であります。

　なお、同氏と当社との間に特別の利害関係はありません。

－ 82 －



別紙３
当社の企業価値ひいては株主共同の利益に対する明白な侵害をもたらすと認められる類型

１．大量取得行為が、株式を買い占め、その株式について当社に対し高値で買
取りを求めることを目的になされたと判断される場合。

２．大量取得行為が、当社の経営を一時的に支配して、当社の重要な資産等を
廉価に取得する等当社の犠牲のもとに大量取得者の利益を実現させる目的で
なされたと判断される場合。

３．大量取得行為が、主として当社の資産を大量取得者やそのグループ会社等
の債務の担保や弁済資金として流用することを目的になされたと判断される
場合。

４．大量取得行為が、当社の経営を一時的に支配し、当社の保有する不動産、
有価証券等の高額資産等を処分させ、その処分利益をもって一時的な高額配
当をさせるか、一時的な高額配当による株価の急上昇の機会を狙って、保有
する株式等を高値で売り抜けること等を目的になされたと判断される場合。

５．大量取得者の提案する当社の株式の買付条件(買付対価の価格及び種類、当
該金額の算定根拠、買付等の時期等)が当社の企業価値に照らして著しく不十
分又は不適切なものであると判断される場合。

６．大量取得者の提案する当社の株式の買付方法が、いわゆる強圧的二段階買
付(最初の買付で当社の全株式の買付を勧誘することなく、二段階目の買付条
件を株主に対して不利に設定し、あるいは明確にしないで、公開買付等の株
式買付を行うことをいいます。)等の株主の判断の機会又は自由を制約し、事
実上、株主に当社の株式の売却を強要するおそれがある買付であると判断さ
れる場合。

７．大量取得行為が、当社の企業価値を生み出すうえで必要不可欠な当社の従
業員、提携先・取引先との関係や当社の企業文化を破壊する結果又は当社株
主、従業員その他の利害関係人の利益を著しく毀損する結果をもたらすおそ
れがある等の理由により、当社の企業価値ひいては株主共同の利益に反する
重大な結果をもたらすおそれがあると判断される場合。
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別紙４

新株予約権の無償割当ての概要

１．発行する新株予約権の数
　当社取締役会における新株予約権の発行決議(以下「新株予約権発行決議」
という。)において、当社取締役会が別途定める一定の日(以下「割当基準日」
という。)における当社の最終の発行済株式総数(但し、同時点において当社
が保有する当社の普通株式の数を除く。)を上限とする。

２．割当対象株主
　割当基準日における当社の最終の株主名簿に記録された株主に対し、その
保有する当社株式(但し、同時点において当社が有する当社の普通株式の数を
除く。)１株につき新株予約権１個の割合で新株予約権を割り当てる。

３．新株予約権の発行価額
　新株予約権の発行価額は無償とする。

４．新株予約権の無償割当ての効力発生日
　新株予約権発行決議において当社取締役会が別途定める日とする。

５．新株予約権の目的となる株式の種類及び数
　新株予約権の目的となる株式の種類は当社普通株式とし、新株予約権１個
当たりの目的となる株式の数は１株とする。但し、当社が株式分割又は株式
併合を行う場合は所要の変更を行うものとする。

６．新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
　新株予約権の行使に際してする出資の目的は金銭とし、新株予約権の行使
に際して出資される財産の株式１株当たりの価額は、下限を金１円とし、当
社取締役会が新株予約権発行決議において別途定める額とする。

７．新株予約権の行使期間
　新株予約権無償割当て決議において当社取締役会が別途定めた日を初日
(以下、かかる行使期間の初日を「行使期間開始日」という。)とし、１ヶ月
間から３ヶ月間までの範囲で新株予約権無償割当て決議において当社取締役
会が別途定める期間とする。但し、下記９項の規定に基づき当社が新株予約
権を取得する場合、当該取得に係る新株予約権の行使期間は、当該取得日の
前日までとする。また、行使期間の最終日が行使に際して払い込まれる金銭
の払込取扱場所の休業日にあたるときは、その前営業日を最終日とする。
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８．新株予約権の譲渡制限
　新株予約権の譲渡については、当社取締役会の承認を要する。

９．当社による新株予約権の取得
①　当社は、新株予約権の行使期間開始日の前日までの間いつでも、当社が

新株予約権を取得することが適切であると当社取締役会が認めるときは、
当社取締役会が別途定める日をもって、すべての新株予約権を無償で取得
することができる。

②　当社は、当社取締役会が別途定める日の到来をもって、大量取得者を含
む議決権割合が20％以上となる特定株主グループに属する者(予め当社取
締役会が同意した者を除く、以下「非適格者」という。)以外の者が有する
新株予約権のうち、当該日の前営業日までに未行使の新株予約権のすべて
を取得し(その一部の取得は認められない。)、これと引き換えに新株予約
権１個につき当社普通株式１株を交付することができる。また、かかる取
得がなされた日以降に、新株予約権を有する者のうち非適格者以外の者が
存在すると当社取締役会が認める場合には、上記の取得がなされた日より
後の当社取締役会が定める日の到来日をもって、当該者の有する新株予約
権のうち当該当社取締役会が定める日の前日までに未行使のものをすべて
取得し、これと引換えに、新株予約権１個につき対象株式数に相当する数
の当社株式を交付することができるものとし、その後も同様とする。

10．新株予約権の行使条件
　大量取得者を含む議決権割合が20％以上となる特定株主グループに属する
者(予め当社取締役会が同意した者を除く。)は新株予約権を行使することは
できない。詳細については当社取締役会が別途定めるものとする。

11．新株予約権の行使により当社株式を発行する場合における増加する資本金
及び資本準備金

　新株予約権の行使により当社株式を発行する場合における増加する資本の
額は、会社計算規則第40条に従い算出される資本金等増加限度額全額とし、
資本準備金は増加しないものとする。

12．新株予約権証券の発行
　新株予約権に係る新株予約権証券は発行しないものとする。
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13．新株予約権の行使方法等
　新株予約権の行使に際して払込をなすべき額の払込取扱銀行及び払込取扱
場所、行使の方法及び行使の請求場所、消却事由及び消却条件その他必要な
事項については、新株予約権発行決議において、当社取締役会が別途定める
ものとする。

14．法令の改正等による修正
　法令の新設又は改廃により、上記各項に定める条項ないし用語の意義等に
修正を加える必要が生じた場合においては、当該新設又は改廃の趣旨を考慮
のうえ、上記各項に定める条項ないし用語の意義等を適宜合理的な範囲内で
読み替えるものとする。

以　上
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メ　　モ
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株主総会会場ご案内図

交通のご案内

ＪＲ西日本大阪環状線　桃谷駅より徒歩３分

 (お願い) 誠に申し訳ございませんが会場には駐車場設備がございませんので

ご了承くださいますようお知らせ申しあげます。


