
証券コード：8022

定時株主総会
招集ご通知

第113回

株主総会にご出席の株主様への、お土産の配布はございません。

2026年６月23日（火曜日）午後6時
議決権行使期限

2026年６月24日（水曜日）午前10時
（受付開始 午前9時）

開催
日時

決議
事項

開催
場所

大阪市住之江区南港北一丁目12番35号
当社大阪本社（ミズノクリスタ）地下１階ホール

第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）

５名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
第４号議案 補欠の監査等委員である

取締役１名選任の件
第5号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）

の報酬額改定の件
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株 主 各 位 ［証券コード：8022］
2026年６月１日

（電子提供措置の開始日2026年５月２９日）
大阪市中央区北浜四丁目１番23号
美 津 濃 株 式 会 社
代 表 取 締 役 社 長 水 野 明 人

第113回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜わり厚く御礼申し上げます。
さて、当社第113回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ

トに「第113回定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。
当社ウェブサイト https://corp.mizuno.com/jp/investors

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。
東証ウェブサイト https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
※銘柄名（会社名）または証券コードを入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」を選
択のうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。
株主総会ポータル https://www.soukai-portal.net
※同封の議決権行使書用紙にあるQRコードを読み取るか、ID・初期パスワードをご入力のう
え、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

なお、当日ご出席されない場合は、書面またはインターネット等により議決権を行使いただけ
ますので、後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、後述のご案内に従って議決権をご行使くだ
さいますようお願い申し上げます。

敬具
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記
１ 日 時 2026年６月２４日（水曜日）午前10時
２ 場 所 大阪市住之江区南港北一丁目12番35号

当社大阪本社（ミズノクリスタ）地下１階ホール
３ 会議の目的事項 報告事項 １． 第113期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

事業報告、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員
会の連結計算書類監査結果報告の件

２． 第113期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
計算書類の内容報告の件

決議事項 第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）５名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件
第５号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）の報酬額改定の件

以 上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
書面交付請求をいただいた株主様にお送りする書面のうち、下記の事項につきましては、法令及び定款第

17条の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト（https://corp.mizuno.com/jp/investors）
に掲載しておりますので、書面交付請求をいただいた株主様にお送りする書面には記載しておりません。
・事業報告「主要な事業内容」、「主要な営業所」、「従業員の状況」、「主要な借入先の状況」及び

「会社の体制及び方針並びに運用状況」
・連結計算書類「連結株主資本等変動計算書」及び「連結注記表」
・計算書類「株主資本等変動計算書」及び「個別注記表」
・監査報告「連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書」、「会計監査人の監査報告書」、及び

「監査等委員会の監査報告書」
「主要な事業内容」、「主要な営業所」、「従業員の状況」、「主要な借入先の状況」及び「会社の体制及び方針
並びに運用状況」は、事業報告の一部として、監査等委員会による監査を受けております。
また、「連結株主資本等変動計算書」、「連結注記表」、「株主資本等変動計算書」及び「個別注記表」は、

連結計算書類及び計算書類の一部として、監査等委員会及び会計監査人による監査を受けております。
な お、 電 子 提 供 措 置 事 項 に 修 正 す べ き 事 情 が 生 じ た 場 合 は、 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト

（https://corp.mizuno.com/jp/investors）に掲載させていただきます。
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議決権の行使についてのご案内
当日ご出席の場合 事前の議決権行使のご案内

当日ご出席の際は、お手数
ながら同封の議決権行使書用
紙を会場受付にご提出くださ
い。
なお、受付の開始は午前９

時を予定しております。

書面による議決権行使
同封の議決権行使書用紙に議
案に対する賛否をご表示いた
だ き、2026 年 ６ 月 ２３ 日
（火曜日）午後６時までに到
着するようご返送願います。
議決権行使書面において、議
案に賛否の表示がない場合
は、賛成の意思表示をされた
ものとして取り扱わせていた
だきます。

インターネット等による議決権行使
【インターネット等による議
決権行使のご案内】をご参照
のうえ、2026年６月２３日
（火曜日）午後６時までにご
行使願います。

※ 同一の株主様の重複行使の取り扱い
●インターネット等により複数回、議決権を行使された場合は、最後に行使されたものを有効な議決権
としてお取り扱いいたします。

●議決権行使書面及びインターネット等の両方により議決権を重複して行使された場合は、インターネ
ット等によるものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

以 上



インターネットによる議決権行使に関して、ご不明な点につきましては、下記にお問い合わせくださいますようお願い申しあげます。

機関投資家の皆様へ
株式会社ICJが運営する「議決権電子行使プラットフォーム」から電磁的方法による議決権行使を行っていただくことも可能です。

インターネットによる議決権行使に関するお問い合わせ

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

0120-652-031 ［受付時間 午前９時～午後９時］

インターネットによる
議決権行使方法のご案内

インターネット行使期限
2026年６月23日（火曜日）午後６時

❶ 議決権行使書用紙に記載のQR
コードを読み取ります。

❷ 株主総会ポータルトップ画面
から「議決権行使へ」ボタン
をタップします。

❸ スマート行使®トップ画面が表示
されます。以降は画面の案内に
従って賛否をご入力ください。

スマートフォン等による議決権行使方法

※�QRコードは（株）デンソーウェーブの
登録商標です。

�一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場合、議決権行使書用紙に記載の「議決権行使コード」「パスワード」を�
ご入力いただく必要があります。

ご注意事項

「議決権行使へ」をクリック！

株主総会ポータルURL
▶https://www.soukai-portal.net

以下のURLより議決権行使書用紙に記載のログイン
ID・パスワードをご入力のうえアクセスしてください。
ログイン以降は画面の案内に従って賛否をご入力
ください。

PC等による議決権行使方法

議決権行使ウェブサイトも引き続きご利用いただけます。
▶https://www.web54.net
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第１号議案 剰余金の処分の件

剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。
当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し、安定的な配

当の継続を基本方針としております。
第113期の期末配当につきましては、上記の基本方針に則った上で、事業成長による企業価値

向上のため、設備投資や研究開発投資等に充当すべく内部留保にも配慮し、次のとおりとさせて
いただきたいと存じます。

１ 配当財産の種類
金銭といたします。

２ 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
当社 普通株式 １株につき35円
総額 2,661,511,475円

３ 剰余金の配当が効力を生じる日
2026年６月25日

なお、本議案が原案どおり承認可決された場合、年間配当金は、中間配当金25円と合わせまし
て、前期に比べ10円増配の60円となります。
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）５名選任の件

現任の取締役（監査等委員である取締役を除く）全員（５名）は、本定時株主総会終結の時を
もって任期満了となります。つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く）５名の選
任をお願いするものであります。
なお、本議案について、監査等委員会は、各候補者について当事業年度における業務執行状況

や業績、これまでの経歴等を評価したうえで、当社の取締役として適任であると判断しておりま
す。
候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 当社における地位及び

担当並びに重要な兼職の状況 取締役会出席回数

１ 再 任 水 野 明 人 代表取締役社長 23回/24回（95％）

２ 再 任 七 條 毅
代表取締役専務執行役員
グローバルフットウエアプロダクト 担当
SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD. 董事長

24回/24回（100％）

３ 再 任 中 田 匠
取締役常務執行役員
グローバルイクイップメントプロダクト
グローバル研究開発、品質保証 担当
韓国事業 担当

18回/18回（100％）

４ 新 任 村 上 喜 弘
執行役員
経理財務、ロジスティクス管理、法務、内部監査 担当
MIZUNO（TAIWAN）CORPORATION 董事長

ー

５
再 任

社外取締役

独 立 役 員

新 居 勇 子 社外取締役 24回/24回（100％）
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候補者
番 号 １

み ず の あ き と

水野 明人 再 任

■ 生年月日
1949年８月25日

■ 所有する当社株式数
374,930株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1975年８月 当社入社
1982年12月 当社千里事業本部マーケティング室長
1984年５月 当社取締役
1986年５月 当社常務取締役
1990年６月 当社専務取締役
1994年６月 当社取締役副社長
1998年６月 当社代表取締役副社長
2006年６月 当社代表取締役社長（現任)

取締役候補者とした理由
水野明人氏は、経営者としての豊富な経験と幅広い知見を有し、当社代表取締役社長として、グローバル

ビジネスの強化拡大などに取り組んでまいりました。加えて、当社グループの経営戦略の実践において、経
営トップとしてリーダーシップを発揮しております。このため、引き続き取締役に適任と判断し、候補者と
いたしました。
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候補者
番 号 ２

しち じょう たけし

七條 毅 再 任

■ 生年月日
1961年10月27日

■ 所有する当社株式数
46,794株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1984年３月 当社入社
2005年３月 当社アスレティック事業部マーケティング部長
2010年10月 当社アパレル企画生産本部長
2012年６月 当社取締役

当社グローバルアパレルプロダクト担当
2013年６月 SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD.董事長（現任）
2015年６月 当社グローバルフットウエアプロダクト担当（現任）
2016年６月 当社常務執行役員
2017年１月 当社南米事業担当
2018年10月 当社グローバルマーケティング担当
2021年６月 当社コンペティションスポーツ事業担当
2022年 6 月 当社取締役常務執行役員
2023年 6 月 当社取締役専務執行役員
2025年 6 月 当社代表取締役専務執行役員(現任)

取締役候補者とした理由
七條毅氏は、当社グループのプロダクト領域において商品開発や生産性向上を牽引してまいりました。また、
マーケティングや事業部でも豊富な経験と幅広い知見を有しており、当社グループの経営への貢献を期待で
きることから、引き続き取締役に適任と判断し、候補者といたしました。
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候補者
番 号 ３

なか た たくみ

中田 匠 再 任

■ 生年月日
1965年12月1日

■ 所有する当社株式数
19,857株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1990年 3 月 当社入社
2013年 1 月 ミズノテクニクス株式会社管理部長
2015年 1 月 SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD.DEPUTY GENERAL

MANAGER
2018年 1 月 ミズノテクニクス株式会社代表取締役社長
2021年 6 月 当社執行役員

当社グローバルイクイップメントプロダクト担当（現任）
2022年 5 月 当社グローバル研究開発担当（現任）

当社品質保証担当（現任）
2025年６月 当社取締役常務執行役員（現任）

取締役候補者とした理由
中田匠氏は、国内・海外の製造子会社における経営執行や、当社グループの研究開発部門を率いるなど、製
造領域や技術領域で幅広い知見を有しており、当社グループの経営への貢献を期待できることから、取締役
に適任と判断し、候補者といたしました。
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候補者
番 号 ４

むら かみ よし ひろ

村上 喜弘 新 任

■ 生年月日
1967年10月３日

■ 所有する当社株式数
16,716株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1990年３月 当社入社
2015年10月 当社経理財務部長
2019年１月 当社ライフスタイルスポーツ事業部長
2019年４月 当社ライフ＆ヘルス事業部長
2022年６月 当社執行役員（現任）

当社ライフ＆ヘルス事業担当
当社経理財務担当（現任）
当社ロジスティクス管理担当（現任）
当社法務担当（現任）
当社内部監査担当（現任）

2025年６月 MIZUNO（TAIWAN）CORPORATION 董事長（現任）

取締役候補者とした理由
村上喜弘氏は、経理財務、ロジスティクス管理、法務、内部監査部門を率いており、財務体質の強化、経営
効率の向上、コーポレート・ガバナンスの強化、内部統制システムの構築にも実績を上げており、同氏の有
する豊富な経験と知見は取締役に適任と判断し、候補者といたしました。
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候補者
番 号 ５

あら い ゆう こ

新居 勇子 再 任 社外取締役 独 立 役 員

■ 生年月日
1961年1月27日

■ 所有する当社株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1979年４月 全日本空輸株式会社入社
2014年 4 月 同社執行役員
2016年 4 月 同社上級執行役員、ANAセールス株式会社（現ANAあきんど株式会

社）取締役副社長
2016年 6 月 愛知製鋼株式会社社外取締役（現任）
2021年 4 月 ANAあきんど株式会社取締役副社長
2021年 6 月 ダイキン工業株式会社社外取締役（現任）
2022年 4 月 ANAあきんど株式会社顧問
2024年 6 月 当社取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
新居勇子氏は、グローバルに事業を展開する全日本空輸株式会社及びＡＮＡあきんど株式会社において、

営業部門の要職として経営執行に長く携わってこられ、その豊富な経験と幅広い見識に基づく提言や助言に
より、引き続き経営全般の監督機能強化に尽力いただくことを期待し、候補者といたしました。
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(注) 1. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 新居勇子氏は、社外取締役候補者であります。

なお、同氏が当社の社外取締役に就任してからの年数は、本定時株主総会終結の時をもって２年であり
ます。
また、同氏は、当社が定める「社外取締役候補者の選考にあたっての独立性に関する基準及び方針」に
照らして、一般株主と利益相反が生じる立場にはなく、中立性・独立性について問題ないものと判断い
たしております。そのため、同氏を東京証券取引所の規則に定める独立役員として届け出ており、本総
会において選任された場合、引き続き独立役員として届け出る予定であります。

3. 当社は各候補者が被保険者に含まれる会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保
険会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地位に基づき行った
行為（不作為を含みます。）に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等が塡補されることとなり、被保険者の全ての保険料を当社が全額負担しております。原
案どおり各候補者が選任された場合、各候補者は当該保険契約の被保険者に含められることとなりま
す。なお、当社は、当該保険契約を任期途中に同様の内容で更新することを予定しております。
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第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

監査等委員である取締役 原琢平氏、山添俊作氏及び細川明子氏は、本定時株主総会終結の時
をもって任期満了となります。つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いする
ものであります。
なお、本議案については、監査等委員会の同意を得ております。
候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 当社における地位及び

担当並びに重要な兼職の状況
取締役会及び

監査等委員会出席回数

１ 新 任 漆 谷 謙 経理財務部長 ー

２
再 任

社外取締役

独 立 役 員

細 川 明 子 社外取締役（監査等委員）
公認会計士

取締役会
24回/24回（100％）

監査等委員会
14回/14回（100％）

３
新 任

社外取締役

独 立 役 員

氏 家 真紀子 弁護士 ー
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候補者
番 号 １

うるし や けん

漆谷 謙 新 任

■ 生年月日
1969年３月22日

■ 所有する当社株式数
11,687株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1991年３月 当社入社
2017年６月 セノー株式会社監査役（現任）
2020年５月 シャープ産業株式会社監査役（現任）
2022年１月 当社経理財務部長（現任）
2025年 6 月 MIZUNO（TAIWAN）CORPORATION 監査役（現任）

取締役候補者とした理由
漆谷謙氏は、経理財務での経歴の中で、財務体質の強化や経営効率の向上に尽力してまいりました。加え

て、内部統制システムの強化に取り組んできた経験もあり、監査等委員である取締役として、当社の経営に
対する意見や指摘を通して、監査の実効性及び当社グループの経営判断の健全性や適正性の確保に寄与して
いただくことを期待し、監査等委員である取締役の候補者といたしました。
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候補者
番 号 ２

ほそ かわ あき こ

細川 明子 再 任 社外取締役 独 立 役 員

■ 生年月日
1963年10月16日

■ 所有する当社株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
1994年３月 公認会計士登録
2000年12月 監査法人太田昭和センチュリー大阪事務所（現 ＥＹ新日本有限責任監

査法人）退職
2002年８月 株式会社総医研ホールディングス 社外監査役
2012年11月 税理士法人細川総合パートナーズ社員（現任）
2019年６月 神戸市 監査委員（現任）
2020年６月 当社取締役（監査等委員）（現任）
2023年 6 月 アルインコ株式会社 社外取締役 （現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
細川明子氏は、公認会計士としての経験及び幅広い見識から、取締役会に対し有益な助言や提言を行って

いただくとともに、経営執行に対して主に企業財務や会計に関する見地から客観的かつ中立的な監査に尽力
いただいております。引き続き当社の経営執行の健全性確保に寄与していただくことを期待し、監査等委員
である社外取締役の候補者といたしました。なお、同氏は、過去に社外役員になること以外の方法で会社経
営に関与されたことはありませんが、上記の理由により、監査等委員である社外取締役として、その職務を
適切に遂行していただけると判断しております。
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候補者
番 号 ３

うじ いえ ま き こ

氏家 真紀子（現姓：蜷川） 新 任 社外取締役 独 立 役 員

■ 生年月日
1983年４月28日

■ 所有する当社株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2010年12月 弁護士登録
2011年１月 弁護士法人梅ヶ枝中央法律事務所入所
2018年１月 同所パートナー弁護士（現任）
2021年10月 株式会社ＯＲＪ（現株式会社BREXA CrossBorder）社外監査役
2022年３月 株式会社アウトソーシング(現株式会社BREXA Next)社外取締役
2024年３月 株式会社フツパー社外監査役
2025年１月 株式会社フツパー社外取締役（監査等委員）（現任）
2025年６月 株式会社エスティック社外取締役(監査等委員)(現任)

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
氏家真紀子氏は、弁護士として、企業法務（会社法、コンプライアンス等）、Ｍ＆Ａ等の豊富な実務経験と

専門的知見を有し、幅広い企業法務案件等で培ってきた経験と弁護士としての専門的な見地から、経営全般
の監督機能強化に尽力いただくことを期待し、監査等委員である社外取締役候補者といたしました。
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(注) 1. 各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 細川明子氏、氏家真紀子氏は、社外取締役候補者であります。
3. 細川明子氏が当社の監査等委員である社外取締役に就任してからの年数は、本定時株主総会終結の時を

もって６年であります。
4. 細川明子氏、氏家真紀子氏は、当社が定める「社外取締役候補者の選考にあたっての独立性に関する基

準及び方針」に照らして、一般株主と利益相反が生じる立場にはなく、中立性・独立性について問題な
いものと判断いたしております。細川明子氏は東京証券取引所の規則に定める独立役員として届け出て
おり、本総会において選任された場合、引き続き独立役員として届け出る予定であります。氏家真紀子
氏においては本総会において選任された場合、東京証券取引所の規則に定める独立役員として届け出る
予定であります。

5. 当社は各候補者が被保険者に含まれる会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保
険会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地位に基づき行った
行為（不作為を含みます。）に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等が塡補されることとなり、被保険者の全ての保険料を当社が全額負担しております。原
案通り各候補者が選任された場合、各候補者は当該保険契約の被保険者に含められることとなります。
なお、当社は、当該保険契約を任期途中に同様の内容で更新することを予定しております。
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第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

監査等委員である取締役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠の監査等
委員である取締役１名の選任をお願いするものであります。
なお、本議案については、監査等委員会の同意を得ております。
候補者は次のとおりであります。

たけ だ く み

武田 久美 補欠の監査等委員である社外取締役

■ 生年月日
1971年１月17日

■ 所有する当社株式数
0株

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況
2006年６月 公認会計士登録
2016年９月 有限責任あずさ監査法人退職
2017年７月 武田公認会計士事務所代表（現任）
2020年３月 株式会社Ｔ．Ｓ．Ｉ社外監査役（現任）
2020年９月 株式会社北山住宅販売監査役（現任）
2022年 6 月 当社補欠の監査等委員である社外取締役（現任）

補欠の監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
武田久美氏は、公認会計士としての経験及び幅広い見識から、取締役会に対し有益な助言や提言を行って

いただくとともに、経営執行に対して主に企業財務や会計に関する見地から客観的かつ中立的な監査をして
いただくことを期待し、補欠の監査等委員である社外取締役の候補者とするものであります。
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(注) 1. 候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 武田久美氏は、監査等委員である社外取締役の補欠としての候補者であります。

また、同氏は、当社が定める「社外役員選考のための独立性に関する基準及び方針」に照らして、一般
株主と利益相反が生じる立場にはなく、中立性・独立性について問題ないものと判断いたしておりま
す。そのため、同氏が監査等委員である取締役に就任された場合、同氏を東京証券取引所の規則に定め
る独立役員として届け出る予定であります。

3. 当社は会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しておりま
す。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地位に基づき行った行為（不作為を含みます。）に
起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償金や訴訟費用等が塡補されるこ
ととなり、被保険者の全ての保険料を当社が全額負担しております。原案通り候補者が選任され、候補
者が監査等委員である取締役に就任する場合、候補者は当該保険契約の被保険者に含められることとな
ります。なお、当社は、当該保険契約を任期途中に同様の内容で更新することを予定しております。
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【ご参考】社外取締役候補者の選考にあたっての独立性に関する基準及び方針

当社は、社外取締役候補者を選考するにあたって、その独立性の基準を定めております。
独立社外取締役として、一般の株主と利益相反が生じないことを最優先の要件とし、下記

の属性に該当する者は、選考から除外することとしております。

（1）当社グループの取締役、監査役、執行役員または社員であった者

（2）当社グループの主要な取引先、もしくはその業務執行者または過去に業務執行者であ
った者
※「主要な取引先」とは、年間の取引金額が、当社グループの連結売上高の５％以上である取引先を
いいます。
また、「業務執行者」とは、取締役、執行役及び執行役員、並びにそれらに準ずる者をいいます。
（以下、同じ。）

（3）当社グループを主要な取引先とする会社等、もしくはその業務執行者または過去に業
務執行者であった者
※「当社グループを主要な取引先とする会社等」とは、年間の取引金額が、当該会社等の連結売上高
の５％以上である取引関係先をいいます。

（4）当社の大株主（直接保有、間接保有に関わらず、総株主の議決権の10％以上の議決
権を保有）もしくはその業務執行者または過去に業務執行者であった者

（5）当社グループから、役員報酬を除き、年間１千万円以上の金銭等（寄付を含む）を受
け取っている者、または過去に受け取っていた者

（6）上記各項目の配偶者または２親等以内の親族
以上
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【ご参考】取締役会の構成

第2号議案及び第3号議案が原案どおり承認可決された場合、各取締役及び各取締役(監査等委員)の
「スキルマトリックス」は以下のとおりとなります。

社外 企業経営 ブランド戦略・
マーケティング

グローバル
経営 ＥＳＧ 財務・

会計
法務・

リスクマネジメント

取

締

役

水 野 明 人 ● ● ●

七 條 毅 ● ● ●

中 田 匠 ● ● ●

村 上 喜 弘 ● ● ●

新 居 勇 子 ○ ● ●

取
締
役
（
監
査
等
委
員
）

漆 谷 謙 ● ●

細 川 明 子 ○ ● ●

氏 家 真紀子 ○ ●

（注）取締役の有する全ての知見や経験を表すものではありません。
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第５号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）の報酬額改定の件

当社の取締役（監査等委員である取締役を除く）の報酬額は、2016年6月23日開催の第103
回定時株主総会において、年額3億円以内(うち、社外取締役に対しては年額３千万円以内)とし
てご承認いただき、今日に至っております。
しかしながら、当社を取り巻く経営環境や経済情勢の変化に加え、事業のグローバル展開の進

展やコーポレートガバナンス体制の高度化に伴い、取締役に求められる役割および責務は従来に
も増して重要かつ多岐にわたるものとなっております。
このような状況を踏まえ、持続的な企業価値向上に向けたグローバル戦略を着実に実行してい

くためには、競争力のある報酬水準を確保することが必要であると考えております。
つきましては、当社の財務状況および外部環境等を総合的に勘案のうえ、取締役の報酬額を年

額5億円以内（うち、社外取締役に対しては年額3千万円以内）に改定させていただきたいと存
じます。
本議案は、当社の事業規模、役員報酬体系やその支給水準、役員の員数及び今後の動向等を総

合的に勘案しつつ、社外取締役が過半数を占める指名・報酬委員会において取締役（監査等委員
である取締役を除く）の報酬の妥当性等について諮問・答申を経て取締役会で決定しており、相
当であるものと判断しております。また、監査等委員会は、本議案の内容について検討した結
果、特段の問題はないものと判断しております。
現在の取締役（監査等委員である取締役を除く）は5名（うち社外取締役１名）でありますが、

第２号議案「取締役（監査等委員である取締役を除く）５名選任の件」が原案どおり可決されま
しても、取締役の員数に変更はありません。

以上
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１ 企業集団の現況に関する事項
１. 事業の経過及び成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用環境の改善や名目賃金の上昇を背景に、内需
を中心として緩やかな持ち直しの動きが見られました。一方、海外経済については、総じて
底堅い動きが見られたものの、各国における通商政策の不透明感や物価上昇の継続が、個人
消費の下押し要因となりました。加えて、中東地域をはじめとする地政学的リスクの高まり
もあり、経済環境の先行きは依然として不透明な状況が続きました。
スポーツ市場においては、複数の世界的なスポーツイベントの開催を背景に、スポーツに

対する関心が高まりました。
このような状況の中、当社グループは、国内においてはフットボール、ゴルフ、およびス

ポーツ品開発の知見を応用したスポーツスタイルシューズやワークビジネスの売上が好調に
推移しました。海外においてもフットボール、ゴルフ、スポーツスタイルシューズの販売が
伸長しました。DTC強化等の効果による売上総利益率の改善も寄与し、業績が拡大しました。
これらの結果、当社グループの経営成績は、売上高は187億9百万円増収（前年同期比

7.8%増）の2,590億4千5百万円、営業利益は18億2千6百万円増益（前年同期比8.8%増）の
226億3百万円、経常利益は26億3千2百万円増益（前年同期比12.3%増）の239億8千5百万
円、親会社株主に帰属する当期純利益は31億3千2百万円増益（前年同期比20.6%増）の183
億7千6百万円となり、いずれも過去最高となりました。

売 上 高 2,590 億円

（前年同期比 7.8 ％増）
営 業 利 益 226 億円

（前年同期比 8.8 ％増）

経 常 利 益 239 億円

（前年同期比 12.3 ％増）

親会社株主に帰属
する当期純利益

183 億円

（前年同期比 20.6 ％増）
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155,152
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147,291 15,218

第113期第112期

営 業 利 益
(百万円)

13,265
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セグメント（地域別）の業績は以下のとおりであります。

日 本 売上高 155,152百万円
（前年同期比5.3％増）

日本は、フットボール、ゴルフ、およびスポーツ品開発の知見を応用したスポーツスタイルシ
ューズやワークビジネスの売上が好調に推移しました。また野球はスポンサーの権利を活用した
世界大会の応援関連商品の売上が拡大しました。スポーツスタイルシューズを中心にDTCチャ
ネルでの直接販売が増加し、売上高総利益率を押し上げました。
この結果、売上高は78億6千1百万円増収（前年同期比5.3%増）の1,551億5千2百万円、営

業利益は19億5千2百万円増益（前年同期比14.7%増）の152億1千8百万円と、いずれも過去最
高の結果となりました。
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(百万円)
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欧 州 売上高 30,793百万円
（前年同期比29.7％増）

欧州は、2025年1月1日付で、在外支店を子会社化する事業再編を行っております。これによ
り、前連結会計年度における当該支店の会計期間は4月から12月の9か月となっており、当連結
会計年度では1月から12月の12か月となっております。フットボールの販売が市場の競争激化
により計画通り進まなかったものの、ゴルフ、スポ ーツスタイルシューズの販売が大きく成長
し、ランニング、インドアシューズの販売も堅調に推移しました。
この結果、売上高は70億4千9百万円増収（前年同期比29.7%増）の307億9千3百万円、営業

利益は7億3千1百万円増益（前年同期比107.8%増）の14億1千万円となり、いずれも過去最高
となりました。

なお、当連結会計年度におけ
る欧州各通貨の換算レートは以
下のとおりであります。
英ポンド：197.98円（前年

同期 195.75円）、ユーロ：
169.16円（前年同期 163.79
円）、ノルウェー・クローネ：
14.45円（前年同期 14.10円）
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(百万円)

2,766

事業報告

26

米 州 売上高 37,748百万円
（前年同期比4.9％増）

米州は、主力事業であるゴルフが引き続き好調に推移し、売上が拡大しました。鍛造アイアン
を中心とした商品面への高い評価に加えて、カスタムフィッティングのサービス面でもユーザー
から高い信頼を獲得しています。一方で相互関税によるコストの上昇が利益を下押ししました。
この結果、売上高は17億6千1百万円増収（前年同期比4.9%増）で過去最高の377億4千8百

万円、営業利益は3億4千3百万円減益（前年同期比12.4%減）の24億2千3百万円となりまし
た。

なお、当連結会計年度におけ
る米州各通貨の換算レートは以
下のとおりであります。
米ドル：150.40円（前年同

期 151.44円）、カナダドル：
107.31円（前年同期 110.58
円）
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アジア・
オセアニア 売上高 35,351百万円

（前年同期比6.1％増）

アジア・オセアニアは、リージョン内の全ての販売子会社が現地通貨ベースで増収を達成しま
した。成長分野と位置付けるランニング、フットボール、スポーツスタイルシューズの売上が拡
大しました。一方で、利益率の高いゴルフは、韓国ゴルフ市場の停滞により、売上、利益が低下
しました。
この結果、売上高は20億3千6百万円増収（前年同期比6.1%増）で過去最高の353億5千1百

万円、営業利益は4億7千2百万円減益（前年同期比11.7%減）の35億6千5百万円となりまし
た。

なお、当連結会計年度におけ
るアジア・オセアニア各通貨の
換算レートは以下のとおりであ
ります。
台湾ドル：4.81円（前年同

期 4.73 円）、 香 港 ド ル ：
19.30 円 （前 年 同 期 19.41
円）、中国元：20.94円（前年
同 期 21.04 円）、 豪 ド ル ：
96.74 円 （前 年 同 期 99.87
円）、韓国ウォン（100ウォン
あたり）：10.55円（前年同期
11.11円）、米ドル（シンガポ
ール）：150.40円（前年同期
151.44 円）、 タ イ バ ー ツ ：
4.57円（前年同期 4.31円）
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２. 設備投資及び資金調達の状況
当連結会計年度において実施した当社グループの設備投資総額は39億1千6百万円となりま

した。設備投資の主な内容は、研究開発用設備器具の購入及び既存設備の維持・更新、IT関連
にかかる投資等であります。
設備資金や運転資金の資金需要につきましては、主に営業活動によるキャッシュ・フロー

による収入により充当いたしました。
なお、当連結会計年度末における長短借入金の残高は、前連結会計年度末と比べ5億2千5

百万円減少し、129億6千7百万円となりました。
また、2026年３月16日に2031年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権付社債100億円を

発行いたしました。

３. 対処すべき課題
①経営の基本方針：ミズノのパーパス、ビジョン、バリューズ
当社グループは、2023年にパーパス、ビジョン、バリューズを刷新しました。
このことにより、創業以来継承し続けてきた当社の価値観「“ええもん” を世界に届け続け

る」という使命を、全従業員が再認識できただけでなく、日々の行動・判断のよりどころとな
っています。

“ええもん” とは、製品に限ったことではありません。サービスの提供、従業員のふるま
い、パートナーとの協業など、あらゆる企業活動において「より良きものを追求する」という
思想を包括する言葉にほかなりません。また「利益の利より道理の理」を重んじた創業者の哲
学を、バリューのひとつ「Fair Play（フェア・プレー）」として掲げています。利益を追うよ
りも先に「社会にとって良いことか」を常に問い続けること。これは、これからの持続可能な
社会の実現に向けて、ますます重要になってくるはずです。
当社グループは2026年4月に創業120周年を迎えました。私たちが120年にわたり事業を

継続できているのは、代々継承されてきたこうした考えがあるからです。次の100年、そして
その先も、創業以来の価値観を根幹に据え、より豊かでサステナブルな社会の実現のために貢
献していきます。
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②今後の成長戦略と目標とする経営指標
グローバル市場において、ゴルフ、ランニング、フットボール（サッカー）、インドアスポ

ーツ（バレーボール・ハンドボール・バドミントン）、スポーツスタイルの各カテゴリーでの
成長を目指し、各地域の特性を踏まえたプロダクトミックスとマーケティングミックスの展開
を進めています。また、Direct to Consumer（DTC）領域の拡大を目指した直営店の出店
やeコマースの利便性向上、成長市場である東南アジア・インド・南米での事業拡大など、将
来を見据えた投資も強化していきます。
さらにスポーツには、国や世代を超えたコミュニケーションを生み出す力、人や地域の可能

性を引き出す大きな力があります。この力を、より豊かでサステナブルな社会の実現に生かし
ていくため、スポーツ分野で培った知見や技術を他分野へと応用する取り組みを進めていま
す。屋内外における寒暖などの環境変化に合わせ、働く人がより動きやすく、より快適に作業
できるワークアパレルや安全用品の開発、夏の高温などの異常気象に対応できる「快適性」の
追求、健康寿命の延伸を支援する運動プログラムの提案、教育分野における体育環境の整備な
ど、スポーツを起点とし、かつミズノグループの強みである総合力を生かした新たなビジネス
モデルの構築を強化していきます。
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中期経営計画の目標数値と達成に向けた各商品カテゴリーの主な戦略は次のとおりです。
＜中期経営計画2029年3月期目標数値＞

(単位：億円)
2026年3月期 2027年3月期 2029年3月期

実績 業績予想※ 中期目標※
売 上 高

( 海 外 比 率 )
2,590
(40%)

2,800
(42%)

3,300
(46%)

営 業 利 益
( 営 業 利 益 率 )

226
(8.7%)

255
(9.1%)

310
(9.4％)

※2026年5月12日公表値
2026年3月期 2029年3月期

実績 中期目標※

Ｒ Ｏ Ａ 9.9% 11.5%

Ｒ Ｏ Ｅ 11.1% 11.5%

※2026年5月12日公表値

＜カテゴリー別戦略＞
■ゴルフ
・評価の高いアイアンとカスタムフィッティングの更なる強化
・新製品ドライバー “JPX ONE” を起爆剤としたウッドビジネスの拡大

■ランニング
・専門店販売スタッフとのコミュニケーション及び一般ランナーとの接点を強化
・商品開発投資及びトップ層（マラソン選手）との契約への投資を強化

■フットボール（サッカー）
・強みである軽量性、フィット感といったシューズ商品力の更なる訴求
・商品提供している欧州クラブや契約選手を通じたブランド認知度の向上

■インドアスポーツ（バレーボール・ハンドボール・バドミントン）
・グローバルで商品ラインナップを拡充し、市場でのプレゼンスを強化
・アジア･オセアニア地域でのバドミントン事業拡大のため選手契約等への投資を強化

■スポーツスタイル
・グローバルで直営店出店を加速し、顧客とのタッチポイントを創出
・アパレル展開も拡充し、ミズノのスポーツスタイルの世界観を確立
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４. 財産及び損益の状況の推移

区 分 第110期
（2023年３月期）

第111期
（2024年３月期）

第112期
（2025年３月期）

第113期
（2026年３月期）

売上高 （百万円） 212,044 229,711 240,335 259,045

経常利益 （百万円） 14,039 19,288 21,352 23,985
親会社株主に帰属する
当期純利益 （百万円） 9,910 14,311 15,243 18,376

１株当たり当期純利益 （円） 129.24 186.57 198.65 239.73

総資産 （百万円） 197,523 206,151 218,479 251,471

純資産 （百万円） 124,275 142,065 157,121 174,279

１株当たり純資産 （円） 1,613.46 1,843.94 2,037.43 2,279.80

ＲＯＡ （％） 7.3 8.8 10.0 9.9

ＲＯＥ （％） 8.4 10.8 10.2 11.1
（注）1. 2025年４月１日を効力発生日として、普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。第110期の期首に当

該分割が行われたと仮定し、１株当たり当期純利益及び１株当たり純資産を算定しております。
2. 潜在株式調整後１株当たり純資産については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。
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５. 重要な親会社及び子会社等の状況
（1）親会社との関係

該当事項はありません。

（2）重要な子会社等の状況

会 社 名 資 本 金 出資比率
（％） 主要な事業内容

ミズノ テクニクス株式会社 100百万円 100 スポーツ品の製造・販売
ミズノスポーツサービス株式会社 10百万円 100 スポーツ施設の運営
株式会社ミズノアベール 20百万円 100 グループ向け各種役務の提供
セノー株式会社 200百万円 100 スポーツ施設機器の製造・販売
株式会社セノテック 10百万円 （100） スポーツ施設機器の製造
セノーメンテナンスサービス株式会社 10百万円 （100） スポーツ施設機器の保守･組立等
シャープ産業株式会社 97百万円 100 スポーツ品の製造・販売
MIZUNO USA, INC. 65,000千米ドル 100 スポーツ品の製造・販売
MIZUNO CANADA LTD. 500千加ドル 100 スポーツ品の販売
MIZUNO（TAIWAN）CORPORATION 45,000千NTドル 80 スポーツ品の販売
MIZUNO CORPORATION OF HONG KONG LTD. 2,392千HKドル 100 スポーツ品の生産管理
SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD. 49,800千米ドル 100 スポーツ品の製造・販売
MIZUNO OCEANIA PTY. LTD. 2,500千豪ドル 100 スポーツ品の販売
MIZUNO ITALIA S.R.L. 500千ユーロ （100） スポーツ品の販売
MIZUNO IBERIA, S.L. 796千ユーロ （100） スポーツ品の販売
MIZUNO KOREA LTD. 1,100百万ウォン 100 スポーツ品の販売
MIZUNO SINGAPORE PTE.LTD. 3,000千米ドル 100 スポーツ品の販売
MIZUNO NORGE AS 30千ノルウェー

クローネ （100） スポーツ品の販売
MIZUNO EUROPE B.V. 16,244千ユーロ 100 欧州事業統括
MIZUNO FRANCE SAS 2,904千ユーロ （100） スポーツ品の販売
MIZUNO SIAM HOLDINGS LIMITED 3,000千泰バーツ (49) 東南アジア事業統括
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会 社 名 資 本 金 出資比率
（％） 主要な事業内容

MIZUNO APAC（THAILAND）, LIMITED 15,000千泰バーツ (74) スポーツ品の販売
MIZUNO CORPORATION UK LIMITED 10,345千ポンド 100 スポーツ品の販売

（注）「出資比率（％）」欄の括弧内の内書は間接所有割合を示しております。
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６. 主要な事業内容
当社グループは各種スポーツ品の製造及び販売を主たる事業としております。
また、日本国内ではスポーツ施設の建設工事（当社）、スポーツ施設の運営及び運営受託

（当社及びミズノスポーツサービス株式会社）、スクールビジネス（当社及びミズノスポーツ
サービス株式会社）並びにスポーツ機器の製造及び販売（セノー株式会社等）を行っており
ます。

７. 主要な営業所
（1）当社

国内
大阪本社 （大阪市） 東京本社 （東京都千代田区）
中部支社 （名古屋市） 関越支社 （高崎市）
九州支社 （福岡市） 北海道支社 （札幌市）
中国支社 （広島市） 東北支社 （仙台市）
四国支社 （香川県綾歌郡） MIZUNO TOKYO店 （東京都千代田区）
MIZUNO OSAKA CHAYAMACHI店（大阪市）
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（2）子会社等

国内
ミズノ テクニクス株式会社 （岐阜県養老郡）
ミズノスポーツサービス株式会社 （大阪市）
株式会社ミズノアベール （大阪市）
セノー株式会社 （千葉県松戸市）
株式会社セノテック （群馬県沼田市）
セノーメンテナンスサービス株式会社 （千葉県松戸市）
シャープ産業株式会社 （神戸市）

欧州
MIZUNO CORPORATION UK LIMITED（イギリス ウォーキンガム）
MIZUNO ITALIA S.R.L. （イタリア トリノ）
MIZUNO IBERIA, S.L. （スペイン バルセロナ）
MIZUNO NORGE AS （ノルウェー クリスチャンサンド）
MIZUNO EUROPE B.V. （オランダ カペレ・アーン・デン・エイセル）
MIZUNO FRANCE SAS （フランス ブローニュ＝ビヤンクール）

米州
MIZUNO USA, INC. （米国 ジョージア州 ピーチツリー コーナーズ）
MIZUNO CANADA LTD. （カナダ オンタリオ州 ミシソーガ）
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アジア・オセアニア
MIZUNO（TAIWAN）CORPORATION （台湾 台北）
MIZUNO CORPORATION OF HONG KONG LTD. （香港）
SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD. （中国 上海）
MIZUNO OCEANIA PTY. LTD. （豪州 メルボルン）
MIZUNO KOREA LTD. （韓国 ソウル）
MIZUNO SINGAPORE PTE.LTD. （シンガポール）
MIZUNO SIAM HOLDINGS LIMITED （タイ バンコク）
MIZUNO APAC（THAILAND）, LIMITED （タイ バンコク）

８. 従業員の状況

報告セグメントの名称 従業員数（人）

日本 2,399 [ 1,890 ]

欧州 316 [ 24 ]

米州 389 [ 9 ]

アジア・オセアニア 578 [ 48 ]

合計 3,682 [ 1,971 ]
（注）1. 従業員数は就業人員数（当社企業集団から企業集団外への出向者を除く）であり、臨時従業員数は［ ］内に当連結会計

年度の平均人員を外数で記載しております。
2. 臨時従業員には、季節工、パートタイマー及び期間契約の従業員を含み、派遣社員は除いております。

９. 主要な借入先の状況

借 入 先 借入金残高

株式会社三井住友銀行 3,926百万円
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２ 会社の株式に関する事項
１. 発行可能株式総数 普通株式 177,600,000株

２. 発行済株式の総数 普通株式 79,734,729株

３. 株主数 22,224名
(前期末比5,786名増)

４. 大株主

株 主 名 持株数
（千株）

持株比率
（％）

公益財団法人ミズノスポーツ振興財団 13,133 17.27
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 8,015 10.54
株式会社日本カストディ銀行 7,542 9.91

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 5,442 7.15

株式会社三井住友銀行 2,791 3.67

JP MORGAN CHASE BANK 2,309 3.03

日本生命保険相互会社 2,052 2.69

美津濃従業員持株会 1,465 1.92

第一生命保険株式会社 1,129 1.48

THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,027 1.35
（注）1. 持株比率は、自己株式を控除して算出しております。

2. 当社は、自己株式3,691,544株を保有しておりますが、大株主から除外しております。
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５. 会社の新株予約権等に関する事項

当社は、2026年3月16日に、2031年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権付社債を発行
いたしました。
【2031年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権付社債に付された新株予約権の概要】

新株予約権の目的である株式の種類、内容及び数

本新株予約権の目的である株式の種類および内容は
当社普通株式（単元株式数100株）とし、その行使
により当社が当社普通株式を交付する数は、行使請
求に係る本社債の額面金額の総額を下記の転換価額
で除した数とする。但し、行使により生じる１株未
満の端数は切り捨て、現金による調整は行わない。

新株予約権の数 1,000個
転換価格 4,981円

行使期間 2026年４月１日から2031年３月17日まで（行使請
求受付場所現地時間）とする。

新株予約権の行使に際して出資される財産の内容
各本新株予約権の行使に際しては、当該本新株予約
権に係る本社債を出資するものとし、当該本社債の
価額は、その額面金額と同額とする。

取締役会決議日 2026年２月26日

６. 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に対し交付した株式の状況

当社は、2018年６月21日開催の第105回定時株主総会決議に基づき、譲渡制限付株式報
酬制度を導入いたしました。2025年6月20日開催の取締役会において譲渡制限付株式報酬と
して自己株式の処分を決議し、同年7月18日付で取締役（社外取締役及び監査等委員である
取締役を除く。）４名に対し自己株式13,384株の処分を行っております。
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３ 会社役員に関する事項
１. 取締役の氏名等

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 水 野 明 人

代表取締役 七 條 毅
専務執行役員
グローバルフットウエアプロダクト 担当
SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD. 董事長

取締役 佐 野 治
常務執行役員
ゴルフマーケティング、北米事業 担当
MIZUNO USA, INC. 取締役会長
MIZUNO CANADA LTD. 取締役会長

取締役 中 田 匠
常務執行役員
グローバルイクイップメントプロダクト
グローバル研究開発、品質保証 担当
韓国事業 担当

社外取締役 新 居 勇 子

取締役
（常勤監査等委員） 原 琢 平

社外取締役
（監査等委員） 山 添 俊 作

社外取締役
（監査等委員） 細 川 明 子 公認会計士

（注）1. 取締役のうち、新居勇子氏、山添俊作氏及び細川明子氏は、社外取締役であり、東京証券取引所の規則に定める独立役員と
して同取引所に届け出ております。

2. 監査等委員会の監査・監督機能の実効性を確保するため、取締役（監査等委員を除く）や執行役員との適宜意見交換、主要
な会議出席による情報取得、内部統制部門との日常的な連携などを実践すべく、原琢平氏を常勤の監査等委員に選定してお
ります。

3. 社外取締役（監査等委員）細川明子氏は公認会計士であり、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
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【ご参考】執行役員の状況

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

執行役員 尾 崎 徹 也 スポーツ施設サービス事業担当

執行役員 渡 辺 剛 グローバル人事総務、営業統括、法人、専門店、ナショナルチェー
ン営業担当

執行役員 斎 藤 真 一 ダイアモンドスポーツ・ラケットスポーツ事業、ワークビジネス事
業担当

執行役員 村 上 喜 弘 経理財務、ロジスティクス管理、法務、内部監査、台湾事業担当

執行役員 大 森 邦 弘 エリア営業、営業開発、カスタマーセンター担当

執行役員 長 沼 秀 一 総合企画、APAC統括担当

執行役員 岡 本 充 博 欧州事業担当

執行役員 藤 江 弘 一 グローバルアパレルプロダクト、アスレティック事業担当

執行役員 太 田 友 宏 グローバルマーケティング、南米事業担当

執行役員 板 橋 健 児 グローバルデジタルDTC統括担当

（注） 取締役を兼務する者を除いております。

２. 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で

締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社及び子会社の取締役、監査役、執
行役員及び退任役員であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により
保険期間中に被保険者に対して提起された損害賠償請求にかかる訴訟費用及び損害賠償金等
が保険期間中の総支払限度額の範囲内で填補されることとなります。
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３. 当事業年度に係る取締役の報酬等
（1）取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

取締役の個人別の報酬等の内容の決定に当たっては、指名・報酬委員会が原案につい
て決定方針との整合性を含めた多角的な検討を行っているため、取締役会も基本的にそ
の答申を尊重し決定方針に沿うものであると判断しております。
取締役（監査等委員を除く）に関しては、経営者として有能な人材を登用・確保する

ことを目的に企業価値向上へ貢献意欲に直結する報酬体系としております。その算定方
法については、東京証券取引所プライム市場上場で同規模企業の平均的な水準をベース
に、ステークホルダーへ説明責任を果たせるような透明性、公正性、合理性及び客観性
を確保するよう制度化しており、独立役員が委員の過半を占める指名・報酬委員会にお
ける審査及び答申を経た上で、取締役会にて決定しております。
取締役（監査等委員）に関しては、幅広い経験や深い見識を持ち、取締役会において

有益な建言や経営執行に対する適切な監査・監督の任を果たせる人材を登用・確保する
ことを目的として、東京証券取引所プライム市場における同規模企業の平均的な水準を
参考に、確定額の基本報酬について、常勤の監査等委員と非常勤の監査等委員を区分し
て、監査等委員である取締役の協議により決定しております。
取締役の報酬は、固定報酬である基本報酬と連結業績及び中長期的な企業価値向上の

インセンティブを反映させるために業績連動報酬及び譲渡制限付株式報酬により構成さ
れ、これらの支給割合は、役位・職責・業績等を総合的に勘案して設定しております。
なお、社外取締役及び取締役（監査等委員）については、業績連動報酬及び譲渡制限付
株式報酬は任務の性質と役割からそぐわないため、支給しないこととしております。
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①基本報酬
代表取締役と取締役の役職ごとに確定額の基本報酬の額を定めており、当社を取り巻

く経営環境など経済情勢の変化により、加算または減算を行うこととしております。
②業績連動報酬
業績の状況及び業績への貢献度に応じたインセンティブとして業績連動型報酬制度を

導入しております。この制度は、親会社株主に帰属する当期純利益及び連結経常利益に
応じて支給額が自動的に決定される仕組みとしております。その選定理由としては、一
般株主の視点からROEを意識し、経営方針の実践を通じた業績及び株主価値の向上に向
けるためとしており、以下の方法で算定しております。
支給総額：対象年度の親会社株主に帰属する当期純利益×2%×達成率

ただし、対象年度の親会社株主に帰属する当期純利益の4%を上限として
おります。

達 成 率：対象年度の連結経常利益/当初公表した対象年度の連結経常利益の
予想数値

③譲渡制限付株式報酬
中長期的なインセンティブの付与及び株主価値の共有を目的として、譲渡制限付株式

報酬制度を導入しており、基本報酬の比率を用いて金銭報酬債権総額を付与し、５年か
ら１０年の譲渡制限を付した当社株式を交付しております。
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（2）取締役の報酬等の総額等

区 分 支給人数
（名）

報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の額（百万円）

基本報酬 業績連動報酬 譲渡制限付株式報酬
取締役（監査等委員を除く）
（うち社外取締役）

6
（1）

334
（10）

156
（10）

143
（ ー）

34
（ ー）

取締役（監査等委員）
（うち社外取締役）

3
（2）

40
（21）

40
（21）

ー
（ ー）

ー
（ ー）

合計
（うち社外取締役）

9
（3）

374
（31）

196
（31）

143
（ ー）

34
（ ー）

（注）1. 取締役（監査等委員を除く）の報酬限度額は、2016年６月23日開催の第103回定時株主総会において、年額３億円以内
（うち社外取締役に対しては年額３千万円以内）と決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は５名
（うち社外取締役は１名）です。また、上記報酬枠とは別枠で、2018年６月21日開催の第105回定時株主総会において、取
締役（社外取締役及び監査等委員を除く）の譲渡制限付株式報酬額として、年額８千万円以内と決議されております。当該
定時株主総会終結時点の取締役（社外取締役及び監査等委員を除く）の員数は４名です。

2. 取締役（監査等委員）の報酬限度額は、2016年６月23日開催の第103回定時株主総会において、年額５千万円以内と決議
されております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員数は３名です。

3. なお、当連結会計年度を含む親会社株主に帰属する当期純利益及び連結経常利益の推移は、「4.財産及び損益の状況の推移」
に記載のとおりです。
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４. 社外役員に関する事項
（1）重要な兼職先と当社との関係

地 位 氏 名 重要な兼職の状況等

取締役 新 居 勇 子 重要な兼職先と当社との関係については、該当事項はありません。

取締役
（監査等委員） 山 添 俊 作 重要な兼職先と当社との関係については、該当事項はありません。

取締役
（監査等委員） 細 川 明 子 重要な兼職先と当社との関係については、該当事項はありません。

（2）当事業年度における主な活動状況

地 位 氏 名 出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 新 居 勇 子
当事業年度に開催された取締役会（全24回）に全回出席いたしまし
た。その際、企業経営経験者として豊富な知見に基づき、また一般株
主の視点から提言や意見表明を行うなど、意思決定の妥当性・適法性
を確保するための適切な役割を果たしております。

取締役
（監査等委員） 山 添 俊 作

当事業年度に開催された取締役会（全24回）に全回出席いたしまし
た。また、監査等委員会（全14回）に全回出席いたしました。その
際、企業経営経験者として豊富な知見に基づき、また一般株主の視点
から提言や意見表明を行うなど、意思決定の妥当性・適法性を確保す
るための適切な役割を果たしております。

取締役
（監査等委員） 細 川 明 子

当事業年度に開催された取締役会（全24回）に全回出席いたしまし
た。また、監査等委員会（全14回）に全回出席いたしました。その
際、公認会計士としての専門的見地に基づき、主に適法性の観点から
意見表明を行うなど、意思決定の妥当性・適法性を確保するための適
切な役割を果たしております。

（3）責任限定契約の内容の概要

当社は、会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結することができる旨の
規定を定款第31条に設けておりますが、いずれの社外取締役とも責任限定契約を締結し
ておりません。
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４ 会計監査人に関する事項
１. 会計監査人の名称 EY新日本有限責任監査法人

２. 報酬等の額

区 分 報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 62百万円

当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 77百万円
（注）1. 監査等委員会は、会計監査人の報酬等の額について、取締役、社内関係部署及び会計監査人からの必要な資料の入手や報告

をもとに、会計監査人の監査計画の内容、過年度における職務遂行状況や報酬額見積りの算定根拠等を検討した結果、会社
法第399条第１項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を区分
しておらず、実質的にも区分できないため、当事業年度に係る報酬等の額には金融商品取引法に基づく監査の報酬を含めて
おります。

３. 非監査業務の内容
当社は、会計監査人に対して公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）

である「社債発行に係るコンフォートレター作成業務」等を委託しています。

４. 重要な子会社の計算関係書類監査を行う者に関する事項
当社の重要な子会社のうち、一部の海外子会社につきましては、当社の会計監査人以外の

公認会計士または監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含む。）
の監査（会社法または金融商品取引法（これらの法律に相当する外国の法令を含む。）の規定
によるものに限る。）を受けております。

５. 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると判断し

た場合、監査等委員会の決定により会計監査人を解任いたします。
また、会計監査人の再任の可否については、会計監査人の適格性、妥当性、独立性及び職

務の遂行状況等に留意し、独自の評価基準に照らして毎期検討を行います。
その結果、不再任が妥当と判断した場合、監査等委員会は、会計監査人の不再任に関する

株主総会に提出する議案の内容を決定いたします。
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６. 責任限定契約の内容の概要
当社は、会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結することができる旨の規

定を定款第40条に設けておりますが、EY新日本有限責任監査法人と責任限定契約は締結して
おりません。
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５ 会社の体制及び方針並びに運用状況
（1）業務の適正を確保するための体制

当社は、当社グループの業務の適正を確保するための「内部統制システムの整備に関する基
本方針」について、取締役会において以下のとおり決議しております。

① 取締役、執行役員及び社員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制
当社は、「より良いスポーツ品とスポーツの振興を通じて社会に貢献する」との経営理念

のもと、「ミズノ倫理規範」を定めて、当社グループの取締役、執行役員及び社員に対して、
遵法精神の徹底と社会的責任への自覚を促しております。これにより、当社グループの取締
役、執行役員及び社員は、法令、定款及び一般的な社会規範・慣習に従って、健全で公正な
企業活動に取り組むことといたします。さらに、当社のサステナビリティ推進委員会が当社
グループによる社会的責任の遂行について、統括して取締役会に報告・提言を行います。
また、内部通報制度である「ミズノフェアプレーホットライン」においては、コンプライ

アンス違反行為を社外の弁護士にも直接通報できる体制を取っております。通報内容は秘匿
され、通報者が不利益となる扱いを受けることはありません。さらに、当社監査等委員会
は、当該制度が有効に機能しているかを適宜検証することとしております。

② 取締役及び執行役員の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
当社は、法令及び社内規程に基づき、取締役及び執行役員の職務の執行に係る情報や文書

等の保存を行うこととしております。取締役会議事録などの重要文書は法定の保存期限に従
い厳重に保管されつつも、経営判断の経過及び結果についての検証を行えるよう、取締役及
び執行役員並びに会計監査人等が必要に応じ閲覧できる状態に置かれております。また、経
営情報の管理については、「ミズノ情報セキュリティ基本方針書規程」に基づいて保存・管
理しております。
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③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
リスクマネジメントの責任体制を明確にするため、代表取締役社長が委員長を務める「リ

スクマネジメント委員会」を設置しております。リスクマネジメント委員会は、「リスクマ
ネジメントに関する規程」に基づき、事業活動にともなうリスクの洗い出し、評価、対策実
施、情報開示に関して、当社グループのリスクマネジメントを統括する役割を担っておりま
す。

当社の各部署及び子会社は、研修の実施やマニュアルの作成などを行って、各分野にお
いて予見可能な各種リスクに対応できる仕組みを確保いたしております。また、自然災害や
事故、感染症の流行など、事業継続に重大な支障をきたす緊急事態の発生時の対応方法を
「危機管理マニュアル」に定め備えております。

④ 取締役及び執行役員の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
当社は、月例の取締役会（月２回）及び執行役員会（月２回）を開催し、重要事項の決定

並びに取締役及び執行役員の業務執行状況の報告及び監督を行っております。また、毎月１
回開催される「経営会議」には、取締役及び執行役員の全員に加え、選抜された幹部社員が
出席し、各業務分野における経過や結果の報告を行い、取締役会による迅速な意思決定をサ
ポートしております。
また、当社グループの経営活動においては、長期経営方針や年度方針のもと、当社の全て

の部署や子会社が、それらを具体化した事業計画を策定し、進捗管理を行っております。即
ち、設定された目標に対し、対策の実行による課題の解消によって、全社的な方針管理の一
貫性が確保される仕組みになっております。これら事業計画の進捗状況は、取締役会や執行
役員会において適宜報告されることになっております。
なお、取締役（監査等委員を除く）の任期にあわせ、執行役員の任期を１年とし、使命と

責任を明確にしております。

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
当社の経営理念及び当社が定める長期経営方針、年度方針及び「ミズノ倫理規範」並びに

内部統制諸制度の適用は、子会社を含む当社グループ全社に共通するものであります。それ
によって、子会社は当社と共通の方針管理のもとで事業活動を遂行するとともに、リスクマ
ネジメントシステムの運用においても軌を一にしています。
子会社の経営執行については、子会社業務執行者の自主性や専門性を尊重しつつも、質

的・金額的に重要性の高い案件の決裁は、基準によって当社の取締役会、業務執行取締役、
または執行役員が行う規定となっているため、子会社においても業務の適正性が損なわれる
ことはないと考えております。
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また、連結業績に係る財務報告の信頼性を確保するために、代表取締役が委員長を務める
「内部統制報告制度対応委員会」が、「内部統制規程」のもと、当社グループの全組織にわた
って、内部統制システムの整備、運用及び評価を行うこととしております。

⑥ 監査等委員会の職務を補助すべき組織とその独立性及び指示の実効性の確保に関する事項
当社においては、内部統制を推進・強化する担当部門である内部監査室、法務室、グロー

バル人事総務部、経理財務部、グローバルＩＴデジタル推進室などが、事業部門や営業拠点
から独立した立場を保ち、事業活動の過程で生じた事象や結果について、適法性や公正性の
観点から精査しております。内部監査員は、法令で示された指針等に則り、中立的・独立的
立場から業務監査の実効性を確保しております。

⑦ 当社及び子会社の取締役、執行役員及び社員から監査等委員会への報告体制並びに報告し
たことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制
当社及び子会社の取締役、執行役員及び社員は、監査等委員会に対し、業務の執行状況の

報告に加え、コンプライアンス違反をはじめ当社グループに重大な影響を及ぼす事象の発生
や決定事項を直ちに報告することとしております。
また、監査等委員会に報告したことを理由として、不利な取扱いが行われることはありま

せん。

⑧ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
監査等委員は、取締役会や執行役員会のほか、重要な意思決定の過程及び業務の執行状況

を把握するため、経営会議やサステナビリティ推進委員会などの主要な会議に出席するとと
もに、重要な文書を閲覧し、必要に応じて取締役、執行役員または社員にその説明を求める
ことができる体制となっております。
また、監査等委員は、監査等委員会の職務の執行に必要な場合は、会計監査人や弁護士な

どの社外専門家に相談や調査を依頼することができ、その費用は会社が負担するものといた
します。
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（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況
当事業年度における内部統制システムの運用状況の概要は以下のとおりです。

① 取締役、執行役員及び社員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制の運用状況
監査等委員は、取締役会や執行役員会に加え、当社や当社子会社の主要な会議に出席する

ことなどを通じ、取締役（監査等委員を除く）や執行役員の職務の執行に対する監査を行い
ました。その結果、当事業年度においては適法性や公正性を欠くような事象はありませんで
した。
サステナビリティ推進委員会は、当事業年度において2回開催され、当社グループの社会

的責任の遂行に向けた課題を特定するとともに、各課題解決のための方策立案から実施まで
の管理を行いました。
内部通報制度である「ミズノフェアプレーホットライン」への通報に基づき、事実確認と

調査を行いましたが、当事業年度において重大なコンプライアンス違反となるような事象は
認められませんでした。また、監査等委員会は、当該制度が有効に機能しているかを検証
し、有効であると判断いたしました。

② 取締役及び執行役員の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制の運用状況
取締役会議事録、監査等委員会議事録をはじめとする各種の経営資料や決裁の履歴等は、

取締役及び会計監査人等が適時閲覧できる状態にありながらも、法令及び社内規程に基づ
き、厳重な情報セキュリティ管理のもとで保存していることを確認いたしました。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制の運用状況
当社及び当社グループからリスクマネジメントに関する報告が毎月行われ、その内容は当

社の取締役会に報告されております。リスクマネジメント委員会は、当事業年度において
13回開催され、当社グループに内在するリスクや予見されるリスクの影響度評価を行い、
重要なリスクへの対策を実施いたしました。

④ 取締役及び執行役員の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制の運用状況
定例の取締役会、執行役員会及び経営会議においては、年度方針や年度目標の達成に向け

て、一貫性を確保した議論や判断を行うことで、取締役や執行役員は迅速かつ効率的な執行
を行いました。
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⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制の運用状況
内部統制システムの整備・運用の状況を評価するため、内部統制を推進する担当部門（内

部監査室、法務室、グローバル人事総務部、経理財務部、グローバルＩＴデジタル推進室な
ど）が、法令や社内規程に基づき所定の対応を行いました。その結果、内部統制報告制度対
応委員会は、当社や子会社の内部統制が有効に機能していることを確認し、その旨を取締役
会に報告いたしました。

⑥ 監査等委員会の職務を補助すべき組織とその独立性及び指示の実効性の確保に関する事項
の運用状況
内部統制を推進する担当部門は、事業部門や営業拠点から独立した立場を保ち、日常的な

取引の妥当性や社内手続きの適正性をチェックするため、各種決裁書類等の確認や営業拠点
の訪問実査を行いました。その結果は、毎月の監査等委員会に月次レポートとして提出され
るとともに、重要と思われる事象については、担当部門長が監査等委員会に出席して報告い
たしました。

⑦ 当社及び子会社の取締役、執行役員及び社員から監査等委員会への報告体制並びに報告し
たことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制の運用状況
監査等委員会は、当社の取締役会や執行役員会において、当社や子会社の経営の執行状況

の報告を受けるとともに、事業責任者や実務担当者から取引の経過等について説明を受けま
した。その結果、当事業年度において、コンプライアンス違反をはじめ当社グループに重大
な影響を及ぼすに至る事象の報告はありませんでした。また、報告により不利な取扱いを行
った事実はありませんでした。

⑧ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制の運用状況
監査等委員は、取締役会や執行役員会のほか、重要な意思決定の過程及び業務の執行状況

を把握するため、経営会議や各種委員会など主要な会議への出席に加え、重要な決裁書類・
議事録等を閲覧するとともに、主要な拠点への往査を実施いたしました。監査等委員会と会
計監査人及び内部監査部門は、定期的に会合を持ち、十分な連携を行いました。
また、監査等委員会と代表取締役とは、定期的に会合を持ち、監査等委員会の監査の状況

及び結果を共有し、積極的な意見交換が行われました。
なお、監査等委員会としての意見形成を図るため、監査等委員は専門図書の購読やセミナ

ー・研修会への参加を通じ、必要な専門知識の習得や法令情報の収集に努めました。それら
の費用は会社が負担いたしました。
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（3）会社の支配に関する基本方針
当社は、当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針（会社法

施行規則第118条第３号イ）、この基本方針を実現するための特別の取組み（同条第３号ロ）
について決議しております。

① 当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針
当社取締役会は、公開会社である当社における「当社の財務及び事業の方針の決定を支配

する者」としての在り方は、当社の企業価値ひいては株主共同の利益の確保・向上に資する
者が望ましく、その判断は最終的には当社の株主の皆様の意思に委ねられるべきものと考え
ます。
一方で、スポーツ品の製造・販売やスポーツ施設の運営などの事業をグローバルで展開す

る当社グループを統括する当社の経営にあたっては、専門的ノウハウと豊富な経験、並びに
国内外の顧客・従業員及び取引先やスポーツ産業特有の選手・チーム・団体や連盟等のステ
ークホルダーとの間に築かれた関係への理解が不可欠であり、「当社の財務及び事業の方針
の決定を支配する者」にこれらに関する十分な理解がなくては、株主価値を毀損する可能性
があると考えます。
一段と激化する競争の中で、当社グループはスポーツ市場で「特徴あるブランド」として

存在し続けていかなければなりません。
当社のブランド価値の核となるものは、「テクノロジー」「クラフトマンシップ」「品質」

といった商品への信頼感です。その信頼感の醸成のために、商品開発は当社のブランド価値
向上の最も重要な要素です。スポーツ品の研究開発においては、素材の基礎研究から製品化
に至るまで多くの開発プロセスを経ており、長期の年月をかけ、その技術やノウハウの蓄積
や技術者の育成を行ってまいりました。
また、海外と国内の事業を連動させ、競争優位のビジネスモデルの構築を目指すため、海

外生産拠点の最適化を図り、継続的な製品コストの低減を行うとともに、コアとなる生産技
術水準を維持・継承することにも努めております。
加えて、当社グループは顧客との情緒的な繋がりを強める企業文化や社風（当社の個性）

を生み出す努力を継続してまいりました。従業員教育に努め、フェアプレー、フレンドシッ
プ、ファイティングスピリットを大切にし、アンフェアな行為を許さない企業風土を有して
おります。また、長年にわたり地域スポーツ団体へのサポートや、指導者育成をはじめとし
たスポーツ振興活動を行うなど社会貢献にも積極的に努めております。これらの企業文化や
社風は、取引先、消費者、各種競技団体において、当社グループと＜ミズノ＞ブランドに対
する信頼感を高めてまいりました。
以上のように、信頼という無形の付加価値がグループの社員と企業文化によって築かれ、

ブランド資産となり企業価値の向上に大きな役割を果たしております。
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当社では、120年にわたり築いてまいりましたこれらの有形無形の財産が、当社の財務及
び事業の方針の決定を支配することとなる大規模買付行為を行う者のもとにおいても保全さ
れ、中長期的にその価値を向上させられるものでなければ、当社の企業価値・株主共同の利
益は大きく毀損されることになると判断します。従いまして、当社の企業価値ひいては株主
共同の利益を毀損するおそれがあると認められる場合には、そのような大規模買付行為は不
適切であると考えます。

② 基本方針を実現するための当社の取組み
当社は、「より良いスポーツ品とスポーツの振興を通じて社会に貢献する」という経営理

念のもと、下記の長期経営方針に沿って企業価値向上の具現化を図っております。

・未来へ続くブランドの共創
・世界企業ミズノの実現
・誇りある企業文化の育成

創業以来、商品の品質・機能の充実を通してユーザー満足度を高める努力を行ってまいり
ましたが、スポーツの力で持続可能な社会を実現することを原動力として、全社員の手で、
全ての顧客やステークホルダーとともにミズノブランドを創り上げてまいります。そのため
には、グループ全体での企業価値の最大化を目的に国境を越えた連携でグローバル企業を目
指し、さらに公正な企業活動のもと、挑戦的で活力のある企業文化を醸成してまいります。
また、中長期的に以下のような重点目標を設定し、目標達成に向け経営資源を有効活用し

て企業価値を向上させていくことといたしております。

＜海外市場でのシェア向上＞
海外市場におけるマーケティング活動のさらなる強化推進により、すでに評価の高い技術

や機能性を強く訴求することが重要と考えています。高いレベルのパフォーマンスを追求す
るエンドユーザーが対象顧客である「専門店チャネル」を中心に、欧州・米州・アジア・オ
セアニアをはじめとする海外市場でのブランド認知度の拡大とシェアアップを図ってまいり
ます。

＜商品開発力の強化＞
ブランド差別化の源泉として、研究開発への人材と資金の投資を積極的に行ってまいりま

す。すぐれた技術力により裏打ちされたスポーツシューズや、新素材の開発・採用に加え多
様な機能性を発揮できる縫製技術を駆使するスポーツアパレルの領域は、グローバルでの市



事業報告

55

場規模が極めて大きく、これからの拡販余地が一層見込まれると考えております。従って、
これらのプロダクト領域の開発に経営資源の配分ウエイトを高めてまいります。

＜健康関連事業への取組み強化＞
日本国内は、少子高齢化が加速するにともないシニア層の人口構成比が増大し、人々の健

康への意識が高まり、そのための活動の機会が増えると想定されます。日常的なスポーツや
トレーニングへの志向に対する需要をしっかり受けとめ、競技スポーツで培った技術やノウ
ハウをベースに、そのような需要に応える商品とサービスを提供してまいります。
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（4）反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及び整備状況
① 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方

当社グループは、コンプライアンスを遵守し行動することを社会的責任と位置づけ、反社
会的勢力に対して一切の利益供与を行わず、また、反社会的勢力からの不当な要求には決し
て応じないことを方針としております。この基本的な考え方は、「ミズノ倫理規範」に定め、
グループの全社員に対し教育を通じて周知徹底を図っております。

② 反社会的勢力排除に向けた整備状況
反社会的勢力の動向が事前に察知され、あるいは、現に何らかの行動が当社グループに対

して起こされた場合は、「危機管理マニュアル」に基づき、組織的に対処できるよう備えて
おります。 具体的には、当社人事総務部が主管部門となり、関係各部門・子会社による横
断的な対応ユニットを立ち上げます。そのような体制を整備することによって、情報収集、
外部専門家との連絡、対策検討、当社取締役会への報告、意思決定、公安当局との連携及び
情報開示が機動的になるものと考えます。

〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜
本事業報告に記載の金額及び株式数は、表示単位未満を切り捨てております。
ただし、百分率は表示桁未満を四捨五入しております。
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連結貸借対照表（2026年３月31日現在）
（単位 百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流動資産
現金及び預金
受取手形
売掛金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物及び構築物
機械装置及び運搬具
土地
リース資産
建設仮勘定
その他

無形固定資産
のれん
その他

投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
繰延税金資産
退職給付に係る資産
その他
貸倒引当金

171,367
46,018
4,880

51,822
53,730

599
7,564
7,646
△893
80,103
39,338
16,901
1,969

15,447
3,285
572

1,161
6,595
756

5,838
34,169
14,276

4
1,528

15,701
2,938
△280

流動負債 45,426
支払手形及び買掛金 16,973
短期借入金 2,897
１年内返済予定の長期借入金 328
未払金及び未払費用 17,090
未払法人税等 3,994
役員賞与引当金 143
その他 4,000

固定負債 31,764
社債 10,050
リース債務 2,090
長期借入金 9,742
繰延税金負債 4,789
再評価に係る繰延税金負債 1,705
退職給付に係る負債 252
長期預り保証金 2,592
資産除去債務 302
その他 238

負債合計 77,191
（純 資 産 の 部）

株主資本 150,767
資本金 26,137
資本剰余金 32,013
利益剰余金 97,455
自己株式 △4,839

その他の包括利益累計額 22,596
その他有価証券評価差額金 4,515
繰延ヘッジ損益 531
土地再評価差額金 △536
為替換算調整勘定 13,574
退職給付に係る調整累計額 4,511

非支配株主持分 916
純資産合計 174,279

資産合計 251,471 負債純資産合計 251,471
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連結損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位 百万円）

科 目 金 額
売上高 259,045
売上原価 150,577
売上総利益 108,467

販売費及び一般管理費 85,863
営業利益 22,603

営業外収益
受取利息 197
受取配当金 343
受取手数料 16
受取保険金 4
為替差益 909
その他 383 1,854

営業外費用
支払利息 251
社債発行費 75
支払手数料 60
その他 85 472
経常利益 23,985

特別利益
固定資産売却益 665
投資有価証券売却益 678 1,343

特別損失
固定資産売却損 0
固定資産除却損 29
減損損失 36
事業構造改善費用 242 308

税金等調整前当期純利益 25,020
法人税、住民税及び事業税 6,479
法人税等調整額 △30 6,448
当期純利益 18,572
非支配株主に帰属する当期純利益 195
親会社株主に帰属する当期純利益 18,376

（注）連結計算書類の記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位 百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 26,137 31,921 83,118 △1,864 139,311
当期変動額
剰余金の配当 △4,221 △4,221
親会社株主に帰属
する当期純利益 18,376 18,376
自己株式の取得 △3,004 △3,004
自己株式の処分 92 29 122
土地再評価差額金の
取崩 183 183

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

当期変動額合計 − 92 14,337 △2,974 11,455
当期末残高 26,137 32,013 97,455 △4,839 150,767

（単位 百万円）
その他の包括利益累計額

非支配
株主持分

純資産
合計

その他
有価証券
評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

土地
再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調整
累計額

その他の
包括利益
累計額
合計

当期首残高 3,504 391 △353 11,264 2,229 17,036 772 157,121
当期変動額
剰余金の配当 △4,221
親会社株主に帰属
する当期純利益 18,376

自己株式の取得 △3,004
自己株式の処分 122
土地再評価差額金の
取崩 183

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） 1,011 140 △183 2,309 2,281 5,559 143 5,703

当期変動額合計 1,011 140 △183 2,309 2,281 5,559 143 17,158
当期末残高 4,515 531 △536 13,574 4,511 22,596 916 174,279

（注）連結計算書類の記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。



連結計算書類

60

連結注記表
（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）
１．連結の範囲に関する事項
連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称

連結子会社の数……………………23社
主要な連結子会社の名称…………ミズノテクニクス株式会社

セノー株式会社
MIZUNO USA, INC.
SHANGHAI MIZUNO CORPORATION LTD.

主要な非連結子会社の名
称等

…………THAI MIZUNO CO.,LTD
Mizuno APAC (Vietnam) LTD

連結の範囲から除いた理由
非連結子会社は、いずれも小規模会社であり、合計の総資産、売上高、当期純損益(持分に見合う額)

及び利益剰余金(持分に見合う額)等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためであ
ります。

２．持分法の適用に関する事項
（1）持分法を適用しない主要な非連

結子会社及び関連会社の名称等
… 非連結子会社 THAI MIZUNO CO.,LTD

Mizuno APAC (Vietnam) LTD
関連会社 THAI SPORTS GARMENT CO.,LTD.

（2）持分法を適用しない理由…………持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社は、当期純損益（持
分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、持分法
の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体
としても重要性がないため、持分法の適用範囲から除いております。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、海外子会社16社の決算日は12月31日であります。
連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算書類を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取

引については、連結上必要な調整を行っております。
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４．会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券
満期保有目的の債券……………………償却原価法（定額法）

その他有価証券
市場価格のない株式等
以外のもの

……………… 時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

市場価格のない株式等 ……………… 移動平均法による原価法
なお、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合への出資
（金融商品取引法第２条第２項により有価証券とみなされるも
の）については、組合契約に規定される決算報告書日に応じて
入手可能な最近の決算書を基礎とし、持分相当額を純額で取り
込む方法

② デリバティブ………………………………時価法

③ 棚卸資産
商品及び製品、仕掛品、
原材料及び貯蔵品

………主として先入先出法による原価法（貸借対照表価額は収益性の
低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

（2）重要な固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）

大阪本社ビル建物及び構築物、海外支店……………………………………… 定額法
1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）
並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物 …………定額法

上記以外の当社及び国内連結子会社の有形固定資産………………………… 定率法
海外連結子会社…………………………………………………………………… 定額法

② 無形固定資産（リース資産を除く）……………………………………………… 定額法
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（主として５年）に基づく
定額法、のれんについては、20年間にわたる定額法による償却

③ リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法
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（3）重要な引当金の計上基準
① 貸倒引当金

売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債
権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 役員賞与引当金
取締役の賞与の支給にあてるため、当連結会計年度における支給見込額に基づき計上しております。

（4）退職給付に係る会計処理の方法
① 退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、給付算定式基準によっております。

② 数理計算上の差異、過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（８〜10年）による定

額法により費用処理しております。
数理計算上の差異は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（８〜10年）によ

る定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。
③ 簡便法

一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都
合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

（5）重要なヘッジ会計の方法
原則として、繰延ヘッジ処理を採用しております。なお、為替予約及び通貨スワップについては、振当

処理の要件を満たしている場合は振当処理を、金利スワップについては、特例処理の要件を満たしている
場合は特例処理を採用しております。

（6）重要な外貨建の資産または負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理し

ております。なお、在外子会社等の資産及び負債は当該在外子会社等の決算日の直物為替相場により円貨
に換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調
整勘定及び非支配株主持分に含めて計上しております。
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（7）重要な収益及び費用の計上基準
主要な事業における主な履行義務の内容及び収益を認識する時点は以下のとおりであります。
① 商品及び製品の販売
スポーツ品等販売事業においては、主にスポーツ品等の製造及び販売を行っております。このような商

品及び製品の販売については、顧客と合意した地点に商品及び製品が到着した時点で、履行義務が充足さ
れたと判断し収益を認識しております。ただし、「収益認識に関する会計基準の適用指針」第98項に定め
る代替的な取扱いを適用し、商品及び製品の国内の販売については、出荷時点で収益を認識しておりま
す。
② スポーツ施設運営事業
スポーツ施設運営事業においては、主に長期のスポーツ施設の運営及び運営受託や、スポーツ施設の工

事契約を行っております。当該契約については、一定の期間にわたり履行義務が充足されると判断し、業
務提供期間にわたり定額で、または履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識しております。な
お、期間のごく短い工事契約については、完全に履行義務を充足した時点で収益を認識しております。
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（表示方法の変更に関する注記）
連結貸借対照表
前連結会計年度において有形固定資産の「その他（純額）」に含めておりました「リース資産」（前連結会計年度
3,650百万円）および固定負債の「その他」に含めておりました「リース債務」（前連結会計年度2,530百万円）
については、重要性が高まったため、当連結会計年度においては区分掲記しております。

連結損益計算書
前連結会計年度において区分掲記しておりました「受取補償金」（当連結会計年度69百万円）については、金額
が僅少となったため、当連結会計年度においては営業外収益の「その他」に含めて、「シンジケートローン手数
料」（当連結会計年度16百万円）については、金額が僅少となったため、当連結会計年度においては営業外費用
の「その他」表示しております。

（会計上の見積りに関する注記）
繰延税金資産の回収可能性
(1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

繰延税金資産 1,528百万円
（繰延税金負債との相殺前 3,298百万円）

(2）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
①当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出方法

将来減算一時差異に対して、将来の収益力に基づく課税所得及びタックス・プランニング等を見積り、
繰延税金資産の回収可能性を判断し金額を算出しております。

②当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出に用いた主要な仮定
課税所得は事業計画を基礎として見積っておりますが、その主要な仮定は市場や事業の成長率でありま

す。
③翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響

事業計画の下方修正や計画未達等により、課税所得の見積りに影響を与える要因が発生した場合は、繰
延税金資産の取り崩しが発生し、損益に悪影響を与える可能性があります。
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（連結貸借対照表に関する注記）
１．有形固定資産の減価償却累計額 40,984百万円

２．担保資産
担保提供資産
投資有価証券 9百万円
計 9百万円

上記担保資産に対応する債務はありません。

３．土地の再評価
土地の再評価に関する法律（平成10年３月31日公布法律第34号）及び土地の再評価に関する法律の一部

を改正する法律（平成13年３月31日公布法律第19号）に基づき、2002年３月31日に事業用土地の再評価
を行い、土地再評価差額金を純資産の部に計上しております。
再評価の方法は土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号

に定める路線価及び路線価のない土地は第３号に定める固定資産税評価額に基づいて合理的な調整を行って
算定する方法によっております。
再評価を行った土地の当連結会計年度末における時価と再評価後の帳簿価額との差額は1,386百万円であ

ります。
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（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
１．当連結会計年度の末日における発行済株式の総数 普通株式 79,734,729株

２．剰余金の配当に関する事項
（1）配当金支払額等

決 議 株式の種類 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額（円） 基 準 日 効力発生日

2025年６月20日
定時株主総会 普通株式 2,302 90 2025年

３月31日
2025年
６月23日

2025年11月7日
取締役会 普通株式 1,919 25 2025年

９月30日
2025年
12月1日

（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決 議 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額（円） 基 準 日 効力発生日

2026年６月24日
定時株主総会 普通株式 利益剰余金 2,661 35 2026年

３月31日
2026年
６月25日
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（金融商品に関する注記）
１．金融商品の状況に関する事項
（1）金融商品に対する取組方針

当社グループは、設備投資計画や運転資金需要に基づいて、必要な資金を主に金融機関からの借入により
調達しております。一時的な余剰資金は、預金など安全性の高い金融資産で運用しております。また、デリ
バティブは、後述するリスクを回避するために利用し、投機的な取引は行わないこととしております。

（2）金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。また、外貨建ての営業債

権は、信用リスクに加え、カントリーリスクや為替の変動リスクに晒されております。
有価証券及び投資有価証券は、主に満期保有目的の債券や上場株式であり、発行体の信用リスクや市場価

格の変動リスクに晒されております。
営業債務である支払手形及び買掛金の一部には、商品・原材料等の輸入にともなう外貨建てのものがあ

り、為替の変動リスクに晒されておりますが、原則として外貨建ての営業債権をネットした持高について先
物為替予約を利用してヘッジしております。

（3）金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスクの管理

当社グループは、営業債権など顧客に対する与信限度の管理について、各種規程に従ってモニタリングを
行い、取引相手ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況の悪化等による回収不能の防止を図って
おります。
満期保有目的の債券は、格付の高い債券のみを対象としているため、信用リスクは限定的であると考えて

おります。また、デリバティブ取引については、格付の高い金融機関とのみ取引を行っており、信用リスク
はほとんどないと考えております。

② 市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
当社グループは、外貨建ての営業債権・債務について、通貨別・月別に把握された為替の変動リスクに対

して、原則として先物為替予約を利用してヘッジしております。
有価証券及び投資有価証券については、適宜市場価格の推移や発行体の業績動向や財務状況を把握して、

市場価格の下落による損失発生を未然に防止するよう注意を払っております。
デリバティブ取引については、取引権限や限度額等を定めた規程に従い、ヘッジの有効性の事後検証を行

っており、取引実績に関する報告を定期的に取締役会に対し行っております。
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（4）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額が

含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用す
ることにより、当該価額が変動することがあります。

２．金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであり

ます。なお、市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額1,763百万円）は次表には含めておりません。
また、現金及び預金、受取手形、売掛金、支払手形及び買掛金、短期借入金、未払法人税等は短期間で決済
されるため時価が連結貸借対照表計上額に近似することから、注記を省略しております。

（単位：百万円）
連結貸借対照表

計上額 ※ 時価 ※ 差額

（1）有価証券及び投資有価証券
満期保有目的の債券 300 282 △17
その他有価証券 11,562 11,562 −

資産計 11,862 11,844 △17
（2）長期借入金 （10,070） （8,646） 1,424
（3）社債 （10,050） （9,905） 145

負債計 （20,120） （18,551） 1,569
（4）デリバティブ取引 746 746 −
※負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。
※デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しております。
※連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する組合その他これに準ずる事業体への出資については含めてお
りません。当該出資の連結貸借対照表計上額は650百万円であります。
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ

ルに分類しております。
レベル１の時価：同一の資産または負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した

時価
レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れの属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

（1）時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
（単位：百万円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
その他有価証券 8,613 2,949 11,562

デリバティブ取引 746 746
資産計 8,613 3,695 12,308

（2）時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
（単位：百万円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
満期保有目的の債券 282 282

資産計 282 282
長期借入金 （8,646） （8,646）
社債 （9,905） （9,905）

負債計 （18,551） （18,551）
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（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時価
をレベル１の時価に分類しております。一方で、当社が保有しているその他の債券は、市場での取引頻度が
低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時価に分類しております。
また、投資信託の時価は、取引先金融機関から提示された価格等に基づき算定しており、レベル2の時価に分
類しています。

デリバティブ取引
為替予約の時価は、金利や為替レート等の観察可能なインプットを用いて割引現在価値法により算定して

おり、レベル２の時価に分類しております。金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされてい
る長期借入金と一体として処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しており
ます。

長期借入金
これらの時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引現

在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。なお、変動金利による長期借入金は金
利スワップの特例処理の対象とされており（上記「デリバティブ取引」参照）、当該金利スワップと一体とし
て処理された元利金の合計額を用いて算定しております。

社債
社債の時価は、取引先金融機関から提示された価格等に基づき算定しており、レベル2の時価に分類していま
す。
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（収益認識に関する注記）
１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当連結会計年度（自 2025年４月１日 至 2026年３月31日）
(単位：百万円)

報告セグメント

日本 欧州 米州 アジア・
オセアニア 計

スポーツ品等販売事業 131,319 30,793 37,748 35,351 235,211

スポーツ施設運営事業 23,530 − − − 23,530

顧客との契約から生じ
る収益 154,850 30,793 37,748 35,351 258,742

その他の収益 302 − − − 302

外部顧客に対する
売上高 155,152 30,793 37,748 35,351 259,045

（注） 「その他」の区分は、不動産収入を含んでおります。

２．収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は、「（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関す

る注記等）４．会計方針に関する事項（7）重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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３．当期及び翌期以降の収益の金額を理解するための情報
(1）契約資産及び契約負債の残高等
顧客との契約から生じた債権、契約資産及び契約負債の残高は以下のとおりです。

（単位:百万円）
当連結会計年度期首 当連結会計年度末

顧客との契約から生じた債権 50,722 56,702

契約負債 702 1,098
当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、702百万円であ

ります。また、当連結会計年度において、契約負債が395百万円増加した主な理由は、前受金の増加によるも
のであります。
(2）残存履行義務に配分した取引価格

当社グループにおいては、当初に予定される顧客との契約期間が1年を超える重要な取引がないため、
残存履行義務に配分した取引価格の総額及び収益の認識が見込まれる期間の記載を省略しております。

（１株当たり情報に関する注記）
１．１株当たり純資産額 2,279円80銭
２．１株当たり当期純利益 239円73銭

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。
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貸借対照表（2026年３月31日現在）
（単位 百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流動資産
現金及び預金
受取手形
売掛金
商品
短期貸付金
未収入金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物及び構築物
工具、器具及び備品
土地
その他

無形固定資産
ソフトウエア
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
前払年金費用
その他
貸倒引当金

82,575
20,876
3,960

30,156
22,676

258
1,365
3,417
△135
85,882
26,227
13,595

449
10,941
1,241
1,994
1,634
360

57,660
13,532
33,010
8,722
2,707
△312

流動負債 22,559
支払手形及び買掛金 8,543
1年内返済予定の長期借入金 328
未払金及び未払費用 9,494
未払法人税等 2,717
役員賞与引当金 143
その他 1,332

固定負債 34,678
社債 10,050
長期借入金 19,833
再評価に係る繰延税金負債 1,134
退職給付引当金 8
長期預り保証金 2,405
資産除去債務 94
繰延税金負債 563
その他 586
負債合計 57,237

（純 資 産 の 部）
株主資本 106,730
資本金 26,137
資本剰余金 32,008
資本準備金 22,454
その他資本剰余金 9,554

利益剰余金 53,423
その他利益剰余金 53,423
別途積立金 10,900
繰越利益剰余金 42,523

自己株式 △4,839
評価・換算差額等 4,490
その他有価証券評価差額金 4,515
繰延ヘッジ損益 511
土地再評価差額金 △536

純資産合計 111,220
資産合計 168,457 負債純資産合計 168,457
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損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位 百万円）

科 目 金 額
売上高 142,636
売上原価 84,955
売上総利益 57,680

販売費及び一般管理費 45,982
営業利益 11,697

営業外収益
受取利息 63
有価証券利息 5
受取配当金 2,825
受取手数料 16
受取保険金 3
為替差益 777
その他 109 3,801

営業外費用
支払利息 169
社債発行費 75
支払手数料 60
貸倒引当金繰入額 5
その他 38 350
経常利益 15,148

特別利益
固定資産売却益 654
投資有価証券売却益 678 1,333

特別損失
固定資産除却損 19
減損損失 36 55

税引前当期純利益 16,426
法人税、住民税及び事業税 3,649
法人税等調整額 △223 3,426
当期純利益 13,000

（注）計算書類の記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位 百万円）

株主資本

資本金 資本剰余金
資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計

当期首残高 26,137 22,454 9,462 31,916
当期変動額
剰余金の配当
当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分 92 92
土地再評価差額金の
取崩
株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

当期変動額合計 − − 92 92
当期末残高 26,137 22,454 9,554 32,008

（単位 百万円）
株主資本

利益剰余金
自己株式 株主資本合計その他利益剰余金 利益剰余金合計別途積立金 繰越利益剰余金

当期首残高 10,900 33,561 44,461 △1,864 100,650
当期変動額
剰余金の配当 △4,221 △4,221 △4,221
当期純利益 13,000 13,000 13,000
自己株式の取得 △3,004 △3,004
自己株式の処分 29 122
土地再評価差額金の
取崩 183 183 183
株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

当期変動額合計 − 8,961 8,961 △2,974 6,079
当期末残高 10,900 42,523 53,423 △4,839 106,730



計算書類

76

（単位 百万円）
評価・換算差額等

純資産合計その他有価証券
評価差額金 繰延ヘッジ損益 土地再評価

差額金
評価・換算
差額等合計

当期首残高 3,504 274 △353 3,425 104,075
当期変動額
剰余金の配当 △4,221
当期純利益 13,000
自己株式の取得 △3,004
自己株式の処分 122
土地再評価差額金の
取崩 183
株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） 1,011 236 △183 1,064 1,064

当期変動額合計 1,011 236 △183 1,064 7,144
当期末残高 4,515 511 △536 4,490 111,220

（注）計算書類の記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個 別 注 記 表
（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
1．資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券の評価基準及び評価方法

① 満期保有目的の債券…………………………償却原価法（定額法）
② 子会社株式及び関連会社株式………………移動平均法による原価法
③ その他有価証券

市場価格のない株式等
以外のもの

……………………時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

市場価格のない株式等……………………移動平均法による原価法
なお、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合への出資
（金融商品取引法第２条第２項により有価証券とみなされる
もの）については、組合契約に規定される決算報告書日に応
じて入手可能な最近の決算書を基礎とし、持分相当額を純額
で取り込む方法

（2）デリバティブの評価基準及び評価方法………時価法
（3）棚卸資産の評価基準及び評価方法

商品 …………………………………先入先出法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に
基づく簿価切下げの方法により算定）

２．固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産（リース資産を除く）

大阪本社ビル建物及び構築物、海外支店……………………………………………定額法
1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）
並びに2016年４月1日以降に取得した建物附属設備及び構築物……………… 定額法

上記以外の有形固定資産………………………………………………………………定率法
（2）無形固定資産（リース資産を除く） ………………………………………………定額法

なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（主として５年）に基づく
定額法

（3）リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法
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３．引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等
特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

（2）退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき計

上しております。
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法について

は、給付算定式基準によっております。
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法によ

り費用処理しております。
数理計算上の差異は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法

により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。
（3）役員賞与引当金

取締役の賞与の支給にあてるため、当事業年度における支給見込額に基づき計上しております。

４．ヘッジ会計の方法
繰延ヘッジ処理を採用しております。なお、為替予約及び通貨スワップについては、振当処理の要件を満

たしている場合は振当処理を、金利スワップについては、特例処理の要件を満たしている場合は特例処理を
採用しております。

５．外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理しており

ます。なお、為替予約等の振当処理の対象となっている外貨建金銭債権債務については、当該為替予約等の
円貨額に換算しております。
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６．収益及び費用の計上基準
主要な事業における主な履行義務の内容及び収益を認識する時点は以下のとおりであります。
① 商品及び製品の販売
スポーツ品等販売事業においては、主にスポーツ品等の製造及び販売を行っております。このような商

品及び製品の販売については、顧客と合意した地点に商品及び製品が到着した時点で、履行義務が充足さ
れたと判断し収益を認識しております。ただし、「収益認識に関する会計基準の適用指針」第98項に定め
る代替的な取扱いを適用し、商品及び製品の国内の販売については、出荷時点で収益を認識しておりま
す。
② スポーツ施設運営事業
スポーツ施設運営事業においては、主に長期のスポーツ施設の運営及び運営受託や、スポーツ施設の工

事契約を行っております。当該契約については、一定の期間にわたり履行義務が充足されると判断し、業
務提供期間にわたり定額で、または履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識しております。な
お、期間のごく短い工事契約については、完全に履行義務を充足した時点で収益を認識しております。
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（表示方法の変更に関する注記）
損益計算書
前事業年度において区分掲記しておりました「受取補償金」（当事業年度69百万円）については、金額が僅少と
なったため、当事業年度においては営業外収益の「その他」に含めて、「シンジケートローン手数料」（当事業年
度16百万円）については、金額が僅少となったため、当事業年度においては営業外費用の「その他」表示してお
ります。

（会計上の見積りに関する注記）
1．繰延税金資産の回収可能性

(1)当事業年度の計算書類に計上した金額
繰延税金負債 563百万円

（繰延税金負債との相殺前の繰延税金資産の金額 2,176百万円）
(2)識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
①当事業年度の計算書類に計上した金額の算出方法

将来減算一時差異に対して、将来の収益力に基づく課税所得及びタックス・プランニング等を見積り、
繰延税金資産の回収可能性を判断し金額を算出しております。

②当事業年度の計算書類に計上した金額の算出に用いた主要な仮定
課税所得は事業計画を基礎として見積っておりますが、その主要な仮定は市場や事業の成長率でありま

す。
③翌事業年度の計算書類に与える影響

事業計画の下方修正や計画未達等により、課税所得の見積りに影響を与える要因が発生した場合は、繰
延税金資産の取り崩しが発生し、損益に悪影響を与える可能性があります。
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（貸借対照表に関する注記）
１．有形固定資産の減価償却累計額 26,017百万円

２．担保資産
担保提供資産
関係会社株式 9百万円
計 9百万円

上記担保資産に対応する債務はありません。

３．保証債務
（1）関係会社の銀行借入に関わる保証 2,677百万円
（2）商業信用状に関わる保証 295百万円
（3）関係会社の仕入債務に関わる保証 100百万円

保証合計 3,073百万円

４．関係会社に対する金銭債権債務
短期金銭債権 3,354百万円
長期金銭債権 907百万円
短期金銭債務 1,389百万円
長期金銭債務 10,053百万円

５．土地の再評価
土地の再評価に関する法律（平成10年３月31日公布法律第34号）及び土地の再評価に関する法律の一部

を改正する法律（平成13年３月31日公布法律第19号）に基づき、2002年３月31日に事業用土地の再評価
を行い、土地再評価差額金を純資産の部に計上しております。
再評価の方法は土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号

に定める路線価及び路線価のない土地は第３号に定める固定資産税評価額に基づいて合理的な調整を行って
算定する方法によっております。
再評価を行った土地の当事業年度末における時価と再評価後の帳簿価額との差額は507百万円でありま

す。
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（損益計算書に関する注記）
関係会社との取引高

売上高 6,197百万円
仕入高 19,961百万円
販売費及び一般管理費 2,149百万円
営業取引以外の取引 36百万円

（株主資本等変動計算書に関する注記）
当事業年度末における自己株式数 3,691,544株



計算書類

83

（税効果会計に関する注記）
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別内訳

繰延税金資産
棚卸資産評価減 267百万円
未払費用 1,181百万円
貸倒引当金 140百万円
関係会社株式評価減 704百万円
返金負債 123百万円
子会社株式 575百万円
その他 858百万円
小計 3,851百万円
評価性引当額 △1,674百万円

繰延税金資産合計 2,176百万円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 1,943百万円
その他繰延ヘッジ利益 240百万円
前払年金費用 556百万円
その他 0百万円

繰延税金負債合計 2,740百万円
繰延税金資産の純額 △563百万円

（収益認識に関する注記）
収益を理解するための基礎となる情報については、連結注記表（収益認識に関する注記）に同一の内容を

記載しているため、注記を省略しております。
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（関連当事者との取引に関する注記）

属 性 会社等の名称
議決権等の
所有(被所有)

割合
関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(百万円) 科 目 期末残高
(百万円)

子会社 ミズノテクニクス
株式会社

所有
直接100％

当社商品の製造、
資金の貸借、債
務保証

商品の仕入 12,046 買掛金 1,039
資金の借入
及び返済
(注)３
利息の支払
(注)１

1,315

51
借入金 6,953

債務保証
(注)２ 100 ― ―

子会社 セノー株式会社 所有
直接100％ 資金の貸借

資金の借入
利息の支払
(注)１

1,000
18 借入金 3,000

子会社 MIZUNO EUROPE B.V 所有
直接100％ 債務保証 債務保証

(注)２ 2,568 ー ー

役員 水野明人 被所有
直接0.48%

金銭報酬債権の
現物出資

金銭報酬債
権の現物出
資(注)4

12 ー ー

（注）１．金利は市場金利を勘案して決定しております。なお、担保の授受はありません。
２．関係会社の銀行借入等に対する債務保証を行ったものであります。
３．資金の借入及び返済の取引金額は純額表示しております。
４．譲渡制限付株式報酬（RS）制度に伴う、金銭報酬債権の現物出資によるものです。

（１株当たり情報に関する注記）
１．１株当たり純資産額 1,462円59銭
２．１株当たり当期純利益 169円60銭

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月25日
美 津 濃 株 式 会 社
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人
大 阪 事 務 所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上 田 美 穂
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 北 池 晃 一 郎

監査意見
当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、美津濃株式会社の２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日ま

での連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表につ
いて監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、美津濃株式
会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査

法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関す
る規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、
また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入
手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。

また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に

対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結

計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違
以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが

求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示す

ることにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と
判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを
評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合
には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がない

かどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚
偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与える
と合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判
断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企
業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業
の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又
は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明するこ
とが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと
もに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適
正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するため
に、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を
含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の
独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可
能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月25日
美 津 濃 株 式 会 社
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人
大 阪 事 務 所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上 田 美 穂
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 北 池 晃 一 郎

監査意見
当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、美津濃株式会社の２０２５年４月１日から２０２６年３月３

１日までの第１１３期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにそ
の附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類
等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査

法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する
規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人と
してのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断し
ている。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。

また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対
して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書
類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが

求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示する

ことにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断
した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には
当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないか

どうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表
示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理
的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判
断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際
して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業
の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の
前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重
要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求め
られている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表
示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を
含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の
独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可
能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書
監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2025年4月1日から2026年3月31日までの第113期事業年度における取締役の職務
の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並び
に当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役、執行役員及び使用人等から
その構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するととも
に、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた「監査等委員会監査等基準」に準拠し、監査の方針、監査計画、職務の分担等に
従い、会社の内部監査推進担当部門と連携して監査を実施し、取締役、執行役員及び使用人等からその職
務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

② 取締役会、執行役員会、経営会議その他重要な会議に出席し、取締役、執行役員及び使用人等からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主
要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、主要な子会社の取締
役会、経営会議等に出席し、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じ
て子会社から事業の報告を受けました。

③ 事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号ロの各取組みについて
は、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。

④ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、
会計監査人から監査計画、期中レビュー結果、期末監査報告ほか、その職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保す
るための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審
議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システ
ムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

④ 事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針は
相当であると認めます。事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号ロの各取組みは、当該
基本方針に沿ったものであり、当社の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地
位の維持を目的とするものではないと認めます。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月25日

美 津 濃 株 式 会 社 監 査 等 委 員 会
常勤監査等委員 原 琢 平 ㊞
監 査 等 委 員 山 添 俊 作 ㊞
監 査 等 委 員 細 川 明 子 ㊞

（注）監査等委員山添俊作及び細川明子は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規定する社外取締
役であります。

以上



Topics
ゴルフクラブ「JPX ONE」発売

直営店ビジネス強化 ワークビジネスの拡大

ミズノ史上最高のボール初速を達成した「JPX
ONE」シリーズを発売しました。打球時にボールが変
形しすぎるとエネルギーロスになるという軟式野球用
のバット研究から開発した『NANOALLOY®フェース』
を搭載しています。インパクト時にフェース全体が大
きく変形し、ゴルフボール側の変形が抑えられてエネ
ルギーロスが小さくなることで、ミズノ史上最高の
ボール初速を実現しています。

国内外において直営店の出店を加速しています。
日本国内では2～3年後に大都市圏を中心に国内50
店舗まで拡大し、海外ではアジア地域を中心に出店を
拡大します。ブランド体験の場の拡大と同時に、顧客
ニーズの把握と商品開発への活用、直接販売による
収益性向上につなげます。

サッカー イングランド強豪ク
ラブのマンチェスター・ユナイ
テッドFCで活躍するメイソン・
マウント選手とミズノブランド
アンバサダー契約を締結しまし
た。輝かしいキャリアを持ち、世
界最高の舞台で活躍し続ける
マウント選手と共にフットボー
ル事業も今後さらにグローバ
ルで成長と進化を続けてまいり
ます。

クッション性、安定性、吸湿速乾や耐久性など、ス
ポーツのタフな現場で培われた機能を、製造業や運送
業等の現場で使用されるワーク用品（シューズ、アパ
レル、用具）に応用しています。スポーツブランドなら
ではの商品開発力、日本全国に展開する営業力等を
活用し、ワークビジネス事業は順調に拡大しています。

メイソン・マウント選手と
ブランドアンバサダー契約締結

ご参考
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スピードレーシングシューズ「HYPERWARP」発売

3D形状のフルレングスカーボンプレートを搭載し
たスピードランナー向けのレーシングシューズ

「HYPERWARP」シリーズを発売しました。独自開発の
高機能ミッドソール素材を採用し、アッパーにも軽量
素材を使用することで、シリーズ全体の軽量化を実現
し、トップモデルは約137gとなっています。またカー
ボンプレートの3D成型技術を用いたプレートを搭載
し、軽量性と安定性の両立を可能にし、反発性を含め
た三位一体を実現しています。

世界初の海で分解する人工芝

ミズノと株式会社カネカは、カネカ生分解性バイオ
ポリマーGreen Planet®を使用した屋内型人工芝葉
と充填材の「生分解性人工芝シリーズ」を共同開発し
ました。スポーツ用途としては世界初となります。充填
材や経年により摩耗した人工芝葉が、意図せず海に流
出しても、海中で水とCO2に分解されるため、マイク
ロプラスチックを限りなく削減することができます。

スポーツスタイルシューズの販売拡大
ランニングシューズ

のために開発されたク
ッション性と安定性の
両立を実現する『ミズ
ノウエーブ』の機能を
搭載したスポーツスタ
イルシューズの各モデ
ルが好評を博し、事業
が 拡 大 し て い ま す。
様々なファッションブラ
ンドとのコラボレーショ
ンモデルの展開も拡大
しています。

インドに初進出

世界最大の人口を有し、急速な経済成長とともにス
ポーツ市場が拡大しているインドにおいて初の事業所

「Mizuno India Private Limited」を開設しました。イ
ンド国内でのスポーツ用品の製造（OEM）と販売を本
格的に開始し、スポーツ文化の発展に寄与するととも
に、世界最大級の成長市場においてブランド認知度向
上とシェア拡大を図り、当社のグローバル事業成長を
加速させます。
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央線
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央線

〒559-8510 大阪市住之江区南港北１-12-35ミズノ株式会社 大阪本社

環境にやさしい
植物油インキを
使用しています。

株 主 総 会 会 場ご 案 内 図

「コスモスクエア」下車、徒歩約10分
大阪メトロ中央線 大阪メトロ南港ポートタウン線

「トレードセンター前」下車、徒歩約10分
大阪メトロ南港ポートタウン線

「中ふ頭」下車、徒歩約８分
大阪メトロ南港ポートタウン線

駐車場のご用意はございませんので、
公共交通機関をご利用くださるようお願い申し上げます。

お願い


