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	自動車全体における軽自動車の保有比率は年々上昇しており、中古軽自動車販売事業にとっては追い風となっておりますが、その一方で若年層の自動車離れや高齢者の運転免許返納が増える等の問題が影を落としております。また、電気自動車への移行が急速に進む可能性等、当社が取扱う軽自動車に対する消費者の姿勢にも変化が生じることも考えられます。
	このような状況において当社は下記の各項目を重要課題として取組んでまいります。
	①　新規店舗の出店
	新規店舗出店による成長戦略により、道内及び国内での販売シェアを拡大していく方針であります。引続き道内に新規店舗の出店を行うことを検討しておりますが、道外への出店も行ってまいります。
	②　既存店の収益向上
	既存店の収益向上を図るため、軽自動車販売以外の付属品販売、ローン手数料収入及び保険代理店収入の拡大、さらには整備工場の整備売上の増大等による利益の底上げに取組んでまいります。
	③　仕入先の多様化
	当社の仕入は、オートオークション会場から調達しております。今後新規出店により店舗数が増加した場合、オートオークションによる仕入のみに依存すると仕入単価が上昇し、必要な軽自動車を適正な価格で仕入ることが困難となる可能性があります。そのような事態に備えるために、オートオークション以外に買取又は下取による仕入を強化していく必要があると考えております。
	④　広告戦略の多様化
	これまで、当社キャラクター『軽自動車マン』を使用したテレビＣＭによるイメージ広告を中心に宣伝広告を行ってまいりましたが、現状はウェブ広告を中心に展開しております。今後につきましては両者の最適なバランスを模索しながら広告戦略を通して認知度を高めてまいります。
	⑤　人材育成
	お客さまへの満足度を高めブランドを構築するためには、人材育成が不可欠であり、軽自動車に関する知識、ローンや保険に関する知識、コミュニケーション能力等営業を行ううえで重要なスキルを身につけるべく、社内外の研修を受講する他ＯＪＴによる社員教育等を計画的に実施する方針であります。
	株主の皆さまにおかれましては、今後とも格別のご支援を賜りますようお願い申しあげます。
	（１） 業務の適正を確保するための体制
	（２） 業務の適正を確保するための体制の運用状況
	営業債権である売掛金は、当該売掛金の回収を条件として車両を引渡すため顧客の信用リスクは極めて低いものと判断しております。
	当事業年度末における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。


