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株主各位

証券コード　7523

2026年６月９日

株 主 各 位
東京都品川区東品川四丁目13番14号

代表取締役会長兼社長 野 澤 　 克 巳

　　当社ウェブサイト
　　https://www.artvivant.co.jp/ir/library/report/

　　東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

　　三井住友信託銀行ウェブサイト（株主総会ポータル
®
）

　　https://www.soukai-portal.net

第42期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第42期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、
ご通知申し上げます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提
供措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェ
ブサイトに掲載しておりますので、以下のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確
認くださいますようお願い申しあげます。

　　（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「ＩＲ情報」「ＩＲ
ライブラリー」「招集通知・報告書」より、ご確認ください。）

 また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東
証）、三井住友信託銀行のウェブサイトにも掲載しておりますので、以下よりご
確認ください。

　　（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に
　　「アールビバン」または「コード」に当社証券コード「7523」を入力・検索
　　し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にあ
　　る「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　　（同封の議決権行使書用紙にあるＱＲコードを読み取るか、上記の三井住友
　　信託銀行ウェブサイトにアクセスいただき、ＩＤ・初期パスワードをご入力
　　ください。）
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株主各位

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネットまたは書面（郵送）によっ
て議決権を行使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検
討のうえ、2026年６月23日（火曜日）午後５時までに議決権を行使してください
ますようお願い申し上げます。

［インターネットによる議決権行使の場合］
　当社指定の総会ポータル（https://www.soukai-portal.net）にアクセスし
ていただき、本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に表示され
た「議決権行使コード」および「パスワード」をご利用の上、画面の案内にし
たがって、上記の行使期限までに、議案に対する賛否をご入力ください。
　なお、インターネットによる議決権行使に際しましては、後記の「インター
ネットによる議決権行使のご案内」をご確認くださいますようお願い申し上げ
ます。

［書面による議決権行使の場合］
　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、上記の行使期限ま
でに到着するようご返送ください。

敬 具
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株主各位

１．日 時 2026年６月24日（水曜日）午前10時
２．場 所 東京都品川区東品川四丁目13番14号

グラスキューブ品川13F
アールビバン株式会社　本社　会議室
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第42期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

　　事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の
連結計算書類監査結果報告の件

２. 第42期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
　　計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案 監査役１名選任の件
第４号議案 補欠監査役１名選任の件

４． 招集にあたっての決定事項（議決権行使についてのご案内）
⑴書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、
議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお
取り扱いいたします。
⑵インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行わ
れた議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
⑶インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合
は、到着日時を問わず、インターネットによる議決権行使を有効なものと
してお取り扱いいたします。
⑷代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方
１名を代理人として株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証
明する書面のご提出が必要となりますのでご了承ください。

記

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出
　くださいますようお願い申し上げます。
◎当日の株主総会開催上の注意事項につきましては、上記インターネット上の当
　社ウェブサイトに掲載させていただきます。
◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の当社ウェブ
　サイト及び東証ウェブサイトにおいて、その旨、修正前及び修正後の事項を掲
　載いたします。
◎書面交付請求をいただいた株主様へご送付している書面には、法令及び当社定
　款の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。
　・連結計算書類の「連結注記表」
　・計算書類の「個別注記表」
　従いまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類
　は、監査役が監査報告を、会計監査人が会計監査報告を作成するに際して監査
　をした対象書類の一部であります。
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討の上、議決権を行使してくださいま
すようお願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の3つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

議決権行使書用紙を会場受

付にご提出ください。

議決権行使書用紙に議案に

対する賛否をご表示の上、

ご返送ください。

次頁の案内に従って、議案

の賛否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年６月24日（水曜日）

午前10時（受付開始：午前９時）

2026年６月23日（火曜日）

午後５時到着分まで

2026年６月23日（火曜日）

午後５時入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

こちらに議案の賛否をご記入ください。

第１・３・４号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第２号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

●
一部の候補者を

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用

議決権行使

ウェブサイト

ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見 本

※議決権行使書用紙はイメージです。

書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権

行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行

使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
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議決権行使についてのご案内

行使
期限

2026年６月23日（火曜日）
午後５時入力完了分まで

インターネットによる議決権行使のご案内
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

第１号議案 剰余金処分の件

　第42期の期末配当につきましては、当事業年度の業績及び今後の事業展開等を

勘案いたしまして以下のとおりといたしたいと存じます。

① 配当財産の種類

　金銭といたします。

② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

　当社普通株式１株につき普通配当15円に特別配当15円を加え、１株につ

き30円といたしたいと存じます。

　なお、この場合の配当総額は、274,550,610円となります。

③ 剰余金の配当が効力を生じる日

　2026年６月25日といたしたいと存じます。
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取締役選任議案

候補者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

１
の

野

 

　

 

　
ざわ

澤

 

　

 

　
かつ

克

 

　

 

　
み

巳

(1953年２月19日生)

1984年11月　当社設立代表取締役社長

1996年11月　㈱アートファイナンス（現㈱ダブ

ルラック）代表取締役社長

2000年８月　㈱イーピクチャーズ（現アールビバン

㈱）代表取締役会長

2001年７月　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役会長

2003年３月　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役社長

2004年８月　インテグラルビューティー㈱（現タラサ志摩ス

パアンドリゾート㈱）代表取締役会長

2006年３月　ジュネックス㈱（現アールビバン㈱）代表取締役会長

2007年２月　㈱ｅ・ジュネックス（現アールビバン㈱）取締役会長

2008年３月　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役名誉会長

2009年３月　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役

　　　　　　㈱ダブルラック取締役

2009年９月　㈱ダブルラック代表取締役社長

　　　　　　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役会長

　　　　　　カルナフィットネスアンドスパ㈱取締役

2010年９月　カルナフィットネスアンドスパ㈱代表取締役社長

2012年６月　当社顧問

2014年６月　当社取締役会長

　　　　　　タラサ志摩スパアンドリゾート㈱取締役会長

　　　　　　カルナフィットネスアンドスパ㈱取締役会長

            ㈱ダブルラック取締役会長

2015年６月　当社代表取締役会長

2016年６月　当社代表取締役会長兼社長（現任）

2016年８月　ＴＳＣホリスティック㈱代表取締

役会長兼社長（現任）

　　　　　　㈱ダブルラック代表取締役社長（現任）

2017年４月　インターナショナル・オークション・シ

ステムズ㈱代表取締役社長

2022年６月　インターナショナル・オークション・シ

ステムズ㈱代表取締役会長（現任）

238,984株

（重要な兼職の状況）

㈱ダブルラック代表取締役社長

ＴＳＣホリスティック㈱代表取締役会長兼社長

インターナショナル・オークション・システムズ㈱代表取締役会長

第２号議案 取締役５名選任の件

　本定時株主総会終結の時をもって取締役５名全員が任期満了となります。

　つきましては、取締役５名の選任をお願いするものであります。

　取締役候補者は次のとおりであります。

－ 7 －
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取締役選任議案

候補者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

２
いわ

岩

 

　

 

　
もと

本

 

　

 

　
かず

一

 

　

 

　
や

也

(1956年１月１日生)

1979年４月 ㈱すかいらーく入社

1982年４月 ㈱オリエントコーポレーション入社

1995年３月 同社茨木支店長

1996年10月 当社入社新事業開発室長

1997年７月 営業企画部長

1998年６月 取締役営業企画部長

1999年４月 取締役営業部長

2000年５月 取締役営業本部長兼営業部長兼

新会社設立準備室長代行

2001年６月 取締役アールジュネス事業担当

2002年４月 取締役経営企画室長

2002年７月 ㈱ファイナンスソリューション設立代表取締役

社長

2006年８月 ㈱リバース設立取締役

2010年７月 同社代表取締役会長

2013年３月 当社顧問

2013年６月 当社代表取締役社長

タラサ志摩スパアンドリゾート㈱代表取締役社長

カルナフィットネスアンドスパ㈱代表取締役社長

㈱ダブルラック代表取締役社長

2013年10月 ㈱ダブルラック取締役

2016年６月 当社特別顧問

2017年６月 当社取締役（現任）

2017年６月 ＴＳＣホリスティック㈱取締役

　　　　　　 （現任）

2017年６月 ㈱ダブルラック取締役（現任）

2017年６月 インターナショナル・オークション・シ

ステムズ㈱取締役（現任）

45,400株

（重要な兼職の状況）

㈱ダブルラック取締役

ＴＳＣホリスティック㈱取締役

インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役

－ 8 －
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取締役選任議案

候補者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

３
ひ

樋

 

　

 

　
ぐち

口

 

　

 

　
こう

弘

 

　

 

　
じ

司

(1971年８月11日生)

1995年４月 公認会計士荻原康夫事務所入所

2000年９月 ㈱エスアールエル・メディサーチ入社

2005年６月 プリモ・ジャパン㈱入社　財務経理部長

2007年７月 ㈱ｅ・ジュネックス（現アールビバン㈱）入社　管理部長

2010年９月 当社経営企画室マネージャー

2012年６月 管理部長兼経営企画室長

タラサ志摩スパアンドリゾート㈱取締役

カルナフィットネスアンドスパ㈱取締役

㈱ダブルラック取締役(現任)

インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役

（現任）

2014年６月 当社取締役管理部長兼経営企画室長（現任）

2016年８月 ＴＳＣホリスティック㈱取締役（現任）

35,700株

（重要な兼職の状況）

㈱ダブルラック取締役

ＴＳＣホリスティック㈱取締役

インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役

４
の

野

 

　

 

　
ざわ

澤

 

　

 

　
たけ

竹

 

　

 

　
し

志

(1982年12月27日生)

2006年４月 ㈱リンクアンドモチベーション入社

2010年３月 ㈱ローザス入社

2013年４月 当社入社　社長室

2016年６月 当社取締役（現任）

2017年３月 ＴＳＣホリスティック㈱取締役（現任）

2020年６月 ㈱ダブルラック取締役（現任）

2022年６月　インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役社長

　　　　　　　　　　　（現任）

49,700株

（重要な兼職の状況）

ＴＳＣホリスティック㈱取締役

㈱ダブルラック取締役

インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役社長

－ 9 －
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取締役選任議案

候補者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

５

ごう

郷
 

　
 

　
くら

倉
 

　
 

　
まさ

正
 

　
 

　
と

人

(1962年２月11日生)

1985年４月 大日本印刷㈱入社

1988年９月 Ｊ.ウォルター・トンプソン・ジャパン㈱入社

1990年５月 ㈱東急エージェンシー入社

2005年４月 ㈱電通アドギア入社

2015年４月 コンサルティングオフィスＧ開業　代表（現任）

2021年６月 当社社外取締役（現任）

―

（重要な兼職の状況）

コンサルティングオフィスＧ　代表

（注）１. 取締役候補者野澤克巳氏は㈲カツコーポレーションの取締役社長であり、当社は同社

との間に資金貸付の取引があります。その他の取締役候補者と当社との間には特別の

利害関係はありません。

　　　２. 郷倉正人氏は社外取締役候補者であります。

　　　　　郷倉正人氏を社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要は、以下のとお

りであります。

　　　　　同氏は、会社経営に取締役として直接関与した経験はありませんが、長年企業におい

て、マーケティング、プロモーション領域の業務に従事し、自己においても同領域の

コンサルタントとして起業し、また中小企業診断士としての中小企業へのアドバイザ

ー、経営コンサルタント業務を行っており、その経験・見識を、当社の経営に活かし

ていただくこと、また、取締役の職務執行に対する監督、助言等いただくこと、及

び、客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定について関

与、監督等いただけるものと判断し、社外取締役候補者といたしました。

　　　３．郷倉正人氏は、現在当社の社外取締役でありますが社外取締役としての在任期間は、

本総会終結の時をもって５年となります。

　　　４. 社外取締役との責任限定契約の内容の概要は以下のとおりであります。

　　　　　当社は、郷倉正人氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１

項の損害賠償責任を限定する契約を締結中であり、再任が承認された場合、当該契約

を継続する予定であります。

　　　　　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、１百万円または法令が定める額のいずれ

か高い額としております。

　　　５. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保

険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者の不当な行為に対する損害賠償請

求などの損害を当該保険契約によって填補することとしております（ただし、犯罪等

の違法行為などの場合を除く）。各候補者が取締役に選任され就任した場合は、当該

保険契約の被保険者になります。また、当該保険契約次回更新時においても同内容で

の更新を予定しております。

　　　６. 郷倉正人氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。同

氏の再任が承認された場合は、当社は引き続き同氏を独立役員とする予定でありま

す。

－ 10 －
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監査役選任議案

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

その

園 

 

　
かわ

川

 

　

 

　
かつ

勝 

 

　
み

美

(1 9 4 9年１月1 9日生)

1973年４月  ㈱太陽神戸銀行（現㈱三井住友

銀行）入行

1990年９月  金万証券㈱（現アイザワ証券

㈱）入社

1993年６月  当社入社経理部長

1995年３月  京都きもの友禅㈱入社経理部長

1997年６月  同社取締役兼経理部長

2000年６月  同社常務取締役管理本部長兼経

理部長

2010年６月  当社常勤監査役

2016年６月  当社常勤社外監査役（現任）

―

第３号議案　監査役１名選任の件

　本定時株主総会終結の時をもって、監査役園川勝美氏は任期満了となります。
　つきましては、監査役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は次のとおりであります。

（注）１．監査役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．園川勝美氏は、社外監査役候補者であります。

　　園川勝美氏を社外監査役候補者とした理由は、以下のとおりであります。

 同氏は、長年の会社経営や経理・財務業務、金融に携わってきた経験と知識を有し

 ております。この経験を生かし、専門的見地から当社の経営全般について監査いた

 だくことが期待できるため、社外監査役候補者といたしました。

３．園川勝美氏は、現在社外監査役でありますが、監査役としての在任期間は、本総会終

　　結の時をもって16年となります。

４．監査役との責任限定契約の内容の概要は以下のとおりであります。

    　　　　当社は、園川勝美氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第425条第

１項に定める最低責任限度額を限度として同法第423条第１項の損害償責任を限定す

る契約を締結中であり、再任が承認された場合、当該契約を継続する予定でありま

す。

 当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、１百万円または法令が定める額のいず

 れか高い額としております。

５. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任

  保険契約を締結しており、当社監査役を含む被保険者の不当な行為に対する損害賠

  償請求などの損害を当該保険契約によって填補することとしております（ただし、

  犯罪等の違法行為などの場合を除く）。候補者が監査役に選任され就任した場合

  は、当該保険契約の被保険者になります。また、当該保険契約次回更新時において

  も同内容での更新を予定しております。
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補欠監査役選任議案

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

いし

石

 

 
く

久

 

 
ぼ

保　　
よし

善

 

　
ゆき

之

(1957年１月17日生)

1984年10月　監査法人中央会計事務所入所

1988年03月　公認会計士登録

2001年07月　中央青山監査法人社員登録

2006年11月　石久保公認会計士事務所開業

2010年06月　京都きもの友禅株㈱（現㈱京都きもの

友禅ホールディングス）社外取締役

　　　　　　当社社外取締役

2015年10月　㈱シーアールイー社外取締役・監査等委員

2015年12月　㈱インタースペース社外監査役

2022年12月　同社社外取締役・監査等委員（現任）

2024年９月　㈱自重堂社外監査役（現任）

（重要な兼職の状況）

　㈱インタースペース社外取締役・監査等委員

　㈱自重堂社外監査役

　―

【選任理由】

石久保善之氏を補欠の社外監査役候補者とした理由は、公認会計士として培われた高度な

専門的知識を当社の監査体制に反映していただくことを期待したためであります。

なお、同氏は、過去に社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与された経験はあり

ませんが、上記の理由により、社外監査役として、その職務を適切に遂行できるものと判断

しております。

第４号議案　補欠監査役１名選任の件

　法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役１名の選
任をお願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　補欠監査役候補者は次のとおりであります。

（注）１．補欠監査役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

　　　２．石久保善之氏は、補欠の社外監査役候補者であります。

３．石久保善之氏が監査役に就任した場合には、会社法第427条第１項の規定に基づき、

　　同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当該

　　契約に基づく損害賠償責任の限度額は、１百万円または法令が定める額のいずれか高

　　い額としております。

４. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保

　　　　　険契約を締結しており、当社監査役を含む被保険者の不当な行為に対する損害賠償請

　　　　　求などの損害を当該保険契約によって填補することとしております（ただし、犯罪等

　　　　　の違法行為などの場合を除く）。石久保善之氏が監査役に選任され就任した場合は、

　　　　　当該保険契約の被保険者に含められることになります。

以　上

－ 12 －
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当事業年度の事業の状況

（2025年４月１日から
2026年３月31日まで）

事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況
① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度のわが国経済は、米国の関税政策、中東などの海外情
勢、円安や資源高・物価高等の影響があったものの、輸出の持ち直し、個
人消費を中心に内需が底堅く推移したことから、景気は緩やかな持ち直し
を続けている状況が見られました。
　このような状況の下、当社グループでは、2025年４月度よりスタートし
た第42期は、主力の「アート関連事業」を中心に、成長スピードを加速さ
せるよう、一段と事業運営に注力いたしました。
　更に中長期的な視点に基づき、人材、組織など経営基盤固めを実践する
とともに、新規顧客の開拓及び過去にとらわれない新たな収益基盤の創造
にチャレンジしてまいりました。
　基幹の「アート関連事業」におきましては、多くのお客様に催事会場に
お越しいただいており、「絵のある豊かな生活（くらし）」によって、一
人でも多くのお客様に夢や希望を感じていただけるよう積極的な営業展開
を行うとともに、アートに込められた力により「癒し、希望、元気」とい
ったメッセージを多くの方に広めてまいりました。
　「健康産業事業」では、溶岩ホットヨガ店舗を運営しておりますが、コ
ロナ禍で大幅に減少した会員数の新規獲得と業績の回復を図り、地域の皆
様の「心と身体の健康」に寄与してまいりました。

【アート関連事業】
　スタンダードアート部門におきましては、より多くの新たなお客様に絵
を飾っていただくために、週末を中心に全国各地のショッピングセンター
やイベントホールにおいて展示販売会を開催してまいりました。
　一人でも多くの方々に感動を味わっていただけるよう、当社ならではの
多彩なジャンルの一流アーティスト、天野喜孝・弓彦、ｍｏｃｈａ（モ
カ）、皐月恵、リャド、カーク・レイナート、また、デビッド・ウィラー
ドソン、ステファン・マーチンエアー、ネイト・ジョルジオ、マセイをは
じめとするディズニーアーティストなどをラインナップしております。こ
れらアーティストの展示販売会、アーティスト来場展（リモートイベント
を含む）や原画展、大型優待催事「ジャパン・アート・エキスポ」を開催
し、アートをコレクションする喜びを感じていただくための演出を様々な
角度から行い、販売を行いました。
　イラスト系アート部門におきましては、人気イラストレーター、てぃん
くる、カントク、ももこ、三嶋くろね、深崎暮人、Ｈｉｔｅｎなど既存の
店舗や店舗以外での展示販売会を積極的に行うとともに、新アーティスト

－ 13 －
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当事業年度の事業の状況

企画や大型催事「ジャパンイラストレーターズフェスティバル」、「神絵
祭」を定期的に開催することで、新規顧客の獲得に繋げてまいりました。
　友の会＜ＡＶＡＮＳ　ＣＬＵＢ＞（スタンダードアート部門）、メンバ
ーシップ（イラスト系アート部門）の会員顧客には、アート情報誌や画
集、特典などを提供し、会員顧客の満足度向上に努めてまいりました。
　出版部門におきましては、引き続き多数のイラスト系アーティストとの
提携を実現しました。イラスト系グッズ販売におきましては、グッズ専門
店やグッズ通販サイトの運営を強化し、人気イラストレーターのタペスト
リー販売を中心に展開している「軸中心派」による大型イベント「軸中心
祭」や期間限定催事においても売場スペースを設け、積極的に売上の拡大
に努めてまいりました。
　その結果、アート関連事業の売上高は100億14百万円（前期比23.8％
増）となり、営業利益は13億36百万円（前期比41.8％増）となりました。
売上高の増加の主な要因は、高額美術品の販売が13億64百万円あったこ
と、版画等の売上（発送）が順調に推移したこと等によります。営業利益
の増加の主な要因は、売上高の増加に加え、催事にかかる経費等を抑える
ことができたことによります。

【金融サービス事業】
　子会社『株式会社ダブルラック』におきましては、当社をはじめその他
一般加盟店の顧客を中心に販売代金等の割賦販売あっせん業務（以下、ク
レジット事業といいます）を行ってまいりました。
　その結果、金融サービス事業の売上高は17億35百万円（前期比5.8％
増）、前期と比べ貸倒引当金の販売費及び一般管理費への計上額が減少し
たことにより、営業利益は12億７百万円（前期比17.6％増）となりまし
た。

　　【健康産業事業】
　子会社『ＴＳＣホリスティック株式会社』におきまして、溶岩石を用い
た女性専用のホットヨガスタジオ「アミーダ」を東京、千葉、神奈川を中
心に全国に22店舗（2026年３月末現在）を運営し、「心と体の美」をテー
マにヨガを提供してまいりました。新規会員の獲得と退会防止に注力し、
不採算店舗の閉店なども実施し、営業利益は徐々に回復してきておりま
す。また、新規にマシンピラティスのスタジオ「STUDIO 358」を１店舗出
店しております。
　その結果、不採算店舗を閉店したことにより、健康産業事業の売上高は
９億24百万円（前期比7.5％減）となり、営業利益は92百万円（前期比
4.8％増）となりました。

－ 14 －
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当事業年度の事業の状況

　以上の結果、当連結会計年度につきましては、売上高は126億74百万円

（前期比18.1％増）、営業利益は26億98百万円（前期比27.6％増）、経常

利益は26億82百万円（前期比18.3％増）、親会社株主に帰属する当期純利

益は16億87百万円（前期比33.3％増)となりました。

　売上高の増加の主な要因は、高額美術品の販売が13億64百万円あったこ

と、版画等の売上（発送）が順調に推移したこと等によります。営業利

益、経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益の増加の主な要因は、ア

ート関連事業において売上高の増加に加え、催事にかかる経費等を抑える

ことができたこと及び金融サービス事業において前期と比べ貸倒引当金の

販売費及び一般管理費への計上額が減少したこと等によります。

② 設備投資の状況

　当連結会計年度に実施しました設備投資の総額は、24百万円でありま

す。

　その主なものは、子会社ＴＳＣホリスティック株式会社の新規店舗の機

械等（14百万円）であります。

③ 資金調達の状況

　当社は、効率的で安定した運転資金の調達を行うため、主要取引金融機

関と総額55億円のシンジケートローン（コミットメントライン契約）を締

結しております。

　　④ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

　該当事項はありません。

　　⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況

　該当事項はありません。

⑥ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承

　　継の状況

　該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況

　該当事項はありません。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

(2) 財産及び損益の状況 （単位：百万円）

区　　分
第 39 期

(2023年３月期)
第 40 期

(2024年３月期)
第 41 期

(2025年３月期)

第 42 期
(2026年３月期)

(当連結会計年度)

売 上 高 10,724 11,006 10,731 12,674

経 常 利 益 2,102 2,919 2,267 2,682

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

1,354 1,766 1,266 1,687

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 123円83銭 163円86銭 130円61銭 185円00銭

総 資 産 32,918 34,234 34,773 16,247

純 資 産 15,394 15,888 15,315 36,645

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主要な事業内容

株 式 会 社 ダ ブ ル ラ ッ ク 20百万円 100.00％ 金融サービス事業、アート関連事業

ＴＳＣホリスティック株式会社 10百万円 100.00％ 健康産業事業

ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ･ｵｰｸｼｮﾝ･ｼｽﾃﾑｽﾞ株式会社 10百万円 100.00％ アート関連事業

(3) 重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社の状況

　　該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況
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対処すべき課題

(4) 対処すべき課題

　今後のわが国経済は、中東などの海外情勢、原油などの資源高や円安によ

る企業収益の減収懸念、物価高による家計の実質所得に対する下押し懸念等

により景気の減速が懸念されます。

　このような状況のなか、当社グループは、1984年の創業以来、変わること

なく、「心の豊かさ」を提案し続けてまいりました。アートやヨガ、ファイ

ナンス事業によって、様々な刺激、感動を得て、生きる力を強め、喜びを深

め、創造性を高めて、人間本来の本質・原点に立ち戻っていくことのお手伝

いをし、幸福を広げる会社でありたいと考えております。

　主力のアート関連事業におきましては、多くのアーティストを発掘し、広

めてまいりました。1984年に創業後、1996年に業界初の株式公開（店頭登

録）を果たし、アート市場を切り拓いてきた開拓者であり、先導役であると

自負しております。「日本の文化水準を上げる」「日本全国に心の灯りをと

もす」「日本発のアーティストを世界に発信する」といった当社がめざすビ

ジョンにより近づけるよう、成長スピードを上げていきたいと考えておりま

す。

　当社は、更に、事業運営に注力し、中長期的な視点に基づき、人材、組織

など経営基盤固めを実践するとともに、「アート関連事業」及び「健康産業

事業」において、新規顧客の開拓及び過去にとらわれない新たな収益基盤の

創造にチャレンジしてまいります。

　金融サービス事業におきましては、当社及びその他一般加盟店の顧客に対

するクレジット事業の拡大及び債権の回収率向上を図るよう営業活動を強化

してまいります。

　健康産業事業におきましては、新規会員の獲得と退会防止に注力し、店舗

やサービスの魅力の向上を図ってまいります。

　今後の状況の変化によって、今期の連結業績に関して、開示すべき重要な

事象等が生じた場合には、速やかに公表いたします。

　株主の皆様におかれましては、格別のご理解となお一層のご支援を賜りま

すようお願い申し上げます。
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主要な事業内容、主要な事業所及び店舗、使用人の状況

(5) 主要な事業内容（2026年３月31日現在）

　当社グループは、当社（アールビバン株式会社）及び主要な子会社３社に

より構成されており、版画・絵画・美術品・グッズの購入及び販売事業、出

版事業、割賦販売あっせん事業（クレジット事業）、ホットヨガスタジオ等

の営業を行っております。

(6) 主要な事業所（2026年３月31日現在）

① 当社

本店　　　　　　　　　　　　　　　　　　東京都品川区東品川

ネットワークセンター　　　　　　　　　　埼玉県入間郡三芳町

アールジュネス秋葉原ほか　５店舗

② 主要な子会社の事業所

株式会社ダブルラック　　　　　　　　　　東京都品川区東品川

ＴＳＣホリスティック株式会社　　　　　　東京都品川区東品川

　　（ホットヨガ　22店舗　ピラティス1店舗）

インターナショナル・オークション・システムズ株式会社　　　東京都品川区東品川

事業セグメント 使用人数 前連結会計年度末比増減

アート関連事業 208名（49名） ６名増（４名減）

金融サービス事業 ９名（6名） ―　（２名増）

健康産業事業 79名（33名） 14名減（４名増）

合 計 296名（88名） ８名減（２名増）

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

208名 ６名増 31.9歳 7.4年

(7) 使用人の状況（2026年３月31日現在）

① 企業集団の使用人の状況

（注） 使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で

記載しております。

② 当社の使用人の状況

（注） 使用人数にはパート及び嘱託社員は含んでおりません。
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主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項、株式の状況、新株予約権等の状況

借 入 先 借  入  額 （ 千 円 ）

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 4,280,000

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 2,150,000

オ リ ッ ク ス 株 式 会 社 1,243,476

株 式 会 社 き ら ぼ し 銀 行 1,059,000

株 式 会 社 千 葉 銀 行 408,120

そ の 他 1,442,370

(8) 主要な借入先の状況（2026年３月31日現在）

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　該当事項はありません。

① 発行可能株式総数 60,000,000株

② 発行済株式の総数 9,152,316株(自己株式629株を含む)

③ 株主数 3,439名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

立 花 証 券 株 式 会 社 3,654,600株 39.9％

有 限 会 社 カ ツ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 3,090,000株 33.8％

ＭＡＧＯ　ＣＲＥＡＴＩＯＮ株式会社 645,900株 7.2％

栗 田 　 実 360,000株 3.9％

野 澤 克 巳 238,984株 2.6％

野 澤 二 三 朝 93,072株 1.0％

野 澤 竹 志 49,700株 0.5％

岩 本 一 也 45,400株 0.5％

樋 口 弘 司 35,700株 0.4％

ＩＮＴＥＲＡＣＴＩＶＥ ＢＲＯＫＥＲＳ 
ＬＬＣ（常任代理人：インタラクティブブ
ロ ー カ ー ズ 証 券 株 式 会 社 ）

24,300株 0.3％

２. 会社の現況

(1) 株式の状況（2026年３月31日現在）

④ 大株主上位10名

 (注) 持株比率は自己株式を控除して計算しております。
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主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項、株式の状況、新株予約権等の状況

株 主 名 株 式 数 交 付 対 象 者 数

取 締 役 （ 社 外 取 締 役 を 除 く ） 44,800株 ４名

社 外 取 締 役 ― ―

監 査 役 ― ―

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に交付した株式の状況

 (注) 当社の株式報酬の内容につきましては、事業報告「２．（3）④取締役及び監査役の報酬

等」に記載しております。

(2) 新株予約権等の状況

　該当事項はありません。
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会社役員の状況

氏 名 会社における地位 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

野 澤 克 巳 代表取締役会長兼社長
㈱ダブルラック代表取締役社長
ＴＳＣホリスティック㈱代表取締役会長兼社長
インターナショナル・オークション・システムズ㈱代表取締役会長

岩 本 一 也 取 締 役
㈱ダブルラック取締役
ＴＳＣホリスティック㈱取締役
インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役

樋 口 弘 司 取 締 役

管理部長兼経営企画室長
㈱ダブルラック取締役
ＴＳＣホリスティック㈱取締役
インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役

野 澤 竹 志 取 締 役
㈱ダブルラック取締役
ＴＳＣホリスティック㈱取締役
インターナショナル・オークション・システムズ㈱取締役社長

郷 倉 正 人 取 締 役 コンサルティングオフィスＧ　代表

園 　 川 　 勝 　 美 常 勤 監 査 役

野  澤   二三朝 監 査 役 ＴＳＣホリスティック㈱監査役

柳 岡  茂 監 査 役 寺本・柳岡法律事務所

(3) 会社役員の状況

① 取締役及び監査役の状況（2026年３月31日現在）

（注）１. 取締役郷倉正人氏は、社外取締役であります。

　　　２. 常勤監査役園川勝美氏及び監査役柳岡茂氏は、社外監査役であります。

３. 常勤監査役園川勝美氏は、長年にわたり経理・財務業務に携わってきた経験があり、

財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。

４. 当社は、取締役郷倉正人氏及び監査役柳岡茂氏を東京証券取引所の定めに基づく独立

役員として指定し、同取引所に届け出ております。

　　②　責任限定契約の内容の概要

　　当社と社外取締役及び各社外監査役は､会社法第427条第１項の規定に基づ

き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております｡

　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、取締役郷倉正人氏、監査役園

川勝美氏、監査役柳岡茂氏ともに１百万円または法令が定める額のいずれか

高い額としております。

③　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等

　当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等

賠償責任保険契約を締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当

社取締役及び監査役であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該

保険契約によって被保険者の不当な行為に対する損害賠償請求などの損害を

填補することとしております。ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損

なわれないようにするため犯罪等の違法行為などの場合は補填の対象としな

いこととしております。
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④　取締役及び監査役の報酬等

　イ. 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は、2021年２月22日開催の取締役会において、取締役の個人別の

報酬等にかかる決定方針を決議しております。取締役の個人別の報酬等

にかかる決定方針は次のとおりです。

　　　ａ. 基本方針

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティ

ブとして十分に機能するような報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決

定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とす

る。具体的には、取締役（社外取締役を除く）の報酬は、固定報酬とし

ての基本報酬、業績連動報酬等および株式報酬により構成し、社外取締

役については、その職務に鑑み、基本報酬のみを支払うこととする。

ｂ. 基本報酬(金銭報酬)の個人別の報酬等の額の決定に関する方針(報酬

等を与える時期または条件の決定に関する方針を含む。)

当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、在任

年数に応じて他社水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考慮しなが

ら、総合的に勘案して決定するものとする。

ｃ. 業績連動報酬等ならびに非金銭報酬等の内容および額または数の算定

方法の決定に関する方針(報酬等を与える時期または条件の決定に関

する方針を含む。)

業績連動報酬等は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるた

め業績指標（KPI）を反映した現金報酬とし、各事業年度の連結営業利

益の目標値に対する達成度合いに応じて算出された額を月例の報酬に加

味し支給する。目標となる業績指標とその値は、中期経営計画と整合す

るよう計画策定時に設定し、適宜、環境の変化に応じて、見直しを行う

ものとする。

非金銭報酬等は、当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティ

ブを与えるとともに、株主の皆様との一層の価値共有を進めることを目

的とした譲渡制限付株式の付与のための報酬を支給する。対象取締役

（社外取締役以外の取締役をいう）に対して譲渡制限付株式の付与のた

めに支給する報酬は金銭債権（以下「金銭報酬債権」という）とし、そ

の総額は、上記の目的を踏まえ相当と考えられる金額として、年額200
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百万円以内（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）とする。対

象取締役は、当社の取締役会決議に基づき、支給される金銭報酬債権の

全部を現物出資財産として払込み、当社の普通株式について発行又は処

分を受けるものとし、これにより発行又は処分をされる当社の普通株式

の総数は年200,000株以内とする。その１株当たりの払込金額は各取締

役会決議の日の前営業日における東京証券取引所における当社の普通株

式の終値において決定する。また、これによる当社の普通株式の発行又

は処分に当たっては、当社と対象取締役との間で、以下の内容を含む譲

渡制限付株式割当契約（以下「本割当契約」という。）を締結し、対象

取締役は、本割当契約により割当を受けた日より３年間から５年間まで

の間で当社の取締役会が予め定める期間、本割当契約により割当を受け

た当社の普通株式について、譲渡、担保権の設定その他の処分をしては

ならない。また、各対象取締役への具体的な支給時期及び配分について

は、６月の株主総会後の取締役会において、基本報酬と同様に役位、職

責、在任年数に応じて他社水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考

慮しながら、総合的に勘案して決定するものとする。

ｄ. 金銭報酬の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役

の個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針

取締役の種類別の報酬割合については、当社と同程度の事業規模や関

連する業種・業態に属する企業をベンチマークとする報酬水準を踏ま

え、業績連動報酬については、上位の役位ほど業績連動報酬のウェイト

が高まる構成とし、報酬総額の20％以下とし、非金銭報酬等（譲渡制限

付株式報酬）の割合は、報酬総額の50％以下とする。取締役会（ｅの委

任を受けた代表取締役社長）は，当該検討された種類別の報酬割合の範

囲内で取締役の個人別の報酬等の内容を決定することとする。

　　　ｅ. 取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

　個人別の報酬額については取締役会決議にもとづき代表取締役社長が

その具体的内容について委任をうけるものとし、その権限の内容は、各

取締役の基本報酬の額および各取締役の担当事業の業績を踏まえた業績

連動報酬等の評価配分とする。取締役会は、当該権限が代表取締役社長

によって適切に行使されるよう、確認を行うものとする。上記の委任を

受けた代表取締役社長は，当該答申の内容に従って決定をしなければな

らないこととする。なお、非金銭報酬（株式報酬）は、取締役会で取締

役個人別の割当報酬額（株式数）を決議する。
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役員区分
報酬等の
総額

(百万円)

報酬等の種類別の総額(百万円) 対象となる
役員の

員数(名)基本報酬
業績連動
報酬等

株式報酬

取 締 役
（うち社外取締役）

366
（５）

301
（５）

―
64

（―）
６

（１）
監 査 役
（うち社外監査役）

18
（13）

18
（13）

― ―
３

（２）
合 計
（うち社外役員）

385
（18）

320
（18）

―
64

（―）
９

（３）

　上記に基づき、取締役会は、代表取締役会長兼社長野澤克巳氏に対

し、各取締役の基本報酬の額の決定を委任しております。委任した理由

は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の担当部門の評価を行うに

は代表取締役が適していると判断したためであります。なお、委任され

た内容の決定にあたっては、取締役会で確認を行っております。

　ロ. 取締役及び監査役に支払った報酬等の総額

（注）１. 取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。

２. 譲渡制限付株式報酬の内容は次のとおりです。

　　　当社は、取締役（社外取締役を除く）４名に対して譲渡制限付株式の付与のため、

2025年12月１日付で普通株式44,800株を発行しております。この譲渡制限付株式は、

2028年11月30日までの間、譲渡・担保権の設定その他の処分をすることができないも

のとされております。

３. 取締役の報酬限度額は、2023年６月23日開催の第39期定時株主総会において年額500

百万円以内（うち社外取締役分は50百万円以内とする。ただし、使用人分給与は含ま

ない）と決議いただいております。

　　当該株主総会終結時点の取締役の員数は６名（うち、社外取締役は１名）でありま

す。

　　　別枠で2019年６月21日開催の第35期定時株主総会において、譲渡制限付株式付与の

ために支給する報酬の金銭債権の総額として、年額200百万円以内（ただし、社外取

締役は除き、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない。）及び、2021年６月25日

開催の第37期定時株主総会において、譲渡制限付株式の付与のための報酬の上限株式

数として年200,000株以内と決議いただいております。また、2023年６月23日開催の

第39期定時株主総会において、譲渡制限付株式の付与のため、金銭報酬債権の総額を

年額300百万円以内、当社が発行又は処分する普通株式の総数を年300,000株以内と改

定することにつき、決議いただいております。

　　当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は５名であります。

４. 監査役の報酬限度額は、1994年６月29日開催の第10期定時株主総会において年額

　　30百万円以内と決議いただいております。

　　当該株主総会終結時点の監査役の員数は３名であります。

５. 社外役員が親会社及び子会社等から受けた役員報酬等の総額

　　・該当事項はありません。

⑤　社外役員に関する事項
イ. 取締役郷倉正人氏は、コンサルティングオフィスＧの代表でありま

す。
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会社役員の状況

活 動 状 況

取締役 郷 倉 正 人

当事業年度に開催された取締役会18回のうち17回に出席し、

長年企業で経験のあるマーケティング、プロモーション領域

の見地から積極的な意見を述べており、また、中小企業診断

士として中小企業へのアドバイザー、経営コンサルタントの

経験と見識に基づき、経営の監督と経営全般への助言など、

社外取締役に求められる役割・責務を十分に発揮しておりま

す。

監査役 園 川 勝 美

当事業年度に開催された取締役会18回のうち18回、監査役会

13回のうち13回に出席し、長年の経理・財務業務及び経営に

携わってきた経験と見識からの助言・提言等、適宜、必要な

発言を行っております。

監査役 柳 岡  茂

当事業年度に開催された取締役会18回のうち18回、監査役会

13回のうち13回に出席し、弁護士としての専門的見地からの

助言・提言等、適宜、必要な発言を行っております。

　　　　　当社と兼務先との間には特別な関係はありません。
監査役柳岡茂氏は、寺本・柳岡法律事務所のパートナーであります。
当社と兼務先との間には特別な関係はありません。

　　　ロ. 当事業年度における主な活動状況
　　取締役会及び監査役会への出席状況

（注） 上記の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第21条の規定に基づき、

取締役会決議のあったとみなす書面決議が４回ありました。
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会計監査人の状況

ア ス カ 監 査 法 人 保 森 監 査 法 人

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 ７百万円 19百万円

当社及び当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の
財産上の利益の合計額

７百万円 19百万円

(4) 会計監査人の状況

① 名称　　　　　　保森監査法人
　　（注）当社の会計監査人であったアスカ監査法人は、2025年６月24日開催の第41期定時株主

　　　　　総会終結の時をもって退任いたしました。

　　② 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品
取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区
分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合
計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬
見積りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえ
で、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

③ 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が
あると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任
に関する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当する
と認められる場合は、監査役会は監査役全員の同意に基づき、会計監査人
を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初
に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理
由を報告いたします。

　　⑤ 責任限定契約の内容と概要
　　　　当社は会計監査人と、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する
　　　契約の締結はいたしておりません。

　　⑥　会計監査人が過去２年間に受けた業務停止処分
　　　金融庁が2025年１月17日付で発表した懲戒処分等の内容の概要
　　　１．処分対象　アスカ監査法人
　　　２．処分内容　・契約の新規の締結に関する業務の停止６ヶ月（2025年１
　　　　　　　　　　　月20日から同年７月19日まで）
　　　　　　　　　　・業務改善命令（業務管理体制の改善）
　　　３．処分理由　監査法人の運営が著しく不当と認められたため
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業務の適正を確保するための体制、会社の支配に関する基本方針

(5) 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

　　【業務の適正を確保するための体制】

　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

その他会社の業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要は

以下のとおりであります。

　　①　業務運営の基本方針
イ．当社では、以下の経営理念を経営の拠り所とし、また、アールビバン
企業倫理規程を業務運営の行動規範とする。
＜経営理念＞
　私たちは、絵を通じてひとりでも多くの人々に夢と希望をもたらし、
豊かな生活文化に貢献します。

ロ．当社の子会社は、各社の経営理念を経営の拠り所とし、また、各社企
業倫理規程を業務運営の行動規範とする。

②　当社及び当社の子会社（以下、当企業集団という）の取締役・使用人の
職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
イ．当企業集団は、企業倫理規程をはじめとするコンプライアンス体制に

かかる規程を、役員・社員が法令・定款及び社会規範を遵守した行動を
とるための行動規範とする。

ロ．コンプライアンス全体を統括する組織として、代表取締役は、管理担
当取締役をコンプライアンス全体に関する統括責任者に任命し、管理部
がコンプライアンス体制の構築について維持、整備にあたる。また、総
務部門においてコンプライアンスの取組みを横断的に統括することと
し、同部門を中心に役員及び社員の教育研修を行う。

ハ．内部監査部門は、総務部門と連携の上、当企業集団のコンプライアン
スの状況を監査する。
　これらの活動は社長に報告され、必要に応じて取締役会及び監査役会
に報告されるものとする。

ニ．当企業集団は相談・通報体制を設け、役員及び社員等により社内にお
いてコンプライアンス違反行為が行われ、また、行われようとしている
事に気づいたときは、指定弁護士に通報（匿名も可）しなければならな
いと定める。
　会社は、通報内容を秘守し、通報者に対して、不利益な扱いを行わな
い。

③　当企業集団の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
イ．当企業集団は、環境・安全・リスク管理体制を統括する組織として管
理部長を統括責任者とする「コンプライアンス・リスク管理委員会」を
定期的に開催し、リスク管理を行う。

ロ．経営危機が発生した場合においては、社長を本部長とする「緊急対策
本部」が統括して「危機管理規程」等に従い対応することとする。
　経営危機のうち自然災害が発生した場合においては、管理部長を本部
長とする「災害対策本部」が統括して「非常災害対策規程」等に従い対
応することとする。
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業務の適正を確保するための体制、会社の支配に関する基本方針

④　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する事項
　管理部長が統括責任者として、文章管理規程に従い、取締役の職務執行に
係る情報を文書または電磁的媒体（以下、文章等という）に記録し、保存す
る。
　取締役及び監査役は常時、これらの文章等を閲覧できるものとする。

⑤　当企業集団の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するた
めの体制

　取締役会は取締役、社員が共有する全社的な中期経営計画及び年次経営計
画に基づいた目標を定め、業務担当取締役はその目標達成のために各部門の
具体的目標及び会社の権限分配・意思決定ルールに基づく権限分配を含めた
効率的な達成の方法を定め、ITを活用して取締役会が定期的に進捗状況をレ
ビューし、改善を促すことを内容とする、全社的な業務の効率化を実現する
システムを構築する。

⑥　当社及び子会社から成るグループ会社における業務の適正を確保するた
めの体制

　グループ会社のセグメント別の事業に関して責任を負う取締役を任命し法
令遵守体制を構築する権限と責任を与え、管理部はこれらを横断的に推進
し、管理する。なお、子会社の経営については、経営企画室が統括管理し
「関係会社管理規程」に従い、その自主性を尊重しつつ、事業内容の定期的
な報告と重要案件についての事前協議を行う。

⑦　監査役会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合におけ
る当該使用人に関する事項並びにその使用人の取締役からの独立性に関
する事項

　監査役は、内部監査室所属の社員に監査業務に必要な事項を命令すること
ができるものとし、監査役より監査業務に必要な命令を受けた社員に関し
て、取締役、内部監査室長等の指示命令を受けないものとする。

⑧　当企業集団の取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の
監査役会への報告に関する体制

イ．当企業集団の取締役及び社員は、監査役会に対して、法定の事項に加
え、当社またはグループ会社に重大な影響を及ぼす事項、内部監査の実
施状況、コンプライアンス管理について、すみやかに報告する。

ロ．会社は、上記の報告者に対して、不利益な扱いを行わない。

⑨　監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他
の当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関
する事項

　監査役がその職務の執行について必要な費用の前払等の請求をしたとき
は、すみやかに当該費用または債務を処理するものとする。

⑩　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　監査役会と代表取締役社長及び管理担当取締役並びに管理部長との間の定
期的な意見交換会を設定する。なお、監査役は当社の会計監査人から監査内
容について説明を受けるとともに､情報の交換を行うなど連携を図っていく｡
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　　【内部統制システムの運用状況の概要について】

　　①　現状の体制の概要
　当社は監査役制度を採用しており、取締役会、監査役会を設置しておりま
す。取締役会は、取締役６名で構成され、うち社外取締役は１名選任してお
ります。監査役会は３名で構成され、うち社外監査役は２名を選任しており
ます。
　当社は、取締役及び監査役が出席する取締役会を月１回以上開催し、経営
の基本方針、法令で定められた事項、その他経営に関する重要事項を決定
し、また各部門の業績をチェックすることで業務執行の監督を実施しており
ます。また、取締役及び各部門の責任者が出席する経営会議を月１回開催
し、経営基本方針及び業務上の重要事項等を周知徹底しております。今後の
各部門戦略を検討し、改善点等を定期的に検討し、社会情勢の変化に対応で
きる柔軟な組織体制を構築しております。当社のリスク管理体制は、月１回
以上の取締役会を開催しております。当社決裁権限規程に基づいて、重要な
案件、各種経営施策等の議案について多角的な視点で審議を行った上で意思
決定を行っており、これらの機会を多く設けることにより、迅速かつ適切な
意思決定を可能にしております。

②　内部監査及び監査役監査の状況
　内部監査は内部監査室２名によって、内部管理体制の適切性や有効性を定
期的に検証し、業務執行の状況について監査を実施しております。内部監査
室は適宜監査役に報告するなど監査役と連携することにより、内部監査の実
効性向上に努めております。監査役は取締役会に常時出席し、経営執行状況
について監査を実施しております。監査役会は常勤監査役１名、非常勤監査
役２名で構成され、監査に関する重要な事項の報告を受け、協議・決定を行
っております。また、監査役は内部監査室及び監査法人との間で意見交換を
行うことによって、経営執行の状況を効率的、合理的に把握し、監査の実効
性を高めております。なお、社外取締役郷倉正人及び社外監査役柳岡茂は、
当社との特別な利害関係が無く、中立・公正な立場であるため、独立役員に
指定しております。

(6) 会社の支配に関する基本方針

　該当事項はありません。

－ 29 －



2026/05/29 12:46:09 / 25297571_アールビバン株式会社_招集通知_電子提供措置用

連結貸借対照表

（2026年３月31日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資  産  の  部 ） （ 負  債  の  部 ）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

棚 卸 資 産

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

土 地

そ の 他

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

敷 金 及 び 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

退職給付に係る資産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

33,244,555

9,078,625

18,027,203

5,410,987

248,169

630,972

△151,402

3,401,296

502,268

209,258

237,367

55,643

118,557

2,780,470

785,017

2,500

220,181

226,568

82,897

1,598,791

△135,487
　

流 動 負 債 18,710,342

買 掛 金 467,079

短 期 借 入 金 8,043,475

１年内返済予定の長期借入金 1,255,319

リ ー ス 債 務 24,539

未 払 法 人 税 等 493,190

前 受 金 4,055,744

割 賦 利 益 繰 延 3,315,639

賞 与 引 当 金 60,070

資 産 除 去 債 務 11,036

そ の 他 984,245

固 定 負 債 1,688,010

長 期 借 入 金 1,284,171

リ ー ス 債 務 57,649

退職給付に係る負債 143,355

資 産 除 去 債 務 201,183

そ の 他 1,650

負 債 合 計 20,398,352

（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 16,193,196

資 本 金 1,911,617

資 本 剰 余 金 1,968,000

利 益 剰 余 金 12,314,261

自 己 株 式 △683

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 54,303

その他有価証券評価差額金 3,349

退職給付に係る調整累計額 50,953

純 資 産 合 計 16,247,499

資 産 合 計 36,645,852 負 債 ・ 純 資 産 合 計 36,645,852

連 結 貸 借 対 照 表

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

（2025年４月１日から

2026年３月31日まで）
（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 12,674,953

売 上 原 価 4,603,888

売 上 総 利 益 8,071,065

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,372,792

営 業 利 益 2,698,272

営 業 外 収 益 94,232

受 取 利 息 及 び 配 当 金 22,202

為 替 差 益 3,966

有 価 証 券 利 息 25,567

投 資 事 業 組 合 運 用 益 31,980

貸 倒 引 当 金 戻 入 360

そ の 他 10,154

営 業 外 費 用 110,444

支 払 利 息 106,352

貸 倒 引 当 金 繰 入 500

そ の 他 3,591

経 常 利 益 2,682,060

特 別 利 益 161,409

投 資 有 価 証 券 売 却 益 161,409

特 別 損 失 236,458

店 舗 閉 鎖 損 失 21,574

投 資 有 価 証 券 売 却 損 214,883

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 2,607,011

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 922,294

法 人 税 等 調 整 額 △2,858

当 期 純 利 益 1,687,574

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 1,687,574

連 結 損 益 計 算 書

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

（2025年４月１日から
2026年３月31日まで）

（単位：千円）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 1,863,995 1,920,378 11,537,393 △367 15,321,399

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 47,622 47,622 95,244

剰 余 金 の 配 当 △910,706 △910,706

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

1,687,574 1,687,574

自 己 株 式 の 取 得 △316 △316

株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 47,622 47,622 776,868 △316 871,796

当 期 末 残 高 1,911,617 1,968,000 12,314,261 △683 16,193,196

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証

券評価差額金
退職給付に係
る調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

当 期 首 残 高 △12,476 6,931 △5,544 15,315,855

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 95,244

剰 余 金 の 配 当 △910,706

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

1,687,574

自 己 株 式 の 取 得 △316

株主資本以外の項目の当期変動額(純額) 15,825 44,022 59,847 59,847

当 期 変 動 額 合 計 15,825 44,022 59,847 931,644

当 期 末 残 高 3,349 50,953 54,303 16,247,499

連結株主資本等変動計算書

 （注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

（2026年３月31日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資  産  の  部 ）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

貯 蔵 品

前 渡 金

前 払 費 用

短 期 貸 付 金

未 収 入 金

リ ー ス 投 資 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 装 置

車 両 運 搬 具

工 具 器 具 及 び 備 品

土 地

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 貸 付 金

保 険 積 立 金

敷 金 及 び 保 証 金

前 払 年 金 費 用

繰 延 税 金 資 産

リ ー ス 投 資 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

14,806,344

8,433,393

1,564,310

528,779

140,254

17,890

174,095

3,927,753

15,101

1,598

3,826

△ 660

15,294,964

436,680

154,885

0

5,819

12,638

25,970

237,367

34,281

12,344

21,936

14,824,002

254,820

20,317

13,736,510

1,055,318

101,495

33,041

111,266

675

323,647

△ 813,091
　

（ 負  債  の  部 ）

流 動 負 債 13,035,597

買 掛 金 184,872

短 期 借 入 金 6,300,000

１年内返済予定の長期借入金 803,323

リ ー ス 債 務 1,598

未 払 金 325,203

未 払 費 用 217,642

未 払 法 人 税 等 378,894

前 受 金 4,051,707

前 受 収 益 193,970

割 賦 利 益 繰 延 322,939

賞 与 引 当 金 53,368

そ の 他 202,077

固 定 負 債 1,154,826

長 期 借 入 金 952,160

リ ー ス 債 務 675

退 職 給 付 引 当 金 149,904

資 産 除 去 債 務 50,436

そ の 他 1,650

負 債 合 計 14,190,423

（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 15,892,530

資 本 金 1,911,617

資 本 剰 余 金 1,997,813

資 本 準 備 金 255,617

その他資本剰余金 1,742,195

利 益 剰 余 金 11,983,783

利 益 準 備 金 414,000

その他利益剰余金 11,569,783

繰 越 利 益 剰 余 金 11,569,783

自 己 株 式 △ 683

評 価 ・ 換 算 差 額 等 18,354

その他有価証券評価差額金 18,354

純 資 産 合 計 15,910,884

資 産 合 計 30,101,308 負 債 ・ 純 資 産 合 計 30,101,308

貸　借　対　照　表

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

（2025年４月１日から
2026年３月31日まで）

（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 8,643,711

売 上 原 価 1,749,419

売 上 総 利 益 6,894,291

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,961,752

営 業 利 益 1,932,539

営 業 外 収 益 4,892,862

受 取 利 息 及 び 配 当 金 4,591,718

有 価 証 券 利 息 25,567

投 資 事 業 組 合 運 用 益 31,980

受 取 割 賦 手 数 料 147,547

為 替 差 益 5,407

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 80,960

そ の 他 9,681

営 業 外 費 用 154,584

支 払 利 息 106,284

支 払 割 賦 保 証 料 45,251

そ の 他 3,047

経 常 利 益 6,670,817

特 別 利 益 161,409

投 資 有 価 証 券 売 却 益 161,409

特 別 損 失 214,883

投 資 有 価 証 券 売 却 損 214,883

税 引 前 当 期 純 利 益 6,617,343

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 692,869

法 人 税 等 調 整 額 44,349

当 期 純 利 益 5,880,124

損　益　計　算　書

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

（2025年４月１日から
2026年３月31日まで）

（単位：千円）

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金
その他資本
剰 余 金

資 本 剰 余 金
合 計

利益準備金

そ の 他 利 益
剰 余 金 利 益 剰 余 金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 1,863,995 207,995 1,742,195 1,950,190 414,000 6,600,364 7,014,364

当 期 変 動 額
 新 株 の 発 行 47,622 47,622 47,622

 剰 余 金 の 配 当 △ 910,706 △ 910,706

 当 期 純 利 益 5,880,124 5,880,124

 自 己 株 式 の 取 得

 株主資本以外の項目の当期変動
 額 （ 純 額 ）

当 期 変 動 額 合 計 47,622 47,622 － 47,622 － 4,969,418 4,969,418

当 期 末 残 高 1,911,617 255,617 1,742,195 1,997,813 414,000 11,569,783 11,983,783

株主資本 評価・換算差額等
純資産合計

自己株式 株主資本合計
その他有価証券評価
差 額 金

評価・換算差額等
合 計

当 期 首 残 高 △ 367 10,828,183 11,613 11,613 10,839,796

当 期 変 動 額
 新 株 の 発 行 95,244 95,244

 剰 余 金 の 配 当 △ 910,706 △ 910,706

 当 期 純 利 益 5,880,124 5,880,124

 自 己 株 式 の 取 得 △ 316 △ 316 △ 316

 株主資本以外の項目の当期変動
 額 （ 純 額 ）

6,741 6,741 6,741

当 期 変 動 額 合 計 △ 316 5,064,347 6,741 6,741 5,071,088

当 期 末 残 高 △ 683 15,892,530 18,354 18,354 15,910,884

株主資本等変動計算書

 （注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

－ 35 －



2026/05/29 12:46:09 / 25297571_アールビバン株式会社_招集通知_電子提供措置用

連結計算書類に係る会計監査報告

　 　 　 保 森 監 査 法 人

　 　 　 　 東 京 都 千 代 田 区

　 　 　 　 　 指 定 社 員

　　　　　　　　業務執行社員

　 　 　 　 　 指 定 社 員

　　　　　　　　業務執行社員

公認会計士 　　小林　　譲

公認会計士 　　二木　健一

独立監査人の監査報告書

2026年５月26日

アールビバン株式会社

　取締役会　御中

監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、アールビバン株式

会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの連結会計年度の連結計算書

類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算

書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と

認められる企業会計の基準に準拠して、アールビバン株式会社及び連結子会

社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況

を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に
準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計
算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我
が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表
監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立し
ており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監
査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断
している。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任
は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査
役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取
締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容
は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明する
ものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通
読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法
人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ
と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆
候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りが
あると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これに
は、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に
表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが
含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連

結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において

一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事

項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における

取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計
算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的
な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意
見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性
があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を
与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従っ
て、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心
を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、
重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の
選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分か
つ適切な監査証拠を入手する。
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連結計算書類に係る会計監査報告

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明する
ためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じ
た適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者に
よって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評
価する。
・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であ
るかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑
義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるか
どうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場
合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、
又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、
連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監
査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将
来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。
・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と
認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記
事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基
礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財
務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の
監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督
及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負
う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施
時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要
な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を
行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国におけ
る職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与
えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講
じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガ
ードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計
士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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　 　 　 保 森 監 査 法 人

　 　 　 　 東 京 都 千 代 田 区

　 　 　 　 　 指 定 社 員

　　　　　　　　業務執行社員

　 　 　 　 　 指 定 社 員

　　　　　　　　業務執行社員

公認会計士 　　小林　　譲

公認会計士 　　二木　健一

独立監査人の監査報告書

2026年５月26日

アールビバン株式会社

　取締役会　御中

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、アールビバ

ン株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの第42期事業年度の計
算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個
別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監
査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認
められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び
損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に

準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書
類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が
国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監
査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監
査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類に係る会計監査報告
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その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任
は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査
役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取
締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は
含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するも
のではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読
し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が
監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、ま
た、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があ
るかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りが
あると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、
不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示す
るために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれ
る。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算
書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般
に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を
開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における
取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書

類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な
保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を
表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があ
り、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与える
と合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従っ
て、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心
を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、
重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の
選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分か
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つ適切な監査証拠を入手する。
・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するた
めのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた
適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者に
よって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評
価する。
・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切である
かどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義
を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかど
うか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合
は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は
重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書
類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結
論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象
や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認
められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事
項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎とな
る取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施
時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要
な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を
行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国におけ
る職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与
えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講
じている場合又は阻害要因を許容可能な水準までに軽減するためのセーフガ
ードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定によ

り記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書

　当監査役会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第42期事業年度
の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、
審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の

実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人
からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め
ました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方
針、職務の分担等に従い、電話回線又はインターネット等を経由した手
段も活用しながら、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通
を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方
法で監査を実施いたしました。

  ①取締役会その他重要な会議に出席し（オンライン形式での出席も含
む）、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主
要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子
会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交
換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

  ②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合す
ることを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企
業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則
第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内
容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）につ
いて、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的
に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているか
を監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況につ
いて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人か
ら「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計
算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（２００５年１０月２８日企業会計審議会）等に従って整備している旨
の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る、事業報告及びその附属明
細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び
個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照
表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。

監査役会の監査報告
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２. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状

況を正しく示しているものと認めます。
② 　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に

違反する重大な事実は認められません。
③ 　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認

めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容
及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま
せん。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人保森監査法人の監査の方法及びその結果は相当であると認
めます。なお、当第42期より会計監査人は従来のアスカ監査法人より保
森監査法人に変更となっております。

(3) 連結計算書類の監査結果
　会計監査人保森監査法人の監査の方法及びその結果は相当であると認
めます。

2026年５月27日

アールビバン株式会社　監査役会

常勤社外監査役 園　川　勝　美 ㊞

監 査 役 野　澤　二三朝 ㊞

社 外 監 査 役 柳　岡　　　茂 ㊞
　

以　上
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地図

株主総会会場ご案内図

会場　東京都品川区東品川四丁目13番14号
グラスキューブ品川13F
アールビバン株式会社　本社　会議室
電話（03）5783－7171（代表）

天王洲通り
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【最寄り駅】

■りんかい線 品川シーサイド駅直結
改札を出て左手の出口Ｂ方面のエスカレーターにて、地上へ昇り、出口正面の横

断歩道をお渡り頂きますとその正面のビルが当社本社のビル（グラスキューブ品

川）となります。エスカレーターの出口から当社ビルまで、徒歩約１分となって

おります。

※駐車場の用意はいたしておりませんので、お車でのご来場はご遠慮くださいま
すようお願い申し上げます。
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