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(百万円未満切捨て)
１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益
税引前

当期利益
当期利益

親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年12月期 2,534,203 △1.6 126,373 △30.4 133,196 △27.3 34,938 △72.0 16,109 △85.1 65,798 △62.4
2024年12月期 2,576,179 6.7 181,515 △25.6 183,175 △22.4 124,570 △27.9 108,069 △31.8 175,226 △17.5

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後
１株当たり
当期利益

親会社所有者帰属持分
当期利益率

資産合計
税引前当期利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％
2025年12月期 16.59 16.58 1.4 4.7 5.0
2024年12月期 110.12 110.10 9.7 6.9 7.0

(参考) 持分法による投資損益 2025年12月期 10,079百万円 2024年12月期 7,062百万円

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に
帰属する持分

親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 2,902,584 1,198,329 1,132,238 39.0 1,166.80
2024年12月期 2,783,501 1,226,586 1,161,569 41.7 1,188.23

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 138,605 △86,124 △30,428 398,904
2024年12月期 176,847 △128,748 △46,426 372,999

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者
帰属持分

配当率(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％
2024年12月期 － 25.00 － 25.00 50.00 48,883 45.4 4.4
2025年12月期 － 25.00 － 10.00 35.00 33,947 211.0 3.0
2026年12月期(予想) － 25.00 － 25.00 50.00 48.5



３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上収益 営業利益
親会社の所有者に帰属する

当期利益
基本的１株当たり当

期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通 期 2,700,000 6.5 180,000 42.4 100,000 520.8 103.05

※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

新規 １社（社名）Robotics Plus Limited 、除外 －社（社名）

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数 (自己株式を含む) 2025年12月期 1,018,125,101株 2024年12月期 1,026,354,101株

② 期末自己株式数 2025年12月期 47,746,909株 2024年12月期 48,790,119株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 971,268,570株 2024年12月期 981,344,084株

(参考) 個別業績の概要
１．2025年12月期の個別業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年12月期 925,405 6.4 △14,327 － 55,948 △43.0 69,275 △22.8
2024年12月期 869,584 △9.2 11,787 △88.2 98,221 △40.1 89,775 △32.7

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年12月期 71.32 71.30
2024年12月期 91.47 91.45

（注）当事業年度より、表示方法の変更を行ったため、2024年12月期の営業利益は、当該表示方法の変更を反映した
組替後の数値を記載しています。

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 1,033,149 645,141 62.4 664.76
2024年12月期 966,944 637,408 65.9 651.96

(参考) 自己資本 2025年12月期 645,141百万円 2024年12月期 637,408百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
（１）本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、現時点において入手可能な情報に基づき、当社

が合理的であると判断した見通しであり、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。実際
の業績は、経営環境の変化、市場の需要動向、為替の変動等のリスク、不確実性等の要因により、大きく異
なる可能性があります。リスク、不確実性等の要因に関する詳細は、当社が公表している最新の有価証券報
告書及び半期報告書に記載しています。また、業績予想に関しては添付資料５ページ「１．連結経営成績等
の概況 （５）今後の見通し〔次期（2026年１月～12月）の見通し〕」に記載のとおりです。

（２）当社は以下のとおり決算説明会を開催する予定です。この説明会で使用する決算補足説明資料などは、速や
かに当社ホームページに掲載します。また、説明会における主な内容・質疑応答は説明会の翌日以降に掲載
する予定です。
・2026年２月13日（金）・・・・・・機関投資家・証券アナリスト・報道関係者向け決算説明会

（３）文章中における億円の単位の表示は、億円未満を四捨五入しています。


