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(百万円未満四捨五入)
１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者
に帰属する
当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 4,685,763 △0.4 405,308 △13.4 448,507 △15.8 338,152 △12.1 338,062 △12.2 289,447 △49.0
2024年３月期 4,702,947 24.6 468,198 75.0 532,574 91.3 384,570 93.2 385,084 92.1 567,078 118.5

基本的１株当たり
親会社の所有者に
帰属する当期利益

希薄化後１株当たり
親会社の所有者に
帰属する当期利益

親会社所有者
帰属持分当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 458.03 458.00 12.8 9.1 8.6

2024年３月期 509.20 509.18 16.5 12.2 10.0
(参考) 持分法による投資損益 2025年３月期 10百万円 2024年３月期 △899百万円

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に
帰属する持分

親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 5,088,246 2,715,708 2,714,517 53.3 3,713.26

2024年３月期 4,814,149 2,565,394 2,563,204 53.2 3,409.45

（３）連結キャッシュ・フローの状況

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 492,136 △404,077 △187,320 941,460

2024年３月期 767,665 △703,699 △66,469 1,048,000

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者

帰属持分配当率

(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 48.00 － 58.00 106.00 79,733 20.8 3.4
2025年３月期 － 48.00 － 67.00 115.00 84,115 25.1 3.2
2026年３月期(予想) － 57.00 － 58.00 115.00 －
(注)直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ：無

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）
2026年３月期の連結業績予想につきましては、米国の関税政策の動向など、当社グループを取り巻く事業
環境は先行き不透明な状況が続いており、現時点で合理的な算定が困難であるため、未定といたします。
今後、連結業績予想の合理的な算定が可能となった段階で速やかに公表いたします。



（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

除外 2社 （社名） 株式会社スバルＩＴクリエーションズ
Subaru Research & Development, Inc.

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年３月期 733,057,473株 2024年３月期 753,901,573株

② 期末自己株式数 2025年３月期 2,023,478株 2024年３月期 2,107,449株

③ 期中平均株式数 2025年３月期 738,082,472株 2024年３月期 756,259,119株

(参考) 個別業績の概要
１．2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）
（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 2,726,000 5.9 279,086 20.2 386,708 10.1 325,015 19.4

2024年３月期 2,573,824 18.4 232,099 28.7 351,150 21.6 272,313 16.9

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 440.11 440.08

2024年３月期 359.89 359.87

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 3,290,055 1,550,695 47.1 2,120.08

2024年３月期 3,123,117 1,400,395 44.8 1,861.75
(参考) 自己資本 2025年３月期 1,550,695百万円 2024年３月期 1,400,395百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です。

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、発表日現在において入手可能な情報に基づいたもの
であり、実際の業績等は今後様々な要因によって大きく異なる可能性があります。


