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表紙

上記事項につきましては、法令及び当社定款第14条の規定に基づき、書面交付

請求をいただいた株主様に対して交付する書面（電子提供措置事項記載書面）

への記載を省略しております。

第64回定時株主総会の招集に際しての
電子提供措置事項

●　事業報告
「会計監査人の状況」
「業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況」
「剰余金の配当等の決定に関する方針」

●　連結計算書類
「連結株主資本等変動計算書」
「連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項及びその他の注記」

●　計算書類
「株主資本等変動計算書」
「重要な会計方針に係る事項及びその他の注記」

第64期
（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

ケル株式会社
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会計監査人の状況

支 払 額

当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 34,500千円

当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額 34,500千円

⑴　会計監査人の状況
①　名称　　　　　　　有限責任監査法人トーマツ

②　報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る報酬等
の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況および報酬見積もりの算出
根拠などが適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額につい
て同意の判断をいたしました。

３. 当社の海外子会社につきましては、当社の会計監査人以外の監査法人の監査を受けております。

③　会計監査人の解任または不再任の決定方針
監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要性があると判断し
た場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いた
します。
また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合

は、監査等委員会が、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会が選定した監査
等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由
を報告いたします。
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業務の適正を確保するための体制

⑵　業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
①　業務の適正を確保するための体制についての決定内容
取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他会社の業
務の適正を確保するための体制の基本方針は次のとおりであります。

１. 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
（１）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合し、かつ社会的責任を果たすため

に、企業行動基準、社内規程を全役職員に周知徹底させるとともに、これを実践的に運
用し、コンプライアンス体制の強化を図る。

（２）取締役及び使用人に対して定期的な教育を実施し、コンプライアンス尊重意識の高揚を
図る。

（３）反社会的勢力からの不当要求に対しては、外部専門機関と連携のうえ、組織全体で毅然
とした態度で対応し、一切の関係を遮断する。

（４）コンプライアンスの維持及び経営の効率性の確保は、各取締役が分掌範囲について責任
を持って行う。

（５）内部通報制度を活用し、違法行為や倫理違反等に対し、社内で自浄作用を働かせ、不祥
事の未然防止を図る。

２. 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
取締役は、株主総会・取締役会・経営会議等の議事録、稟議決裁書その他職務の執行に係る情
報を文書管理規程の定めるところにより適切に保存し管理する。

３. 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
（１）リスクマネジメント基本規程及び経営危機管理規程に基づき、リスク管理を適切に行う。
（２）内部監査室による各種監査の実施や内部通報制度の活用により、リスクの早期発見、早

期解決を図る。

４. 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
（１）中期事業計画を定め、会社が達成すべき目標を明確化するとともに、各取締役の業務目

標を明確化し、その評価方法を明らかにする。
（２）取締役の意思決定の迅速化を図るとともに、重要な事項については経営会議の合議によ

り慎重な意思決定を行う。
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業務の適正を確保するための体制

５. 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
（１）子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するた

めの体制
当社の企業行動基準を全子会社に適用し、子会社の全従業員に周知徹底させるととも
に、子会社の規程等を整備し、グループ全体のコンプライアンス体制を構築する。

（２）子会社の取締役等の職務の執行に係る当社への報告に関する体制
当社は、子会社の経営内容を的確に把握するため、「関係会社管理規程」に基づき適切
に管理する。
当社は、子会社の経営成績、財務状況その他の重要な情報について、月次並びに四半期
毎に、決算財務報告及びその他の重要な情報の提出を求める。

（３）子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
当社の「リスクマネジメント基本規程」を全子会社に適用し、グループ全体のリスク管
理を適切に行う。

（４）子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
当社は、子会社が効率的に事業運営を行うために、子会社からの決算財務等の報告時
に、子会社の取締役等に対し、事業運営の状況等について担当役員がヒアリング等を実
施し、必要に応じてアドバイスを行い、対応策を検討する。子会社は、グループ全体の
事業計画に参画するために、半期毎に予算を策定し、当社の取締役会に諮るものとする。

６. 財務報告の信頼性を確保するための体制
財務報告に係る内部統制基本方針書に基づき業務を運用し、財務報告の信頼性の向上を図り、
財務報告の内容に虚偽記載が生じることのないように努める。

７. 監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項
監査等委員会の職務は、内部監査室においてこれを補助するものとする。

８．監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人の取締役（監査等委員である取締役を除
く。）からの独立性に関する事項

（１）内部監査室の使用人は、監査等委員会を補助すべき職務については、取締役（監査等委
員である取締役を除く。）の指揮命令を受けない。

（２）内部監査室の使用人の人事異動・評価等については、監査等委員会の事前の同意を得て
決定する。
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業務の適正を確保するための体制

９. 監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に対する監査等委員会の指示の実効性の
確保に関する事項
内部監査室の使用人は、監査等委員会を補助すべき職務については、監査等委員会の指示命令
に従うものとする。

10. 監査等委員会への報告に関する体制
（１）代表取締役及び業務執行取締役は、取締役会等において、随時その担当する業務執行の

報告を行うものとする。
（２）取締役及び使用人は、監査等委員会が事業の報告を求めた場合、または業務及び財産の

調査を行う場合は、迅速かつ的確に対応するものとする。
（３）取締役及び使用人は、法令の違反行為等、会社に重大な損害を与える事項の発生、また

は発生するおそれのある事実が発見された場合は、直ちに監査等委員会に報告するもの
とする。

（４）子会社の取締役等及び使用人は、監査等委員会から事業等の報告、または業務及び財産
の調査を求められた場合は、正当な理由があるときを除き、その求めに迅速かつ的確に
対応するものとする。

（５）子会社の取締役等及び使用人は、法令の違反行為等、当社または子会社に重大な損害を
与える事実の発生、または発生するおそれのある事実が発見された場合は、直ちに監査
等委員会に報告するものとする。

11. 監査等委員会へ報告した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないこと
を確保するための体制
監査等委員会へ報告を行った者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを行う
ことを禁止する。また、監査等委員会は、報告を行った者及びその内容については、管理体制
を整備し、報告を行った者が不利な取扱いを受けることを防止する。

12. 監査等委員の職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について生ず
る費用等の処理に係る方針に関する事項
監査等委員が職務の執行についての費用の前払い・支払い請求をしたときは、当該費用が監査
等委員の職務の執行に必要でない場合を除き、速やかにその処理を行う。
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業務の適正を確保するための体制

13. 監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（１）監査等委員会は、当社の会計監査人、内部監査室及び子会社の取締役等と情報・意見交

換等を行う会合を定期的に開催し、緊密な連携を図るものとする。
（２）監査等委員会は、取締役の職務執行の監査及び監査体制の整備のため、代表取締役と定

期的な会合を開催する。
（３）監査等委員会は、職務の執行にあたり必要な場合には、弁護士等の外部専門家等との連

携を図るものとする。

②　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
当社グループにおきましては、上記に掲げた内部統制システムの整備をしておりますが、そ
の基本方針に基づき、以下の具体的な取り組みを行っております。

１．コンプライアンス
　部長以上の社員と取締役で構成される経営会議において、コンプライアンスに関する意見交
換を行っており、コンプライアンス体制の強化と意識向上を図っております。また、企業行動
基準の遵守を年度方針の確認事項とし、当社およびグループ会社の全役職員に対し、期初に開
催している経営方針発表会においてトップダウンメッセージとして周知徹底し、企業行動基準
の実践を推進しております。
　役職員に対し、法令遵守および企業倫理に関する理解を深めることを目的として、定期的な
コンプライアンス研修を実施し、コンプライアンス意識の向上と定着を図っております。
　また、当社では全役職員から会社の組織的・個人的な法令違反、反倫理的行為等に関する相
談・通報を通じ、不正行為等の早期発見と是正を図ることを目的として内部通報制度を活用し
ており、内部通報制度の適正な運用を図るべく、内部通報制度運用規程を制定しております。

２．リスクマネジメント
　当社の事業を取り巻くさまざまなリスクに対して的確な管理・実践を可能とすることを目的
にリスクマネジメント基本規程を制定し、リスクマネジメント基本規程に基づき、リスクマネ
ジメント委員会を開催し、全社的なリスクに関する課題・対応策、リスクマネジメント推進の
ための重要事項等を決定しております。ＥＳＧ・ＳＤＧｓといったサステナビリティ課題への
対応は重要なリスク管理の一部であると認識しており、リスクマネジメント委員会が主体的に
リスクの低減とその未然防止の取り組みを進めております。
　震災・テロ等の非常事態に備え、事業継続計画を策定し、事業の中断を最小限にとどめるこ
とを目的とした体制の構築を推進しております。また、ＤＸ推進の最重要課題として、情報セ
キュリティ教育・理解度テストの実施など、リスク管理体制の強化に努めております。
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業務の適正を確保するための体制

３．子会社管理
　関係会社管理規程に基づき、経営内容の把握のため、定期的に年次・四半期・月次決算等の
資料の提出および報告を求めており、内容について検討を行っております。また、子会社より
決算等の各種資料に基づき業績報告書が作成され、報告を受けております。
　また、定期的に親会社の取締役・監査等委員・内部監査室担当者・経理財務部担当者・総務
部担当者が子会社に出向き、業務の適正を確保するための体制および運用状況の監査・監督・
指示・指導等を行っております。

４．監査等委員会
　監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準および内部統制システムに係る監査等委員会
監査の実施基準等に基づき職務を執行し、監査等の実効性の確保に努めております。また、内
部監査部門等との実効的な連携等を通じて、会社の業務および財産の状況に関する調査ならび
に取締役、使用人および会計監査人等から受領した報告内容の検証等を行い、取締役会に対す
る報告・提案、使用人に対する助言等を行っております。
　監査等委員会は監査等委員以外の取締役に係る選任等および報酬等に対する意見陳述権が付
与されております。コーポレートガバナンスの実効性向上のため、株主総会議案の有無にかか
わらず選任等および報酬等について毎年検討し、また後継者育成や報酬方針についても事業継
続の観点から業務執行取締役と議論を行い積極的に意見を述べております。当社の監査等委員
会は、常勤の監査等委員を置き情報収集に努めております。

５．内部監査体制
　内部監査室が内部統制システム監査を行い、その監査内容について監査等委員会と意見交換
し、監査や改善提案等の指示を受けるなど連携を図り、より実効的に監査が行える体制として
おります。また、代表取締役社長の直轄組織として、経営目標の達成に向けた効率的・効果的
な業務遂行と最高経営責任者として社長が認識するビジネス・リスク等のコントロールのた
め、受査部門への直接の調査および報告聴収を含む監査を行っております。

６．財務報告に係る内部統制
　財務報告に係る内部統制基本方針に基づき、有効な内部統制の仕組みを構築しております。
定められた内部統制の原則、目標、評価範囲・方法・体制に沿って運用されており、信頼性の
ある財務報告を作成しております。
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剰余金の配当等の決定に関する方針

・１株当たり配当金 40円

・配当金の総額 291,013,520円

・効力発生日 2026年６月5日

⑶　剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、企業価値を向上させ、株主の皆さまへの利益還元を積極的に行うことを経営上の重要
課題の一つとして位置付けています。今後の業績の推移や財務状況などを考慮し、また、将来の
事業拡大・競争力強化に向けた新製品・新技術開発ならびに中長期の設備投資のための内部留保
等を総合的に勘案しながら、連結配当性向40％以上を目標といたします。また、DOE（連結純
資産配当率）の下限を３．８%に設定し、安定的な配当も実施する方針であります。

自己株式の取得につきましては、当社の経営環境や財務状況、株価の推移等に応じて、機動的
に行う利益還元策のひとつとして位置付けておりますので、今後の状況を総合的に判断して対応
してまいります。
当社は、剰余金の配当等会社法第459条第１項各号に定める剰余金の処分につきましては、定
款の定め（2006年６月29日開催の第44回定時株主総会承認）により、取締役会決議で実施可
能としております。
当事業年度の期末配当金につきましては、2026年５月12日開催の取締役会において次のとお

り決議いたしました。

剰余金の処分に関する決議内容（2026年５月12日取締役会決議）
剰余金の配当

上記期末配当の実施により、2025年12月に実施した中間配当金１株当たり40円とあわせ
て、年間配当金は１株当たり80円となりました。
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連結株主資本等変動計算書

(2025 年 4 月 1 日から
2026 年 3 月31日まで)

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計
2 0 2 5 年 ４ 月 １ 日  残 高 1,617,000 1,445,304 11,523,716 △244,396 14,341,623
連結会計年度中の変動額

剰  余  金  の  配  当 △290,837 △290,837
剰余金の配当(中間配当) △291,013 △291,013
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 210,390 210,390
自 己 株 式 の 取 得 △7 △7
自 己 株 式 の 処 分 3,494 2,277 5,772
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) －

連結会計年度中の変動額合計 － 3,494 △371,460 2,270 △365,695
2026年３月31日 残高 1,617,000 1,448,798 11,152,255 △242,125 13,975,928

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金
為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調 整 累 計 額

その他の包括利益
累 計 額 合 計

2 0 2 5 年 ４ 月 １ 日  残 高 517,947 320,089 44,871 882,907 15,224,531

連結会計年度中の変動額

剰  余  金  の  配  当 △290,837

剰余金の配当(中間配当) △291,013

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 210,390

自 己 株 式 の 取 得 △7

自 己 株 式 の 処 分 5,772

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) 273,024 171,369 919 445,313 445,313

連結会計年度中の変動額合計 273,024 171,369 919 445,313 79,618

2026年３月31日 残高 790,971 491,458 45,790 1,328,220 15,304,149

連結株主資本等変動計算書

－ 8 －
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（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）

（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）
１．連結の範囲に関する事項

⑴　連結子会社の数 4社
連結子会社の名称 旺昌電子股份有限公司

科陸電子貿易(上海)有限公司
KEL Europe GmbH
開陸連接器（珠海）有限公司

連結の範囲へ加えた理由 このうち開陸連接器（珠海）有限公司については、重要性が増したため、
当連結会計年度より連結の範囲に含めております。

⑵　非連結子会社の名称 科陸電子(香港)有限公司
KEL USA, Inc.
KEL Electronics Singapore Pte. Ltd.

連結の範囲から除いた理由 連結の範囲から除外した子会社は小規模であり、総資産、売上高、当
期純損益および利益剰余金等は、いずれも連結計算書類に及ぼす影響
が軽微であるため、連結の範囲から除外しております。
なお、当社は当連結会計年度において2025年10月24日にシンガポ
ール現地法人KEL Electronics Singapore Pte. Ltd.を新規設立し、非
連結子会社としております。

２．持分法の適用に関する事項
持分法を適用していない非連結子会社

科陸電子(香港)有限公司
KEL USA, Inc.
KEL Electronics Singapore Pte. Ltd.

持分法を適用していない理由 上記１. ⑵に記載のとおり、当期純損益および利益剰余金等に及ぼす
影響がいずれも軽微であるため、持分法の適用から除外しております。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち科陸電子貿易(上海)有限公司とKEL Europe GmbHおよび開陸連接器（珠海）有限公
司の決算日は、12月31日であります。連結計算書類の作成に当たっては、同決算日現在の計算書類を
使用しております。ただし、１月１日から連結決算日３月31日までの期間に発生した重要な取引につ
いては、連結上必要な調整を行っております。

４．会計方針に関する事項
⑴　重要な資産の評価基準および評価方法

①　有価証券の評価基準および評価方法
その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの
　時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）を採

用しております。
市場価格のない株式等
　主として移動平均法による原価法を採用しております。
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（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）

②　棚卸資産の評価基準および評価方法
主として総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

⑵　重要な減価償却資産の減価償却の方法
①　有形固定資産（リース資産を除く） 定率法

ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）ならびに2016年４月１日
以降に取得した建物附属設備および構築物については、定額法によっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物及び構築物　　　　　15～50年
機械装置及び運搬具　　　 6 ～11年
工具器具及び備品　　　　 2 ～15年

②　無形固定資産（リース資産を除く） 定額法
なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額
法によっております。

③　リース資産　　　　　　　　　　　 定額法
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しております。
⑶　重要な引当金の計上基準

①　貸倒引当金
債権の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権
については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金
従業員に対する賞与の支払いに備えるため、支給見込額基準により計上しております。

③　役員賞与引当金
役員賞与の支給に備えるため、支給見込額基準により計上しております。なお、当連結会計年度に
おいては、支給見込がないため、役員賞与引当金は計上しておりません。

⑷　収益及び費用の計上基準
当社グループは、下記の５ステップアプローチに基づいて、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する。
ステップ５：企業が履行義務の充足時に収益を認識する。

当社グループは主にコネクタ、ラック等の電子部品を製造・販売しております。
当社グループでは、製品を顧客に納品することを履行義務として識別しており、 これらのうち製品
の国内販売については、多くの場合、出荷時から当該製品の支配が顧客に移転される時までの期間が

－ 10 －
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（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）

通常の期間であるため、主として出荷時に収益を認識しております。海外販売についてはインコター
ムズ等で定められた貿易条件に基づき危険負担が顧客に移転した時点で収益を認識しております。
収益は、顧客との契約において約束された対価から、値引、リベート及び返品などを控除した金額で
測定しております。

⑸　その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
①　重要な外貨建の資産および負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処
理しております。
なお、在外連結子会社の資産および負債ならびに収益および費用は、在外連結子会社の決算日の直
物為替相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含めております。

②　退職給付に係る負債の計上基準
退職給付に係る負債は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における見込額に基づ
き、退職給付債務を計上しております。退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会
計年度末までの期間に帰属させる方法については、期間定額基準によっております。
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理してお
ります。
未認識数理計算上の差異については、税効果を調整の上、純資産の部におけるその他の包括利益累
計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。
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（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）

１．有形固定資産の減価償却累計額 18,115,195千円

普通株式 7,743,000株

決　　議 株 式 の 種 類 配 当 金 の
総 額 ( 千 円 )

１ 株 当 た り
配 当 額 ( 円 ) 基 準 日 効 力 発 生 日

2025年 5 月９日
取締役会 普 通 株 式 290,837 40 2025年 3 月31日 2025年 6 月 5日

2025年11月10日
取締役会 普 通 株 式 291,013 40 2025年 9 月30日 2025年12月 8 日

計 － 581,850 － － －

決　　議 株 式 の 種 類 配 当 金 の
総 額 ( 千 円 ) 配 当 の 原 資 １ 株 当 た り

配 当 額 ( 円 ) 基 準 日 効 力 発 生 日

2026年 5 月12日
取締役会 普 通 株 式 291,013 利 益 剰 余 金 40 2026年 3 月31日 2026年 6 月 5日

（連結貸借対照表に関する注記）

（連結損益計算書に関する注記）
１．製品不具合対策費

得意先への納品済み製品に不具合が生じたことにより発生した補償金であります。

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
１．当連結会計年度末の発行済株式の種類および総数

２．配当に関する事項
⑴　配当金支払額

⑵　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
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（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記）

連 結 貸 借 対 照 表
計 上 額 ( 千 円 ) 時 価 （ 千 円 ） 差 額 （ 千 円 ）

　投資有価証券

その他有価証券 1,492,005 1,492,005 －

（金融商品に関する注記）
１．金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については元本割れリスクのない預金等に限定し、銀行等金融機関からの借
入および社債の発行により資金を調達しております。
受取手形及び売掛金ならびに電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、与信管理規程に沿ってリスク低
減を図っております。また、海外で事業を行うにあたり生じる外貨建営業債権の為替変動リスクは、定
期的に為替相場を把握し、管理しております。投資有価証券は主として株式であり、上場株式について
は四半期ごとに時価の把握を行っております。

２．金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日（連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価およびこれらの差額について
は、次のとおりであります。
なお、市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額12,000千円）及び、関係会社株式（連結BS計上
額172,124千円）は、「その他有価証券」には含めておりません。また、現金は注記を省略しており、
預金、受取手形及び売掛金、電子記録債権、支払手形及び買掛金、電子記録債務は短期間で決済される
ため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

(注）　時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明金融商品の時価を、時価の算定に用いたイ
ンプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定
した時価

レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用い
て算定した時価

レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプッ
トがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分
類しております。
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区分
時価（千円）

レベル1 レベル2 レベル3 合計

　投資有価証券

株式 1,393,909 － － 1,393,909

社債 － 98,096 － 98,096

　資産計 1,393,909 98,096 － 1,492,005

投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その
時価をレベル1の時価に分類しております。一方で、当社が保有している社債は、市場での取引頻度
が低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時価に分類して
おります。
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１株当たり純資産額 2,103円56銭
１株当たり当期純利益 28円92銭

品目別
合計

コネクタ ラック その他

工業機器市場    3,446,581        728,233          77,021     4,251,837

医療機器市場        982,588        554,731           1,784     1,539,104

画像機器市場     1,445,072          1,497             394     1,446,965

車載機器市場     3,006,165          8,984              72     3,015,221

遊技機器市場     1,211,831            408          94,977     1,307,217

その他の市場     1,201,513         83,023          12,684     1,297,221

顧客との契約から
生じる収益   11,293,754     1,376,878        186,934   12,857,567

外部顧客への売上高   11,293,754     1,376,878        186,934   12,857,567

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（収益認識に関する注記）
　１．収益の分解

（単位：千円）

（注）「その他の市場」の主要な売上は通信機器、電子応用装置、事務用機械向けであります。
　２．収益を理解するための基礎となる情報

「連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記４．会計方針に関する事項⑷収益及
び費用の計上基準」に記載の通りであります。
なお、支払条件は、通常、短期のうちに支払期日が到来し、契約に重要な金融要素は含まれておりません。
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当連結会計年度

契約負債 19,594千円

　３．当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
　　　⑴契約資産及び契約負債の残高等

　　　　契約負債は、主に製品の引渡前に顧客から受け取った前受金に関するものであります。
　　　　契約負債は、収益の認識に従い取り崩されます。
　　　⑵残存履行義務に配分した取引価格
　　　　当初に予定される顧客との契約期間が1年以内であるため、記載を省略しております。

（その他の注記）
記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

(2025 年 4 月 1 日から
2026 年 3 月31日まで)

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金 その他資本
剰余金

資本剰余金
合　　　計利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合 　 計

圧 縮 記
帳

積 立 金
別 途
積 立 金

繰 越 利
益

剰 余 金
2025年４月１日 残高 1,617,000 1,440,058 5,246 1,445,304 237,010 64,060 8,900,000 1,537,637 10,738,708
事 業 年 度 中 の 変 動 額

圧縮記帳積立金の取崩 － △2,879 2,879 －
剰 余 金 の 配 当 － △290,837 △290,837
剰余金の配当（中間配当） － △291,013 △291,013
当 期 純 利 益 － 181,964 181,964
自 己 株 式 の 取 得 － －
自 己 株 式 の 処 分 3,494 3,494 －
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額) － －

事業年度中の変動額合計 － － 3,494 3,494 － △2,879 － △397,007 △399,886
2026年３月31日 残高 1,617,000 1,440,058 8,740 1,448,798 237,010 61,181 8,900,000 1,140,630 10,338,822

株 主 資 本 評価・換算差額等
純 資 産 合 計

自 己 株 式 株 主 資 本 合 計 そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

2025年４月１日 残高 △244,396 13,556,615 517,947 14,074,562
事 業 年 度 中 の 変 動 額

圧縮記帳積立金の取崩 － －
剰 余 金 の 配 当 △290,837 △290,837
剰余金の配当（中間配当） △291,013 △291,013
当 期 純 利 益 181,964 181,964
自 己 株 式 の 取 得 △7 △7 △7

自 己 株 式 の 処 分 2,277 5,772 5,772
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額) － 273,024 273,024

事業年度中の変動額合計 2,270 △394,120 273,024 △121,096
2026年３月31日 残高 △242,125 13,162,495 790,971 13,953,466

株主資本等変動計算書
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
１．資産の評価基準および評価方法

⑴　有価証券の評価基準および評価方法
子会社株式
　移動平均法による原価法
その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの
時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）を採用
しております。

市場価格のない株式等
主として移動平均法による原価法を採用しております。

⑵　棚卸資産の評価基準および評価方法
主として総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

２．固定資産の減価償却の方法
⑴　有形固定資産（リース資産を除く） 定率法

ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）ならびに2016年４月１日以
降に取得した建物附属設備および構築物については、定額法によっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物　　　　　　　　　　　15～50年
機械及び装置　　　　　　　 6 ～11年
工具器具及び備品　　　　　 2 ～15年

⑵　無形固定資産（リース資産を除く）　　　　定額法
なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法
によっております。

⑶　リース資産　　　　　　　　　　　　　　　　　定額法
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しております。
３．引当金の計上基準

⑴　貸倒引当金
債権の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権に
ついては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

⑵　賞与引当金
従業員に対する賞与の支払いに備えるため、支給見込額基準により計上しております。

⑶　役員賞与引当金
役員賞与の支給に備えるため、支給見込額基準により計上しております。なお、当事業年度において
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

は、支給見込がないため、役員賞与引当金は計上しておりません。
⑷　退職給付引当金

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき計上しており
ます。退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、期間定額基準によっております。
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数
（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理することとして
おります。

⑸　投資損失引当金
関係会社への投資に対する損失に備えて、その資産内容等を検討して計上しております。

４．収益及び費用の計上基準
当社は、下記の５ステップアプローチに基づいて、収益を認識しております。
　ステップ１：顧客との契約を識別する。
　ステップ２：契約における履行義務を識別する。
　ステップ３：取引価格を算定する。
　ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する。
　ステップ５：企業が履行義務の充足時に収益を認識する。
当社は主にコネクタ、ラック等の電子部品を製造・販売しております。
当社では、製品を顧客に納品することを履行義務として識別しており、これらのうち製品の国内販売につ
いては、多くの場合、出荷時から当該製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間であるた
め、主として出荷時に収益を認識しております。海外販売についてはインコタームズ等で定められた貿易
条件に基づき危険負担が顧客に移転した時点で収益を認識しております。
収益は、顧客との契約において約束された対価から、値引、リベート及び返品などを控除した金額で測定
しております。

５．その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
重要な外貨建の資産および負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理してお
ります。
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

１．有形固定資産の減価償却累計額 17,888,104千円

短期金銭債権 1,049,811千円
短期金銭債務 18,348千円

KEL Europe GmbH 2,568千円
開陸連接器（珠海）有限公司 297,931千円

営業取引による取引高
売上高 2,456,544千円
仕入高 50,755千円
その他 153,434千円

営業取引以外の取引による取引高 39,252千円
固定資産譲渡高 709,077千円
　うち、固定資産売却益は98,841千円

普通株式 467,662株

（貸借対照表に関する注記）

２．関係会社に対する金銭債権および金銭債務（区分表示したものを除く）

３．保証債務

（損益計算書に関する注記）
関係会社との取引高

（株主資本等変動計算書に関する注記）
当事業年度末における自己株式の種類および株式数
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

賞与引当金否認 48,900千円
未払事業税否認 7,250
未払賞与社会保険料否認 7,335
未払費用否認 70,083
棚卸資産評価損否認 32,026
退職給付引当金否認 157,828
関係会社株式評価損否認 17,449
関係会社出資金評価損否認 9,784
投資損失引当金繰入額 11,693
減価償却費損金算入限度超過額 8,446
減損損失否認 3,212
ゴルフ会員権評価損否認 2,803
その他 23,316

小計 400,131
評価性引当額 45,123

合計 355,008千円
（繰延税金負債）

その他有価証券評価差額金 347,589千円
圧縮記帳積立金 28,160
その他 3,311

合計 379,061千円
繰延税金資産（負債）の純額 △24,053千円

（税効果会計に関する注記）
繰延税金資産および繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

（繰延税金資産）
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

種 類 会社等の名称 議 決 権 の 所 有
（被所有）割合

関連当事者
と の 関 係 取引の内容 取 引 金 額

（ 千 円 ） 科 目 期 末 残 高
（ 千 円 ）

子 会 社 科陸電子貿易
(上海)有限公司

所有
直接100.0％

当社製品の
販売

役員の兼任
製品の販売

（注1） 926,780 売掛金 152,510

子 会 社 旺昌電子股份
有限公司

所有
直接100.0％

当社製品の
製造・販売
役員の兼任

製品の販売
（注1） 366,967 売掛金 68,112

子 会 社 KEL Europe 
GmbH

所有
直接100.0％

当社製品の
販売・販売

支援
役員の兼任

製品の販売
（注1） 515,918  売掛金 167,122

子 会 社 開陸連接器(珠
海)有限公司

所有
直接100.0％

当社製品の
製造・販売
役員の兼任

出資の引受
（注2） 500,000 － －

固定資産の
譲渡
（注3）

709,077 その他 401,292

生産・技術
支援
（注4）

56,468 その他 56,468

資金の貸付
（注5） － 関係会社

貸付金 180,000

債務保証 297,931 － －

子 会 社 科陸電子(香
港)有限公司

所有
直接100.0％

当社製品の
販売

役員の兼任
製品の販売

（注1） 644,389  売掛金 186,308

子 会 社 KEL USA, 
Inc.

所有
直接100.0％

当社製品の
販売

役員の兼任
製品の販売

（注1） 1,597  売掛金 663

子 会 社
KEL 
Electronics 
Singapore 
Pte. Ltd.

所有
直接100.0％

当社製品の
販売

役員の兼任
出資の引受

（注2） 61,545 － －

（関連当事者との取引に関する注記）
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（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

１株当たり純資産額 1,917円91銭
１株当たり当期純利益 25円01銭

取引条件および取引条件の決定方針等
（注1）価格その他の取引条件は、市場実勢価格を提示し、価格交渉の上で決定しております。
（注2）出資の引受は、新規設立した子会社の出資を引き受けたものです。
（注3）取引条件は原則として市場価格等を勘案して個別に協議の上、一般取引と同様に決定しています。
（注4）新規子会社立上に伴い、生産・技術支援を行った際の当社が負担した人件費等相当分となります。
（注5）貸付金の利率については、市場金利を勘案して合理的に決定しています。

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（収益認識に関する注記）
収益を理解するための基礎となる情報

「連結計算書類（収益認識に関する注記）」に記載の通りであります。

（その他の注記）
記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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