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証券コード 6823
2025年６月５日

（電子提供措置の開始日 2025年５月23日）
株 主 各 位

東京都国分寺市東元町三丁目20番41号

代表取締役社長 加藤 公規

第104期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
当社第104期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ

トに「第104期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。

また、上記のほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイトにも掲載しておりますので、当社
ウェブサイトが閲覧できない場合は、以下の東証ウェブサイトにアクセスし、銘柄名（リオン）
または証券コード（6823）をご入力のうえ検索し、[基本情報]、[縦覧書類／PR情報]を選択し
てご確認くださいますようお願い申し上げます。

当日ご出席されない場合は「議決権行使についてのご案内」に記載のとおり、インターネット
等または書面による事前の議決権行使をいただくようお願い申し上げます。
電子提供措置事項に掲載の「株主総会参考書類」をご検討のうえ、2025年６月24日（火曜

日）午後５時までに議決権を行使いただきますようお願い申し上げます。
敬 具
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記

日 時 2025年６月25日（水曜日）午前10時30分（午前10時より受付開始）

場 所 東京都国分寺市本町３−１−１ cocobunji WEST ５階 リオンホール
目的事項 報告事項 1. 第104期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）事業報

告、連結計算書類及び計算書類報告の件
2. 会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項 第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 監査役１名選任の件
第４号議案 補欠監査役２名選任の件

以 上

ご案内
◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載さ
せていただきます。

◎ 書面交付請求をされていない株主の皆さまには、株主総会参考書類と事業報告の一部を合わ
せて送付しております。

◎ 書面交付請求をされた株主の皆さまに送付する書面は、法令及び当社定款第19条の規定に基
づき、下記の事項を除いております。

・業務の適正を確保するための体制
・業務の適正を確保するための体制の運用状況
・連結株主資本等変動計算書
・連結注記表
・株主資本等変動計算書
・個別注記表

本招集ご通知に記載しております事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人及び監査役が
会計監査報告及び監査報告の作成に際して監査した対象の一部であります。
本株主総会招集ご通知は、上記各ウェブサイトでご覧いただけます。
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株主総会における議決権は、株主の皆さまが当社の経営に参加できる重要な権利であります。
以下の方法をご参照のうえ、是非ともご行使いただきますようお願い申し上げます。

株主総会に 当日ご出席される方

株主総会に 当日ご出席されない方

複数回にわたり行使された場合の議決権のお取扱い
●	インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いします。
●	書面とインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効とさせていただきます。

議決権行使についてのご案内

インターネット等による議決権行使

書面（議決権行使書用紙）による議決権行使

2025年６月24日（火曜日）

2025年６月24日（火曜日）

行使期限

行使期限

午後５時までに入力分

午後５時までに到着分

当日ご出席による議決権行使

2025年６月25日（水曜日）
リオンホール（JR国分寺駅直結）

開催日時

場　　所

午前10時30分開会 午前10時受付開始受付

同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
また、議事資料として本冊子をご持参くださいますようお願い申し上げます。
当日ご出席の場合は、インターネット等または書面による議決権行使のお手続きは不要です。

パソコンまたはスマートフォンから当社指定の議決権行使ウェブサイトにアクセスしていただ
き、議案に対する賛否をご入力ください。
詳細は次頁をご確認ください。

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、ご返送ください。
議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとし
て取り扱わせていただきます。

詳細は	次頁	をご確認ください
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インターネット等による議決権行使のご案内

スマートフォンの場合 パソコンの場合

■	議決権電子行使プラットフォームについて
	 	機関投資家の皆さまは、あらかじめお申し込みされた場合に限
り、株式会社ICJが運営する議決権電子行使プラットフォームを
ご利用いただけます。

以降は画面の入力案内に従って賛否をご入力ください。

同封の議決権行使書用紙の右下
「スマートフォン用議決権行使	
ウェブサイトログインQRコード」
をスマートフォンまたはタブレッ
ト端末で読み取り

※QRコードは、株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

※	一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場合、再度
QRコードを読み取り、議決権行使書用紙に記載の「議決権行
使コード」「パスワード」をご入力いただく必要があります。

「議決権行使コード」	及び「パス
ワード」は、同封の議決権行使書
用紙に記載されています。	

（受付時間	午前９時～午後９時）

0120-652-031

お問い合わせ先

三井住友信託銀行株式会社
証券代行ウェブサポート
（専用ダイヤル）

「議決権行使
コード」
「パスワード」
入力不要

議決権行使ウェブサイトにアクセス
https://www.web54.net

議決権行使コードを入力

パスワードを入力

以降は画面の入力案内に従って賛否を
ご入力ください。

1

2

3

「次へすすむ」をクリックしてください。

同封の議決権行使書用紙の左下に記載された
「議決権行使コード」を入力し「ログイン」を
クリックしてください。

同封の議決権行使書用紙の左下に記載された
「パスワード」を入力し、実際にご使用になる
新しいパスワードを設定の上、「登録」をクリ
ックしてください。
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第１号議案 剰余金の処分の件
当社は、株主に対する利益還元を経営の重要政策のひとつと認識しており、継続的な配当維持

と業績に応じた配当水準の向上に努めるべく、累進配当の実施を基本方針としております。
このような基本方針に基づき、当事業年度の業績傾向及び今後の事業環境を考慮し、以下のと

おり期末配当及びその他の剰余金の処分をさせていただきたいと存じます。

１．期末配当に関する事項
（１）配当財産の種類

金銭といたします。
（２）株主に対する配当財産の割当に関する事項及びその額

当社普通株式１株につき金42円（記念配当5円を含む）
配当総額517,411,356円

（ご参考）中間配当を含めた年間配当金は１株につき金70円（記念配当5円を含む）、年間
の配当総額は 862,352,260円となります。

（３）剰余金の配当が効力を生じる日
2025年６月26日

２．剰余金処分に関する事項
（１）増加する剰余金の項目及びその額

別途積立金 870,000,000円
（２）減少する剰余金の項目及びその額

繰越利益剰余金 870,000,000円
（ご参考）１株当たり年間配当金（単位：円）
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第２号議案 取締役８名選任の件
取締役全員（８名）は本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、社外取締

役４名を含む取締役８名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は次のとおりであります。
候補者
番 号 氏

ふり
名
がな 当社における現在の

地位及び担当
取締役会への
出席状況

1
か と う こ う き

加藤 公規 再 任 代表取締役社長 100％
（17回／17回）

2
い わ は し き よ か つ

岩橋 清勝 再 任
代表取締役副社長
環境機器事業部長

100％
（17回／17回）

3
し み ず け ん い ち

清水 健一 再 任 取締役会長 100％
（17回／17回）

4
し の ざ き と し ゆ き

篠﨑 利之 再 任 取締役微粒子計測器事業部長 100％
（17回／17回）

5
は ま だ き く こ

濱田 喜久子 再 任 社 外 独 立 社外取締役 100％
（17回／17回）

6
う え だ ま り

上田 麻理 再 任 社 外 独 立 社外取締役 94％
（16回／17回）

7
た か は し か ず の ぶ

高橋 和伸 再 任 社 外 独 立 社外取締役 100％
（17回／17回）

8
え じ ま し ん や

江島 真也 新 任 社 外 独 立 ー ー

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所届出独立役員
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1
か と う こ う き

加藤 公規 （1974年12月12日生） 再 任

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1997年４月 当社入社
2015年４月 当社事業支援本部企画・経理部長
2018年４月 当社執行役員事業支援本部副本部長兼同本部海外戦略部長
2019年４月 当社執行役員経営企画本部長兼同本部海外推進部長
2019年６月 当社取締役経営企画本部長兼同本部海外推進部長
2021年４月 当社取締役経営企画本部長
2022年４月 当社常務取締役経営企画本部長
2025年 4 月 当社代表取締役社長（現任）

所有する当社株式の数
15,600株

取締役候補者とした理由
候補者は、経営企画部門、グループ及び海外の戦略部門の責任者を歴任するなど、豊富な業務経験とグループ経営に関する深い

知見を有しております。2025年4月に当社代表取締役社長に就任し、企業価値向上に資するグループ全体の経営戦略及びガバナン
スの強化に尽力しております。取締役会においては、議長として適切な議事運営を行うとともに、その豊富な経験と実績に基づき
重要事項の決定及び業務執行の監督を行っております。引き続き取締役としての役割を十分に遂行できるものと判断し、候補者と
しております。

2
いわ は し き よ か つ

岩橋 清勝 （1956年12月3日生） 再 任

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1979年４月 当社入社
2010年 4 月 当社執行役員環境機器事業部開発部長
2013年 6 月 当社取締役上席執行役員環境機器事業部長
2015年 6 月 当社取締役環境機器事業部長
2016年12月 当社取締役環境機器事業部長兼上海理音科技有限公司董事長
2019年 4 月 当社取締役技術開発センター長兼同センターR&D室長
2019年 6 月 当社常務取締役技術開発センター長兼同センターR&D室長
2022年４月 当社代表取締役社長
2025年４月 当社代表取締役副社長兼環境機器事業部長（現任）

所有する当社株式の数
32,600株

取締役候補者とした理由
候補者は、技術開発部門や環境機器事業部の責任者を歴任するなど、豊富な業務経験とグループ経営に関する深い知見を有して

おります。2022年から2025年にかけては当社代表取締役社長として、モノづくり企業の要である開発力の強化を軸に、当社グル
ープの経営改革を推進してまいりました。2025年4月に当社代表取締役副社長兼環境機器事業部長に就任し、事業の収益力強化を
図り企業価値の向上に尽力しております。その豊富な経験と実績に基づき、引き続き取締役としての役割を十分に遂行できるもの
と判断し、候補者としております。
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3
し み ず け ん いち

清水 健一 （1953年10月22日生） 再 任

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1978年４月 当社入社
2003年 6 月 当社取締役経営管理統括部長
2006年 7 月 当社常務取締役管理統括部長
2009年 6 月 当社取締役常務執行役員経営企画統括部長
2011年６月 当社取締役常務執行役員管理支援本部長兼グループ経営戦略室長
2013年 6 月 当社取締役専務執行役員事業支援本部長
2015年 4 月 当社代表取締役社長
2022年４月 当社取締役会長（現任）

所有する当社株式の数
39,400株

取締役候補者とした理由
候補者は、管理部門、経営戦略部門の責任者を歴任するなど、豊富な業務経験とグループ経営に関する深い知見を有しておりま

す。2015年から2022年にかけては、当社代表取締役社長として微粒子計測器事業の収益基盤の強化を含めたグループの構造改革
を実現し、当社グループの経営をリードしてまいりました。2022年に当社取締役会長に就任し、グループ全体の経営について豊
富な知見に基づいた助言・サポートを行っています。引き続き取締役としての役割を十分に遂行できるものと判断し、候補者とし
ております。

4
し の ざ き と し ゆ き

篠﨑 利之 （1966年11月12日生） 再 任

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1989年４月 当社入社
2012年４月 当社医療機器事業部営業部副部長
2017年４月 当社医療機器事業部副事業部長兼同事業部営業部長
2019年４月 当社執行役員医療機器事業部長
2022年６月 当社執行役員医療機器事業部長兼リオンテクノ株式会社代表取締役社長
2023年 6 月 当社取締役医療機器事業部長兼リオンテクノ株式会社代表取締役社長
2024年 4 月 当社取締役微粒子計測器事業部長（現任） 所有する当社株式の数

4,500株

取締役候補者とした理由
候補者は、医療機器事業部の責任者や補聴器製造を担う子会社の社長を歴任するなど、豊富な業務経験とグループ経営に関する

深い知見を有しております。2024年に取締役微粒子計測器事業部長に就任し、事業効率化のためのプロジェクトを立案・実行し
事業の拡大に貢献しております。その豊富な経験と実績に基づき、引き続き取締役としての役割を十分に遂行できるものと判断
し、候補者としております。
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5
はま だ き く こ

濱田 喜久子 （1958年11月1日生） 再 任 社 外 独 立

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1992年１月 センチュリーメディカル株式会社入社
1998年10月 エドワーズライフサイエンス株式会社

マーケティング体外循環関連製品ブランドマネージャー
2003年７月 ジョンソン・エンド・ジョンソン株式会社エチコンジャパンマーケティング部長
2005年１月 Johnson & Johnson Asia Pacific Regional Franchise Director, Ethicon
2006年12月 ジョンソン・エンド・ジョンソン株式会社バイスプレジデント／エチコンジャパン事業部

長
2021年６月 当社社外取締役（現任）

所有する当社株式の数
ー株

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
候補者は、ジョンソン・エンド・ジョンソン株式会社のバイスプレジデントとして同社の経営に携わり、医療機器事業をはじめ
として会社全体の組織改革や新規事業開発を牽引し、長期にわたる成長基盤を構築してこられました。外資系企業における経営経
験と知見に基づいた、当社に対する適切な助言及び監督を期待しており、当社の企業価値向上とコーポレートガバナンス強化に必
要な人材と判断し、引き続き社外取締役候補者としております。

6
う え だ ま り

上田 麻理 （1980年9月19日生） 再 任 社 外 独 立

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

2010年４月 独立行政法人産業技術総合研究所特別研究員
2013年４月 一般財団法人空港環境整備協会航空環境研究センター副主任研究員
2016年６月 スペクトリス株式会社ブリュエル・ケアー事業部技術顧問
2016年６月 株式会社シー・アイ・シー技術顧問（現任）
2018年４月 神奈川工科大学情報学部准教授（現任）
2021年６月 当社社外取締役（現任）

所有する当社株式の数
3,800株

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
候補者は、独立行政法人産業技術総合研究所の特別研究員、一般財団法人空港環境整備協会の副主任研究員を経た後、スペクト

リス株式会社の技術顧問として同社の計測器事業に対する様々な助言を行われてきました。当社の補聴器や計測器に関連する各事
業に対して、音環境のスペシャリストとしての技術的観点からの助言及び監督を期待しており、当社の企業価値向上とコーポレー
トガバナンス強化に必要な人材と判断し、引き続き社外取締役候補者としております。
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7
た か はし かず のぶ

高橋 和伸 （1957年10月26日生） 再 任 社 外 独 立

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1982年３月 双葉電子工業株式会社入社
2008年６月 同社執行役員業務管理部経理グループマネージャー
2011年６月 同社取締役業務管理部長
2013年６月 同社取締役常務執行役員管理部門全般担当
2014年６月 同社取締役専務執行役員管理部門全般担当
2016年６月 同社代表取締役社長
2019年６月 同社相談役
2023年 6 月 当社社外取締役（現任） 所有する当社株式の数

100株

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
候補者は、電気機器メーカーである双葉電子工業株式会社において管理部門の責任者を歴任し、2016年からは代表取締役社長

として同社の経営を牽引されました。企業経営者としての知見に基づいた、当社に対する適切な助言及び監督を期待しており、当
社の企業価値向上とコーポレートガバナンス強化に必要な人材と判断し、引き続き社外取締役候補者としております。

8
え じ ま し ん や

江島 真也 （1959年10月15日生） 新 任 社 外 独 立

略歴、当社における地位及び担当並びに重要な兼職の状況

1983年 4 月 海外経済協力基金入社
2003年 3 月 国際協力銀行コロンボ首席駐在員
2012年 7 月 独立行政法人国際協力機構（JICA）インド首席駐在員
2016年10月 同機構理事
2019年 4 月 鴻池運輸株式会社インド統括本部副本部長
2024年10月 同社メディカル本部専任部長（現任）

所有する当社株式の数
ー株

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
候補者は、独立行政法人国際協力機構（JICA）の理事として同機構の組織運営に携わるなど、各機関において要職を歴任されて

おります。また、豊富な海外駐在の経験を通じて培われた国際的な視野と幅広い知見を有しており、当社に対する適切な助言及び
監督を期待しております。当社の企業価値向上とコーポレートガバナンス強化に必要な人材と判断し、社外取締役候補者としてお
ります。
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（注）１．各候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。
２．濱田喜久子氏、上田麻理氏、高橋和伸氏及び江島真也氏は、社外取締役候補者であります。

当社は濱田喜久子氏、上田麻理氏及び高橋和伸氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として
指定し、同取引所に届け出ております。また、江島真也氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役
員として指定する予定であり、その旨を同取引所に届け出ております。

３．濱田喜久子氏、上田麻理氏及び高橋和伸氏が当社の社外取締役に就任してからの年数（本定時株主
総会終結の時まで）は、濱田喜久子氏が４年、上田麻理氏が４年、高橋和伸氏が２年であります。

４．当社は、濱田喜久子氏、上田麻理氏及び高橋和伸氏との間で、会社法第423条第１項の損害賠償責
任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は同法第425条第１項
に定める最低責任限度額であります。濱田喜久子氏、上田麻理氏及び高橋和伸氏の再任が承認され
た場合、本契約を継続する予定であります。また、江島真也氏の選任が承認された場合には、会社
法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損
害賠償責任の限度額は同法第425条第１項に定める最低責任限度額であります。

５．当社は、取締役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、
被保険者である取締役がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及にかかる請求を
受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により補填することとしております。な
お、各候補者が取締役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者となり、任期途中に当該保険契
約を更新する予定であります。

6. 上田麻理氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社経営に関与された
経験はありませんが、上記「社外取締役候補者とした理由及び期待される役割」欄に記載のとお
り、社外取締役としての職務を適切に遂行することができるものと判断しております。
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第３号議案 監査役１名選任の件
本総会終結の時をもって監査役佐久間善弘氏が任期満了となります。つきましては、監査役１

名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。
監査役候補者は次のとおりであります。

さ く ま よ し ひ ろ

佐久間 善弘 （1966年３月24日生） 再 任 社 外 独 立

略歴及び当社における地位並びに重要な兼職の状況

1992年３月 公認会計士登録
2006年７月 佐久間公認会計士事務所開設(現任)
2013年６月 当社社外監査役(現任)

社外監査役候補者とした理由

候補者は、公認会計士として財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。その豊富な
経験に基づき、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するために様々な助言、提言をいただい
ております。当社のコーポレートガバナンス強化に必要な人材と判断し、引き続き社外監査役候補者
としております。

所有する当社株式の数
700株

（注）１．佐久間善弘氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．佐久間善弘氏は、社外監査役候補者であります。なお、当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づ

く独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
３．佐久間善弘氏の当社社外監査役就任期間は、本総会終結の時をもって12年となります。
４．当社は、佐久間善弘氏との間で、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結して

おります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度
額であり、同氏の再任が承認された場合、本契約を継続する予定であります。

５．当社は、監査役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、
被保険者である監査役がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及にかかる請求を
受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により補填することとしております。な
お、佐久間善弘氏が監査役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者となり、任期途中に当該保
険契約を更新する予定であります。

6. 佐久間善弘氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社経営に関与され
た経験はありませんが、上記「社外監査役候補者とした理由」欄に記載のとおり、社外監査役とし
ての職務を適切に遂行することができるものと判断しております。
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第４号議案 補欠監査役２名選任の件
補欠監査役全員（２名）は、本総会開始の時をもって効力が失効いたしますので、補欠監査役

２名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、補欠監査役候補者は次のとおりとし、監査役中野渡誠氏の補欠として山谷広典氏、社外

監査役佐久間善弘氏及び寺町東子氏の補欠として小川浩賢氏といたします。
補欠監査役の予選の効力は、定款の定めにより、選任後２年以内に終了する事業年度のうち最

終のものに関する定時株主総会の開始の時までとなります。
なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。

1
や ま た に ひ ろ の り

山谷 広典 （1964年10月３日生）

略歴及び当社における地位並びに重要な兼職の状況

2015年10月 当社入社
2015年10月 当社事業支援本部上海理音科技有限公司出向
2020年４月 当社経営企画本部経理部長
2022年４月 当社経営企画本部経理部長兼同本部ガバナンス推進部長
2024年 4 月 当社経営企画本部ガバナンス推進部長（現任）

補欠監査役候補者とした理由

候補者は、海外事業及び経理部門における豊富な経験と知見を有しており、現在はガバナンス推進
部長として当社グループのリスク管理の向上に注力しております。当社のコーポレートガバナンス強
化に適切な人材と判断し、補欠監査役として選任をお願いするものであります。

所有する当社株式の数
600株
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2
お が わ ひ ろ ま さ

小川 浩賢 （1963年11月21日生） 社 外 独 立

略歴及び当社における地位並びに重要な兼職の状況

1993年４月 第二東京弁護士会登録
小島国際法律事務所入所

2000年１月 小島国際法律事務所パートナー
2020年１月 小島国際法律事務所代表パートナー（現任）

補欠社外監査役候補者とした理由

候補者は、弁護士としての豊富な実務経験を通じて、幅広い分野において高い見識を有しておりま
す。当社のコーポレートガバナンス強化に適切な人材と判断し、補欠の社外監査役として選任をお願
いするものであります。

所有する当社株式の数
ー株

（注）１．山谷広典氏及び小川浩賢氏と当社の間には、特別の利害関係はありません。
２．小川浩賢氏は、補欠の社外監査役候補者であります。なお、同氏が監査役に就任した場合、当社は

同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定する予定でおります。
３．当社は、山谷広典氏及び小川浩賢氏が監査役に就任した場合、会社法第423条第１項の損害賠償責

任を限定する契約を締結する予定でおります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は同法第
425条第１項に定める最低責任限度額であります。

４．当社は、監査役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、
被保険者である監査役がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及にかかる請求を
受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により補填することとしております。な
お、山谷広典氏及び小川浩賢氏が監査役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者となる予定で
あります。

5. 小川浩賢氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社経営に関与された
経験はありませんが、上記「補欠社外監査役候補者とした理由」欄に記載のとおり、社外監査役と
しての職務を適切に遂行することができるものと判断しております。

以 上
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【取締役会の構成について（参考資料）】

当社は、持続的な成長と企業価値の向上を図るうえで、取締役会が本来の機能を十分に発揮す
ることが重要であると認識しております。そのため、社外取締役による外部の視点を取り入れた
監督機能の確保と、女性を含む多様な人材を登用することによる、幅広い価値観を反映した意思
決定体制の実現を図っております。
2025年3月31日現在、当社の取締役8名のうち4名（比率50％）が社外取締役であり、その

うち2名が女性です。また、監査役3名のうち1名が女性であり、取締役及び監査役を含む役員
11名のうち3名（比率27％）が女性となっております。これらの構成により、独立性と多様性
の観点から一定のバランスが確保されており、当社の経営規模に適した構成であると判断してお
ります。
なお、本定時株主総会で役員の改選を予定しておりますが、当該議案が可決された場合におい

ても、社外取締役及び女性役員の比率に変更はなく、現行の体制を維持する構成となる見込みで
す。
今後も、取締役会が実効性のある経営監督機能を果たせるよう、ガバナンス体制の継続的な強

化に努めてまいります。
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【スキルマトリクス（参考資料）】

当社の取締役会は、その役割と責任を遂行するため、経営及び事業に関する十分な知識と経験
を有する人物で構成するものとしております。当社の企業理念「すべての行動を通して人へ社会
へ世界へ貢献する」や経営戦略から導いた役員に求める要件を明確化した「取締役会スキルマト
リクス」に照らし、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を推進する体制づくりを進めてま
いります。

■取締役会スキルマトリクス

氏名 企業経営
経営戦略 業界経験 グローバル

国際性
技術開発
テクノロジ

ー
財務戦略
会計

ガバナンス
法務

リスク管理

代表取締役社長 加 藤 公 規 ○ ○ ○ 〇 〇

代表取締役副社長 岩 橋 清 勝 ○ ○ 〇 〇

取締役会長 清 水 健 一 ○ ○ ○ ○

取締役 篠 﨑 利 之 ○ ○ ○

社外取締役 濱田 喜久子 ○ 〇 ○

社外取締役 上 田 麻 理 ○ ○ 〇

社外取締役 高 橋 和 伸 〇 ○ ○ 〇 〇

社外取締役（候補者） 江 島 真 也 ○ 〇 ○ ○

常勤監査役 中 野 渡 誠 ○ ○ ○ ○

社外監査役 佐久間 善弘 ○ ○

社外監査役 寺 町 東 子 ○
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第103期 第104期

前期比
＋8.4％

第103期 第104期

前期比
＋16.1％

第103期 第104期

前期比
＋15.3％

第103期 第104期

前期比
＋7.8％

■ 親会社株主に帰属する 
当期純利益

■ 営業利益 ■ 経常利益■ 売上高 （百万円） （百万円） （百万円）
（百万円）

27,877 4,033 4,106
2,859

事業報告（2024年４月１日から2025年３月31日まで）
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１ 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果
全般的概況

当連結会計年度におけるわが国の経済は、不安定な国際情勢に起因する資源・エネルギー
価格の高騰や欧米との金利差による円安傾向の継続に加えて、アメリカの政権交代による政
策動向など先行きは依然として不透明な状況が続いております。
このような中、当社グループの業績につきましては微粒子計測器事業の販売が特に好調で

あったことから、売上高・営業利益・経常利益・親会社株主に帰属する当期純利益は、いず
れも過去最高を更新いたしました。

これらの結果、売上高は278億7,787万円（前期比8.4％増）、営業利益は40億3,398万円
（前期比16.1％増）、経常利益は41億641万円（前期比15.3％増）、親会社株主に帰属する
当期純利益は28億5,977万円（前期比7.8％増）となりました。
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■ 売上高 （単位：百万円）

9,546

前期比

第103期 第104期

7,559

■ 営業利益 （単位：百万円）

2,779

前期比

第103期 第104期

2,062

％+26.3 ％+34.7

■ 売上高 （単位：百万円）

12,530

前期比
－1.7％

第103期 第104期

12,749

■ 営業利益 （単位：百万円）

1,090
前期比
－16.6％

第103期 第104期

1,308

― 18 ―

企業集団の部門別概況

微粒子計測器事業
半導体関連市場において、地政学リスクへの対応

を背景とした世界各地での半導体製造工場の新設や
増強により、それらの工場で使用される微粒子計の
需要が継続して高いことから、液中微粒子計の販売
が好調に推移しました。加えて、高い製品需要に応
えるために推進している設備等の増強により生産効
率を向上させることができたため、売上高・営業利
益ともに過去最高を更新いたしました。

微粒子計測器事業の売上高は95億4,677万円（前
期比26.3％増）、営業利益は27億7,933万円（前期
比34.7％増）となりました。

医療機器事業
補聴器では、リオネット２シリーズを中心に拡販

に努めましたが、継続する物価高騰による個人消費
の落ち込みなどにより、来店者数が好調に推移して
いた前期と比べて減収となりました。

医用検査機器では、大学・総合病院などにおいて
オージオメータや大型聴力検査室などの販売が引き
続き好調に推移しているものの、医療機関において
設備投資が活発だった前期の売上高には及びません
でした。

医療機器事業の売上高は125億3,061万円（前期
比1.7％減）、営業利益は10億9,094万円（前期比
16.6％減）となりました。
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■ 売上高 （単位：百万円）

5,800

前期比
+7.1％

第103期 第104期

5,417

■ 営業利益 （単位：百万円）

163

前期比
+57.1％

第103期 第104期

104
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環境機器事業
国内市場においては騒音計及び振動計の新製品を

発売したことによる機器更新需要が継続しているこ
とから販売が好調に推移しました。また、海外市場
では、欧州及び中国において景気減速の状況にある
ものの、振動計の新製品が好調な売れ行きを示した
ことで全体として売上高は前期を上回りました。利
益面につきましては、新製品の開発費用等が増加し
たものの、増収幅が大きかったことから増益となり
ました。

環境機器事業の売上高は58億48万円（前期比7.1
％増）、営業利益は1億6,370万円（前期比57.1％
増）となりました。
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① 企業集団の販売状況の推移は、次のとおりであります。
（単位：千円）

事 業 第 101 期
2022年３月期

第 102 期
2023年３月期

第 103 期
2024年３月期

第 104 期
2025年３月期

（当連結会計年度）
微粒子計測器事業 6,265,346 6,619,108 7,559,754 9,546,778

医療機器事業 11,707,391 12,175,005 12,749,822 12,530,616

環境機器事業 4,662,960 5,073,973 5,417,419 5,800,484

合計 22,635,697 23,868,087 25,726,997 27,877,879

② 当社の販売状況の推移は、次のとおりであります。
（単位：千円）

事 業 第 101 期
2022年３月期

第 102 期
2023年３月期

第 103 期
2024年３月期

第 104 期
2025年３月期
（当事業年度）

微粒子計測器事業 5,605,469 5,777,219 7,123,202 9,182,274

医療機器事業 8,786,026 9,018,465 9,569,978 9,196,015

環境機器事業 3,841,514 3,693,745 4,318,474 4,535,409

合計 18,233,010 18,489,429 21,011,655 22,913,699

（2）設備投資の状況
当連結会計年度におきましては、16億1,463万円の設備投資を行いました。主なものは微

粒子計生産用クリーンルーム等の設備投資4億6,268万円、各事業の新製品に搭載するソフト
ウエア開発に係る投資1億7,596万円であります。その他は通常の設備更新等によるものであ
ります。

（3）資金調達の状況
当連結会計年度におきましては、特に記載すべき事項はありません。
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（4）対処すべき課題
① 経営効率を意識した生産活動への転換

2025年3月期の業績は、半導体関連市場における微粒子計測器事業の伸長により、前
期に引き続き過去最高を更新することができました。一方で、受注増加に対応するために
生産に使用する部材の先行確保に努めたほか、コロナ禍をきっかけに発生した電子部品不
足への対応などの影響から、棚卸資産の残高は突出して高い水準となっております。
今後、棚卸資産残高を適正な水準まで削減するため、開発・生産・販売といった社内の

あらゆる部門の連係を通じて経営効率の改善を図り、さらなる企業価値の向上につなげて
まいります。

② 国内における補聴器装用率の向上
当年度において、補聴器のブランドである「リオネット」を聴覚検査機器にも適用する

変更を行いました。これは、難聴の発見からその解決までを一気通貫して支援し続ける当
社の姿勢を、「リオネット事業」として再定義するものです。
わが国では補聴器の装用率※は依然として15％程度に留まっており、40％から50％程

度である欧州をはじめとした諸外国から大きく乖離したままとなっています。これに対
し、近頃では認知症と難聴との関係性が強く注目され、医学会や行政においても難聴に関
する対応策が活発に議論されております。当社は、今後も関係機関と連携して補聴器の装
用率向上に取り組み、潜在需要の掘り起こしを進めリオネット事業の拡大を図ってまいり
ます。 ※ 出典: Anovum ‒ JapanTrak 2022

③ 100年企業を目指した基盤づくり
当社は、1944年の創立以来80年以上にわたって一貫して社会貢献を標榜し、その理念

を実践し続けてまいりました。今後も当社が持続的な発展を遂げ「100年企業」の仲間入
りを果たすためには、各事業における製品やサービスに一層の磨きをかけ、当社が取り組
むべき社会課題の対象をさらに拡げることが重要だと考えています。そのためには、社員
一人ひとりがプロフェッショナルとしての高い意識を持ち、自信をもってあらゆることに
チャレンジする姿勢が重要です。これからも人的資本である社員の成長を促す様々な施策
を取り入れ、魅力ある会社づくりに尽力してまいります。
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2,229
1,799

2,652 2,859

25,289 26,612 29,211 31,435

3,212 3,007
3,562

4,106

33,157 34,557 37,140 39,132

22,635 23,868 25,726 27,877

232円
19銭181円

41銭 146円
33銭

215円
51銭

■ 売上高

■ １株当たり当期純利益

（単位：百万円） ■ 経常利益

■ 総資産

（単位：百万円）

（単位：百万円）

■ 親会社株主に帰属する当期純利益

■ 純資産

（単位：百万円）

（単位：百万円）

第101期 第102期 第103期 第104期

第101期 第102期 第103期 第104期

第101期 第102期 第103期 第104期

第101期 第102期 第103期 第104期

第101期 第102期 第103期 第104期

第101期 第102期 第103期 第104期
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（5）財産及び損益の状況
（単位：千円）

科 目 第 101 期
2022年３月期

第 102 期
2023年３月期

第 103 期
2024年３月期

第 104 期
2025年３月期
(当連結会計年度)

売上高 22,635,697 23,868,087 25,726,997 27,877,879

経常利益 3,212,091 3,007,755 3,562,876 4,106,418

親会社株主に帰属する
当期純利益 2,229,464 1,799,586 2,652,379 2,859,770

１株当たり当期純利益 181円41銭 146円33銭 215円51銭 232円19銭

総資産 33,157,137 34,557,469 37,140,839 39,132,557

純資産 25,289,038 26,612,341 29,211,367 31,435,771
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（6）重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主要な事業内容

九州リオン株式会社 90,000千円 100％ 当社製品の製造・販売
東日本リオン株式会社 10,000千円 100％ 当社製品の販売
リオンサービスセンター株式会社 30,000千円 100％ 当社製品のサービス
リオンテクノ株式会社 30,000千円 100％ 当社製品の製造・サービス
東海リオン株式会社 80,000千円 90％ 当社製品の販売
Norsonic AS 7,000千NOK 100％ 当社製品の製造・販売・サービス

③ 事業年度末日における特定完全子会社の状況
該当事項はありません。
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（7）主要な事業内容
当社グループは、微粒子計測器、医療機器及び環境機器の開発、製造、販売並びにサービス

を事業内容としており、各事業の主な製品は次のとおりであります。
事 業 名 主 要 製 品

微粒子計測器事業 [微粒子計測器]
気中微粒子計、液中微粒子計、生物粒子計数器、微粒子計測システム製品

医療機器事業

[補聴器・関連機器]
オーダーメイド補聴器、既製耳あな型補聴器、耳かけ型補聴器、ポケット型補聴
器、難聴者訓練用機器、難聴者生活用関連機器、補聴器特性試験装置
[医用検査機器]
オージオメータ、インピーダンスオージオメータ、電子カルテ関連システム、耳管
機能検査装置、眼振計、聴力検査室、耳音響放射検査装置、誘発反応検査装置

環境機器事業
[音響・振動計測器]
騒音計、振動計、周波数分析器、記録計、地震計、音響振動計測システム製品、粘
度計、航空機騒音監視システム
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（8）主要な営業所及び工場
① 当社

名 称 所 在 地

本社工場 東京都国分寺市東元町３−20−41

リオネットセンター 東京都渋谷区代々木２−１−５

仙台営業所 宮城県仙台市太白区南大野田25−13

東京営業所 東京都渋谷区代々木２−５−５

東海営業所 愛知県名古屋市中区丸の内２−３−23

西日本営業所 大阪府大阪市北区梅田２−５−５

② 子会社
名 称 所 在 地

九州リオン株式会社 福岡県福岡市博多区冷泉町５−18

東日本リオン株式会社 埼玉県さいたま市浦和区仲町３−11−２

リオンサービスセンター株式会社 東京都八王子市兵衛２−22−２

リオンテクノ株式会社 東京都八王子市兵衛２−22−２

東海リオン株式会社 愛知県名古屋市中区新栄町２−９

Norsonic AS Gunnersbråtan 2, 3409 Tranby, Norway
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（9）従業員の状況
① 企業集団の従業員の状況

事 業 名 従 業 員 数

微粒子計測器事業 159 ( 13）名

医療機器事業 548 ( 91）名

環境機器事業 192 ( 18）名

共通 110 ( 8）名

合計 1,009 (130）名
（注）1． 従業員数は、就業人員数（グループ外から当社グループへの出向者を含み、当社グループからグル

ープ外への出向者を除く）であります。
2． 臨時従業員（パートタイマー、契約社員、再雇用及び嘱託契約の従業員を含み、派遣社員を除く）

は、年間平均雇用人員数を（ ）内に外数で記載しております。

② 当社の従業員の状況
従 業 員 数 平 均 年 令 平均勤続年数

504名 41.0才 15.8年
(注) 従業員数は、就業人員数（社外から当社への出向者を含み、当社から社外への出向者を除く）であります。

（10）主要な借入先
借入金はありません。
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12,336,700株

所有者別株式分布状況（持株数）
（ご参考）

金融機関
3,337,102株
27.1%

個人・その他
3,483,520株
28.2%

その他国内法人
3,631,977株

29.4%

外国人
1,884,101株

15.3%
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２ 株式に関する事項
（1）発行可能株式総数
32,000,000株

（2）発行済株式の総数
12,336,700株（自己株式17,382株を含む。）

（3）株 主 数
7,096名

（4）大 株 主
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

一般財団法人小林理学研究所 3,130,700株 25.41％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,337,600株 10.86％

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 940,100株 7.63％

リオン取引先持株会 482,100株 3.91％

株式会社みずほ銀行 210,000株 1.70％

ＪＰモルガン証券株式会社 195,083株 1.58％

リオン従業員持株会 164,600株 1.34％
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
505103 158,300株 1.28％
NOMURA PB NOMINEES LIMITED OMNIBUS-
MARGIN（CASHPB） 156,000株 1.27％

日本生命保険相互会社 150,000株 1.22％
（注）持株比率は、自己株式17,382株を控除して計算しております。
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（５）当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
当事業年度中に交付した株式報酬の内容は次のとおりです。

・取締役に交付した株式の合計
区分 株式数 交付対象者数

取締役（社外取締役を除く） 8,800株 4名

３ 新株予約権等に関する事項
該当事項はありません。
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４ 会社役員に関する事項
（1）取締役及び監査役の氏名等

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況
代表取締役社長 岩 橋 清 勝 イノベーション推進室長
取締役会長 清 水 健 一
常務取締役 加 藤 公 規 経営企画本部長
取締役 篠 﨑 利 之 微粒子計測器事業部長

取締役 築 野 元 則 認定NPO法人日越関西友好協会理事長
築野コンサルティング株式会社代表取締役

取締役 濱 田 喜久子

取締役 上 田 麻 理 神奈川工科大学情報学部准教授
株式会社シー・アイ・シー技術顧問

取締役 高 橋 和 伸
常勤監査役 中野渡 誠
監査役 佐久間 善 弘 公認会計士（佐久間公認会計士事務所）
監査役 寺 町 東 子 弁護士（東京きぼう法律事務所所長）
（注）1． 取締役築野元則、濱田喜久子、上田麻理及び高橋和伸の各氏は、社外取締役であります。なお、当

社は各氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
2． 監査役佐久間善弘及び寺町東子の両氏は、社外監査役であります。なお、当社は両氏を東京証券取

引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
3． 監査役佐久間善弘氏は公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有

しております。
4． 寺町東子氏は、2024年6月25日開催の第103期定時株主総会において監査役に新たに選任され、就

任いたしました。
5. 2025年1月30日開催の取締役会決議により、2025年4月1日付で下記のとおり取締役の異動があ

りました。
(1) 代表取締役社長岩橋清勝氏は、代表取締役副社長に就任いたしました。
(2) 常務取締役加藤公規氏は、代表取締役社長に就任いたしました。

（2）責任限定契約の内容の概要
当社は各社外取締役及び各監査役との間で、会社法第423条第１項に定める賠償責任を限定

する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任限度額は、同法第425条第１項各号に定
める金額の合計額としております。

2025年05月22日 19時55分 $FOLDER; 30ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



― 30 ―

（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は取締役及び監査役の全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を締結しており、

被保険者である取締役及び監査役がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及
にかかる請求を受けることによって生ずることのある損害が補填されます。保険料について
は、当社が全額負担しております。

（4）取締役及び監査役の報酬等の額
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社は、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を定めております。その概要
は以下のとおりです。
・取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして機能し、か
つ株主や従業員との価値共有が推進される報酬体系とすること、並びに、個人別の
報酬の決定に際しては、各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とす
る。

・取締役（社外取締役を除く）の報酬は、固定報酬としての「基本報酬」と変動報酬
としての「業績連動報酬」及び「非金銭報酬（譲渡制限付株式報酬）」で構成する。
社外取締役の報酬は、会社業績に関わりなく基本報酬のみとする。

・基本報酬は月例の固定報酬とし、役位、職責に応じて他社水準、当社の業績、従業
員給与の水準をも考慮しながら、総合的に勘案して決定する。

・報酬の種類別の割合については、当社と同程度の事業規模や関連する業種・業態に
属する企業をベンチマークとする報酬水準を踏まえ決定する。

・なお、報酬等の種類ごとの比率は、基本報酬60：業績連動報酬25：非金銭報酬15
を目安とし、業績の評価に応じて業績連動報酬と非金銭報酬の割合が変動するもの
とする。

・取締役会は、取締役の報酬等の決定方針並びに個人別報酬等の内容等を決定するに
あたり、指名・報酬委員会の答申内容を尊重する。
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② 当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役
会が判断した理由
取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、株主総会でご承認いただいた報

酬限度額の範囲内かつ報酬等に関する諸規定に基づき作成した報酬案を指名・報酬委員
会に諮問し、取締役会は委員会の答申を受けて決定していることからその内容は決定方
針に沿うものであると判断しております。

③ 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社取締役及び監査役の報酬等の限度額は以下のとおり、決議されております。

対象者 報酬等の種類 限度額 株主総会決議
左記総会終
結時点の対
象者の員数

取締役
（社外取締役を含む） 金銭報酬

年額250,000千円以内
（使用人兼務分は含み

ません）
第77期定時株主総会

（1998年６月26日開催） ９名

取締役
（社外取締役を除く）

譲渡制限付株式報酬
（金銭報酬とは別枠） 年額50,000千円以内 第99期定時株主総会

（2020年６月24日開催） ４名

監査役 金銭報酬 年額30,000千円以内 第71期定時株主総会
（1992年６月19日開催） ２名

2025年05月22日 19時55分 $FOLDER; 32ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



― 32 ―

④ 業績連動報酬等に関する事項
業績連動報酬の決定においては、各事業年度の連結営業利益と連結経常利益の実績

値、並びに従業員の賞与水準や株主への配当実施額等を総合的に評価し算出した額を翌
事業年度の月例の基本報酬額に加算して支給することとしております。また、担当部門
を有する取締役については、担当部門別の計画等の達成度を総合的に評価し加味するこ
ととしております。
なお、当事業年度における業績連動報酬に係る指標の実績値は、前連結会計年度にお

ける営業利益34億7,488万円並びに経常利益35億6,287万円となっております。

⑤ 非金銭報酬等の内容
非金銭報酬は、譲渡制限付株式報酬（リストリクテッド・ストック）を採用しており

ます。原則として毎年７月に、当社と付与対象者との間で譲渡制限契約を締結すること
を条件に、各事業年度の連結営業利益と連結経常利益の実績値を基準として、連結売上
高、連結営業利益率及びＲＯＥ（自己資本当期純利益率）を段階的に評価し、役位に応
じて決定された数の当社普通株式を交付することとしております。

⑥ 取締役及び監査役の報酬等の総額等

役員区分
報酬等の
総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数
（人）基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取締役
（うち社外取締役）

156,385
（24,000）

88,920
（24,000）

44,220
（ー）

23,245
（ー）

8
（4）

監査役
（うち社外監査役）

23,520
（9,120）

23,520
（9,120） ー ー 4

（3）
（注）取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人給与は含まれておりません。
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（5）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先である他の法人等と当社との関係

各社外役員の兼職先と当社の間には、重要な取引その他の関係はありません。
② 当事業年度における主な活動状況

取締役会及び監査役会への出席状況及び発言状況等

区 分 氏 名 取締役会
出席状況

監査役会
出席状況 主 な 活 動 状 況

社外取締役 築野 元則 100％
（17回／17回） ―

国際的な経験と幅広い知見に基づき、経営全般にわ
たる発言をするなど、期待される役割を適切に果た
しております。

社外取締役 濱田 喜久子 100％
（17回／17回） ―

国際的な経験と幅広い知見に基づき、経営全般にわ
たる発言をするなど、期待される役割を適切に果た
しております。

社外取締役 上田 麻理 94％
（16回／17回） ―

音環境のスペシャリストとして技術的・学術的観点
から経営全般にわたる発言をするなど、期待される
役割を適切に果たしております。

社外取締役 高橋 和伸 100％
（17回／17回） ―

企業経営者としての知見に基づき、経営全般にわた
る発言をするなど、期待される役割を適切に果たし
ております。

社外監査役 佐久間 善弘 100％
（17回／17回）

100％
（17回／17回）

公認会計士としての専門的見地からの発言を行って
おります。

社外監査役 寺町 東子 100％
（13回／13回）

100％
（13回／13回）

弁護士としての専門的見地からの発言を行っており
ます。
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５ 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称
EY新日本有限責任監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 当社の会計監査人としての報酬等の額

公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 37,500千円
② 会計監査人に当社及び子会社が支払う報酬等の合計額 37,500千円

（注）1． 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査
の監査報酬の額を区分しておりませんので、①の金額には金融商品取引法に基づく監査の報酬等の
額を含めて記載しております。

2． 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査人の職務の執行状況及び報酬見積りの算出根
拠などが適切かどうか検討した結果、会計監査人の報酬等の額について、会社法第399条第１項の
同意を行っております。

（3）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会社法第340条第１項各号に定める会計監査人の解任のほか、会計監査人の監

査業務の適格性及び職務の執行において、その職責を果たすうえで重要な疑義を抱く事象が生
じた場合、または会計監査人の監査体制、品質管理、独立性等を勘案し、会計監査人を変更す
ることが妥当であると判断した場合には、会計監査人の解任または不再任の議案を株主総会に
上程する方針であります。

（4）子会社の監査に関する事項
当社の子会社であるNorsonic ASは、当社の会計監査人以外の監査法人による監査を受け

ております。
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６ 業務の適正を確保するための体制
当社は、「すべての行動を通して人へ社会へ世界へ貢献する」を企業理念とし、産業と医療

と環境の分野で、持続的成長と中長期的な企業価値の向上を目指します。その実現のため、
当社及び子会社の業務が、法令順守、業務の有効性・効率性、リスク管理の各側面から適正
に運用されるよう、内部統制に係る基本方針を定め、継続的に取り組んでまいります。

（1）コンプライアンス体制
① 当社は、当社事業に関連する法令のみならず、社内規定や社会規範も含めた法令等の順

守について規定を定め、その重要性について当社及び子会社の取締役・使用人に対し、
繰り返し教育し周知することにより、コンプライアンス体制を維持・推進する。

② 内部通報制度を活用し、法令違反等の発生を速やかに把握し、適切に対応する。
③ 反社会的勢力・団体との一切の関係を排除する旨を定めた行動規範及び規定により、不

当要求等を拒絶する体制を維持する。

（2）取締役の職務に関する事項
① 当社は、事業部制及び執行役員制度を導入し、可能な限りの業務執行を委任することに

より、取締役の職務の効率化を図る。
② 取締役の職務に係る情報・文書は、取締役会規則及び文書取扱いに係る規定に基づき適

切に作成し、取締役及び監査役が確実かつ速やかに検索・閲覧できるよう保存、管理す
る。

（3）リスク管理体制
① 当社は、当社及び子会社における危機をあらかじめ回避するとともに、万一危機が発生

した場合にもその被害を最小限に抑制することを目的としたリスク管理に関する規定を
制定し、リスク管理体制を維持・運用する。

② 当社経営企画本部担当役員をリスク管理に係る推進責任者、部門長及び子会社の社長を
リスク管理者として定め、業務プロセス毎のリスク管理の指導、監督、統制を行うとと
もに、リスク管理に係る諸規定に基づき、予測されるリスクに対して適切な対応を行
う。
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（4）子会社管理体制
① 当社は、子会社の管理に係る規定を定め、子会社の権限を明確化することにより、子会

社の取締役の職務の効率化を図るとともに、当該子会社の情報が迅速かつ的確に報告さ
れる体制を維持する。

② 当社常勤役員と子会社の社長を構成員としたグループ戦略会議を定期的に開催し、当社
の企業理念、経営理念、行動規範、中期経営計画等を共有する。

（5）監査役の職務に関する事項
① 当社は、監査役会の要請に応じて監査役の職務を補助する使用人を置き、必要な調査・

情報収集権限を付与するとともに、その人事については監査役会に事前の同意を得るな
ど、取締役からの独立性を確保する。

② 当社及び子会社の取締役・使用人は、業務又は事業の業績に重大な影響を及ぼす事項に
ついて当社監査役に随時報告するとともに、法令違反等については、内部通報制度を適
切に利用することにより直ちに報告する。当社は、報告したことを理由として報告者を
不利に取り扱うことを禁止する。

③ 当社は、監査役会の職務の執行において発生した費用については、内容を精査の上、適
切に処理する。

④ 当社は、監査役が経営会議その他の重要な会議に出席し意見を述べることができること
とし、取締役、監査部門、会計監査人及び子会社の取締役等との意見交換の機会を設け
るなど、監査役の監査が実効的に行われる体制を確保する。
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７ 業務の適正を確保するための体制の運用状況
当事業年度における内部統制の運用状況の概要は次のとおりです。

（1）コンプライアンス体制
当社及び子会社の取締役・使用人に対し、法令順守を当社の行動規範の一つであることを周

知するとともに、法令等の順守の意識向上に関する研修等を実施したほか、内部通報制度によ
り早期に問題の発見を図るように努めております。
また、内部監査を当社及び子会社の各部署で実施し、法令等の順守に関する研修等の計画・

実施の状況を確認いたしました。

（2）取締役の職務に関する事項
当社の取締役会は、社外取締役4名を含む取締役8名で構成しております。
当事業年度においては、定例取締役会を12回、臨時取締役会を5回開催し、法令で定められ

た事項及び経営に関する重要事項を決定するとともに、取締役の職務の執行状況を監督いたし
ました。
また、取締役会の機能を補完するため、常勤取締役、常勤監査役及び執行役員等で構成する

経営会議を定期的に開催し、取締役会への付議事項の事前審議及び取締役会が決定した基本方
針に基づく業務執行の方針・計画や重要な業務等に関する協議を行いました。

（3）リスク管理体制
リスク管理関連規定に基づき、当社及び子会社の各業務プロセスでのリスクを把握し、その

対応策を構築することなどによりリスク管理を継続的に行うとともに、その状況を取締役会に
報告いたしました。
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（4）子会社管理体制
子会社の管理に係る規定に基づき、重要な経営事案に関する事前審査を実施するとともに、

業務の適正を確保するため、グループ戦略会議を当事業年度において2回開催いたしました。

（5）監査役の職務に関する事項
監査役は取締役会に出席して取締役の職務執行状況を監査したほか、常勤監査役は経営会議

等の会社の重要な会議への出席や稟議書等の閲覧を行い、監査役間で情報共有を図りました。
また、監査計画に基づき、当社及び子会社の各部署の監査を実施したほか、代表取締役、会計
監査人、監査部門と定期的に意見交換を行い、監査の実効性の確保を図りました。
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連結貸借対照表（2025年3月31日現在）
（単位：千円）

科 目 第104期 （ご参考）
第103期

（資産の部）
流動資産 22,683,445 20,809,119

現金及び預金 6,014,015 5,025,613
受取手形及び売掛金 5,619,809 5,471,688
電子記録債権 2,201,004 2,205,696
棚卸資産 8,034,551 7,207,548
前払費用 218,272 197,582
未収入金 401,196 511,654
その他 202,054 197,791
貸倒引当金 △7,457 △8,456

固定資産 16,449,112 16,331,719
有形固定資産 11,840,373 11,486,627
建物及び構築物 4,310,237 3,919,583
機械装置及び運搬具 332,792 332,973
工具、器具及び備品 1,081,339 995,189
土地 5,927,059 5,967,194
建設仮勘定 178,057 251,271
その他 10,888 20,415

無形固定資産 2,238,543 2,463,352
のれん 727,641 794,187
ソフトウエア 750,778 688,329
ソフトウエア仮勘定 547,186 744,411
その他 212,936 236,423

投資その他の資産 2,370,196 2,381,739
投資有価証券 1,188,399 1,099,663
長期貸付金 30,885 31,245
長期前払費用 66,976 72,039
繰延税金資産 803,497 844,990
敷金及び保証金 191,457 191,070
その他 90,580 145,720
貸倒引当金 △1,600 △2,989

資産合計 39,132,557 37,140,839

科 目 第104期 （ご参考）
第103期

（負債の部）
流動負債 5,454,857 5,378,486

支払手形及び買掛金 2,296,724 2,518,711
未払費用 395,462 415,479
未払法人税等 824,871 398,273
未払消費税等 24,455 180,340
契約負債 68,568 29,534
賞与引当金 1,243,575 1,201,372
製品保証引当金 251,785 218,022
その他 349,413 416,752

固定負債 2,241,928 2,550,985
繰延税金負債 58,047 59,535
再評価に係る繰延税金負債 1,477,637 1,447,734
退職給付に係る負債 506,635 803,869
その他 199,608 239,845

負債合計 7,696,786 7,929,471
（純資産の部）

株主資本 27,091,944 24,918,021
資本金 2,064,899 2,052,306
資本剰余金 2,488,397 2,475,805
利益剰余金 22,549,374 20,400,637
自己株式 △10,728 △10,728

その他の包括利益累計額 4,343,827 4,293,346
その他有価証券評価差額金 480,787 529,092
土地再評価差額金 3,207,031 3,277,067
為替換算調整勘定 △42,443 △44,995
退職給付に係る調整累計額 698,452 532,182

純資産合計 31,435,771 29,211,367
負債・純資産合計 39,132,557 37,140,839

（注） 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
（単位：千円）

科 目 第104期 （ご参考）第103期

売上高 27,877,879 25,726,997
売上原価 13,815,245 12,680,762
売上総利益 14,062,633 13,046,235

販売費及び一般管理費 10,028,644 9,571,345
営業利益 4,033,989 3,474,889

営業外収益 126,323 170,697
受取利息 13,213 10,547
受取配当金 31,246 34,856
受取家賃 41,202 47,646
為替差益 2,736 9,176
雑収入 37,924 68,471

営業外費用 53,894 82,710
支払利息 2,158 1,945
支払手数料 43,867 39,464
雑支出 7,867 41,301

経常利益 4,106,418 3,562,876
特別利益 − 50,677
投資有価証券売却益 − 50,677

特別損失 205,984 95,736
固定資産除却損 41,238 18,618
建物解体費用 114,510 38,500
埋蔵文化財調査費用 10,100 38,618
寄付金 40,134 −

税金等調整前当期純利益 3,900,433 3,517,817
法人税、住民税及び事業税 1,085,395 869,059
法人税等調整額 △44,731 △3,620
当期純利益 2,859,770 2,652,379
非支配株主に帰属する当期純利益 − −
親会社株主に帰属する当期純利益 2,859,770 2,652,379
(注) 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
（単位：千円）

項目
株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 2,052,306 2,475,805 20,400,637 △10,728 24,918,021

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 12,592 12,592 25,185

剰 余 金 の 配 当 △738,877 △738,877

親会社株主に帰属する当期純利益 2,859,770 2,859,770

土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩 27,844 27,844

株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 12,592 12,592 2,148,737 − 2,173,923

当 期 末 残 高 2,064,899 2,488,397 22,549,374 △10,728 27,091,944

(単位：千円)

項目

その他の包括利益累計額

純資産合計その他
有価証券
評価差額金

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

当 期 首 残 高 529,092 3,277,067 △44,995 532,182 4,293,346 29,211,367

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 25,185

剰 余 金 の 配 当 △738,877

親会社株主に帰属する当期純利益 2,859,770

土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩 27,844

株主資本以外の項目の当期変動額(純額) △48,304 △70,036 2,552 166,270 50,481 50,481

当 期 変 動 額 合 計 △48,304 △70,036 2,552 166,270 50,481 2,224,404

当 期 末 残 高 480,787 3,207,031 △42,443 698,452 4,343,827 31,435,771

(注) 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 注 記 表

1. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
(1) 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の数 ６社

連結子会社の名称 九州リオン㈱
東日本リオン㈱
リオンサービスセンター㈱
リオンテクノ㈱
東海リオン㈱
Norsonic AS

② 主要な非連結子会社の名称 ㈲アールアイ
㈱福岡補聴器センター
上海理音科技有限公司
Norsonic AB
Scantek Inc.
東洋テクニカルシステム㈱

連結の範囲から除いた理由
非連結子会社は小規模であり、合計の総資産、売上高、当期純損益及び利益剰余金等が
連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためであります。

(2) 持分法の適用に関する事項
① 持分法を適用した関連会社数

持分法を適用した関連会社はありません。
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② 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社のうち主要な会社の名称
㈲アールアイ
㈱福岡補聴器センター
上海理音科技有限公司
Norsonic AB
Scantek Inc.
東洋テクニカルシステム㈱

持分法を適用しない理由
持分法を適用していない会社は、当期純損益及び利益剰余金等に及ぼす影響が軽微であ
り、かつ全体としても重要性がないため、持分法の適用から除外しております。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、Norsonic ASの決算日は、12月31日であります。
連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の財務諸表を使用し、連結決算日との間に生
じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。

(4) 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

有価証券
その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法
により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

市場価格のない
株式等

移動平均法による原価法

棚卸資産 移動平均法に基づく原価法（収益性の低下による簿価切り下げの方
法）によっております。
ただし、貯蔵品については最終仕入原価法によっております。
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② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
有形固定資産
（リース資産を
除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除
く）については、定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物及び構築物 ３〜50年
機械装置及び運搬具 ５〜11年
工具、器具及び備品 ２〜20年

無形固定資産
（リース資産を
除く）

自社利用のソフトウエアは、社内における利用可能期間（５年）に
基づく定額法によっております。
機器と一体となって販売されるソフトウエアは、見込有効期間（３
年）における見込販売数量に基づく償却額と販売可能な残存有効期
間に基づく均等償却額を比較し、いずれか大きい金額を計上する方
法によっております。

リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法を採用し
ております。

長期前払費用 定額法によっております。
③ 重要な引当金の計上基準

貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については
貸倒実績率等により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に
回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

賞与引当金 従業員に対して支給する賞与に充てるため、当連結会計年度に帰属
する賞与の支払額を見積計上しております。

製品保証引当金 製品の保証期間中の費用の支出に備えるため、過去の実績を基礎に
将来発生すると見込まれる金額を計上しております。

④ 退職給付に係る会計処理の方法
退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属
させる方法については、給付算定式基準によっております。
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数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数(14年)に
よる定額法により費用処理しております。
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以
内の一定の年数(14年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年
度から費用処理することとしております。
未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用については、税効果を調整の上、純
資産の部におけるその他の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上してお
ります。

小規模企業等における簡便法の採用
連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末
自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

⑤ 重要な収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社については、微粒子計測器、補聴器、医用検査機器及び音響・振動
計測器の製造・販売を行っており、当該販売については、顧客に引き渡した時点又は顧
客が検収した時点で収益を認識しております。
ただし、当該国内の販売については、出荷時から当該製品の支配が顧客に移転される時
までの期間が通常の期間であるため、出荷時点で収益を認識しております。

⑥ 重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損
益として処理しております。なお、在外子会社等の資産及び負債は、連結決算日におけ
る直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算
し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含めております。

⑦ のれんの償却方法及び償却期間
のれんは13年間の定額法により償却しております。

⑧ 資産に係る控除対象外消費税等の会計処理
棚卸資産に係る控除対象外消費税等は当連結会計年度の負担すべき期間費用として処理
しており、固定資産に係る控除対象外消費税等は長期前払費用として計上し、５期間に
わたり償却しております。
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2. 会計上の見積りに関する注記
のれんの評価
(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

のれん 727,641千円
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

当社は2022年11月７日付で、Norsonic ASの株式を取得し連結子会社化をしておりま
す。
のれんについては、被取得企業の今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力と
して、取得原価と被取得企業の識別可能資産および負債の企業結合日時点の時価との差額
で計上しております。
のれんの評価における重要な会計上の見積りに用いた主要な仮定は、経営者が承認した事
業計画において、インフレ率の見通しや新製品の販売見込に基づいて設定した売上高及び
営業利益の将来予測であります。のれんについては、減損の兆候の有無を検討し、減損の
兆候を識別した場合には、のれんの残存償却年数に対応する期間における割引前将来キャ
ッシュ・フローを事業計画に基づいて算定し、帳簿価額と比較して減損損失の認識の要否
を判定します。仮に、減損損失の認識が必要と判定された場合、当該のれんについては、
回収可能価額まで減額し、当該減少額を減損損失として認識します。
当連結会計年度においては、事業計画の達成状況をモニタリングした結果、のれんの償却
費控除後の営業利益が継続的なマイナスになっており、減損の兆候が存在しております
が、割引前将来キャッシュ・フローの総額が帳簿価額を上回ることから、のれんの減損損
失は認識しておりません。

(3) 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
事業計画や市場環境の変化により、その見積りの前提とした条件や仮定に変更が生じた場
合には、減損損失の計上が必要となり、翌連結会計年度の連結計算書類に重要な影響を与
える可能性があります。
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棚卸資産の評価
(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

棚卸資産 8,034,551千円

棚卸資産及び棚卸資産評価損の内訳は以下のとおりであります。
連結貸借対照表計上額

（千円）
棚卸資産評価損
（千円）

製品 2,314,683 168,806

仕掛品 1,692,584 ―

原材料及び貯蔵品 4,027,283 243,937
なお、売上原価に含まれる棚卸資産評価損（洗替法による戻入額相殺後の額）は44,907
千円であります。

(2) その他の情報
棚卸資産の貸借対照表価額は、収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定してお
り、期末における正味売却価額が取得価額を下回っている場合には、当該正味売却価額を
もって貸借対照表価額としております。
また、営業循環過程から外れて滞留する棚卸資産については、一定の不動日数を超える場
合に規則的に帳簿価額を切り下げる処理を行っております。「一定の不動日数に基づく帳
簿価額の切り下げ率」については、将来の需要や市場動向の予測、製品の製造及び製品販
売後の修理等に使用される原材料等の使用実績を勘案して仮定を設定しております。市場
環境が予測より悪化する場合や原材料等の使用実績に著しい変化が生じた場合には、損失
が発生する可能性があります。
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3. 収益認識に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(単位：千円)
報告セグメント

合計
微粒子計測器事業 医療機器事業 環境機器事業

国内売上高 3,479,818 12,410,016 3,659,638 19,549,473

海外売上高 6,066,960 120,599 2,140,845 8,328,405

顧客との契約から生じる収益 9,546,778 12,530,616 5,800,484 27,877,879

外部顧客への売上高 9,546,778 12,530,616 5,800,484 27,877,879
(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

当社及び連結子会社では、日本及び海外の顧客に対して、微粒子計測器、補聴器、医用検
査機器及び音響・振動計測器の製造・販売をしております。
履行義務の充足時点については、製品を顧客に引き渡した時点又は顧客が検収した時点と
しておりますが、これは、当該時点が製品の法的所有権、物理的占有、製品の所有に伴う
重大なリスク及び経済価値が顧客に移転し、顧客から取引対価の支払いを受ける権利を得
ていると判断できるためであります。ただし、当該国内の販売については出荷時点で収益
を認識しております。
当該製品の販売契約については、契約締結後の交渉等による値引きがあり、また、納期や
取引数量を条件としたリベートを付して販売していることから、変動対価が含まれており
ます。変動対価の見積りは、対価の額を適切に予測できる方法として最頻値による方法を
用いて算定しております。また、キャッシュバック等の顧客へ支払われる対価があります
が、顧客から受領する別個の財又はサービスと交換に支払われるものである場合を除き、
取引価格から減額しております。
履行義務を充足してから対価を受領するまでの期間が１年以内であるため、当該顧客との
契約に基づく債権について、重要な金融要素の調整は行っておりません。
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(3) 当期及び翌期以降の収益の金額を理解するための情報
顧客との契約から生じた債権（期首残高）

受取手形 428,324千円
売掛金 5,043,364千円
電子記録債権 2,205,696千円

顧客との契約から生じた債権（期末残高）
受取手形 234,562千円
売掛金 5,385,247千円
電子記録債権 2,201,004千円

残存履行義務に配分した取引価格
当社グループにおいて、個別の契約が１年を超える重要な取引はありません。また、顧客
との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要なものはありません。

4. 連結貸借対照表に関する注記
(1) 受取手形及び売掛金、電子記録債権のうち、顧客との契約から生じた債権の金額は、「連

結注記表 3．収益認識に関する注記（3）当期及び翌期以降の収益の金額を理解するた
めの情報」に記載しております。

(2) 棚卸資産の内訳は以下のとおりであります。
製 品 2,314,683千円
仕 掛 品 1,692,584千円
原材料及び貯蔵品 4,027,283千円

(3) 有形固定資産の減価償却累計額 12,305,829千円
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(4) 土地の再評価
土地の再評価に関する法律（1998年３月31日公布法律第34号）及び土地の再評価に関
する法律の一部を改正する法律（2001年３月31日公布法律第19号）に基づき、事業用
の土地の再評価を行い、再評価に係る繰延税金負債を負債の部及び土地再評価差額金を純
資産の部に計上しております。
再評価の方法
土地の再評価に関する法律施行令（1998年３月31日公布政令第119号）第２条第５
号に定める不動産鑑定士による鑑定評価により算出しております。

再評価を行った年月日 2001年３月31日

5. 連結損益計算書に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益

売上高については、顧客との契約から生じる収益及びそれ以外の収益を区分して記載して
おりません。顧客との契約から生じる収益の金額は、「連結注記表 3．収益認識に関する
注記（1）顧客との契約から生じる収益を分解した情報」に記載しております。

(2) 寄付金
特別損失に計上した寄付金の内容は、国分寺市本社敷地内にある厚生棟の建て替えに伴
い、土地の一部を国分寺市に対して寄付したものであります。
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6. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首
（株）

増加
（株）

減少
（株）

当連結会計年度末
（株）

普通株式 12,327,900 8,800 − 12,336,700

（変動事由の概要)
増加数の内訳は、次のとおりであります。
譲渡制限付株式報酬としての現物出資による新株発行による増加 8,800株

(2) 自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首
(株)

増加
(株)

減少
(株)

当連結会計年度末
(株)

普通株式 17,382 − − 17,382

(3) 配当に関する事項
① 配当金支払額

決 議 株式の種類 配 当 金の
総額(千円)

１株当たり
配当額(円) 基準日 効力発生日

2024年
６月25日
定時株主総会

普通株式 393,936 32 2024年
３月31日

2024年
６月26日

2024年
10月30日
取締役会

普通株式 344,940 28 2024年
９月30日

2024年
12月２日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度とな
るもの

決 議（予定） 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
(千円)

１株当た
り配当額
(円)

基準日 効力発生日

2025年
６月25日
定時株主総会

普通株式 利益剰余金 517,411 42 2025年
３月31日

2025年
６月26日
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7. 金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については主に短期的な預金等に限定しております。
受取手形、売掛金、電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、与信管理規定等に沿ってリ
スク低減を図っております。また、投資有価証券は主として株式であり、上場株式につい
ては四半期ごとに時価の把握を行っております。

(2) 金融商品の時価等に関する事項
連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。な
お、市場価格のない株式等は、次表には含めておりません。また、現金は注記を省略して
おり、預金、受取手形及び売掛金、電子記録債権、支払手形及び買掛金は短期間で決済さ
れるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

連結貸借対照表計上額
（千円）

時価
（千円）

差額
（千円）

投資有価証券
その他有価証券 844,242 844,242 −

資産計 844,242 844,242 −

（注）1. 金融商品の時価の算定方法並びに有価証券に関する事項
投資有価証券
株式は取引所の価格によっており、投資信託は取引金融機関から提示された価格によ
っております。

2. 市場価格のない株式等

区分 連結貸借対照表計上額
(千円)

非上場株式 318,792
投資事業有限責任組合及び
それに類する組合への出資 25,364

これらについては、「その他有価証券」には含めておりません。
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(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以
下の３つのレベルに分類しております。
レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により

算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを

用いて算定した時価
レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのイン
プットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに
時価を分類しております。

時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債

区分
時価

（千円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券
その他有価証券
株式 807,788 − − 807,788

その他 36,454 − − 36,454

資産計 844,242 − − 844,242

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券
上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているた
め、その時価をレベル１の時価に分類しております。
投資信託は活発な市場で取引されている場合は取引所の価格を用いて評価しており、レベル
１の時価評価に分類しております。
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8. １株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 2,551円75銭
(2) １株当たり当期純利益 232円19銭

9. 重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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貸借対照表（2025年3月31日現在）
（単位：千円）

科目 第104期 （ご参考）
第103期

（資産の部）
流動資産 20,255,481 17,681,034

現金及び預金 4,306,088 2,652,594
受取手形 177,366 363,215
電子記録債権 1,983,757 2,005,350
売掛金 5,788,433 5,360,110
棚卸資産 7,522,088 6,718,115
前渡金 4,734 16,212
前払費用 137,757 127,845
未収入金 331,221 451,274
その他 16,234 13,308
貸倒引当金 △12,201 △26,993

固定資産 16,769,306 16,619,939
有形固定資産 11,273,373 10,882,474
建物 3,744,157 3,434,990
構築物 209,735 104,473
機械及び装置 321,920 315,036
工具、器具及び備品 985,296 889,233
土地 5,846,280 5,886,415
建設仮勘定 158,325 236,111
その他 7,656 16,214

無形固定資産 1,268,763 1,412,700
特許権 2,989 3,864
商標権 5,491 6,119
意匠権 − 40
ソフトウエア 722,374 664,375
ソフトウエア仮勘定 536,678 737,071
その他 1,229 1,229
投資その他の資産 4,227,169 4,324,764
投資有価証券 891,227 953,136
関係会社株式 2,231,382 2,080,887
関係会社長期貸付金 280,885 481,245
長期前払費用 56,337 63,025
繰延税金資産 841,337 843,302
敷金及び保証金 79,300 78,341
保険積立金 66,698 121,391
貸倒引当金 △220,000 △296,566

資産合計 37,024,787 34,300,973

科目 第104期 （ご参考）
第103期

（負債の部）
流動負債 4,804,356 4,524,396

買掛金 2,400,332 2,519,610
未払金 174,413 221,820
未払費用 234,401 223,008
未払法人税等 683,694 339,933
契約負債 66,764 27,364
預り金 55,375 50,747
賞与引当金 886,216 870,535
製品保証引当金 248,300 214,542
その他 54,856 56,835

固定負債 2,767,173 2,833,747
再評価に係る繰延税金負債 1,477,637 1,447,734
退職給付引当金 1,204,237 1,267,386
長期預り保証金 54,063 54,050
その他 31,235 64,575

負債合計 7,571,529 7,358,144
（純資産の部）

株主資本 25,765,438 23,136,669
資本金 2,064,899 2,052,306
資本剰余金 2,488,397 2,475,805
資本準備金 2,488,397 2,475,805

利益剰余金 21,222,869 18,619,285
利益準備金 162,400 162,400
その他利益剰余金 21,060,469 18,456,885
別途積立金 8,110,000 7,430,000
圧縮記帳積立金 54,930 60,273
繰越利益剰余金 12,895,539 10,966,611

自己株式 △10,728 △10,728
評価・換算差額等 3,687,818 3,806,159
その他有価証券評価差額金 480,787 529,092
土地再評価差額金 3,207,031 3,277,067

純資産合計 29,453,257 26,942,829
負債・純資産合計 37,024,787 34,300,973

（注） 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
（単位：千円）

科 目 第104期 （ご参考）第103期

売上高 22,913,699 21,011,655
売上原価 13,404,565 12,438,448
売上総利益 9,509,134 8,573,206

販売費及び一般管理費 6,047,226 5,777,597
営業利益 3,461,908 2,795,609

営業外収益 982,063 1,428,226
受取利息 4,126 5,909
受取配当金 714,406 1,101,604
受取家賃 128,938 125,388
貸倒引当金戻入額 91,306 119,635
為替差益 − 3,913
雑収入 43,286 71,774

営業外費用 36,800 61,410
支払利息 2,084 1,844
為替差損 3,105 −
支払手数料 5,066 5,049
賃貸費用 22,268 22,265
雑支出 4,275 32,250

経常利益 4,407,171 4,162,426
特別利益 − 50,677
投資有価証券売却益 − 50,677

特別損失 204,962 93,738
固定資産除却損 40,217 16,620
建物解体費用 114,510 38,500
埋蔵文化財調査費用 10,100 38,618
寄付金 40,134 −

税引前当期純利益 4,202,208 4,119,365
法人税、住民税及び事業税 884,577 740,759
法人税等調整額 3,015 △45,287
当期純利益 3,314,616 3,423,893
(注) 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
（単位：千円）

項 目
株 主 資 本

資 本 金
資 本 剰 余 金

資本準備金 資本剰余金合計
当 期 首 残 高 2,052,306 2,475,805 2,475,805
当 期 変 動 額
新 株 の 発 行 12,592 12,592 12,592
剰 余 金 の 配 当
当 期 純 利 益
別 途 積 立 金 の 積 立
圧 縮 記 帳 積 立 金 の 取 崩
土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩
株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 12,592 12,592 12,592
当 期 末 残 高 2,064,899 2,488,397 2,488,397

(単位：千円)

項 目

株 主 資 本
利 益 剰 余 金

利益準備金
その他利益剰余金

利益剰余金
合計別途積立金 圧縮記帳

積立金
繰越利益
剰余金

当 期 首 残 高 162,400 7,430,000 60,273 10,966,611 18,619,285
当 期 変 動 額
新 株 の 発 行
剰 余 金 の 配 当 △738,877 △738,877
当 期 純 利 益 3,314,616 3,314,616
別 途 積 立 金 の 積 立 680,000 △680,000 −
圧 縮 記 帳 積 立 金 の 取 崩 △5,343 5,343 −
土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩 27,844 27,844
株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 − 680,000 △5,343 1,928,927 2,603,583
当 期 末 残 高 162,400 8,110,000 54,930 12,895,539 21,222,869
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(単位：千円)

項 目
株 主 資 本

自己株式 株主資本合計
当 期 首 残 高 △10,728 23,136,669
当 期 変 動 額
新 株 の 発 行 25,185
剰 余 金 の 配 当 △738,877
当 期 純 利 益 3,314,616
別 途 積 立 金 の 積 立 −
圧 縮 記 帳 積 立 金 の 取 崩 −
土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩 27,844
株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 − 2,628,769
当 期 末 残 高 △10,728 25,765,438

(単位：千円)

項目

評価・換算差額等

純資産合計その他
有価証券
評価差額金

土地再評価
差額金

評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 529,092 3,277,067 3,806,159 26,942,829
当 期 変 動 額
新 株 の 発 行 25,185
剰 余 金 の 配 当 △738,877
当 期 純 利 益 3,314,616
別 途 積 立 金 の 積 立 −
圧 縮 記 帳 積 立 金 の 取 崩 −
土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩 27,844
株主資本以外の項目の当期変動額(純額) △48,304 △70,036 △118,341 △118,341

当 期 変 動 額 合 計 △48,304 △70,036 △118,341 2,510,428
当 期 末 残 高 480,787 3,207,031 3,687,818 29,453,257
(注) 表示金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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個 別 注 記 表

1. 重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式及び関連会社株式
移動平均法による原価法

その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均
法により算定）

市場価格のない
株式等

移動平均法による原価法

(2) 棚卸資産の評価基準及び評価方法
移動平均法に基づく原価法（収益性の低下による簿価切り下げの方法）によっておりま
す。
ただし、貯蔵品については最終仕入原価法によっております。

(3) 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

（リース資産を
除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除
く）については、定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物及び構築物 ３〜50年
機械装置及び運搬具 ５〜11年
工具、器具及び備品 ２〜15年

② 無形固定資産
（リース資産を
除く）

自社利用のソフトウエアは、社内における利用可能期間（５年）に
基づく定額法によっております。
機器と一体となって販売されるソフトウエアは、見込有効期間（３
年）における見込販売数量に基づく償却額と販売可能な残存有効期
間に基づく均等償却額を比較し、いずれか大きい金額を計上する方
法によっております。
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③ リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法を採用し
ております。

④ 長期前払費用 定額法によっております。
(4) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回
収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金 従業員に対して支給する賞与に充てるため、当事業年度に帰属する
賞与の支払額を見積計上しております。

③ 製品保証引当金 製品の保証期間中の費用の支出に備えるため、過去の実績を基礎に
将来発生すると見込まれる金額を計上しております。

④ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債
務及び年金資産の見込額に基づき計上しております。
退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末ま
での期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によって
おります。

数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の
一定の年数（14年）による定額法により費用処理しております。
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均
残存勤務期間以内の一定の年数（14年）による定額法により按
分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しておりま
す。

(5) 重要な収益及び費用の計上基準
当社については、微粒子計測器、補聴器、医用検査機器及び音響・振動計測器の製造・販
売を行っており、当該販売については、顧客に引き渡した時点又は顧客が検収した時点で
収益を認識しております。
ただし、当該国内の販売については、出荷時から当該製品の支配が顧客に移転される時ま
での期間が通常の期間であるため、出荷時点で収益を認識しております。
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(6) 外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益とし
て処理しております。

(7) その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
① 退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異、未認識過去勤務費用の会
計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計処理の方法と
異なっております。

② 資産に係る控除対象外消費税等の会計処理
棚卸資産に係る控除対象外消費税等は当事業年度の負担すべき期間
費用として処理しており、固定資産に係る控除対象外消費税等は長
期前払費用として計上し、５期間にわたり償却しております。
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2. 会計上の見積りに関する注記
関係会社株式の評価
(1) 当事業年度の計算書類に計上した金額

関係会社株式 2,231,382千円
関係会社株式につきましては、Norsonic ASの株式に係る関係会社株式1,853,786千円
が含まれております。

(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当社は、関係会社株式について、取得原価をもって貸借対照表価額としておりますが、市
場価格のない株式等について、実質価額が著しく低下した場合には、回復可能性が十分な
証拠により裏付けられる場合を除き、減損処理を行っております。
Norsonic AS株式の取得価額には、株式取得時に見込んだ超過収益力が反映されている
ことを踏まえ、超過収益力の毀損の有無を検討しております。
同社株式評価における主要な仮定は、連結計算書類「2. 会計上の見積りに関する注記
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報」に記載した内容と同
一であります。

(3) 翌事業年度の計算書類に与える影響
将来の経営環境の変動等により、これらの仮定の見直しが必要となった場合には、翌事業
年度の計算書類において、関係会社株式の金額に重要な影響を与える可能性があります。

棚卸資産の評価
(1) 当事業年度の計算書類に計上した金額

棚卸資産 7,522,088千円
棚卸資産及び棚卸資産評価損の内訳は以下のとおりであります。

貸借対照表計上額
（千円）

棚卸資産評価損
（千円）

製品 2,124,852 165,744
仕掛品 1,553,038 ―

原材料及び貯蔵品 3,844,197 239,303
なお、売上原価に含まれる棚卸資産評価損（洗替法による戻入額相殺後の額）は43,226
千円であります。
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(2) その他の情報
連結注記表に記載しているため、記載を省略しております。

3. 収益認識に関する注記
収益を理解するための基礎となる情報
連結注記表と同一であります。

4. 貸借対照表に関する注記
(1) 顧客との契約から生じた債権

受取手形 177,366千円
電子記録債権 1,983,757千円
売掛金 5,788,433千円

(2) 棚卸資産の内訳は以下のとおりであります。
製 品 2,124,852千円
仕 掛 品 1,553,038千円
原材料及び貯蔵品 3,844,197千円

(3) 有形固定資産の減価償却累計額 11,431,217千円
(4) 関係会社に対する金銭債権及び債務

区分掲記されたもの以外で当該関係会社に対する金銭債権又は金銭債務の金額は以下のと
おりであります。

関係会社に対する金銭債権 2,147,062千円
関係会社に対する金銭債務 331,705千円

(5) 土地の再評価
土地の再評価に関する法律（1998年３月31日公布法律第34号）及び土地の再評価に関
する法律の一部を改正する法律（2001年３月31日公布法律第19号）に基づき、事業用
の土地の再評価を行い、再評価に係る繰延税金負債を負債の部及び土地再評価差額金を純
資産の部に計上しております。
再評価の方法
土地の再評価に関する法律施行令（1998年３月31日公布政令第119号）第２条第５
号に定める不動産鑑定士による鑑定評価により算出しております。

再評価を行った年月日 2001年３月31日
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5. 損益計算書に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益の金額は以下のとおりであります。

売 上 高 22,913,699千円
(2) 関係会社との取引高

売 上 高 5,591,897千円
仕 入 高 2,518,574千円
販売費及び一般管理費 65,382千円
営業取引以外の取引 817,015千円

(3) 寄付金
特別損失に計上した寄付金の内容は、国分寺市本社敷地内にある厚生棟の建て替えに伴
い、土地の一部を国分寺市に対して寄付したものであります。

6. 株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式に関する事項

株式の種類 当事業年度期首
(株)

増加
(株)

減少
(株)

当事業年度末
(株)

普通株式 17,382 − − 17,382
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7. 税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の主な発生原因別内訳

繰延税金資産
賞与引当金 271,359千円
退職給付引当金 377,291千円
未払役員退職慰労金 2,953千円
製品保証引当金 76,029千円
棚卸資産評価損 124,025千円
その他 451,944千円
評価性引当額 △236,530千円

繰延税金資産合計 1,067,073千円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △193,889千円
圧縮記帳積立金 △25,194千円
その他 △6,650千円

繰延税金負債合計 △225,735千円
繰延税金資産の純額 841,337千円
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8. 関連当事者との取引に関する注記
子会社等

属
性 名称

議決権
関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(千円) 科目 期末残高
(千円)所有

割合
(％)

被所有
割合
(％)

子

会

社

九州リオン㈱ 直接
100 ―

当社製品の
製造販売
役員の兼任

製品の販売 1,798,551 売掛金 681,394

東日本リオン㈱ 直接
100 ― 当社製品の販売

役員の兼任
製品の販売
資金の貸付

2,028,075
―

売掛金
長期貸付金

738,280
30,000

東海リオン㈱ 直接
90 ― 当社製品の販売

役員の兼任
製品の販売
資金の貸付

523,286
―

売掛金
長期貸付金

275,054
220,000

(注) 1. 取引条件及び取引条件の決定方針
・製品の取引価格については、一般的な市場価格を勘案し決定しております。
・資金の貸付については、市場金利を勘案して合理的に利率を決定しております。

2. 東海リオン㈱に対する長期貸付金及び売掛金については、当事業年度末に232,126千円の貸倒引
当金を計上しております。

9. １株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 2,390円82銭
(2) １株当たり当期純利益 269円12銭

10. 重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年５月20日

リオン株式会社
取締役会 御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小此木雅博

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 島 村 哲

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、リオン株式会社の2024年４月１日から2025年

３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資
本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、リオン株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の
状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応

した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する
内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不
確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合
は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関す
る連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明するこ
とが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将
来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並
びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切
な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監
査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査報告
独立監査人の監査報告書

2025年５月20日
リオン株式会社
取締役会 御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 小此木雅博

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 島 村 哲

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、リオン株式会社の2024年４月１日から

2025年３月31日までの第104期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変
動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応

した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、
監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算
書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求めら
れている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や
状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに
計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告

監 査 報 告 書

当監査役会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第104期事業年度における取締役の職務の
執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり
報告いたします。
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、インターネット等を経由した手段
も活用しながら、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の
環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、会社の状況の把握と重要案件の審議経過を聴取するほか、取
締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な
決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。子
会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子
会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとし
て会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め

ます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められま

せん。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス

テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められ
ません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年５月20日
リオン株式会社 監査役会
常 勤 監 査 役 中野渡 誠 ㊞
監査役(社外監査役） 佐久間 善弘 ㊞
監査役(社外監査役） 寺町 東子 ㊞

以 上
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株主総会会場　ご案内地図

東京都国分寺市本町３－１－１　cocobunji WEST ５階 リオンホール

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

会場

● JR中央線・西武線「国分寺駅」北口と会場が直結しております。
● ご来場の際は公共交通機関のご利用をお願いいたします。
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＜その他ご案内＞
聞こえにくさを感じておられる株主様には、軽度難聴用の当社製補聴システム等の貸出を
いたします。ご希望の方は事前にメールもしくはお電話にてご相談くださいますようお願
い申し上げます。また、筆談によるご案内も可能ですので、お気軽にスタッフまでお声が
けください。
車椅子をご利用の株主様には、会場内に専用スペースをご用意しております。
スタッフがご案内いたしますので、どうぞ安心してお越しください。
メールアドレス：kouhou@rion.co.jp
電話番号 042-359-7830（受付時間：平日午前９時から午後５時まで）
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