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（百万円未満四捨五入）

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 税引前利益 当期純利益
親会社の所有者に

帰属する当期純利益
当期包括利益

合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 8,458,185 △0.5 426,490 18.2 486,289 14.4 384,396 △17.4 366,205 △17.5 255,370 △75.6

2024年３月期 8,496,420 1.4 360,962 25.1 425,239 34.4 465,443 65.9 443,994 67.2 1,044,550 94.6

基本的１株当たり
当期純利益

希薄化後１株当たり
当期純利益

親会社所有者帰属持分
当期純利益率

資産合計
税引前利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 156.87 156.83 7.9 5.2 5.0

2024年３月期 190.21 190.15 10.9 4.9 4.2

（参考）持分法による投資損益 2025年３月期 19,956百万円 2024年３月期 4,295百万円

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 9,343,191 4,874,829 4,694,421 50.2 2,010.81

2024年３月期 9,411,195 4,721,903 4,544,076 48.3 1,946.62

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 796,083 △859,926 △190,347 847,561

2024年３月期 866,898 △578,843 △83,494 1,119,625

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

親会社所有者
帰属持分配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 17.50 － 17.50 35.00 81,702 18.4 2.0

2025年３月期 － 20.00 － 28.00 48.00 112,060 30.6 2.4

2026年３月期（予想） － － － － － －

売上高 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に
帰属する当期純利益

基本的１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通　　期 7,800,000 △7.8 370,000 △13.2 410,000 △15.7 310,000 △15.3 132.79

１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

（注）2026年３月期の配当予想については未定です。

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

（％表示は対前期増減率）

（注）当社は、社内の業績管理を通期ベースで実施しており、連結業績予想についても通期で開示いたします。



①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期 2,454,446,497株 2024年３月期 2,454,261,297株

②  期末自己株式数 2025年３月期 119,857,118株 2024年３月期 119,915,128株

③  期中平均株式数 2025年３月期 2,334,437,587株 2024年３月期 2,334,173,939株

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 292,156 11.0 157,140 37.3 128,464 16.4 39,732 △24.7

2024年３月期 263,178 6.3 114,431 △2.9 110,368 0.6 52,752 △20.8

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 17.02 17.02

2024年３月期 22.60 22.59

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 4,417,684 1,500,231 33.9 642.38

2024年３月期 4,361,539 1,561,071 35.8 668.47

（参考）自己資本 2025年３月期 1,499,684百万円 2024年３月期 1,560,435百万円

※  注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更：有

除外　1社　（社名）　パナソニック オートモーティブシステムズ株式会社

(注) パナソニック オートモーティブシステムズ株式会社のほか、その傘下の会社を除外しています。

詳細は、添付資料Ｐ．14「（注記）」をご覧ください。

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

①  ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：有

②  ①以外の会計方針の変更                ：無

③  会計上の見積りの変更                  ：無

(注) 詳細は、添付資料Ｐ．14「（注記）」をご覧ください。

（３）発行済株式数（普通株式）

（参考）個別業績の概要

  2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）個別財政状態

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

　この決算短信の開示時点において、金融商品取引法に基づく財務諸表の監査手続が実施中です。

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

　本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、現在入手可能な情報と、当社が現時点で合理的である

と判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は見通しと大きく異なることがありえます。業績予想の前提となる

仮定および業績見通しのご利用にあたっての注意事項等については、＜将来見通しに関するリスク情報＞をご覧くださ

い。

　当社は2025年５月９日にマスコミ向けおよび証券アナリスト・機関投資家向け説明会を開催する予定です。決算説明

資料および決算補足説明資料は同日に当社ホームページに掲載いたします。




