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Executive Summary
[FY2024 Results]
Net sales increased for three consecutive fiscal years, recovering to 450 billion yen 

level for the first time in five fiscal years.
Operating income was 18.6 billion yen, profit attributable to owners of parent was 

12.5 billion yen, and ROE was 8.7%.
Equity ratio reached 35% range, and Financial Foundation steadily recovered.

[FY2025 Forecasts]
All management figures are expected to achieve the targets of Medium-Term 

Business Plan.
Equity ratio is projected to reach 37% range, with further improvement in Financial 

Foundation.

Overview

[Dividend payout ratio: over 30%]
FY2024 year-end dividend: 45 yen per share (an increase of 15 yen compared to the 

previous fiscal year/forecast)
FY2025 year-end dividend: 50 yen per share (three consecutive fiscal years of 

dividend increase)

Shareholders 
Return
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(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 Feb 6, 2025
Results Results Results Variance Ratio Forecasts Variance Ratio

Net Sales 369.1 421.9 452.5 +30.6 +7% 453.0 (0.5) (0%)

Operating Income 2.4 18.7 18.6 (0.1) (1%) 16.0 +2.6 +16%

Operating Income Ratio 0.7% 4.4% 4.1% 3.5%

  Operating Income * 2.4 14.6 22.5 +7.9 +54% 19.2 +3.3 +17%
  Operating Income
  Ratio * 0.7% 3.5% 5.0% 4.2%

Ordinary Profit (0.3) 18.3 16.8 (1.5) (8%) 14.5 +2.3 +16%
Profit attributable to
owners of parent (2.8) 25.6 12.5 (13.1) (51%) 9.5 +3.0 +31%

ROE (%) (2.7%) 21.4% 8.7%

Equity Ratio (%) 25.4% 33.3% 35.4%

Dividend per share (yen) 20 30 45 +15 +50%
  

(12.7%)

+2.1%

YoY Change to Forecasts

(0.3%) +0.6%

+1.5% +0.8%

Summary of Financial Results

Exchange Rate FY2023 FY2024
USD/JPY 144.6 152.6
EUR/JPY 156.8 163.7

* Operating Income (ratio) excluding One-time factor mentioned in next slide for a reference


EN

		 																				 

				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		YoY				Feb 6, 2025		Change to Forecasts

						Results		Results		Results		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Net Sales		369.1		421.9		452.5		+30.6		+7%		453.0		(0.5)		(0%)

				Operating Income		2.4		18.7		18.6		(0.1)		(1%)		16.0		+2.6		+16%

				Operating Income Ratio		0.7%		4.4%		4.1%		(0.3%)				3.5%		+0.6%

				  Operating Income *		2.4		14.6		22.5		+7.9		+54%		19.2		+3.3		+17%

				  Operating Income
  Ratio *		0.7%		3.5%		5.0%		+1.5%				4.2%		+0.8%

				Ordinary Profit		(0.3)		18.3		16.8		(1.5)		(8%)		14.5		+2.3		+16%

				Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		(13.1)		(51%)		9.5		+3.0		+31%

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		0		-		-

				ROE (%)		(2.7%)		21.4%		8.7%		(12.7%)

				Equity Ratio (%)		25.4%		33.3%		35.4%		+2.1%

				Dividend per share (yen)		20		30		45		+15		+50%

		 																				 

				資産		3904.25825072		4234		4109.65332233				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		990.88041016		1412		1456.2278939				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1456.2278939





Sheet1

		 																				 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"2"月"6"日"		対予想 タイ ヨソウ

						実績		実績		実績		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		3,691		4,219		4,525		＋306		(＋7%)		4,530		△5		(△0%)

				営業利益		24		187		186		△1		(△1%)		160		＋26		(＋16%)

				営業利益率(%) リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(△0.3%)				(3.5%)		(＋0.6%)

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		24		146		225		＋79		(＋54%)		192		＋33		(＋17%)

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(0.7%)		(3.5%)		(5.0%)		(＋1.5%)				(4.2%)		(＋0.8%)

				経常利益		△3		183		168		△15		(△8%)		145		＋23		(＋16%)

				親会社株主に帰属する
当期純利益		△28		256		125		△131		(△51%)		95		＋30		(＋31%)

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		0		-		-

				ＲＯＥ(%)		△2.7%		21.4%		8.7%		(△12.7%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		25.4%		33.3%		35.4%		(＋2.1%)

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		20		30		45		＋15		(＋50%)

		 																				 

				資産		3904.25825072		4234		4109.65332233				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		990.88041016		1412		1456.2278939				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1456.2278939
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Personnel Expenses 
Growth Investment
(Depreciation/R&D)
Restarting overseas business

Reasons for Changes in Operating Income/Loss
 Excluding one-off factors, substantial business profit increased significantly (FY23: 14.6 billion yen  FY24: 22.5 

billion yen)  On a substantial basis, operating income ratio around 5% was achieved even after increases in fixed 
costs such as personnel expenses.

 Public Solutions, Enterprise Solutions, and Component Products segments remained strong and offset negative 
impact of EMS.

 Receivable collectability reviewed of China ATM project, recording an allowance for doubtful accounts.
(Billion Yen)

Public +10.4
Enterprise +1.5
Component +0.5
EMS (2.0)

18.7 

(4.1)

14.6 

10.4 
(2.0) (0.5)

22.5 

(3.9)

18.6 

FY2023
Results

One-time factor 1*

FY2023
Results

Excluding 1*

Changes in volume 
& product mix

Changes in fixed 
costs, etc.

Impact of currency 
exchange

FY2024
Results

Excluding 2*

One-time factor 2*

FY2024
Results
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Summary of Financial Forecasts

Exchange Rate FY2024 FY2025
USD/JPY 152.6 150.0
EUR/JPY 163.7 155.0

  

(Billion Yen) FY2024 FY2025
Results Forecasts Variance Ratio

Net Sales 452.5 450.0 (2.5) (1%)

Operating Income 18.6 19.0 +0.4 +2%

Operating Income Ratio 4.1% 4.2%

Ordinary Profit 16.8 17.0 +0.2 +1%
Profit attributable to
owners of parent 12.5 14.0 +1.5 +12%
 

ROE (%) 8.7% 9.4%

Equity Ratio (%) 35.4% 37.0%

Dividend per share (yen) 45 50 +5 +11%
  

+1.6%

YoY

+0.1%

+0.7%


EN

		 																		 

				(Billion Yen)		FY2024		FY2025		YoY				24"年"5"月"9"日"		予想比

						Results		Forecasts		Variance		Ratio		予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net Sales		452.5		450.0		(2.5)		(1%)		4,530		△4,078		△90.0%

				Operating Income		18.6		19.0		+0.4		+2%		160		△141		△88.4%

				Operating Income Ratio		4.1%		4.2%		+0.1%				3.5%		＋0.6%

				Ordinary Profit		16.8		17.0		+0.2		+1%		145		△128		△88.4%

				Profit attributable to owners of parent		12.5		14.0		+1.5		+12%		95		△83		△86.9%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		150.0		△2.6		-		140.0		＋12.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		155.0		△8.7		-		150.0		＋13.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-

				ROE (%)		8.7%		9.4%		+0.7%				-		-		-

				Equity Ratio (%)		35.4%		37.0%		+1.6%				-		-		-

				Dividend per share (yen)		45		50		+5		+11%		(＋0%)

		 																		 

				資産		4109.65332233		4135		FY23

				自己資本		1456.2278939		1530		1411.74881203





Sheet1

		 																		 

				（単位：億円）		24年度		25年度		対前年 タイゼンネン				24"年"5"月"9"日"		予想比

						実績		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		4,525		4,500		△25		(△1%)		4,530		△5		△0.1%

				営業利益		186		190		＋4		(＋2%)		160		＋26		＋16.3%

				営業利益率(%) リツ		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				3.5%		＋0.6%

				経常利益		168		170		＋2		(＋1%)		145		＋23		＋15.9%

				親会社株主に帰属する
当期純利益		125		140		＋15		(＋12%)		95		＋30		＋31.4%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		150.0		△2.6		-		140.0		＋12.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		155.0		△8.7		-		150.0		＋13.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-

				ＲＯＥ(%)		8.7%		9.4%		(＋0.7%)				-		-		-

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		35.4%		37.0%		(＋1.6%)				-		-		-

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		45		50		＋5		(＋11%)		(＋0%)

		 																		 

				資産		4109.65332233		4135		FY23

				自己資本		1456.2278939		1530		1411.74881203
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By Segment: Public Solutions
 FY2024: Both Social Infrastructure Solutions and TOKKI Systems saw growth (1.4x increase in sales, 2x operating income ratio)
 FY2025: The market environment remains robust. We aim for continued stable earnings and further expansion.

[Social Infrastructure Solutions]
 Continue to strengthen our response to firefighting, 

disaster preparedness, and roads markets
 Expand products for carriers into private network markets

[TOKKI System]
 Further efforts to meet increasing demand for national 

defense capability enhancement
 Strengthen technology development, production capacity, 

and overseas sales expansion

(Billion Yen)

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total 95.7 94.0 130.5 141.5 
Operating Income 3.4 4.4 14.1 13.5 


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		63.7		125.8		124.3								  Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9								  売上高：ハード/ソリューション		△17		△20		△21

				  Sales: Service Business		49.2		54.4		55.5								  Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋17		＋20		＋21

				Sales: Total		112.9		180.2		179.8								Sales: Total		112.9		180.1		179.8								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△0		-

				  Operating Income: Hardware/Solution		(4.9)		7.1		7.9

				  Operating Income: Service Business		6.4		10.8		9.1

				  Operating Income: One-time factor		-		4.1		(3.9)

				Operating Income: Total		1.5		22.0		13.1

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131

		 																										 														 





Sheet1

		 												 		 												 

















































				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Total		95.7		94.0		130.5		141.5						Sales: Total		75.3		73.9		65.9		76.5						Sales: Total		84.6		73.4		75.8		72.5						Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

				Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0						Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0						Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0

		 												 																																Operating Income *		1.5		17.9		17.0		11.0

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast

				Sales: Social Infrastructure		68.3		62.1		75.4		91.5						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9		78.5

				Sales: TOKKI System		27.5		31.9		55.2		50.0																		 												 				Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9		79.0

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(7.1)		4.8		5.5		3.7

				社会IS シャカイ		683		(225)		(422)		(355)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		8.6		13.1		11.5		7.3

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		(3.9)		-

				合計 ゴウケイ		957		94		131		142																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		1.5		22.0		13.1		11.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		1.5		17.9		17.0		11.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		112.9		128.5		135.7		157.5

				社会IS シャカイ		28		(21)		(61)		(42)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		1.5		8.4		9.1		11.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		3		4		14		14						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.5%		14.5%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		44		52

				合計 ゴウケイ		0.4%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(4)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		(426)		(470)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	84.6	73.413574965999999	75.78	72.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.6	0.56578078399999998	2.93	3	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.8912529550827426E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	75.3	73.889358563000002	65.917999999999992	76.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	2.2999999999999998	1.1189162620000002	-0.80399999999999994	4	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.0544488711819386E-2	1.5143131348825865E-2	-1.2196971995509573E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	65.8	74	76.888999999999996	79	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	47.1	106.14482060200001	102.91500000000001	78.5	Sales: Total	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	112.9	180.14482060200001	179.804	157.5	営業利益：計	FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1.5	22	13.108000000000001	11	Operating Income ratio *	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1.3286093888396812E-2	9.9364499851744656E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1.5	17.899999999999999	17.008000000000003	11	サービス事業売上高比率	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	0.58281665190434007	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	68.3	62.099891698999997	75.352000000000004	91.5	Sales: TOKKI System	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	27.5	31.877999999999997	55.154999999999994	50	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	95.7	93.977891698999997	130.50700000000001	141.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.4	4.4435532430000002	14.093999999999999	13.5	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.5527690700104489E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727623	9.5406360424028266E-2	
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65.8 74.0 76.9 79.0 

47.1 

106.1 102.9 78.5 
112.9 

180.1 179.8 
157.5 1.3% 

9.9% 9.5% 
7.0% 

FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Service Business Sales: Hardware/Solution
Operating Income ratio *

（単位：億円）

By Segment: Enterprise Solutions
 FY2024: Thanks to large-scale projects such as new JPY notes from the previous year, both sales and profits remained at high 

levels, and Services Business was also steady
 FY2025: Although the demands stated above will subside, we aim to stabilize both scale and profitability by capturing 

continued demands and market opportunities, as well as through cost reduction measures

 System renewals and new demand in domestic financial 
institutions market

 Business expansion in Indian and Asian markets

 Cost reduction through launching a new factory in 
Vietnam and increased production

Operating Income (ratio) * : Excluding One-time factor

(Billion Yen)

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total 112.9 180.1 179.8 157.5 
Operating Income 1.5 22.0 13.1 11.0 
Operating Income * 1.5 17.9 17.0 11.0 
Service Business ratio 58.3% 41.1% 42.8% 50.2% 


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		63.7		125.8		124.3								  Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9								  売上高：ハード/ソリューション		△17		△20		△21

				  Sales: Service Business		49.2		54.4		55.5								  Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋17		＋20		＋21

				Sales: Total		112.9		180.2		179.8								Sales: Total		112.9		180.1		179.8								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△0		-

				  Operating Income: Hardware/Solution		(4.9)		7.1		7.9

				  Operating Income: Service Business		6.4		10.8		9.1

				  Operating Income: One-time factor		-		4.1		(3.9)

				Operating Income: Total		1.5		22.0		13.1

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131

		 																										 														 





Sheet1

		 												 		 												 

















































				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Total		95.7		94.0		130.5		141.5						Sales: Total		75.3		73.9		65.9		76.5						Sales: Total		84.6		73.4		75.8		72.5						Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

				Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0						Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0						Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0

		 												 																																Operating Income *		1.5		17.9		17.0		11.0

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Social Infrastructure		68.3		62.1		75.4		91.5						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9		78.5

				Sales: TOKKI System		27.5		31.9		55.2		50.0																		 												 				Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9		79.0

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(7.1)		4.8		5.5		3.7

				社会IS シャカイ		683		(225)		(422)		(355)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		8.6		13.1		11.5		7.3

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		(3.9)		-

				合計 ゴウケイ		957		94		131		142																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		1.5		22.0		13.1		11.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		1.5		17.9		17.0		11.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		112.9		128.5		135.7		157.5

				社会IS シャカイ		28		(21)		(61)		(42)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		1.5		8.4		9.1		11.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		3		4		14		14						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.5%		14.5%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		44		52

				合計 ゴウケイ		0.4%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(4)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		(426)		(470)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	84.6	73.413574965999999	75.78	72.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.6	0.56578078399999998	2.93	3	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.8912529550827426E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	75.3	73.889358563000002	65.917999999999992	76.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	2.2999999999999998	1.1189162620000002	-0.80399999999999994	4	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.0544488711819386E-2	1.5143131348825865E-2	-1.2196971995509573E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	65.8	74	76.888999999999996	79	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	47.1	106.14482060200001	102.91500000000001	78.5	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	112.9	180.14482060200001	179.804	157.5	営業利益：計	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	22	13.108000000000001	11	Operating Income ratio *	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.3286093888396812E-2	9.9364499851744656E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	17.899999999999999	17.008000000000003	11	サービス事業売上高比率	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	0.58281665190434007	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	68.3	62.099891698999997	75.352000000000004	91.5	Sales: TOKKI System	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	27.5	31.877999999999997	55.154999999999994	50	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	95.7	93.977891698999997	130.50700000000001	141.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.4	4.4435532430000002	14.093999999999999	13.5	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.5527690700104489E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727623	9.5406360424028266E-2	
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By Segment: Component Products

 Integration of printer development and production 
functions into ETRIA Corporation in October

• Enhancing product competitiveness by utilizing LED 
print head technology at ETRIA Corporation

• Expanding cost reduction capabilities through parts 
standardization and ETRIA Corporation’s buying 
power

• Efficiently strengthening the product lineup (re-
launching MFP lineup)

 FY2024: Operating income improved YoY through profit-focused management
 FY2025: Aiming for stable medium- to long-term profitability by leveraging the participation of ETRIA Corporation in printer 

development and production functions

(Billion Yen)

84.6 73.4 75.8 72.5 

1.9% 0.8% 
3.9% 4.1% 

FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total Operating Income ratio

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total 84.6 73.4 75.8 72.5 
Operating Income 1.6 0.6 2.9 3.0 


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		63.7		125.8		124.3								  Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9								  売上高：ハード/ソリューション		△17		△20		△21

				  Sales: Service Business		49.2		54.4		55.5								  Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋17		＋20		＋21

				Sales: Total		112.9		180.2		179.8								Sales: Total		112.9		180.1		179.8								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△0		-

				  Operating Income: Hardware/Solution		(4.9)		7.1		7.9

				  Operating Income: Service Business		6.4		10.8		9.1

				  Operating Income: One-time factor		-		4.1		(3.9)

				Operating Income: Total		1.5		22.0		13.1

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Total		95.7		94.0		130.5		141.5						Sales: Total		75.3		73.9		65.9		76.5						Sales: Total		84.6		73.4		75.8		72.5						Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

				Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0						Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0						Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0

		 												 																																Operating Income *		1.5		17.9		17.0		11.0

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Social Infrastructure		68.3		62.1		75.4		91.5						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9		78.5

				Sales: TOKKI System		27.5		31.9		55.2		50.0																		 												 				Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9		79.0

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(7.1)		4.8		5.5		3.7

				社会IS シャカイ		683		(225)		(422)		(355)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		8.6		13.1		11.5		7.3

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		(3.9)		-

				合計 ゴウケイ		957		94		131		142																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		1.5		22.0		13.1		11.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		1.5		17.9		17.0		11.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		112.9		128.5		135.7		157.5

				社会IS シャカイ		28		(21)		(61)		(42)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		1.5		8.4		9.1		11.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		3		4		14		14						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.5%		14.5%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		44		52

				合計 ゴウケイ		0.4%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(4)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		(426)		(470)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	84.6	73.413574965999999	75.78	72.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.6	0.56578078399999998	2.93	3	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.8912529550827426E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	75.3	73.889358563000002	65.917999999999992	76.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	2.2999999999999998	1.1189162620000002	-0.80399999999999994	4	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.0544488711819386E-2	1.5143131348825865E-2	-1.2196971995509573E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	65.8	74	76.888999999999996	79	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	47.1	106.14482060200001	102.91500000000001	78.5	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	112.9	180.14482060200001	179.804	157.5	営業利益：計	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	22	13.108000000000001	11	Operating Income ratio *	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.3286093888396812E-2	9.9364499851744656E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	17.899999999999999	17.008000000000003	11	サービス事業売上高比率	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	0.58281665190434007	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	68.3	62.099891698999997	75.352000000000004	91.5	Sales: TOKKI System	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	27.5	31.877999999999997	55.154999999999994	50	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	95.7	93.977891698999997	130.50700000000001	141.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.4	4.4435532430000002	14.093999999999999	13.5	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.5527690700104489E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727623	9.5406360424028266E-2	
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By Segment: EMS

 Acquiring new demand of reshoring production 
arising from country risks and other factors

• Expansion and enhancement of “Comprehensive 
Manufacturing Service” offerings

• Capture demand for printed circuit boards for 
booming AI semiconductors and for space and 
defense applications

 Optimization of production locations and investments

 FY2024: Due to the prolonged recession in Semiconductor and FA/Robotics market, sales and operating income both declined 
for the second consecutive year

 FY2025: Focused on restoring profitability and re-examining strategies for the next Medium-Term Business Plan

(Billion Yen)

75.3 73.9 65.9 76.5 

3.1% 1.5% 
(1.2%)

5.2% 

FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total Operating Income ratio

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

Sales: Total 75.3 73.9 65.9 76.5 
Operating Income 2.3 1.1 (0.8) 4.0 


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		63.7		125.8		124.3								  Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9								  売上高：ハード/ソリューション		△17		△20		△21

				  Sales: Service Business		49.2		54.4		55.5								  Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋17		＋20		＋21

				Sales: Total		112.9		180.2		179.8								Sales: Total		112.9		180.1		179.8								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△0		-

				  Operating Income: Hardware/Solution		(4.9)		7.1		7.9

				  Operating Income: Service Business		6.4		10.8		9.1

				  Operating Income: One-time factor		-		4.1		(3.9)

				Operating Income: Total		1.5		22.0		13.1

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131

		 																										 														 





Sheet1

		 												 		 												 

















































				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Total		95.7		94.0		130.5		141.5						Sales: Total		75.3		73.9		65.9		76.5						Sales: Total		84.6		73.4		75.8		72.5						Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

				Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0						Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0						Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0

		 												 																																Operating Income *		1.5		17.9		17.0		11.0

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Social Infrastructure		68.3		62.1		75.4		91.5						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9		78.5

				Sales: TOKKI System		27.5		31.9		55.2		50.0																		 												 				Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9		79.0

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(7.1)		4.8		5.5		3.7

				社会IS シャカイ		683		(225)		(422)		(355)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		8.6		13.1		11.5		7.3

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		(3.9)		-

				合計 ゴウケイ		957		94		131		142																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		1.5		22.0		13.1		11.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		1.5		17.9		17.0		11.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		112.9		128.5		135.7		157.5

				社会IS シャカイ		28		(21)		(61)		(42)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		1.5		8.4		9.1		11.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		3		4		14		14						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.5%		14.5%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		44		52

				合計 ゴウケイ		0.4%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(4)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		(426)		(470)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	84.6	73.413574965999999	75.78	72.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.6	0.56578078399999998	2.93	3	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.8912529550827426E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	75.3	73.889358563000002	65.917999999999992	76.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	2.2999999999999998	1.1189162620000002	-0.80399999999999994	4	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.0544488711819386E-2	1.5143131348825865E-2	-1.2196971995509573E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	65.8	74	76.888999999999996	79	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	47.1	106.14482060200001	102.91500000000001	78.5	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	112.9	180.14482060200001	179.804	157.5	営業利益：計	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	22	13.108000000000001	11	Operating Income ratio *	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.3286093888396812E-2	9.9364499851744656E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	17.899999999999999	17.008000000000003	11	サービス事業売上高比率	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	0.58281665190434007	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	68.3	62.099891698999997	75.352000000000004	91.5	Sales: TOKKI System	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	27.5	31.877999999999997	55.154999999999994	50	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	95.7	93.977891698999997	130.50700000000001	141.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.4	4.4435532430000002	14.093999999999999	13.5	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.5527690700104489E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727623	9.5406360424028266E-2	
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FY2024 Results & FY2025 Forecasts

Business Overview by Segment

Progress of Medium-Term Business Plan 2025

Agenda
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Management Targets of Medium-Term Business Plan
 Sales and Profit: Steadily recovering to FY2019 level, progressing toward the targets
 ROE: Exceeded the 8% target, progressing toward long-term target of 10%
 Interest-bearing debt & Equity: Achieved the target ahead of schedule, and Financial Foundation steadily recovered

MTBP: Medium-Term Business Plan

14.1 

25.6 

12.5 14.0 
10.0 

13.7% 

21.4% 

8.7% 9.4% 8.0% 

FY2019
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

FY2025
Forecasts

FY2025
MTBP

Profit attributable to owners of parent
& ROE

Profit attributable to owners of parent
ROE

97.7 
128.6 118.4 105.8 105.0 

127.0 

0.6x 

0.9x 

0.6x 
0.5x 0.5x 

0.7x 

Mar
2020

Results

Mar
2023

Results

Mar
2024

Results

Mar
2025

Results

Mar
2026

Forecasts

Mar
2026
MTBP

Interest-bearing debt 
& Net D/E ratio

Interest-bearing debt Net D/E ratio

106.2 99.1 

141.2 145.6 153.0 
120.0 

27.2% 25.4% 

33.3% 35.4% 37.0% 

30.0% 

Mar
2020

Results

Mar
2023

Results

Mar
2024

Results

Mar
2025

Results

Mar
2026

Forecasts

Mar
2026
MTBP

Equity & Equity ratio

Equity Equity ratio
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Progress of Medium-Term Business Plan

 Specifying “Steering toward Growth 2nd Stage” in the next Medium-Term Business 
Plan

Growth 
Businesses Public Solutions • Steady progress as a Growth Business, supported by favorable 

conditions in defense sector on top

EMS • Focus on restoring profitability in FY25, with a strategic review in 
the next Medium-Term Business Plan

Stabilizing 
Businesses

Enterprise
Solutions

• Complete stabilizing profits in FY25, then shift away from 
stabilizing stage in the next Medium-Term Business Plan

Component
Products

• With participation in ETRIA, a clear path has been set for 
structural reforms.

Creating 
Future 

Businesses

• Complete preparations in FY25 for CFB mass production of photonics and power 
semiconductors in FY26

• Accelerate collaboration with startups to solve social issues in the Global South 
region.
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(Reference) FY2024 Results by Segment
  

(Billion Yen) FY2023 FY2024 Feb 6, 2025

Results Results Variance Ratio Forecasts Variance Ratio
Public Net Sales 94.0 130.5 +36.5 +39% 132.0 (1.5) (1%)
Solutions Operating Income 4.4 14.1 +9.7 +220% 11.0 +3.1 +28% 

Operating Income Ratio 4.7% 10.8% 8.3% 
Enterprise Net Sales 180.1 179.8 (0.3) (0%) 178.0 +1.8 +1% 
Solutions Operating Income 22.0 13.1 (8.9) (40%) 15.0 (1.9) (13%)

Operating Income Ratio 12.2% 7.3% 8.4% 
Component Net Sales 73.4 75.8 +2.4 +3% 76.0 (0.2) (0%)
Products Operating Income 0.6 2.9 +2.3 +383% 2.0 +0.9 +45% 

Operating Income Ratio 0.8% 3.8% 2.6% 
EMS Net Sales 73.9 65.9 (8.0) (11%) 67.0 (1.1) (2%)

Operating Income 1.1 (0.8) (1.9) (173%) 0.0 (0.8) ±0% 
Operating Income Ratio 1.5% (1.2%) (0.0%)

Others Net Sales 0.4 0.4 ±0.0 ±0% 0.0 +0.4 ±0% 
Operating Income (1.1) (1.5) (0.4) +36% (1.8) +0.3 (17%)

Corporate/Eliminations Operating Income (8.3) (9.2) (0.9) 0 (10.2) +1.0 (10%)
Total Net Sales 421.9 452.5 +30.6 +7% 453.0 (0.5) (0%)

Operating Income 18.7 18.6 (0.1) (1%) 16.0 +2.6 +16% 
Operating Income Ratio 4.4% 4.1% 3.5% 

  

YoY Change to Forecasts

+6.1% +2.5%

(4.9%) (1.1%)

+3.0% +1.2%

(2.7%) (1.2%)

(0.3%) +0.6%


EN

		 																				 

				(Billion Yen)				FY2023		FY2024		YoY				Feb 6, 2025		Change to Forecasts

								Results		Results		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Public		Net Sales		94.0		130.5		+36.5		+39%		132.0		(1.5)		(1%)

				Solutions		Operating Income		4.4		14.1		+9.7		+220%		11.0		+3.1		+28%

						Operating Income Ratio		4.7%		10.8%		+6.1%				8.3%		+2.5%

				Enterprise		Net Sales		180.1		179.8		(0.3)		(0%)		178.0		+1.8		+1%

				Solutions		Operating Income		22.0		13.1		(8.9)		(40%)		15.0		(1.9)		(13%)

						Operating Income Ratio		12.2%		7.3%		(4.9%)				8.4%		(1.1%)

				Component		Net Sales		73.4		75.8		+2.4		+3%		76.0		(0.2)		(0%)

				Products		Operating Income		0.6		2.9		+2.3		+383%		2.0		+0.9		+45%

						Operating Income Ratio		0.8%		3.8%		+3.0%				2.6%		+1.2%

				EMS		Net Sales		73.9		65.9		(8.0)		(11%)		67.0		(1.1)		(2%)

						Operating Income		1.1		(0.8)		(1.9)		(173%)		0.0		(0.8)		±0%

						Operating Income Ratio		1.5%		(1.2%)		(2.7%)				(0.0%)		(1.2%)

				Others		Net Sales		0.4		0.4		±0.0		±0%		0.0		+0.4		±0%

						Operating Income		(1.1)		(1.5)		(0.4)		+36%		(1.8)		+0.3		(17%)

				Corporate/Eliminations		Operating Income		(8.3)		(9.2)		(0.9)		0		(10.2)		+1.0		(10%)



				Total		Net Sales		421.9		452.5		+30.6		+7%		453.0		(0.5)		(0%)

						Operating Income		18.7		18.6		(0.1)		(1%)		16.0		+2.6		+16%

						Operating Income Ratio		4.4%		4.1%		(0.3%)				3.5%		+0.6%

		 																				 



				エンタープライズ		売上高		1,801		1,798		△3		(△0%)		1,780		+18		(＋1%)

				ソリューション		営業利益		△19		47		+66		(△347%)		47		+0		(＋0%)

				(一過性除く) イッカセイ ノゾ		営業利益率 リツ		(△1.1%)		(2.6%)		(＋3.7%)				(2.6%)		(±0.0)





Sheet1

		 																				 

				（単位：億円）				23年度		24年度		対前年 タイ				25"年"2"月"6"日"		対予想 タイ

								実績		実績		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		940		1,305		+365		(＋39%)		1,320		△15		(△1%)

				ソリューション		営業利益		44		141		+97		(＋220%)		110		+31		(＋28%)

						営業利益率 リツ		(4.7%)		(10.8%)		(＋6.1%)				(8.3%)		(＋2.5%)

				エンタープライズ		売上高		1,801		1,798		△3		(△0%)		1,780		+18		(＋1%)

				ソリューション		営業利益		220		131		△89		(△40%)		150		△19		(△13%)

						営業利益率 リツ		(12.2%)		(7.3%)		(△4.9%)				(8.4%)		(△1.1%)

				コンポーネント		売上高		734		758		+24		(＋3%)		760		△2		(△0%)

				プロダクツ		営業利益		6		29		+23		(＋383%)		20		+9		(＋45%)

						営業利益率 リツ		(0.8%)		(3.8%)		(＋3.0%)				(2.6%)		(＋1.2%)

				ＥＭＳ		売上高		739		659		△80		(△11%)		670		△11		(△2%)

						営業利益		11		△8		△19		(△173%)		-		△8		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.5%)		(△1.2%)		(△2.7%)				(0.0%)		(△1.2%)

				その他		売上高		4		4		0		(±0%)		-		+4		(±0%)

						営業利益		△11		△15		△4		(＋36%)		△18		+3		(△17%)

				消去・本社費		営業利益		△83		△92		△9		0		△102		+10		(△10%)



				連結合計		売上高		4,219		4,525		+306		(＋7%)		4,530		△5		(△0%)

						営業利益		187		186		△1		(△1%)		160		+26		(＋16%)

						営業利益率 リツ		(4.4%)		(4.1%)		(△0.3%)				(3.5%)		(＋0.6%)

		 																				 



				エンタープライズ		売上高		1,801		1,798		△3		(△0%)		1,780		+18		(＋1%)

				ソリューション		営業利益		179		165		△14		(△8%)		182		△17		(△9%)

				(一過性除く) イッカセイ ノゾ		営業利益率 リツ		(9.9%)		(9.2%)		(△0.8%)				(10.2%)		(△1.0%)
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(Reference) FY2025 Forecasts by Segment

Exchange Rate FY2024 FY2025
USD/JPY 152.6 150.0
EUR/JPY 163.7 155.0

  (Billion Yen) FY2024 FY2025
Results Forecasts Variance Ratio

Public Net Sales 130.5 141.5 +11.0 +8%
Solutions Operating Income 14.1 13.5 (0.6) (4%)

Operating Income Ratio 10.8% 9.5%
Enterprise Net Sales 179.8 157.5 (22.3) (12%)
Solutions Operating Income 13.1 11.0 (2.1) (16%)

Operating Income Ratio 7.3% 7.0%
Component Net Sales 75.8 72.5 (3.3) (4%)
Products Operating Income 2.9 3.0 +0.1 +2%

Operating Income Ratio 3.9% 4.1%
EMS Net Sales 65.9 76.5 +10.6 +16%

Operating Income (0.8) 4.0 +4.8 -
Operating Income Ratio (1.2%) 5.2%

Others Net Sales 0.4 2.0 +1.6 +345%
Operating Income (1.5) (1.5) (0.0) -

Corporate/Eliminations Operating Income (9.2) (11.0) (1.8) -
Total Net Sales 452.5 450.0 (2.5) (1%)

Operating Income 18.6 19.0 +0.4 +2%
Operating Income Ratio 4.1% 4.2%
Ordinary Income 16.8 17.0 +0.2 +1%
Profit attributable to owners of parent 12.5 14.0 +1.5 +12%

  

YoY

(1.3%)

(0.3%)

+0.2%

+6.4%

+0.1%


EN

		 																						 

				(Billion Yen)				FY2024		FY2025		YoY				25年度		対前回 タイ ゼンカイ		25年度		対期初 タイ キショ

								Results		Forecasts		Variance		Ratio		前回予想 ゼンカイ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		期初予想 キショ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ

				Public		Net Sales		130.5		141.5		+11.0		+8%		-		+142		1,350		△1,209

				Solutions		Operating Income		14.1		13.5		(0.6)		(4%)		-		+14		105		△92

						Operating Income Ratio		10.8%		9.5%		(1.3%)				-		±0		-		±0

				Enterprise		Net Sales		179.8		157.5		(22.3)		(12%)		-		+158		1,700		△1,543

				Solutions		Operating Income		13.1		11.0		(2.1)		(16%)		-		+11		125		△114

						Operating Income Ratio		7.3%		7.0%		(0.3%)				-		±0		-		±0

				Component		Net Sales		75.8		72.5		(3.3)		(4%)		-		+73		750		△678

				Products		Operating Income		2.9		3.0		+0.1		+2%		-		+3		15		△12

						Operating Income Ratio		3.9%		4.1%		+0.2%				-		±0		-		±0

				EMS		Net Sales		65.9		76.5		+10.6		+16%		-		+77		800		△724

						Operating Income		(0.8)		4.0		+4.8		-		-		+4		25		△21

						Operating Income Ratio		(1.2%)		5.2%		+6.4%				-		±0		-		±0

				Others		Net Sales		0.4		2.0		+1.6		+345%		-		+2		-		+2

						Operating Income		(1.5)		(1.5)		(0.0)		-		-		△2		△18		+17

				Corporate/Eliminations		Operating Income		(9.2)		(11.0)		(1.8)		-		-		△11		△92		+81

				Total		Net Sales		452.5		450.0		(2.5)		(1%)		-		+450		4,600		△4,150

						Operating Income		18.6		19.0		+0.4		+2%		-		+19		160		△141

						Operating Income Ratio		4.1%		4.2%		+0.1%				-		±0		-		±0

						Ordinary Income		16.8		17.0		+0.2		+1%		-		+17		145		△128

						Profit attributable to owners of parent		12.5		14.0		+1.5		+12%		-		+14		95		△81



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				45		50		＋5		-		-		+50		30		+20

		 																						 

				エンタープライズ		売上高		1,798		1,575		△223		(△12%)		0		+1,575		1,700		△125

				ソリューション		営業利益		47		11		△36		(△77%)		0		+11		125		△114

						営業利益率 リツ		(2.6%)		(0.7%)		(△1.9%)

						配当性向 ハイトウ セイコウ		314%		311%





Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）				24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25年度		対前回 タイ ゼンカイ		25年度		対期初 タイ キショ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		前回予想 ゼンカイ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		期初予想 キショ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ

				パブリック		売上高		1,305		1,415		＋110		(＋8%)		-		+1,415		1,350		+65

				ソリューション		営業利益		141		135		△6		(△4%)		-		+135		105		+30

						営業利益率 リツ		(10.8%)		(9.5%)		(△1.3%)				-		±0		-		±0

				エンタープライズ		売上高		1,798		1,575		△223		(△12%)		-		+1,575		1,700		△125

				ソリューション		営業利益		131		110		△21		(△16%)		-		+110		125		△15

						営業利益率 リツ		(7.3%)		(7.0%)		(△0.3%)				-		±0		-		±0

				コンポーネント		売上高		758		725		△33		(△4%)		-		+725		750		△25

				プロダクツ		営業利益		29		30		＋1		(＋2%)		-		+30		15		+15

						営業利益率 リツ		(3.9%)		(4.1%)		(＋0.2%)				-		±0		-		±0

				ＥＭＳ		売上高		659		765		＋106		(＋16%)		-		+765		800		△35

						営業利益		△8		40		＋48		-		-		+40		25		+15

						営業利益率 リツ		(△1.2%)		(5.2%)		(＋6.4%)				-		±0		-		±0

				その他		売上高		4		20		＋16		(＋345%)		-		+20		-		+20

						営業利益		△15		△15		△0		-		-		△15		△18		+3

				消去・本社費		営業利益		△92		△110		△18		-		-		△110		△92		△18

				連結合計		売上高		4,525		4,500		△25		(△1%)		-		+4,500		4,600		△100

						営業利益		186		190		＋4		(＋2%)		-		+190		160		+30

						営業利益率 リツ		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				-		±0		-		±0

						経常利益 ケイジョウ リエキ		168		170		＋2		(＋1%)		-		+170		145		+25

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		125		140		＋15		(＋12%)		-		+140		95		+45



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				45		50		＋5		-		-		+50		30		+20

		 																						 

				エンタープライズ		売上高		1,798		1,575		△223		(△12%)		0		+1,575		1,700		△125

				ソリューション		営業利益		165		110		△55		(△33%)		0		+110		125		△15

						営業利益率 リツ		(9.2%)		(7.0%)		(△2.2%)

						配当性向 ハイトウ セイコウ		31%		31%
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(Reference) Enterprise Solutions Sub-Segment in Old Format
(Billion Yen)

  

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

(Billion Yen) FY2022
Results

FY2023
Results

FY2024
Results

  Sales: Hardware/Solution 63.7 125.8 124.3   Sales: Hardware/Solution 47.1 106.1 102.9 
  Sales: Service Business 49.2 54.4 55.5   Sales: Service Business 65.8 74.0 76.9 
Sales: Total 112.9 180.2 179.8 Sales: Total 112.9 180.1 179.8 
  Operating Income: Hardware/Solution (4.9) 7.1 7.9 
  Operating Income: Service Business 6.4 10.8 9.1 
  Operating Income: One-time factor - 4.1 (3.9)
Operating Income: Total 1.5 22.0 13.1 

  

A) Old Format B) New Format


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		63.7		125.8		124.3								  Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9								  売上高：ハード/ソリューション		△17		△20		△21

				  Sales: Service Business		49.2		54.4		55.5								  Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋17		＋20		＋21

				Sales: Total		112.9		180.2		179.8								Sales: Total		112.9		180.1		179.8								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△0		-

				  Operating Income: Hardware/Solution		(4.9)		7.1		7.9

				  Operating Income: Service Business		6.4		10.8		9.1

				  Operating Income: One-time factor		-		4.1		(3.9)

				Operating Income: Total		1.5		22.0		13.1

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Total		95.7		94.0		130.5		141.5						Sales: Total		75.3		73.9		65.9		76.5						Sales: Total		84.6		73.4		75.8		72.5						Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

				Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0						Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0						Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0

		 												 																																Operating Income *		1.5		17.9		17.0		11.0

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results		FY2025
Forecasts

				Sales: Social Infrastructure		68.3		62.1		75.4		91.5						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		47.1		106.1		102.9		78.5

				Sales: TOKKI System		27.5		31.9		55.2		50.0																		 												 				Sales: Service Business		65.8		74.0		76.9		79.0

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		112.9		180.1		179.8		157.5

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(7.1)		4.8		5.5		3.7

				社会IS シャカイ		683		(225)		(422)		(355)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		8.6		13.1		11.5		7.3

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		(3.9)		-

				合計 ゴウケイ		957		94		131		142																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		1.5		22.0		13.1		11.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		1.5		17.9		17.0		11.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		112.9		128.5		135.7		157.5

				社会IS シャカイ		28		(21)		(61)		(42)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		1.5		8.4		9.1		11.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		3		4		14		14						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.5%		14.5%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		44		52

				合計 ゴウケイ		0.4%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(4)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		(426)		(470)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	84.6	73.413574965999999	75.78	72.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.6	0.56578078399999998	2.93	3	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.8912529550827426E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	75.3	73.889358563000002	65.917999999999992	76.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	2.2999999999999998	1.1189162620000002	-0.80399999999999994	4	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.0544488711819386E-2	1.5143131348825865E-2	-1.2196971995509573E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	65.8	74	76.888999999999996	79	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	47.1	106.14482060200001	102.91500000000001	78.5	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	112.9	180.14482060200001	179.804	157.5	営業利益：計	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	22	13.108000000000001	11	Operating Income ratio *	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.3286093888396812E-2	9.9364499851744656E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	1.5	17.899999999999999	17.008000000000003	11	サービス事業売上高比率	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	0.58281665190434007	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	68.3	62.099891698999997	75.352000000000004	91.5	Sales: TOKKI System	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	27.5	31.877999999999997	55.154999999999994	50	Sales: Total	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	95.7	93.977891698999997	130.50700000000001	141.5	Operating Income	FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.4	4.4435532430000002	14.093999999999999	13.5	Operating Income ratio	

FY2022
Results	FY2023
Results	FY2024
Results	FY2025
Forecasts	3.5527690700104489E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727623	9.5406360424028266E-2	
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Inventory Conversion Period (Days)

(Reference) FY2024 Balance Sheet

FY24  
Purchase
(FY24 Sales)

FY24 
Purchase
(FY25 Sales)

Mar 2024
Inventories

  
(Billion Yen) End of End of Variance

Mar 2024 Mar 2025
  Current Assets 239.7 231.9 (7.8)
  Fixed Assets 183.7 179.1 (4.6)
Assets 423.4 411.0 (12.4)
  Current Liabilities 188.4 167.0 (21.4)
  Fixed Liabilities 93.7 98.2 +4.5
Liabilities 282.1 265.2 (16.9)
  Equity 141.2 145.6 +4.4
  Others 0.1 0.1 +0.0
Net Assets 141.3 145.7 +4.4
Total liabilities & net assets 423.4 411.0 (12.4)

Equity ratio (%) 33.3 35.4 +2.1
D/E ratio (Times) 0.8 0.7 (0.1)

  


EN

		 										 

				(Billion Yen)		End of 		End of 		Variance

						Mar 2024		Mar 2025								JPY

				  Current Assets		239.7		231.9		(7.8)						231,878,574,925

				  Fixed Assets		183.7		179.1		(4.6)						179,086,757,308

				Assets		423.4		411.0		(12.4)						410,965,332,233

				  Current Liabilities		188.4		167.0		(21.4)						166,992,572,241

				  Fixed Liabilities		93.7		98.2		+4.5						98,226,979,441

				Liabilities		282.1		265.2		(16.9)						265,219,551,682

				  Equity		141.2		145.6		+4.4						145,622,789,390

				  Others		0.1		0.1		+0.0						122,991,161

				Net Assets		141.3		145.7		+4.4						145,745,780,551

				Total liabilities & net assets		423.4		411.0		(12.4)						410,965,332,233



				Equity ratio (%)		33.3		35.4		+2.1						35.4

				自己資本		141		146		+4.4

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696		(143.9)

				借入金 カリイレキン		1,100		982		(118.4)

				現金および現金同等物		344		362		+18.0

				ネットDEレシオ(倍)		5.9		4.8		(1.1)

				D/E ratio (Times)		0.8		0.7		(0.1)						0.7

		 										 

				借入金 カリイレキン		1,100		982								98,163,453,674

				[短期借入金]				414								41,390,453,674

				長期借入金				568								56,773,000,000

				リース債務 サイム		84		76								7,644,895,978

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,184		1,058

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696





Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		24年		25年		期首差 キシュ サ

						3月末 マツ		3月末 マツ								JPY

				　流動資産		2,397		2,319		△78						231,878,574,925

				　固定資産		1,837		1,791		△46						179,086,757,308

				資産		4,234		4,110		△124						410,965,332,233

				　流動負債		1,884		1,670		△214						166,992,572,241

				　固定負債		937		982		＋45						98,226,979,441

				負債		2,821		2,652		△169						265,219,551,682

				　自己資本		1,412		1,456		＋44						145,622,789,390

				　その他		1		1		＋0						122,991,161

				純資産		1,413		1,457		＋44						145,745,780,551

				負債及び純資産合計		4,234		4,110		△124						410,965,332,233



				自己資本比率(%)		33.3		35.4		＋2.1						35.4

				自己資本		1,412		1,456		＋44

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696		△144

				借入金 カリイレキン		1,100		982		△118

				現金および現金同等物		344		362		＋18

				ネットDEレシオ(倍)		0.6		0.5		△0.1

				DEレシオ(倍)		0.8		0.7		△0.1						0.7

		 										 

				借入金 カリイレキン		1,100		982								98,163,453,674

				[短期借入金]				414								41,390,453,674

				長期借入金				568								56,773,000,000

				リース債務 サイム		84		76								7,644,895,978

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,184		1,058

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696
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(Reference) FY2024 Cash Flow
  

(Billion Yen) FY2023 FY2024 YoY
Results Results Variance

ⅠCash flows from operating activities 24.7 39.3 +14.6
ⅡCash flows from investing activities (14.3) (19.6) (5.3)
Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ) 10.4 19.7 +9.3
Ⅲ Cash flows from financing activities (15.7) (17.9) (2.2)

Purchase of PP&E and intangible assets 17.0 16.8 (0.2)
Depreciation 14.2 15.0 +0.8

(Billion Yen) End of End of Variance
Mar 2024 Mar 2025

Cash and cash equivalents 34.4 36.2 +1.8
  


EN

		 										 

				(Billion Yen)		FY2023		FY2024		YoY

						Results		Results		Variance

				ⅠCash flows from operating activities		24.7		39.3		+14.6						39,300,000,000

				ⅡCash flows from investing activities		(14.3)		(19.6)		(5.3)						(19,600,000,000)

				Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ)		10.4		19.7		+9.3						19,700,000,000

				Ⅲ Cash flows from financing activities		(15.7)		(17.9)		(2.2)						(17,900,000,000)



				Purchase of PP&E and intangible assets		17.0		16.8		(0.2)						16,800,000,000

				Depreciation		14.2		15.0		+0.8						15,000,000,000



				(Billion Yen)		End of		End of		Variance

						Mar 2024		Mar 2025

				Cash and cash equivalents		34.4		36.2		+1.8						36,200,000,000

		 										 





Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		23年度		24年度		対前年 タイゼンネン

						実績		実績		増減差

				Ⅰ 営業キャッシュフロー		247		393		＋146						39,300,000,000

				Ⅱ 投資キャッシュフロー		△143		△196		△53						(19,600,000,000)

				フリー・キャッシュフロー(Ⅰ＋Ⅱ)		104		197		＋93						19,700,000,000

				Ⅲ 財務キャッシュフロー		233		△179		△412						(17,900,000,000)



				固定資産取得額		170		168		△2						16,800,000,000

				減価償却費		142		150		＋8						15,000,000,000



				（単位：億円）		24年3月末 ネン ガツ マツ		25年3月末 ネン ガツ マツ		期首差 キシュ サ

						実績		実績

				現金および現金同等物の残高		344		362		＋18						36,200,000,000
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(Reference) FY2025 Investments & FCF

  
Investments FY2024 FY2025 YoY
(Billion Yen) Results Forecasts Variance
Capital Expenditure 18.5 22.0 +3.5 
Depreciation 13.2 16.0 +2.8 
R&D 11.0 10.0 (1.0)

Cash Flows FY2024 FY2025 YoY
(Billion Yen) Results Forecasts Variance
ⅠCash flows from operating activities 39.3 28.0 (11.3)
ⅡCash flows from investing activities (19.6) (21.0) (1.4)
Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ) 19.7 7.0 (12.7)

  


EN

		 														 

				Investments		23年度 ネンド		FY2024		25年度 ネンド		FY2025		YoY

				(Billion Yen)		実績 ジッセキ		Results		計画 ケイカク		Forecasts		Variance

				Capital Expenditure		160		18.5		23		22.0		+3.5

				Depreciation		132		13.2		17		16.0		+2.8

				R&D		125		11.0		10		10.0		(1.0)

				Cash Flows		23年度 ネンド		FY2024		25年度 ネンド		FY2025		YoY

				(Billion Yen)		実績 ジッセキ		Results		計画 ケイカク		Forecasts		Variance

				ⅠCash flows from operating activities		247		39.3		28.1		28.0		(11.3)

				ⅡCash flows from investing activities		△143		(19.6)		(20.5)		(21.0)		(1.4)

				Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ)		155		19.7		7.6		7.0		(12.7)

		 														 





Sheet1

		 														 

				投資等 トウシトウ		23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド		25年度 ネンド		対前年 タイ ゼンネン

				（単位：億円）		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲンサ

				設備投資　（有形＋無形） セツビトウシ ユウケイ ムケイ		160		185		226		220		+35

				減価償却費（有形＋無形） ゲンカショウキャクヒ ユウケイ ムケイ		132		132		165		160		+28

				研究開発投資 ケンキュウ カイハツ トウシ		125		110		102		100		△10

				キャッシュフロー		23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド		25年度 ネンド		対前年 タイ ゼンネン

				（単位：億円）		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲンサ

				Ⅰ営業キャッシュフロー エイギョウ		247		393		281		280		△113

				Ⅱ投資キャッシュフロー トウシ		△143		△196		△205		△210		△14

				フリー・キャッシュフロー（Ⅰ＋Ⅱ）		155		197		76		70		△127
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(Reference) Quarterly Results by Segment
  

(Billion Yen)
Q1 Q2 Q3 Q4 Total Q1 Q2 Q3 Q4 Total

Public Net Sales 19.3 20.0 24.5 30.1 94.0 19.1 22.2 29.0 60.2 130.5
Solutions Operating Income (0.1) (0.7) 1.4 3.9 4.4 (1.3) 0.7 3.2 11.4 14.1
Enterprise Net Sales 27.4 36.5 51.5 64.7 180.1 45.2 41.9 45.4 47.4 179.8
Solutions Operating Income 1.9 2.0 6.6 11.4 22.0 7.8 3.5 0.5 1.4 13.1
Component Net Sales 17.0 17.9 18.5 20.0 73.4 17.9 18.7 19.2 19.9 75.8
Products Operating Income (0.8) 1.3 (0.8) 0.9 0.6 (0.1) 1.1 1.2 0.8 2.9
EMS Net Sales 17.7 18.8 17.1 20.3 73.9 15.6 16.8 15.7 17.8 65.9

Operating Income 0.6 0.3 (0.1) 0.3 1.1 (0.6) (0.4) (0.6) 0.8 (0.8)
Others Net Sales 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.2 0.4

Operating Income (0.1) (0.3) (0.3) (0.4) (1.1) (0.4) (0.3) (0.2) (0.4) (1.5)
Corporate/Eliminations Operating Income (1.4) (1.5) (2.2) (3.2) (8.3) (1.6) (2.2) (2.6) (2.9) (9.2)

Net Sales 81.5 93.3 111.8 135.3 421.9 97.9 99.7 109.3 145.5 452.5
Operating Income 0.0 1.0 4.8 12.9 18.7 3.9 2.3 1.5 11.0 18.6

  

Total

FY2023 FY2024


EN

		 																																										 

				(Billion Yen)				22年度												FY2023												FY2024

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total

				Public		Net Sales		193		198		228		337		1		957		19.3		20.0		24.5		30.1		0.1		94.0		19.1		22.2		29.0		60.2		-		130.5

				Solutions		Operating Income		△3		△3		-		40		-		34		(0.1)		(0.7)		1.4		3.9		(0.1)		4.4		(1.3)		0.7		3.2		11.4		-		14.1

				Enterprise		Net Sales		233		245		297		354		-		1,129		27.4		36.5		51.5		64.7		-		180.1		45.2		41.9		45.4		47.4		-		179.8

				Solutions		Operating Income		△16		△11		1		41		-		15		1.9		2.0		6.6		11.4		0.1		22.0		7.8		3.5		0.5		1.4		-		13.1

				Component		Net Sales		192		218		214		223		△1		846		17.0		17.9		18.5		20.0		-		73.4		17.9		18.7		19.2		19.9		-		75.8

				Products		Operating Income		△1		16		△1		2		-		16		(0.8)		1.3		(0.8)		0.9		-		0.6		(0.1)		1.1		1.2		0.8		-		2.9

				EMS		Net Sales		162		185		198		209		△1		753		17.7		18.8		17.1		20.3		-		73.9		15.6		16.8		15.7		17.8		-		65.9

						Operating Income		1		4		9		9		-		23		0.6		0.3		(0.1)		0.3		-		1.1		(0.6)		(0.4)		(0.6)		0.8		-		(0.8)

				Others		Net Sales		1		1		2		1		-		5		0.1		0.1		0.1		0.1		-		0.4		0.1		0.1		0.1		0.2		-		0.4

						Operating Income		1		1		1		1		-		4		(0.1)		(0.3)		(0.3)		(0.4)		-		(1.1)		(0.4)		(0.3)		(0.2)		(0.4)		-		(1.5)

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		0.1		0.1		(0.1)		0.1		-		-		0.0		(0.0)		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		(0.1)		(0.1)		0.2		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				Corporate/Eliminations		Operating Income		△12		△17		△18		△22		1		△68		(1.4)		(1.5)		(2.2)		(3.2)		-		(8.3)		(1.6)		(2.2)		(2.6)		(2.9)		-		(9.2)

				Total		Net Sales		781		846		938		1,125		1		3,691		81.5		93.3		111.8		135.3		-		421.9		97.9		99.7		109.3		145.5		-		452.5

						Operating Income		△30		△10		△8		72		-		24		0.0		1.0		4.8		12.9		-		18.7		3.9		2.3		1.5		11.0		-		18.6

		 																																										 





Sheet1

		 																																										 

				（単位：億円）				22年度												23年度												24年度

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間

				パブリック		売上高		193		198		228		337		1		957		193		200		245		301		1		940		191		222		290		602		-		1,305

				ソリューション		営業利益		△3		△3		-		40		-		34		△1		△7		14		39		△1		44		△13		7		32		114		-		141

				エンタープライズ		売上高		233		245		297		354		-		1,129		274		365		515		647		-		1,801		452		419		454		474		-		1,798

				ソリューション		営業利益		△16		△11		1		41		-		15		19		20		66		114		1		220		78		35		5		14		-		131

				コンポーネント		売上高		192		218		214		223		△1		846		170		179		185		200		-		734		179		187		192		199		-		758

				プロダクツ		営業利益		△1		16		△1		2		-		16		△8		13		△8		9		-		6		△1		11		12		8		-		29

				ＥＭＳ		売上高		162		185		198		209		△1		753		177		188		171		203		-		739		156		168		157		178		-		659

						営業利益		1		4		9		9		-		23		6		3		△1		3		-		11		△6		△4		△6		8		-		△8

				その他		売上高		1		1		2		1		-		5		1		1		1		1		-		4		1		1		1		2		-		4

						営業利益		1		1		1		1		-		4		△1		△3		△3		△4		-		△11		△4		△3		△2		△4		-		△15

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		1		1		△1		1		-		-		0		△0		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		△1		△1		2		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				消去・本社費		営業利益		△12		△17		△18		△22		1		△68		△14		△15		△22		△32		-		△83		△16		△22		△26		△29		-		△92

				連結合計		売上高		781		846		938		1,125		1		3,691		815		933		1,118		1,353		-		4,219		979		997		1,093		1,455		-		4,525

						営業利益		△30		△10		△8		72		-		24		0		10		48		129		-		187		39		23		15		110		-		186
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(Days)

(Reference) Cash Conversion Cycle History
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Inventory Conversion Period Receivable Collection Period
CCC: Cash Conversion Cycle Payable Deferral Period
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Public 
Solutions

Enterprise 
Solutions

EMS

Component
Products

• Roads (ETC, VICS), air traffic control, disaster prevention, firefighting
• Business systems for central government offices, government statistics systems
• Defense systems (underwater acoustics, information)
• Aviation equipment
• Infrastructure monitoring
• Carrier networks, video distribution, 5G/local 5G

• AI edge computers, sensors, IoT networks
• PBXs, business phones, contact centers
• Cloud services
• LED printers

• ATMs, cash handling equipment
• Bank branch terminals, ticket reservations issuing terminals, check-in terminals
• ATM monitoring/operation services
• Bank branch systems, system to centralized back-office operations
• Railway ticket issuance systems, airport check-in systems
• Manufacturing systems (ERP, IoT)
• Construction and Maintenance Services

• Consigned designing and manufacturing services
• Printed circuit boards
•

(Reference) Major Products and Services
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The projections and plans in this material are based on information currently 
available to OKI as of the date of publication and certain assumptions judged as 
rational, therefore actual results are subject to change depending upon the changes 
of business environments and other conditions.
Indication method of amounts in hundred millions (yen) are as follow:

Amounts in each item are rounded to the nearest hundred million yen. Variances 
are calculated in the hundred millions.

Notice
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