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証券コード　6543
2025年５月13日

株　主　各　位
東京都千代田区神田司町二丁目６番地５
株 式 会 社 日 宣
代表取締役社長 大 津 裕 司

【当社ウェブサイト】
https://www.nissenad.co.jp/ir/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第72回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第72回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあ
げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につい
て電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載しておりますので、
いずれかのウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「株式情報」の下部にある「株主総会」を選
択いただき、ご確認ください。）

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「日宣」又は「コード」に
当社証券コード「6543」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、
「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　なお、当日のご出席に代えて、書面（郵送）又はインターネットによって議決権を行使することが
できますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、「議決権行使についてのご案内」
（3頁）にしたがいまして、2025年５月28日（水曜日）午後６時までに到着するよう議決権を行使
くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
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１．日 時 2025年５月29日（木曜日）午前10時30分（受付開始：午前10時）
２．場 所 東京都千代田区神田駿河台四丁目6番

御茶ノ水ソラシティ　カンファレンスセンター1階RoomB
（会場が前回と異なっておりますので、末尾の会場ご案内図をご参照いただき、
お間違えのないようご注意ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第72期（2024年３月１日から2025年２月28日まで）事業報告、連結計算書

類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
２. 第72期（2024年３月１日から2025年２月28日まで）計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役５名選任の件

記

以　上
〇当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあ
げます。

〇書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送りいたします
が、当該書面は、法令及び当社定款第14条の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。

　　①事業報告の「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要」
　　②連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
　　③計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」
　したがいまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が会計
監査報告を、監査役が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。

〇電子提供措置事項に修正が生じた場合は、修正内容を前記ウェブサイトに掲載させていただきます。
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株主総会にご出席される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。

日 時
　 2025年５月29日（木曜日）午前10時30分（受付開始：午前10時）

インターネットで議決権を行使される場合

パソコン又はスマートフォンから議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセス
し、議決権行使書用紙に記載された「ログインID」及び「仮パスワード」をご入力いただき、画
面の案内にしたがって賛否をご入力ください。

行使期限
　 2025年５月28日（水曜日）午後６時入力完了分まで
書面（郵送）及びインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議
決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な
議決権行使としてお取り扱いいたします。

書面（郵送）で議決権を行使される場合

議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、切手を貼らずにご投函ください。

行使期限
　 2025年５月28日（水曜日）午後６時到着分まで

議決権行使についてのご案内
議決権は、以下の３つの方法により行使いただくことができます。

書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、
賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力す
ることなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

※操作画面はイメージです。

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）
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第１号議案 剰余金処分の件
　当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題のひとつと考え、安定配当の維持を基本とし
ながら、今後の事業展開等を勘案して、第72期の期末配当につきましては『剰余金の配当等の決定
に関する方針』に基づき、以下のとおりといたしたいと存じます。

① 配当財産の種類
　金銭といたします。
② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
　当社普通株式１株につき金27円といたしたいと存じます。
　なお、この場合の配当総額は102,976,164円となります。
③ 剰余金の配当が効力を生じる日
　2025年５月30日といたしたいと存じます。
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候補者
番号

ふりがな
氏名

（生年月日）
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式数(株)

再 任

１

　

おおつ　ゆうじ
大津　裕司

（1970年９月18日）

    1994年    4 月 株式会社富士アドシステム（現 株式会社クオラス）入社
    1998年    1 月 当社入社
    2000年    5 月 当社取締役　営業３部長
    2007年    8 月 当社常務取締役
    2008年    3 月 当社代表取締役社長
    2012年    9 月 株式会社日宣印刷代表取締役社長
    2014年    9 月 株式会社ハル・プロデュースセンター代表取締役社長
    2015年    5 月 株式会社日宣印刷取締役
    2018年    12月 株式会社日産社取締役
    2019年    3 月 当社代表取締役社長 CEO（現任）
    2020年    9 月 ホームタウンエナジー株式会社取締役（現任）
    2020年    10月 株式会社ＳＣＮ電力取締役（現任）
    2023年    5 月 株式会社日宣印刷代表取締役社長（現任）

313,270

取締役候補者とした理由
　大津裕司氏は略歴のとおり、経営者としての豊富な経験と幅広い見識を有するとともに、2008年３月に代表取締役社長就任後
は、強いリーダーシップで当社グループの事業拡大や企業価値向上に尽力してまいりました。また、広告業界の将来像を常に意識
するなど、ビジネスバランスに優れた経営者であります。その経験と能力は、当社グループの更なる成長と企業価値向上のために
必要であり、今後とも取締役会の議長として、取締役会の意思決定機能や監督機能の実効的な強化を図るため、引き続き取締役候
補者として選任をお願いするものであります。

再 任

２

　

むらい　としひろ
村井　敏裕

（1969年10月５日）

    1992年    2 月 当社入社
    2000年    3 月 当社営業２部長
    2001年    8 月 当社取締役
    2010年    5 月 当社常務取締役　AH事業長
    2019年    3 月 当社常務取締役 CSO AH事業長
    2021年    3 月 当社常務取締役 CSO コミュニケーションビジネスグループ長
    2023年    3 月 当社常務取締役 COO
    2023年    5 月 当社専務取締役 COO（現任）
    2023年    5 月 株式会社日宣印刷取締役（現任）
    2024年    12月 株式会社アスティ代表取締役社長（現任）

135,800

取締役候補者とした理由
　村井敏裕氏は略歴のとおり、営業部門の責任者として当社グループの成長の源泉となる事業を担い、当社に入社して以来、当社
グループの発展と事業拡大に尽力してまいりました。その経験と能力は、当社グループの更なる成長と企業価値向上のために必要
であり、取締役会の意思決定機能や監督機能の実効的な強化を図るため、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであ
ります。

第２号議案 取締役５名選任の件
　本総会終結の時をもって取締役６名全員が任期満了となります。つきましては、取締役５名の選任
をお願いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。
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候補者
番号

ふりがな
氏名

（生年月日）
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式数(株)

再 任

３

　

とびかわ　りょう
飛川　亮

（1973年11月９日）

    1997年    4 月 株式会社読売広告社入社
    2011年    6 月 当社入社　クリエイティブ部長
    2012年    5 月 当社取締役　統合ソリューションセンター長
    2019年    3 月 当社取締役 CMO 統合ソリューションセンター長
    2021年    3 月 当社取締役 CMO マーケティングデザイングループ長
    2022年    3 月 当社取締役 CMO コミュニティマーケティンググループ長
    2024年    3 月 当社取締役 CMO
    2025年    3 月 当社常務取締役 CMO（現任）

44,380

取締役候補者とした理由
　飛川亮氏は略歴のとおり、マーケティング部門及び制作部門の責任者として、卓越した知見ノウハウでクリエイティブ領域を牽
引し、当社グループの発展と事業拡大に尽力してまいりました。その経験と能力は、当社グループの更なる成長と企業価値向上の
ために必要であり、取締役会の意思決定機能や監督機能の実効的な強化を図るため、引き続き取締役候補者として選任をお願いす
るものであります。

再 任

４

　

かわた　あつし
川田　篤

（1973年９月８日）

    1999年    1 月 有限会社オロ設立（現 株式会社オロ）
同社　代表取締役（現任）

    2010年    1 月 欧楽科技（大連）有限公司　董事長
    2012年    12月 oRo Vietnam Co., Ltd. 会長
    2013年    12月 oRo Malaysia Sdn. Bhd. Director
    2014年    7 月 oRo（Thailand） Co., Ltd. 取締役
    2016年    1 月 台灣奧樂股分有限公司　董事
    2016年    5 月 大連奥楽広告有限公司　董事長
    2018年    2 月 欧楽科技（大連）有限公司　董事
    2018年    2 月 大連奥楽広告有限公司　董事
    2018年    2 月 台灣奧樂股分有限公司　董事
    2018年    6 月 ネットイヤーグループ株式会社　社外取締役
    2018年    7 月 oRo Digital Asia Sdn. Bhd. Director
    2020年    5 月 当社社外取締役（現任）

－

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
　川田篤氏はインターネット関連の技術及びビジネスに関する深い知見を有しており、また、上場企業代表取締役として経営に関
する経験・見識も有しております。その経験と知見を当社取締役会の意思決定に反映することで、今後の当社の取締役会の意思決
定における客観性を担保するための助言・提言、ガバナンス体制の強化に資することが期待されるため、引き続き社外取締役候補
者として選任をお願いするものであります。
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候補者
番号

ふりがな
氏名

（生年月日）
略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式数(株)

再 任

５

　

おおかわ　ようこ
大川　容子

（1973年5月23日）

    2007年    11月 司法研修所入所
    2008年    12月 弁護士登録　蓬田勝美法律事務所入所
    2015年    5 月 大川総合法律事務所開設

同所　代表兼弁護士（現任）
    2023年    5 月 当社社外取締役（現任）

－

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
　大川容子氏は弁護士としての豊富な専門知識と経験を有しております。同氏は過去に直接会社の経営に関与された経験はありま
せんが、日本弁護士連合会や自治体、大学における委員を歴任するなど、幅広い社会的知見を有しております。同氏はその経験と
知見を当社取締役会の意思決定に反映することで、今後の当社の取締役会の意思決定における客観性を担保するための助言・提
言、ガバナンス体制の強化に資することが期待されるため、引き続き社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。

（注）１. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２. 川田篤氏及び大川容子氏は、社外取締役候補者であります。
３. 川田篤氏及び大川容子氏は現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、

本総会終結の時をもって川田篤氏が５年、大川容子氏が２年となります。
４. 当社は、社外取締役として有用な人材を迎えることができるよう、社外取締役との間で、当社への損

害賠償責任を一定範囲に限定する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法令
の定める最低責任限度額といたします。川田篤氏及び大川容子氏の再任が承認された場合、当該契約
を継続する予定であります。

５. 当社は、川田篤氏及び大川容子氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ておりま
す。両氏の再任が承認された場合は、当社は両氏を引き続き独立役員とする予定であります。

６. 役員等賠償責任保険契約の概要
　　当社は、保険会社との間で、当社及び当社の子会社における取締役及び監査役を被保険者として会社

法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、次回更新時においても同
様の内容で更新予定です。本議案において各氏の再任が承認された場合には、各氏は当該保険契約の
被保険者に含められることになります。
①填補の対象となる保険事故の概要

　　被保険者である役員等がその職務の執行に関し責任を負うこと、または当該責任の追及に係る請求
を受けることによって生じることのある損害について填補するものです。ただし、被保険者が犯罪
行為であることを認識しながら行った行為等、一定の免責事由があります。

②保険料
　保険料は全額会社負担としております。
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氏名 役職 企業経営 業界の知見 事業戦略・
マーケティング

デジタル・
テクノロジー

財務・
会計 HR 法務・

ガバナンス
サステナ
ビリティ

大津 裕司 代表取締役社長 ○ 〇 〇 〇 〇 〇

村井 敏裕 専務取締役 ○ 〇 〇

飛川 亮 常務取締役 〇 〇 〇

川田 篤 社外取締役 ○ 〇 〇 〇

大川 容子 社外取締役 〇 〇

《ご参考》
取締役の経験と専門性（スキル・マトリックス）

以　上
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( 2024年 3 月 1 日から
2025年 2 月28日まで )
事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況
⑴ 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度における我が国経済は、個人消費の一部に弱い動きが見られたものの、企業
の全般的な業況感の改善が継続する中、雇用の改善等もあり、緩やかに回復しています。一
方、各国の金融政策を背景とした物価情勢や国際金融資本市場の動向、地政学リスクが与える
影響に注視が必要な状況が続いております。
　当社グループが属する広告業界におきましては、2024年の総広告費が７兆6,730億円（前
年比104.9％）と前年を上回る結果となり（電通「日本の広告費」2025年２月発表）、引き
続き景気回復の兆候が見受けられました。
　こうした市場環境の中、当社グループでは中期経営計画に基づき、既存事業の強化と新規事
業領域への事業拡大に向け、積極的な事業活動を行ってまいりました。
　企業とつながる生活者を「ブランドコミュニティ」と捉え、企業のマーケティングコミュニ
ケーションや市場開発を支援していくコミュニケーションビジネス分野においては、SNSを活
用した独自のマーケティング手法をはじめとするノウハウを蓄積し、ソリューションの提供に
努めております。また、各種イベント・セミナーへの登壇等、新規顧客獲得に向けた営業に注
力しております。加えて、さらなる事業拡大のため、2024年12月には株式会社アスティの株
式を取得し、子会社化しました。
　地方に暮らす世帯を「ローカルコミュニティ」と捉え、そこを起点にしながら、さまざまな
プレイヤーとの連携・連帯によって、生活者向けサービスや企業向けマーケティングソリュー
ションを生み出していく、エリアビジネス分野においては、全国のケーブルテレビ局向けに編
集・制作している加入者向けテレビ番組情報誌「チャンネルガイド」の販売が好調で、売上を
伸ばしています。さらに、デジタル化等の時代の変化に対応するため、SNSを活用した新たな
デジタルサービスの提供を開始しております。また、11月にはグループ会社のホームタウン
エナジー株式会社が官民連携による自治体新電力会社を設立するなど、ケーブルテレビ局と連
携した地域社会向けのビジネスにも注力しております。
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　これらの結果、当連結会計年度の業績は、売上高5,533,651千円（前期比5.9％増）、営業
利益393,459千円（同31.0％増）、経常利益410,607千円（同43.9％増）、親会社株主に帰
属する当期純利益248,661千円（同25.9％増）となりました。

　セグメントの業績は、次のとおりであります。
イ．広告宣伝事業
　当事業においては、全国のケーブルテレビ局向けに加入者向けテレビ番組情報誌「チャン
ネルガイド」の編集・制作を行う他、様々なクライアント企業に対し広告戦略のプランニン
グ、各種販促サービス、デジタルマーケティング等のソリューションを提供しております。
　当連結会計年度では、地域社会のインフラ事業とも言える全国のケーブルテレビ局に向け
た「チャンネルガイド」が堅調に推移した他、ケーブルテレビ局と地方に暮らすローカルコ
ミ ュ ニ テ ィ を デ ジ タ ル で つ な ぐ 次 世 代 番 組 ガ イ ド 、 「Community Connecting 
Guide（CCG）」をリリースしました。住まい・暮らし業界においては、大手農園芸用品
メーカーのウェブサイトリニューアルが完成したほか、クライアントのニーズに対応したプ
ロモーション支援を実施しました。また、さらなる事業拡大のためのM&Aを実施しまし
た。その他業界につきましても、大手外食チェーン向けにマーケティング支援を行うなど、
それぞれのクライアントが持つ課題に対して幅広いソリューションを提供しました。
　なお、デジタルをはじめとする成長領域への投資を進める中、選択と集中を通じさらなる
成長を実現するため、ホームセンター向けフリーマガジン運営事業については譲渡いたしま
した。
　以上の結果、当事業の売上高は5,383,268千円（前期比6.1％増）、セグメント利益は
375,277千円（同24.6％増）となりました。
　また、業界別の売上高は、放送・通信業界が2,450,227千円（前期比1.1％減）、住ま
い・暮らし業界が1,295,569千円（同11.9％増）、医療・健康業界が194,047千円（同
39.0％減）、その他業界が1,443,424千円（同28.9％増）となりました。

ロ. その他
　その他の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、当社の子会社の株式
会社日宣印刷において当社グループの広告宣伝事業の印刷物の他、関西地域の企業に対して
商業印刷を行っております。
　以上の結果、当事業の売上高は150,383千円（前期比0.5％減）、セグメント利益は
12,422千円（前期はセグメント損失5,457千円）となりました。
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② 設備投資の状況
　当連結会計年度中において実施いたしました当社グループの設備投資の総額は22,896千円
で、その主なものは次のとおりであります。
イ. 当連結会計年度中に完成した主要設備

該当事項はありません。
ロ. 当連結会計年度において継続中の主要設備の新設、拡充

該当事項はありません。
ハ. 当連結会計年度中に実施した重要な固定資産の売却、撤去、滅失

該当事項はありません。

③ 資金調達の状況
　該当事項はありません。

④ 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　当社は、ホームセンター向けフリーマガジン「Pacoma」運営事業につきまして、2024年
11月30日付で株式会社エフジー武蔵へ譲渡いたしました。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況
　該当事項はありません。

⑥ 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
　該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
　当社は、2024年12月18日開催の取締役会において、株式会社アスティの株式を取得し、
子会社化することについて決議し、同日付で株式譲渡契約を締結し、2024年12月25日に株
式を取得いたしました。
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区 分 第 69 期
(2022年２月期)

第 70 期
(2023年２月期)

第 71 期
(2024年２月期)

第 72 期
(当連結会計年度)
(2025年２月期)

売 上 高(千円) 4,837,302 5,058,495 5,224,656 5,533,651

経 常 利 益(千円) 373,925 345,237 285,287 410,607

親 会 社 株 主 に 帰 属
す る 当 期 純 利 益(千円) 253,798 244,016 197,467 248,661

１株当たり当期純利益 (円) 68.14 65.53 52.24 65.34

総 資 産(千円) 4,321,557 4,536,950 4,574,125 4,886,998

純 資 産(千円) 2,940,547 3,145,012 3,279,409 3,435,638

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 793.83 836.26 865.56 900.81

⑵ 直前３事業年度の財産及び損益の状況
① 企業集団の財産及び損益の状況

（注）１. １株当たり当期純利益は、自己株式控除後の期中平均発行済株式総数により算出しております。
２. １株当たり純資産は、自己株式控除後の期末発行済株式総数により算出しております。
３．当社は、2022年９月１日付で普通株式１株につき普通株式２株の割合で株式分割を行っておりま

す。2022年２月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して１株当たり当期純利益及び１株当た
り純資産を算定しております。
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区 分 第 69 期
(2022年２月期)

第 70 期
(2023年２月期)

第 71 期
(2024年２月期)

第 72 期
(当事業年度)

(2025年２月期)
売 上 高(千円) 4,365,111 4,564,227 5,030,061 5,292,867

経 常 利 益(千円) 337,208 294,383 280,039 421,148

当 期 純 利 益(千円) 221,475 202,499 254,253 258,784

 １株当たり当期純利益 (円) 59.47 54.38 67.26 68.00

総 資 産(千円) 4,006,119 4,157,607 4,313,487 4,551,834

純 資 産(千円) 2,769,738 2,922,184 3,113,367 3,289,349

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 747.72 777.01 821.74 862.46

② 当社の財産及び損益の状況

（注）１. １株当たり当期純利益は、自己株式控除後の期中平均発行済株式総数により算出しております。
２. １株当たり純資産は、自己株式控除後の期末発行済株式総数により算出しております。
３．当社は、2022年９月１日付で普通株式１株につき普通株式２株の割合で株式分割を行っておりま

す。2022年２月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して１株当たり当期純利益及び１株当た
り純資産を算定しております。

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株 式 会 社 日 宣 印 刷 10,000千円 100.0% 広告宣伝事業・その他

株 式 会 社 Ｓ Ｃ Ｎ 電 力 25,000千円 45.0% 電力小売事業

ホームタウンエナジー株式会社 81,250千円 25.26% 電力小売事業

株 式 会 社 ア ス テ ィ 10,000千円 100.0% 広告宣伝事業

⑶ 重要な親会社及び子会社の状況等
① 親会社の状況

　該当事項はありません。
② 重要な子会社及び関連会社の状況

（注） 2024年12月25日に株式会社アスティの全株式を取得し、同社を連結子会社といたしました。
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⑷対処すべき課題
　当社グループは「私たちは、”コミュニティ発想”をもとに、あらゆるステークホルダーの価値
創造パートナーとなる」という経営理念の下で、既存の媒体に頼らない、ユニークな事業、サー
ビス、マーケティングを通じて顧客の新市場を共に開拓することで、社会・地域の幸福や活性化
に寄与するべく、以下の課題に取り組んでまいります。

①経営資源の最適化
　当社グループは、顧客の課題をワンストップで解決する支援を強みとし、顧客の多種多様な
ニーズに柔軟に応えてきました。変化の激しい時代において、今後も顧客のニーズに合ったサ
ービスを提供し続けていくためには、市場の変化に機動的に対応するとともに、需要が見込ま
れる事業領域へ戦略的に経営資源を投入していく必要があります。
　当社グループでは、戦略に基づいたサービス提供体制を構築するとともに、管理会計を通じ
た各部門の稼働状況と創出する付加価値の計測・分析に取り組んでおり、PDCAサイクルを循
環させることで、経営資源の最適化を目指してまいります。

②優秀な人材の確保と育成
　当社グループは、今後の更なる成長のためには、優秀な人材の確保及び当社グループの成長
フェーズに沿った組織体制の強化が不可欠であり、かつ課題であると認識しております。特
に、デジタル領域を含めたプランニング及びクリエイティブ、テクノロジーを活用したソリュ
ーション開発、複雑化する広告プロモーションのプロデュース等を担う人材の重要性が増して
おります。
　このため当社グループでは、即戦力の中途人材採用活動強化とともに、新卒採用も行ってお
ります。また人材の定着化を図るべく、企業ビジョンの明確化や社員の能力が最大限発揮でき
る環境づくり等、働きがいのある制度づくりを行い、組織体制を強化してまいります。

③デジタル化への対応
　当社グループは、従来の紙媒体を用いた印刷物は長期的に減少傾向が見込まれ、持続的な成
長を実現するためには、新たに需要が見込まれるデジタル領域での事業拡大が必要であると認
識しております。
　当社グループでは、昨年７月にデジタルを活用した新サービスを導入するなど、デジタル戦
略本部が中心となりデジタル技術の活用を推進しております。また、M&Aや投資等の手法も必
要に応じて活用するなど、更なる経営資源の投入を通じ、デジタル領域での事業拡大に取り組
んでまいります。
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④内部統制及びリスク管理体制の強化
　当社グループは、今後一層の成長を見込んでおり、企業規模拡大に応じた内部管理体制の構
築を図るために、コーポレート・ガバナンスを重視し、リスクマネジメントの強化、並びに内
部統制の継続的な改善及び強化を推進してまいります。
　また、顧客企業の新商品等の各種機密情報や消費者の個人情報等を扱うに際しては、一般財
団法人日本情報経済社会推進協会運営のプライバシーマーク制度の認証の取得、社内規程及び
業務フローの厳格な運用、定期的な社内教育の実施、機密データへのアクセス制限やアクセス
ログ取得などのシステム整備を行ってまいりました。今後も更にセキュリティに関するシステ
ムの整備や教育の徹底を行い、情報管理体制の強化を図ってまいります。

事 業 区 分 事 業 内 容

広 告 宣 伝 事 業 広告・セールスプロモーションを中心としたコミュニケーションサー
ビス全般の提供

そ の 他 各種商業印刷

⑸ 主要な事業内容（2025年２月28日現在）

本 社 東京都千代田区

支 社 大阪支社（大阪府大阪市北区）

株 式 会 社 日 宣 印 刷 本社兼工場（大阪府大阪市城東区）

株 式 会 社 ア ス テ ィ 本社（東京都千代田区）

⑹ 主要な営業所及び工場（2025年２月28日現在）
① 当社

② 子会社
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事 業 区 分 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

広 告 宣 伝 事 業 122（37）名 ８名増 （７名減）

そ の 他 9 （4） １名減 （－）

全 社 （ 共 通 ） 11 （5） １名増 （－）

合 計 142（46） ８名増 （７名減）

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

123（42）名 1名減（7名減） 38.2歳 ７.７年

⑺ 使用人の状況（2025年２月28日現在）
① 企業集団の使用人の状況

（注） 使用人数は就業人員（当社グループからグループ外への出向者を除き、グループ外から当社グループへ
の出向者を含む。）であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しておりま
す。

② 当社の使用人の状況

（注） 使用人数は就業人員（当社から社外への出向者を除き、社外から当社への出向者を含む。）であり、パ
ート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 三 菱 U F J 銀 行 244,000千円

⑻ 主要な借入先の状況（2025年２月28日現在）

⑼ その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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① 発行可能株式総数 13,600,000株
② 発行済株式の総数 4,070,080株
③ 株主数 1,361名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

有 限 会 社 オ オ ツ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 1,415,000株 37.10％

大 津 裕 司 313,270 8.21

光 通 信 株 式 会 社 199,000 5.22

阪 田 和 弘 147,400 3.86

村 井 敏 裕 135,800 3.56

大 津 　 穰 128,280 3.36

日 宣 社 員 持 株 会 123,600 3.24

本 間 祐 史 93,240 2.44

佐 藤 友 亮 80,000 2.10

加 藤 文 子 59,000 1.55

２. 会社の現況
⑴ 株式の状況（2025年２月28日現在）

④ 大株主

（注）１. 当社は自己株式を256,148株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２. 持株比率は自己株式（256,148株）を控除して算出しております。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
　当社は、2020年５月28日開催の第67回定時株主総会決議に基づき、譲渡制限付株式報酬制
度を導入いたしました。これを受け、2024年５月30日開催の取締役会において譲渡制限付株式
報酬として自己株式の処分を決議し、同年６月25日付で取締役（社外取締役を除く。）４名に
対し自己株式25,160株の処分を行っております。

⑥ その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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第 ４ 回 新 株 予 約 権

発 行 決 議 日 2016年２月19日

新 株 予 約 権 の 数 2,863個

新株予約権の目的となる株式の種類と数 普通株式 114,520株
（新株予約権１個につき 40株）　

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払い込みは要しない

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 新株予約権１個当たり 16,280円
（１株当たり 407円）　

権 利 行 使 期 間 2018年２月23日から
2026年２月18日まで

行 使 の 条 件 （注）１

役員の保有状況

取 締 役
（ 社 外 取 締 役 を 除 く ）

新株予約権の数 2,700個
目的となる株式数 108,000株
保有者数 ３名　

社 外 取 締 役
新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名　

監 査 役
新株予約権の数 ―個
目的となる株式数 ―株
保有者数 ―名　

⑵ 新株予約権等の状況
① 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予

約権の状況

（注）１. 権利行使時において、当社又は当社の子会社の取締役もしくは従業員の地位にあることを要する。ま
た本新株予約権の全部又は一部につき権利を行使することができる。ただし1個の本新株予約権を分
割して行使することはできない。

２. 2016年11月１日付で行った１株を20株とする株式分割により、「新株予約権の目的となる株式の
数」及び「新株予約権の行使に際して出資される財産の価額」は調整されております。

３．2022年９月１日付で行った１株を２株とする株式分割により、「新株予約権の目的となる株式の
数」及び「新株予約権の行使に際して出資される財産の価額」は調整されております。

② 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　　該当事項はありません。
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会 社 に お け る 地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 大 津 裕 司
ＣＥＯ
株式会社日宣印刷代表取締役社長
ホームタウンエナジー株式会社取締役
株式会社ＳＣＮ電力取締役

専 務 取 締 役 村 井 敏 裕
ＣＯＯ
株式会社日宣印刷取締役
株式会社アスティ代表取締役社長

取 締 役 飛 川 　 亮 ＣＭＯ

取 締 役 佐 藤 　 純
ＣＦＯ
経営マネジメント本部長兼人財開発本部長
株式会社アスティ取締役

取 締 役 川 田 　 篤 株式会社オロ代表取締役

取 締 役 大 川 容 子 大川総合法律事務所代表兼弁護士

常 勤 監 査 役 真 鍋 　 進

監 査 役 徳 野 文 朗 徳野会計事務所所長

監 査 役 相 良 知 佐 モリソン・フォースター法律事務所弁護士

⑶ 会社役員の状況
① 取締役及び監査役の状況（2025年２月28日現在）
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（注）１. 取締役川田篤氏及び大川容子氏は、社外取締役であります。
２. 取締役川田篤氏は、インターネット関連の技術及びビジネスに関する深い知見を有しており、また、

上場企業代表取締役として経営に関する経験・見識も有しております。
３. 取締役大川容子氏は、弁護士の資格を有しており、企業法務に関する相当程度の知見を有しておりま

す。
４. 常勤監査役真鍋進氏、監査役徳野文朗氏及び相良知佐氏は、社外監査役であります。
５. 常勤監査役真鍋進氏は、数社の取締役及び監査役として会社経営に直接関与した経験の他、財務及び

会計に関する相当程度の知見を有しております。
６. 監査役徳野文朗氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有してお

ります。
７. 監査役相良知佐氏は、弁護士の資格を有しており、企業法務に関する相当程度の知見を有しておりま

す。
８. 当社は、社外取締役及び社外監査役の全員を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、

同取引所に届け出ております。

② 責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償
責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額としております。

③ 役員等賠償責任保険契約の概要
　当社は保険会社との間で、当社及び当社の子会社における取締役及び監査役を被保険者とし
て会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、次回更新時
においても同様の内容で更新予定です。
⑴填補の対象となる保険事故の概要
　被保険者である役員等がその職務の執行に関し責任を負うこと、または当該責任の追及に
係る請求を受けることによって生じることのある損害について填補するものです。ただし、
被保険者が犯罪行為であることを認識しながら行った行為等、一定の免責事由があります。

⑵保険料
　保険料は全額会社負担としております。
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④ 取締役及び監査役の報酬等
イ. 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　　当社は、2021年２月15日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に
係る決定方針を決議しております。

　　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容
の決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合している
ことを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。

　　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。
a ．基本方針
　　当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機

能する報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水
準とすることを基本方針としております。具体的には、業務執行取締役の報酬は、固定
報酬としての基本報酬、賞与および株式報酬により構成し、監督機能を担う取締役会長
および社外取締役については、その職務に鑑み、基本報酬のみを支払うこととしており
ます。

b ．基本報酬に関する方針
　　当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、在任年数に応じて他社

水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考慮しながら、総合的に勘案して決定するも
のとします。基本報酬は、役員報酬内規に基づき、取締役の個人別の報酬等については
取締役会にて決定し、固定報酬として毎月金銭により支給するものとしております。

c ．業績連動報酬等ならびに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定に関す
る方針（報酬等を与える時期または条件の決定に関する方針を含む）

　・賞与（業績連動報酬）
　　賞与については、報酬総額の限度内で、業績指標である連結営業利益額に加えて、経営

課題への取り組みの成果を総合的に評価し、職位ごとに定める基準支給係数を乗じたも
のに加算減算を加え、取締役会で決定し、毎年一定の時期に支給するものとしておりま
す。
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区 分 報 酬 等
の 総 額

報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額
対 象 と
な る
役 員 の
員 数基本報酬 業績連動

報 酬 等
非 金 銭
報 酬 等

取 締 役
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

114,902千円
（6,000）

92,520千円
（6,000）

6,557千円
（－）

15,825千円
（－）

６名
（２）

監 査 役
（ う ち 社 外 監 査 役 ）

7,812
（7,812）

7,812
（7,812）

－
（－）

－
（－）

５
（５）

合 計
（ う ち 社 外 役 員 ）

122,714
（13,812）

100,332
（13,812）

6,557
（－）

15,825
（－）

11
（７）

　・株式報酬（非金銭報酬）
　　株式報酬については、譲渡制限付株式報酬規程に基づいて、取締役に当社の企業価値の

持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、株主の皆様との価値共有を進め
ることを目的として導入しております。具体的には、当社と付与対象者との間で譲渡制
限付株式割当契約を締結したうえで、本制度の目的、当社の業績、各対象取締役の職責
の範囲その他諸般の事情を勘案し、取締役会で決定された数の当社普通株式を、毎年一
定の時期に付与出来るものとしております。譲渡制限期間は、株主価値の共有を中長期
にわたって実現するため、株式交付日から当社取締役等を退任する日までの期間として
おります。

d ．金銭報酬の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等
の額に対する割合の決定に関する方針

　　当社は、中長期視点で経営に取り組むことが重要であるとの考えから、基本報酬の水準
と安定性を重視しており、このことを基本方針としつつ、単年度業績の向上及び株主利
益の追求にも配慮し、基本報酬、賞与、株式報酬の構成割合を考えております。取締役
の基本報酬に対する賞与及び株式報酬の構成比は、それぞれ最大５割程度、及び最大３
割程度となるよう設計しております。

ロ. 当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 上表には、2024年5月30日開催の第71回定時株主総会終結の時をもって退任した監査役２名（うち
社外監査役２名）を含んでおります。

２. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
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３. 業績連動報酬等にかかる業績指標は連結営業利益額であります。当該指標を選択した理由は、本業の
収益を示す財務数値であり、当該年度における各取締役の実績及び業績への貢献度が最も反映される
ためであります。なお、当該業績指標に関する実績は、393百万円であります。

４. 非金銭報酬等の内容は当社の株式であり、割当ての際の条件等は「イ．役員報酬等の内容の決定に関
する方針等」のとおりであります。また、当事業年度における交付状況は「２．(1)⑤ 当事業年度中
に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しております。

５．上記の譲渡制限付株式報酬等の総額には、当事業年度における費用計上額を記載しております。
６. 取締役の報酬限度額は、2016年５月27日開催の第63回定時株主総会において、年額300百万円以

内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。同定時株主総会終結時点の取
締役の員数は７名です。

７. 上記６．の取締役の報酬限度額とは別枠で、2020年５月28日開催の第67回定時株主総会におい
て、取締役（社外取締役を除く）に対する譲渡制限付株式報酬の限度額を年額50百万円以内と決議
いただいております。同定時株主総会終結時点の当該決議の対象となる取締役の員数は５名です。

８. 監査役の報酬限度額は、1990年５月９日開催の第37回定時株主総会において、年額30百万円以内
と決議いただいております。同定時株主総会終結時点の監査役の員数は１名です。

９. 当社は、2020年5月28日開催の第67回定時株主総会終結の時をもって役員退職慰労金制度を廃止し
ました。また、同総会において、引き続き在任する取締役及び監査役に対し同制度廃止までの在任期
間に対応した役員退職慰労金をそれぞれの退任時に支給することを決議し、支給残高を長期未払金に
表示しております。

⑤ 社外役員に関する事項
イ. 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役川田篤氏は、株式会社オロ代表取締役であります。当社と兼職先との間に特別の関
係はありません。

・取締役大川容子氏は、大川総合法律事務所代表であります。当社と兼職先との間に特別の
関係はありません。

・監査役徳野文朗氏は、徳野会計事務所所長であります。当社と兼職先との間に特別の関係
はありません。

・監査役相良知佐氏は、モリソン・フォースター法律事務所弁護士であります。当社と兼職
先との間に特別の関係はありません。
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出席状況、発言状況及び期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 川 田 　 篤

当事業年度に開催された取締役会13回のうち13回に出席いたしまし
た。出席した取締役会において、上場企業代表取締役として経営に関す
る豊富な経験や見識に基づいて適宜意見を述べるなど、当社の企業価値
向上のための有益な提言や積極的な発言を行っております。

取締役 大 川 容 子

当事業年度に開催された取締役会13回のうち13回に出席いたしまし
た。出席した取締役会において、弁護士としての豊富な経験と知識に基
づき客観的な立場から助言し、また社会規範や法令等の遵守を重視した
幅広い発言を行っております。

監査役 真 鍋 　 進

2024年5月30日就任以降に開催された取締役会10回及び監査役会10
回の全てに出席いたしました。出席した取締役会においては経済につい
ての識見と豊富な経験に基づき取締役の職務執行状況について幅広い発
言を行っております。また、監査役会においては、随時監査に関する重
要事項について協議し、提言しております。

監査役 徳 野 文 朗

当事業年度に開催された取締役会13回及び監査役会14回の全てに出席
いたしました。出席した取締役会において、税理士としての豊富な経験
と知識に基づき、専門的見地から主に財務・会計等に関し適宜発言を行
っております。また、監査役会においては、随時監査に関する重要事項
について協議し、提言しております。

監査役 相 良 知 佐

2024年5月30日就任以降に開催された取締役会10回及び監査役会10
回の全てに出席いたしました。出席した取締役会においては弁護士とし
ての豊富な経験と知識に基づき客観的な立場から助言し、また社会規範
や法令等の遵守を重視した幅広い発言を行っております。また、監査役
会においては、随時監査に関する重要事項について協議し、提言してお
ります。

ロ. 当事業年度における主な活動状況
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報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 26百万円
当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上
の利益の合計額 26百万円

⑷ 会計監査人の状況
① 名称 EY新日本有限責任監査法人

② 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠など
が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の
判断をいたしました。

③ 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合
は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認め
られる場合は、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会
が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した
旨と解任の理由を報告いたします。

⑤ 責任限定契約の内容の概要
　該当事項はありません。
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３. 会社の支配に関する基本方針
　当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方針について
は、特に定めておりません。

４. 剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、将来の事業展開のために必要な内部留保を確保し、継続的な安定配当と適切な機会を捉
えた自己株式取得を実施することを株主還元の基本方針としております。また、当期利益の大幅な
変動による配当額への影響を減少させ、安定且つ漸進的増加を目指す姿勢をより明確にするため、
目標とする指標として連結株主資本配当率（DOE）を採用しております。配当額に関しまして
は、長期的な展望に基づく企業収益力の充実・強化を図ることにより１株当たり利益の継続的な増
加に努め、DOE３％を目処に、株主への利益還元を行う方針であります。また、内部留保資金に
つきましては、今後予想される経営環境の変化に対応すべく、事業基盤の強化への投資に充当する
とともに、有能な人材の確保及び育成を行うため、人材への投資に充当してまいります。
　配当の実施につきましては、株主の皆様への利益還元の機会を充実させるため、中間配当と期末
配当の年２回実施を基本方針としております。会社法第459条第１項各号に定める事項について、
法令に別段の定めがある場合を除き、取締役会の決議により定めることができる旨を定款に定めて
おります。また、中間配当を取締役会の決議によって行うことができる旨を定款に定めておりま
す。
※2025年4月11日に開催された取締役会において、配当方針変更の決議をしております。
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科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資  産  の  部 ）
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
製 品 及 び 仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建物及び構築物（純額）
機械装置及び運搬具（純額）
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
営 業 権
の れ ん
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他　

2,470,443
1,739,571

6,656
39,341
566,967
89,782
11,973
16,985
△835

2,416,555
1,646,390
684,119
12,448
937,212
12,610

349,952
204,516
125,183
20,252

420,212
344,244
3,567
72,400　

（ 負  債  の  部 ）
流 動 負 債 850,760
買 掛 金 400,557
1年内返済予定長期借入金 63,984
未 払 法 人 税 等 115,364
そ の 他 270,854

固 定 負 債 600,599
長 期 借 入 金 247,671
繰 延 税 金 負 債 47,685
退 職 給付に係る負債 141,260
長 期 未 払 金 163,982

負 債 合 計 1,451,360
（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 3,435,039
資 本 金 347,103
資 本 剰 余 金 303,103
利 益 剰 余 金 2,946,022
自 己 株 式 △161,190

その他の包括利益累計額 599
その他有価証券評価差額金 599

純 資 産 合 計 3,435,638
資 産 合 計 4,886,998 負 債 純 資 産 合 計 4,886,998

連 結 貸 借 対 照 表
（2025年２月28日現在）

（単位：千円）

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

－ 28 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

連
結
計
算
書
類

( 2024年 3 月 1 日から
2025年 2 月28日まで )

科 目 金 額
売 上 高 5,533,651
売 上 原 価 4,138,638

売 上 総 利 益 1,395,012
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,001,553

営 業 利 益 393,459
営 業 外 収 益

受 取 利 息 519
受 取 配 当 金 5,040
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 4,261
投 資 事 業 組 合 運 用 益 7,577
そ の 他 3,718 21,116

営 業 外 費 用
支 払 利 息 3,424
そ の 他 543 3,968
経 常 利 益 410,607

特 別 利 益
事 業 譲 渡 益 3,588 3,588

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 31,002 31,002
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 383,192
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 147,005
法 人 税 等 調 整 額 △12,474 134,530
当 期 純 利 益 248,661
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 248,661

連 結 損 益 計 算 書

（単位：千円）

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資  産  の  部 ）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 （ 純 額 ）
構 築 物 （ 純 額 ）
工具、器具及び備品（純額）
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
営 業 権
ソ フ ト ウ ェ ア
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
敷 金 及 び 保 証 金
保 険 積 立 金
そ の 他　

2,253,203
1,634,778
39,341
480,112
62,306
9,016
15,465
10,000
2,678
145
△642

2,298,631
1,476,456
663,720
1,224
8,664

800,537
2,310

222,953
204,516
16,879
1,558

599,220
284,204
247,721

121
18,782
45,142
3,250　

（ 負  債  の  部 ）
流 動 負 債 722,803
買 掛 金 324,548
1年内返済予定長期借入金 48,000
未 払 金 18,953
未 払 費 用 132,773
未 払 法 人 税 等 106,446
未 払 消 費 税 等 71,236
前 受 金 8,881
預 り 金 5,799
そ の 他 6,164

固 定 負 債 539,681
長 期 借 入 金 196,000
繰 延 税 金 負 債 47,685
退 職 給 付 引 当 金 132,013
長 期 未 払 金 163,982

負 債 合 計 1,262,484
（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 3,288,750
資 本 金 347,103
資 本 剰 余 金 303,103
資 本 準 備 金 303,103

利 益 剰 余 金 2,799,733
利 益 準 備 金 7,500
そ の 他 利 益 剰 余 金 2,792,233
別 途 積 立 金 256,500
圧 縮 積 立 金 225,932
繰 越 利 益 剰 余 金 2,309,801

自 己 株 式 △161,190
評 価 ・ 換 算 差 額 等 599

その他有価証券評価差額金 599
純 資 産 合 計 3,289,349

資 産 合 計 4,551,834 負 債 純 資 産 合 計 4,551,834

貸　借　対　照　表
（2025年２月28日現在）

（単位：千円）

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 2024年 3 月 1 日から
2025年 2 月28日まで )

科 目 金 額
売 上 高 5,292,867
売 上 原 価 3,970,661

売 上 総 利 益 1,322,205
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 917,871

営 業 利 益 404,334
営 業 外 収 益

受 取 利 息 481
受 取 配 当 金 5,040
業 務 受 託 料 5,760
匿 名 組 合 運 用 益 7,577
そ の 他 628 19,487

営 業 外 費 用
支 払 利 息 2,653
そ の 他 19 2,672
経 常 利 益 421,148

特 別 利 益
事 業 譲 渡 益 3,588 3,588

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 31,002 31,002
税 引 前 当 期 純 利 益 393,734
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 147,220
法 人 税 等 調 整 額 △12,270 134,949
当 期 純 利 益 258,784

損　益　計　算　書

（単位：千円）

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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独立監査人の監査報告書
２０２５年４月17日

株式会社　日宣
取締役会　御中

EY新日本有限責任監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 髙 田 　 康 弘
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 尾 　 志 都

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、株式会社日宣の２０２４年３月１日から
２０２５年２月２８日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計
算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠して、株式会社日宣及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産
及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。
監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載され
ている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を
作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセス
の整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監
査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違が
あるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆
候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算
書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結
計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが
含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基
づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監
視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬に
よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場か
ら連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能
性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに
対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関
連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重
要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認めら
れる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確
実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見
を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内
容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ
適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書
類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責
任を負う。
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　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で
識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているそ
の他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定
を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を
除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフ
ガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す
べき利害関係はない。

以　　上
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独立監査人の監査報告書
２０２５年４月17日

株式会社　日宣
取締役会　御中

EY新日本有限責任監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 髙 田 　 康 弘
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 尾 　 志 都

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社日宣の２０２４年３月１
日から２０２５年２月２８日までの第７２期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）に
ついて監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。
監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されて
いる。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、ま
た、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を
作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセス
の整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査
法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があ
るかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候
があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類
等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書
類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含ま
れる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが
適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づい
て継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監
視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬によ
る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から
計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性が
あり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる
場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに
対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監
査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連
する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手し
た監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要
な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められ
る場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性
に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明す
ることが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている
が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、
並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で
識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているそ
の他の事項について報告を行う。
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　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定
を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を
除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフ
ガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は
ない。

以　　上
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監　査　報　告　書
　当監査役会は、２０２４年３月１日から２０２５年２月２８日までの第７２期事業年度におけ
る取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報
告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果
について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求めました。
（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役の監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担
等に従い、電話回線又はインターネット等を経由した手段も活用しながら、取締役、内部監査
部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるととも
に、以下の方法で監査を実施いたしました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業
所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取
締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を
受けました。
②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する
ための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために
必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取
締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）につい
て、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に
応じて説明を求め、意見を表明いたしました。子会社については、子会社の取締役及び監査
役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会
計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。な
お、監査上の主要な検討事項については、会計監査人EY新日本有限責任監査法人と協議を行
うとともに、その監査の実施状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

監査役会の監査報告
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　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。

２. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも
のと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認
められません。
③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部
統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき
事項は認められません。
（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（3）連結計算書類の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

２０２５年４月21日
株 式 会 社 日 宣 　 監 査 役 会
常勤社外監査役 真 鍋 　 進 ㊞
社外監査役 徳 野 文 朗 ㊞
社外監査役 相 良 知 佐 ㊞

　
以　上

－ 39 －



会 場
東京都千代田区神田駿河台四丁目６番
御茶ノ水ソラシティカンファレンスセンター１階RoomB
TEL 03－6206－4855

交 通
ＪＲ御茶ノ水駅 聖橋口より 徒歩約１分
地下鉄新御茶ノ水駅B2番出口より 徒歩約２分
地下鉄御茶ノ水駅 1番出口より 徒歩約４分
地下鉄小川町駅 B3番出口より 徒歩約６分
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