
 

 

第７８回定時株主総会招集ご通知に際しての 

電子提供措置事項（交付書面省略事項） 

 

 

・事業報告 

「業務の適正を確保するための体制 

（内部統制システム）に関する事項」 

「会社の支配に関する基本方針」 

 

・連結計算書類 

「連結株主資本等変動計算書」 

「連結注記表」 

 

・計算書類 

「株主資本等変動計算書」 

「個別注記表」 
 

 
（ ２ ０ ２ ５ 年 ４ 月 １ 日 か ら ２ ０ ２ ６ 年 ３ 月 ３ １ 日 ま で ） 

 

 
東京都中央区日本橋堀留町２丁目８番５号 

 

上記事項につきましては、法令および当社定款第 14 条第２項の規定に基づ

き、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面（電子提供措置

事項記載書面）への記載を省略しております。
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業務の適正を確保するための体制（内部統制システム）に関する事項 

（内部統制システムに関する基本的な考え方） 

当社グループは、広く社会から信頼される企業を目指しており、経営の効率性、健全性の向上と透明性を確保し、公正な

企業活動を基本方針として企業価値を継続的に高めていくため、内部統制システムを整備し運用することが経営上の重要な

課題であると考えております。 

 

（内部統制システムの基本方針） 

取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するた

めの体制についての決定内容の概要（内部統制システムの基本方針）は以下のとおりであります。 

① 取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制  

・倫理綱領に則り、取締役および使用人は、法令、定款、経営理念その他の社会的規範等を遵守し公正な企業活動を行うこ

ととする。 

また、本綱領の内容の徹底を図るため、本綱領を取締役および使用人に対し配布すると共に、コンプライアンス担当取締

役を任命し、経営企画室が中心となってコンプライアンスプログラムの整備および教育等を実施し、周知徹底を図るもの

とする。 

・コンプライアンスの充実のため社内外の研修を積極的に活用し、意識の維持・向上を図ることとする。 

・コンプライアンス相談窓口を経営企画室に設置すると共に、顧問法律事務所に相談窓口を設置しコンプライアンスに関す

る事項のほか、幅広く相談を受付け、迅速な対応をとれる体制を整えることとする。 

・反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方およびその体制として、倫理綱領の行動基準の中に、法令や社会規範等を誠実

かつ謙虚に遵守するだけでなく、違法行為や反社会的行為は動機の如何を問わず行わず、またそれを許さないという基本

姿勢を定めるものとする。 

また、リスク管理規程の中で対応の手順を定めると共に、対応窓口を設定して平素より顧問弁護士、警察署などと密接な

連携をとり、速やかに対処できる体制を整備するものとする。 

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制 

・文書管理規程に従い、取締役の職務執行に係る情報を文書または電磁的媒体（以下、「文書等」という。）に記録し、保存

および管理する。 

・取締役は、文書管理規程により、常時これらの文書等を閲覧できるものとし、その体制を整備するものとする。 

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制  

・リスク管理規程に則り、取締役、使用人等が協力して不正行為や法令違反行為を未然に防ぎリスクを回避する体制、およ

び万一重大なリスクが発生した場合、被害を最小限にくいとめる体制を整備するものとする。 

・リスク管理の業務を遂行するリスク管理オフィサーを設置し、リスク管理委員会に業務の遂行状況を報告するものとす

る。 

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制  

・職務権限規程で、代表取締役、取締役、執行役員、使用人等の責任と権限を明らかにして業務の円滑かつ効率的運営を確

保し、取締役会は、会社経営の基本方針、法令で定められた事項、および取締役会規程に定められた決議事項を決定する

ものとする。 

・取締役および執行役員によって構成される経営会議で、業務執行に関する個別経営課題を実務的に協議するものとする。 

・中期経営計画を策定し、グループ基本戦略や経営目標を明確にすると共に、年度予算で売上や利益目標を設定し、その進

捗状況を監督するものとする。 

⑤ 財務報告の適正性を確保するための体制  

・当社およびグループ各社の取締役は、適正な財務報告書を作成することが社会的信用の維持・向上のために極めて重要で

あることを認識すると共に、財務報告の適正性を確保するため全役職員に対し、定期的な諸会議を利用して周知徹底を図

るものとする。 

・当社およびグループ会社は、財務報告書の作成過程において不正又は誤謬による虚偽記載が生じないよう会計システムの

見直しを進め実効性のある内部統制を整備するものとする。 

⑥ 当社および子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体制  

・連結グループ会社も内部統制システムを整備し、リスク管理体制、コンプライアンス体制がグループ全体に適用され業務

の適正を確保するものとする。 

・グループ会社の管理については、関係会社管理規程を定め管理する体制とする。 
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・コンプライアンスに関する相談、通報については、当社窓口を直接利用できる体制とする。 

⑦ 監査等委員会の職務を補助すべき使用人および当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項 

・監査室は、監査等委員会の職務を補助し、補助に際しては、監査等委員会の指揮命令に従うものとする。 

⑧ 前号の使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に関する事項 

・前号の監査室の使用人の人事異動・人事評価・懲戒処分は、当社取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、「当社

取締役」という。）と常勤の監査等委員である取締役（以下、「監査等委員」という。）が意見交換を行い、監査等委員会

の同意を得るものとする。 

⑨ 当社取締役および使用人並びに子会社の取締役、監査役および使用人等が監査等委員会に報告をするための体制その他の

監査等委員会への報告に関する体制 

・当社取締役および使用人並びに子会社の取締役、監査役および使用人等は、当社および子会社に著しい損害を及ぼすおそ

れのある事実があることを発見したときは、直ちに、当該事実を監査等委員会に報告するものとする。 

・監査等委員会の職務遂行のため、当社取締役および使用人並びに子会社の取締役、監査役および使用人等は、会社経営お

よび事業運営上の重要事項（コンプライアンスおよびリスクに関する事項、その他内部統制に関する事項を含む）並びに

業務執行の状況および結果について監査等委員会に報告するものとする。 

・監査等委員会に報告を行った者が、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないものとする。 

⑩ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制 

・監査等委員会は、代表取締役、会計監査人と定期的に会合をもち、お互いに意思の疎通を図り、積極的に意見および情報

の交換を行うものとする。 

・連結グループ会社の監査役とグループ監査役連絡会を定期的に開催し、各社の活動や監査結果の報告を通じて意見および

情報の交換等、連結グループ会社との連携体制の確立を図るものとする。 

・監査等委員会は、監査室と内部監査計画について事前協議を行う。また、監査室から監査結果等の報告を定期的に受ける

ことができる。 

・監査等委員が職務の執行（監査等委員会の職務に関するものに限る。）について、費用の前払い等の請求をしたときは、

当該監査等委員の職務の執行に必要でないと明らかに認められるときを除き、その費用を負担する。 

 

（内部統制システムの運用状況） 

当事業年度における内部統制システムの運用状況の概要につきましては、以下のとおりであります。 

・経営企画室がコンプライアンス推進活動として定期的に取締役および使用人に対して情報発信を行っている他、各階層別

の研修会においてコンプライアンスを主題とした社内教育を行い、取締役および使用人のコンプライアンス意識の醸成を

図っております。 

・内部通報規程に基づき、社内外に内部通報窓口を設置しており、使用人からの相談などを受け付けました。 

・リスク管理規程に基づき、リスク管理オフィサーとして選任された管理部門長がリスク管理業務を遂行すると共に、年 2

回開催されるリスク管理委員会がリスク管理業務の遂行状況を確認し、対策手段の検討および本規程の実施状況の監査等

を行いました。また、よりリスク管理の実効性を高めるため、期初に選定した重点管理業務リスクに対する対策の進捗管

理や監視状況について、リスク管理委員会によるモニタリングを行いました。 

・毎月1回開催される取締役会において経営の基本方針等を決定すると共に、同じく毎月1回開催される経営会議において

業務執行に関する個別経営課題について協議いたしました。また、これらの会議においては、業務の効率性や適正性およ

び法令等への適合性についても審議いたしました。 

・関係会社管理規程に基づき、グループ会社の重要な経営上の意思決定事項について当社が承認または協議を行い、また、

当社グループ各社の社長が出席するグループ経営会議を定期的に開催し、情報の共有化を図りました。 

・監査等委員である取締役は、取締役会や経営会議等の重要な会議に出席し、会社経営および事業運営上の重要事項並びに

業務執行の状況および結果について必要な報告を受け、また、代表取締役、事業責任者である部門長および会計監査人と

定期的に会合をもち、互いの意思の疎通に努め、さらには、監査室による事業所監査に同行または自らが監査を行うこと

で、当社の内部統制システムに対する監視活動を行いました。 
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会社の支配に関する基本方針 

（１）基本方針の内容 

当社は、当社の株主は市場での自由な取引を通じて決まるものと考えます。従って、当社の財務および事業の方針の決定

を支配することが可能な数の株式を取得する買付提案に応じるか否かの判断は、最終的には株主の皆様のご意思に委ねられ

るべきものと考えます。また、当社は、大量取得行為であっても、当社の企業価値・株主共同の利益に資するものであれば、

これを否定するものではありません。 

しかし、株式の大量取得行為の中には、①買収の目的や買収後の経営方針等に鑑み、企業価値・株主共同の利益に対する

明白な侵害をもたらすおそれのあるもの、②株主に株式の売却を事実上強要するおそれのあるもの、③対象会社の取締役会

や株主が買付の条件等について検討し、あるいは対象会社の取締役会が代替案を提案するための十分な時間や情報を提供し

ないもの等、対象会社の企業価値・株主共同の利益を確保し、向上させることにならないものも存在します。 

当社は、このような不適切な株式の大量取得行為を行う者は、当社の財務および事業の方針の決定を支配する者として適

当ではなく、このような者による大量取得行為に対しては必要かつ相当な手段を採ることにより、当社の企業価値・株主共

同の利益を確保する必要があると考えます。 

 

（２）基本方針の実現に資する取組み 

当社グループは、「創造力と不断の技術革新を通じて、高品質パワーソースのトップランナー（グローバルNO1ブランド）

を目指します。」との経営ビジョンを掲げ、国内外において、既存事業の拡充・効率化および新たな市場の開拓を目指した事

業展開を行っております。 

当社グループは、その主要な事業領域を、建設関連事業、産業機器事業および新規事業の3領域とし、それぞれにおいて、

海外市場･新規市場の開拓に注力し、特に、建設需要に依存することとなる建設向け製品にとどまらず、非常用発電機をはじ

めとする建設向け以外の製品の開発･販売促進に努めることにより、需要創造型の経営への転換を図っております。そのた

め、引き続き、新技術の研究から製品の開発に至るまで、積極的な研究開発を進めております。また、中長期的な視点から

低炭素化に向けた研究開発にも取り組んでおります。 

また、収益性の高いグループ体制を構築するべく、生産体制および国際的な原料調達の更なる効率化を進めると共に、国

内・海外工場への合理化投資を行っております。 

さらに、当社グループは、柔軟な組織運営を行うと同時に、各役職員の権限および責任の所在を明確化することを通じて、

当社グループ全体の組織運営を活性化し、かつ、これと並行して当社グループの国際的な事業展開を支えるに足る人材の育

成を進めることにより、当社グループが新規市場に事業を拡大していくための素地となる、活力ある企業風土を構築するこ

とを目指しております。 

以上に加え、コーポレート・ガバナンスの取組みとして、各事業年度における取締役の責任を明確化し、経営環境の変化

に迅速に対応できる機動的な経営体制を確立すると共に、取締役の選任および解任について株主の皆様の意思を適時に反映

することを目的として、監査等委員を除く取締役の任期を１年とし、また、事業環境の変化への機動的対応等を図るべく執

行役員制度を導入し、さらに、当社取締役および執行役員が出席する経営会議や当社グループ各社の社長が出席するグルー

プ経営会議を設置しております。 

 

（３）基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務および事業の方針の決定が支配されることを防止するための取組み 

当社は、2009年６月26日開催の第61回定時株主総会において、「当社株式の大量取得行為に関する対応策（買収防衛策）

（以下、「本プラン」といいます。）を導入し、その後、４回にわたり基本的内容を維持したまま継続してまいりましたが、

近年の買収防衛策を巡る動向や株主の皆様のご意見などを踏まえ、当社取締役会として慎重に検討を重ねた結果、2024年５

月９日開催の取締役会決議によって、2024年６月27日開催の定時株主総会終結の時をもって本プランを廃止いたしました。 

当社は、本プラン廃止後も当社の企業価値および株主共同の利益を毀損するおそれのある大量取得行為が行われる場合に

は、当該取得行為を行う者に対し、株主の皆様が当該行為の是非を検討するために必要かつ十分な時間と情報の提供を求め

ると共に、当社取締役会の意見等を開示し、株主の皆様が当該行為を適切に判断することができる機会の確保に努めるなど、

金融商品取引法、会社法その他関連法令の許容する範囲内において、適切な措置を講じてまいります。 

 

（４）上記の各取組みに対する当社取締役会の判断およびその理由 

上記（２）に記載した企業価値向上のための取組みやコーポレート・ガバナンスの取組みといった各施策は、当社の企業

価値・株主共同の利益を継続的かつ持続的に向上させるための具体的方策として策定されたものであり、基本方針の実現に

資するものであります。 
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連結株主資本等変動計算書 

（2025年４月１日から2026年３月31日まで） 

（単位 百万円） 

 株 主 資 本 

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

2025年４月１日 残高 1,954 1,788 67,249 △ 3,228 67,764 

連結会計年度中の変動額      

剰余金の配当   △ 1,911  △ 1,911 

親会社株主に帰属する当期純利益   5,640  5,640 

自己株式の取得    △ 1,001 △ 1,001 

自己株式の処分    16 16 

株式給付信託に対する自己株式の処分  25  △    25 － 

自己株式の消却  △   59 △ 1,630 1,689 － 

株主資本以外の項目の      

連結会計年度中の変動額（純額）      

連結会計年度中の変動額合計 － △   34 2,099 678 2,744 

2026年３月31日 残高 1,954 1,754 69,349 △ 2,550 70,508 

 

 その他の包括利益累計額 

非支配 

株主持分 
純資産合計 その他有価証券 

評価差額金 

為替換算 

調整勘定 

退職給付に係 

る調整累計額 

その他の包括 

利益累計額 

合計 

2025年４月１日 残高 5,000 4,443 75 9,518 3,375 80,658 

連結会計年度中の変動額       

剰余金の配当      △ 1,911 

親会社株主に帰属する当期純利益      5,640 

自己株式の取得      △ 1,001 

自己株式の処分      16 

株式給付信託に対する自己株式の処分      － 

自己株式の消却      － 

株主資本以外の項目の       

連結会計年度中の変動額（純額） 2,128 △  163 △ 158 1,807 123 1,930 

連結会計年度中の変動額合計 2,128 △  163 △ 158 1,807 123 4,674 

2026年３月31日 残高 7,129 4,279 △  83 11,326 3,498 85,333 

 

 (注) 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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連 結 注 記 表 

連結計算書類作成のための基本となる重要な事項 

１．連結の範囲に関する事項 

  連結子会社の数                11社 

主要な連結子会社の名称 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（国内）デンヨー興産株式会社 

ニシハツ株式会社 

（海外）デンヨー アメリカ コーポレーション 

デンヨー マニュファクチュアリング コーポレーション 

デンヨー アジア PTE.LTD． 

デンヨー ユナイテッド マシナリー  PTE.LTD． 

デンヨー ヨーロッパ B.V. 

デンヨー ベトナム CO., LTD. 

P.T.デイン プリマ ジェネレーター 

２．持分法の適用に関する事項 

持分法適用の関連会社数     1社  

持分法適用の関連会社の名称 （国内）新日本建販株式会社 

３．連結子会社の事業年度等に関する事項 

在外連結子会社デンヨー アメリカ コーポレーション他８社の決算日は 12月 31日であり、連結計算書類の作成に当たって

は、同日現在の計算書類を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。

その他の連結子会社の事業年度の末日は、連結決算日と一致しております。 

４．会計方針に関する事項 

 (1) 重要な資産の評価基準及び評価方法 

 ① 有価証券 

 その他有価証券 

  市場価格のない株式等…… 

以外のもの 

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により

算定）を採用しております。 

  市場価格のない株式等…… 移動平均法による原価法を採用しております。 

 ② デリバティブ……………………… 時価法を採用しております。 

 ③ 棚卸資産…………………………… 製品・仕掛品は主として個別法による原価法、原材料は主として移動平均法による

原価法を採用しております（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方

法により算定）。 

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法 

 

 

 

 

 

① 有形固定資産………… 

  （リース資産を除く） 

当社及び国内連結子会社は、定率法を採用しております。但し、1998年４月１日以降に

取得した建物（附属設備を除く。）並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備

及び構築物については、定額法を採用しております。なお、在外連結子会社は、定額法

を採用しております。 

主な耐用年数は以下のとおりであります。 

建物及び構築物  7年～50年 

機械装置及び運搬具 2年～12年 

 ② 無形固定資産………… 

  （リース資産を除く） 

定額法を採用しております。なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利

用可能期間（主として５年）に基づく定額法を採用しております。 

 ③ リ ー ス 資 産………… 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産 

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。 

(3) 重要な引当金の計上基準 

 ① 貸 倒 引 当 金…… 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権

等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。 

 

 

② 賞 与 引 当 金…… 当社及び国内連結子会社は、従業員の賞与の支給に充てるため、支給見込額に基づき計上して

おります。 
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③ 役員賞与引当金…… 当社及び国内連結子会社は、役員の賞与の支給に充てるため、支給見込額に基づき計上してお

ります。 

 

 

④ 製品保証引当金…… 当社及び国内連結子会社は、製品のアフターサービスに対する費用支出に充てるため、過去の

実績等を基礎として保証期間内のサービス費用見込額を計上しております。 

(4) 重要な収益及び費用の計上基準 

 当社及び連結子会社は、産業用電気機械器具等（エンジン発電機、エンジン溶接機、エンジンコンプレッサ等）の製造

並びに販売と、これらに付随する部品の販売及び据付工事等のサービスを行っており、主に顧客と約束した仕様及び品

質の製品等を提供することを履行義務として識別しております。なお、製品等の販売における顧客との契約には、販売

後一定の期間内において当該製品が合意された仕様に従っていることを保証する義務が含まれておりますが、顧客に対

して追加的なサービスを提供する保証は含まれていないことから、この保証に関連する費用に対して製品保証引当金を

計上しております。 

製品や部品の販売については、契約条件と照らし合わせて、約束した製品等の引渡時点において顧客が支配を獲得し、

履行義務が充足されたものと判断し、顧客に製品等を引き渡した時点で収益を認識しておりますが、国内の販売におい

ては、出荷時から当該製品等の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間である場合がほとんどであるため、

主として出荷時に収益を認識しております。 

据付工事等のサービスについては、役務提供の完了時点が履行義務の充足時点と判断し、主として顧客による検収時に

収益を認識しております。 

取引価格の算定については、顧客との契約において約束された対価から、値引、割引、報奨金等の変動対価を控除した

金額で算定しております。また、これらの対価は、履行義務の充足後、別途定める支払条件により通常は１年以内に受

領しており、重要な金融要素は含んでおりません。 

なお、買戻義務を負っている有償支給取引については、有償支給した原材料等について棚卸資産を認識すると共に、有

償支給先に残存する支給品の期末棚卸高相当額について「有償支給取引に係る負債」を認識しております。 

(5) 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準 

 外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理しております。 

なお、在外連結子会社の資産及び負債は、当該在外連結子会社の決算日の直物為替相場により円貨に換算し、収益及び

費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における非支配株主持分及び為替換算調整勘定に含め

ております。 

(6) 重要なヘッジ会計の方法  

 ① ヘッジ会計の方法 

繰延ヘッジ処理によっております。なお、金利スワップについては特例処理を適用しております。 

② ヘッジ手段とヘッジ対象 

（ヘッジ手段）      （ヘッジ対象） 

 金利スワップ       長期借入金 

コモディティ・スワップ  原材料(銅) 

③ ヘッジ方針 

社内規程に基づき、金利変動リスク及び原材料（銅）の価格変動リスクを回避することを目的として、金利スワップ取

引及びコモディティ・スワップ取引を利用しております。なお、当該規程にてデリバティブ取引の限度額を実需の範囲

内で行うこととし、投機目的によるデリバティブ取引は行わない方針としております。 

④ ヘッジ有効性評価の方法 

金利スワップについては、ヘッジ対象及びヘッジ手段に関する重要な条件が同一であるため、ヘッジ有効性の判定は

省略しております。また、コモディティ・スワップについては、ヘッジ対象の時価変動額とヘッジ手段の時価変動額を

比較し、有効性の判定を行っております。 
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(7) その他連結計算書類作成のための重要な事項 

 ① 退職給付に係る負債の計上基準 

退職給付に係る負債は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における見込額に基づき、退職給付債務か

ら年金資産を控除した額を計上しております。 

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、給付算

定式基準によっております。 

数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（５年）による定

額法により按分した額をそれぞれ発生年度から費用処理しております。 

未認識数理計算上の差異については、税効果を調整の上、純資産の部におけるその他の包括利益累計額の退職給付に

係る調整累計額に計上しております。 

 

会計方針の変更に関する注記 

棚卸資産の評価方法の変更 

当社における商品及び製品の評価方法は、従来、主として先入先出法を採用しておりましたが、当連結会計年度より主として

個別法に変更しております。この評価方法の変更は、生産管理システムの更新を契機として棚卸資産の評価方法を再検討した

結果、顧客の様々なニーズに応じて多種多様な製品を製造している現状を勘案し、より適正な期間損益計算及び棚卸資産の評

価を行うことを目的として行ったものであります。 

なお、この変更による影響額は軽微であるため、遡及修正は行っておりません。 

 

連結貸借対照表に関する注記   

１．有形固定資産の減価償却累計額 21,939百万円  

２．当社は、資金調達の機動性及び安定性を高められることから、取引銀行４行との間でコミットメントライン契約を締結して

おります。当連結会計年度末におけるコミットメントライン契約に係る借入金未実行残高等は以下のとおりであります。 

 コミットメントラインの総額 3,000百万円  

 借入実行残高    －百万円  

 差引額 3,000百万円  

３．輸出手形割引高 367百万円  

 

連結株主資本等変動計算書に関する注記 

（1）発行済株式の種類及び総数に関する事項                                

 当連結会計年度期首 

株式数（千株） 

当連結会計年度 

増加株式数（千株） 

当連結会計年度 

減少株式数（千株） 

当連結会計年度末 

株式数（千株） 

普通株式 22,859 － 1,000 21,859 

（注）発行済株式総数の減少は、自己株式の消却によるものであります。 

 

（2）配当に関する事項 

① 配当金支払額 

（決議） 株式の種類 
配当金の総額 

（百万円） 

１株当たり 

配当額（円） 基準日 効力発生日 

2025年５月15日 

取締役会 
普通株式 955 45 2025年３月31日 2025年６月６日 

2025年11月13日 

取締役会 
普通株式 955 45 2025年９月30日 2025年12月８日 

（注）1. 2025年５月15日開催の取締役会決議における「配当金の総額」には、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が基

準日現在に所有する当社株式729,805株に対する配当金32百万円を含めております。 

2. 2025年11月13日開催の取締役会決議における「配当金の総額」には、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が

基準日現在に所有する当社株式715,834株に対する配当金32百万円を含めております。 
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② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの 

（決議予定） 株式の種類 
配当金の総額 

（百万円） 
配当の原資 

１株当たり 

配当額 

（円） 

基準日 効力発生日 

2026年５月18日 

取締役会 
普通株式 1,153 利益剰余金 55 2026年３月31日 2026年６月５日 

（注）「配当金の総額」には、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が、基準日現在に所有する当社株式737,634株に対する

配当金40百万円を含めております。 

 

金融商品に関する注記 

(1) 金融商品の状況に関する事項 

 当社グループは、資金運用については、主に短期的なコマーシャルペーパー等に限定し、銀行等金融機関からの借入に

より資金を調達しております。 

受取手形及び売掛金並びに電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、決定承認権限規程の与信限度設定事務手続要領に

よりリスクの低減を図っております。また、投資有価証券は主として政策保有株式であり価格変動リスクに晒されてお

りますが、定期的に発行企業の時価や財務状況を把握し、また、市況や取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続

的に見直しております。 

支払手形及び買掛金並びに電子記録債務は、そのほとんどが６ヶ月以内の支払期限であります。 

借入金は、主に設備投資を目的としたものであり、変動金利条件で調達した長期借入金の金利変動リスクに対しては、

借入総額を許容範囲内に抑えることで管理を行っておりますが、必要に応じて金利スワップ取引を実施して支払利息の

固定化を実施しております。また、原材料（銅）に係る価格変動リスクにはコモディティ・スワップ取引をヘッジ手段

として利用しており、外貨建ての貸付及び債権の回収に係る為替変動リスクには先物為替予約を利用しております。な

お、これらのデリバティブ取引は金融デリバティブリスク管理規程に従い、実需の範囲で行うこととしております。 

 

(2) 金融商品の時価等に関する事項 

 2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。 

    （単位 百万円） 

 連結貸借対照表計上額 時価 差額 

有価証券及び投資有価証券（*2） 12,814 12,814 － 

資産計 12,814 12,814 － 

長期借入金（１年以内返済予定の

長期借入金を含む）（*3） 
(   2,299) (   2,290) 9 

負債計 (   2,299) (   2,290) 9 

(*1)「現金及び預金」、「受取手形」、「売掛金」、「電子記録債権」、「支払手形及び買掛金」、「電子記録債務」及び「短期借入

金」（１年以内返済予定の長期借入金を除く）については、現金であること、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価

額に近似するものであることから、記載を省略しております。 

(*2)市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額2,061百万円）は、「有価証券及び投資有価証券」には含まれておりませ

ん。 

(*3)負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。 

 

(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項 

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の3つのレベルに分類してお

ります。 

レベル1 の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時価の算定の対

象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価 

レベル2 の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル1 のインプット以外の時価の算定に係るイ

ンプットを用いて算定した時価 

レベル3 の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価 
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時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属するレベ

ルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。 

① 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品                        

区分 
時価（百万円） 

レベル1 レベル2 レベル3 合計 

有価証券及び投資有価証券     

その他有価証券     

株式 11,816 － － 11,816 

② 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品 

区分 
時価（百万円） 

レベル1 レベル2 レベル3 合計 

有価証券及び投資有価証券     

その他有価証券     

コマーシャルペーパー － 998 － 998 

長期借入金（１年以内返済予定の

長期借入金を含む） 
－ 2,290 － 2,290 

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明 

有価証券及び投資有価証券 

コマーシャルペーパーについては短期間で決済されることから、時価は帳簿価額と近似していると考えられるため、当該

帳簿価額によっております。また、上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されて

いるため、その時価をレベル1の時価に分類し、その他はレベル2の時価に分類しております。 

長期借入金（１年以内返済予定の長期借入金を含む） 

これらの時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引現在価値法により

算定しており、レベル2の時価に分類しております。ただし、変動金利条件の長期借入金については、短期間で市場金利

を反映していることから、時価は帳簿価額と近似していると考えられるため、当該帳簿価額によっております。 

 

収益認識に関する注記 

(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報 

 製品区分別に分解した収益の情報は以下のとおりです。 

 発電機 59,527百万円  

 溶接機 4,897百万円  

 コンプレッサ 726百万円  

 その他 7,093百万円  

 顧客との契約から生じる収益 72,244百万円  

 その他の収益 －百万円  

 外部顧客への売上高 72,244百万円  

 

 販売地域別に分解した収益の情報は以下のとおりです。 

 日本 40,853百万円  

 海外 31,390百万円  

  アメリカ 22,475百万円  

  アジア 6,585百万円  

  その他 2,329百万円  

 顧客との契約から生じる収益 72,244百万円  

 その他の収益 －百万円  

 外部顧客への売上高 72,244百万円  
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(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報 

 収益を理解するための基礎となる情報は、「連結計算書類作成のための基本となる重要な事項 ４．会計方針に関する

事項 （4）重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。 

  

(3) 顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結会計年度末に

おいて存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時期に関する情報 

 ① 契約負債の残高等 

 契約負債   

 前受金（期首残高） 379百万円  

 前受金（期末残高） 292百万円  

 契約負債は、主に契約に基づいて義務の履行に先立ち顧客より受領した前受金であり、収益の認識に伴い取り崩さ

れます。当連結会計年度に認識した収益のうち、期首時点で契約負債に含まれていた額は、357百万円であります。 

 ② 残存履行義務に配分した取引価格 

当連結会計年度末においては、未充足（又は部分的に未充足）の履行義務は、1,781百万円であります。当該履行

義務は製品及び部品の販売や役務の提供に関するものであり、主として１年から３年以内に収益として認識される

と見込んでおります。なお、当初に予想される契約期間が１年以内の契約であるものについては、実務上の便法を

適用し、記載を省略しております。また、顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な

金額はありません。 

 

１株当たり情報に関する注記 

１．１株当たり純資産額                 4,054円17銭 

２．１株当たり当期純利益                 276円51銭 

 

重要な後発事象に関する注記 

自己株式の取得 

当社は、2026年５月 14日開催の取締役会において、会社法第 459条第１項の規定による定款の定めに基づき、以下のとお

り自己株式の取得を行うことを決議いたしました。 

１．自己株式の取得を行う理由 

資本効率の向上と株主の皆様への利益還元の充実を図るとともに、将来の機動的な資本政策を遂行するため 

２．取得に係る事項の内容 

 （１）取得対象株式の種類 当社普通株式 

 （２）取得する株式の総数 280,000株（上限） 

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 1.38％） 

 （３）株式の取得価額の総額 1,000百万円（上限）  

 （４）取得期間 2026年５月15日から2026年11月11日 

 （５）取得方法 東京証券取引所における市場買付 

 

その他の注記 

該当事項はありません。 

 

  



 

- -11 

株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 

（2025年４月１日から2026年３月31日まで） 

（単位 百万円） 

 

 評 価 ・ 換 算 差 額 等 

純資産合計 その他有価証券 

評 価 差 額 金 

評価・換算 

差 額 等 

合   計 

2025年４月１日残高 4,980 4,980 52,764 

事業年度中の変動額    

剰余金の配当   △1,911 

当期純利益   3,602 

自己株式の取得   △1,001 

自己株式の処分   16 

株式給付信託に対する 

自己株式の処分 

   

－ 

自己株式の消却   － 

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額（純額） 2,122 2,122 2,122 

事業年度中の変動額合計 2,122 2,122 2,828 

2026年３月31日残高 7,103 7,103 55,592 

(注) 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
  

 株 主 資 本 

資本金 

資本剰余金 利益剰余金 

自 己 

株 式 

株 主 

資 本 

合 計 

資 本 

準備金 

その他 

資 本 

剰余金 

資 本 

剰余金 

合 計 

利 益 

準備金 

その他利益剰余金 
利 益 

剰余金 

合 計 

圧 縮 

記 帳 

積立金 

別 途 

積立金 

繰 越 

利 益 

剰余金 

2025年４月１日残高 1,954 1,754 34 1,788 488 774 19,609 26,364 47,236 △3,195 47,784 

事業年度中の変動額            

剰余金の配当        △1,911 △1,911  △1,911 

当期純利益        3,602 3,602  3,602 

自己株式の取得          △  1,001 △1,001 

自己株式の処分          16 16 

株式給付信託に対する 

自己株式の処分 

   

25 

 

25 

      

△   25 

 

－ 

自己株式の消却   △ 59 △ 59    △1,630 △1,630 1,689 － 

株主資本以外の項目の 

事業年度中の変動額（純額） 

      

 

     

事業年度中の変動額合計 － － △ 34 △ 34 － － － 60 60 678 705 

2026年３月31日残高 1,954 1,754 － 1,754 488 774 19,609 26,424 47,297 △2,517 48,489 
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個 別 注 記 表 

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記 

(1) 資産の評価基準及び評価方法 

① 有価証券 

子会社株式及び関連会社株式……移動平均法による原価法を採用しております。 

その他有価証券 

 市場価格のない株式等…… 

以外のもの 

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

を採用しております。 

 市場価格のない株式等…… 移動平均法による原価法を採用しております。 

② デリバティブ………………… 時価法を採用しております。 

③ 棚卸資産……………………… 製品・仕掛品は主として個別法による原価法、原材料は主として移動平均法による原価

法を採用しております（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法により

算定）。 

(2) 固定資産の減価償却の方法 

① 有形固定資産…………… 

 （リース資産を除く） 

定率法を採用しております。但し、1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を

除く。）並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については、

定額法を採用しております。 

主な耐用年数は以下のとおりであります。 

建物                    8年～50年 

機械装置              7年 

② 無形固定資産…………… 

 （リース資産を除く） 

定額法を採用しております。なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における

利用可能期間（５年以内）に基づく定額法を採用しております。 

③ リ ー ス 資 産…………… 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産 

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。 

(3) 引当金の計上基準  

① 貸 倒 引 当 金…………… 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸

念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上して

おります。 

② 賞 与 引 当 金…………… 従業員の賞与の支給に充てるため、支給見込額に基づき計上しております。 

③ 役員賞与引当金…………… 役員の賞与の支給に充てるため、支給見込額に基づき計上しております。 

④ 製品保証引当金…………… 製品のアフターサービスに対する費用支出に充てるため、過去の実績等を基礎として保

証期間内のサービス費用見込額を計上しております。 

⑤ 退職給付引当金…………… 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見

込額に基づき計上しております。 

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる

方法については、給付算定式基準によっております。 

数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一

定の年数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生年度から費用処理して

おります。 
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(4) 収益及び費用の計上基準 

当社は、産業用電気機械器具等（エンジン発電機、エンジン溶接機、エンジンコンプレッサ等）の製造並びに販売と、こ

れらに付随する部品の販売及び据付工事等のサービスを行っており、主に顧客と約束した仕様及び品質の製品等を提供

することを履行義務として識別しております。なお、製品等の販売における顧客との契約には、販売後一定の期間内にお

いて当該製品が合意された仕様に従っていることを保証する義務が含まれておりますが、顧客に対して追加的なサービ

スを提供する保証は含まれていないことから、この保証に関連する費用に対して製品保証引当金を計上しております。 

製品や部品の販売については、契約条件と照らし合わせて、約束した製品等の引渡時点において顧客が支配を獲得し、履

行義務が充足されたものと判断し、顧客に製品等を引き渡した時点で収益を認識しておりますが、国内の販売において

は、出荷時から当該製品等の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間である場合がほとんどであるため、主

として出荷時に収益を認識しております。 

据付工事等のサービスについては、役務提供の完了時点が履行義務の充足時点と判断し、主として顧客による検収時に

収益を認識しております。 

取引価格の算定については、顧客との契約において約束された対価から、値引、割引、報奨金等の変動対価を控除した金

額で算定しております。また、これらの対価は、履行義務の充足後、別途定める支払条件により通常は１年以内に受領し

ており、重要な金融要素は含んでおりません。 

(5) 外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準 

外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理しております。 

(6) ヘッジ会計の方法  

 ① ヘッジ会計の方法 

繰延ヘッジ処理によっております。なお、金利スワップについては特例処理を適用しております。 

② ヘッジ手段とヘッジ対象 

（ヘッジ手段）      （ヘッジ対象） 

 金利スワップ       長期借入金 

コモディティ・スワップ  原材料(銅) 

③ ヘッジ方針 

社内規程に基づき、金利変動リスク及び原材料（銅）の価格変動リスクを回避することを目的として、金利スワップ

取引及びコモディティ・スワップ取引を利用しております。なお、当該規程にてデリバティブ取引の限度額を実需の

範囲内で行うこととし、投機目的によるデリバティブ取引は行わない方針としております。 

④ ヘッジ有効性評価の方法 

金利スワップについては、ヘッジ対象及びヘッジ手段に関する重要な条件が同一であるため、ヘッジ有効性の判定は

省略しております。また、コモディティ・スワップについては、ヘッジ対象の時価変動額とヘッジ手段の時価変動額

を比較し、有効性の判定を行っております。 

 

２．会計方針の変更に関する注記 

棚卸資産の評価方法の変更 

当社における商品及び製品の評価方法は、従来、主として先入先出法を採用しておりましたが、当事業年度より主として

個別法に変更しております。この評価方法の変更は、生産管理システムの更新を契機として棚卸資産の評価方法を再検討

した結果、顧客の様々なニーズに応じて多種多様な製品を製造している現状を勘案し、より適正な期間損益計算及び棚卸

資産の評価を行うことを目的として行ったものであります。 

なお、この変更による影響額は軽微であるため、遡及修正は行っておりません。 

 

３．貸借対照表に関する注記   

 (1) 有形固定資産の減価償却累計額 9,813百万円  

 (2) 関係会社に対する短期金銭債権 6,570百万円  

 関係会社に対する長期金銭債権 2,140百万円  

 関係会社に対する短期金銭債務 1,606百万円  
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 (3) 当社は、資金調達の機動性及び安定性を高められることから、取引銀行４行との間でコミットメントライン契約を締

結しております。当事業年度末におけるコミットメントライン契約に係る借入金未実行残高等は以下のとおりであり

ます。 

 コミットメントラインの総額 3,000百万円  

 借入実行残高    －百万円  

差引額 3,000百万円  

 

 (4) 輸出手形割引高 367百万円  

 

４．損益計算書に関する注記 

  関 係 会 社 と の 取 引 高   

 売 上 高  9,741百万円  

 仕 入 高  7,018百万円  

 その他の営業取引高  35百万円  

 営業取引以外の取引高  1,472百万円  

 

５．株主資本等変動計算書に関する注記 

自己株式の種類及び株式数に関する事項 

 当事業年度期首 

株式数（千株） 

当事業年度 

増加株式数（千株） 

当事業年度 

減少株式数（千株） 

当事業年度末 

株式数（千株） 

普 通 株 式（注）      2,352 286 1,014 1,625 

（注）１．普通株式の自己株式の増加286千株は、取締役会決議による自己株式の取得286千株及び単元未満株式の買取り0千

株による増加であります。 

２．普通株式の自己株式の減少1,014千株は、消却による減少1,000千株及び株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）

から役員及び従業員等への売却14千株による減少であります。 

３．普通株式の自己株式数には、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が所有する当社株式（当事業年度期首729千

株、当事業年度末737千株）が含まれております。 

 

６．税効果会計に関する注記 

繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳 

繰延税金資産  

賞与引当金 170百万円 

製品保証引当金 19百万円 

試験研究費 191百万円 

未払事業税 46百万円 

退職給付引当金 35百万円 

投資有価証券評価損 76百万円 

関係会社株式評価損 77百万円 

その他 224百万円 

繰延税金資産小計 841百万円 

評価性引当額 △  154百万円 

繰延税金資産合計 687百万円 

 

繰延税金負債  

圧縮記帳積立金 △  356百万円 

その他有価証券評価差額金 △ 3,034百万円 

繰延税金負債合計 △ 3,391百万円 

繰延税金資産の純額 △ 2,703百万円 
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７．関連当事者との取引に関する注記 

子会社等 

種類 会社等の名称 

議決権等の所有 

（被所有）割合

（％） 

関連当事者との関係 取引の内容 
取引金額 

（百万円） 
科目 

期末残高 

（百万円） 

子会社 ニシハツ㈱ 
（所有） 

直接 100.0 

役員の兼任 

資金の援助 

当社製品の製造委託 

資金の回収 133 

そ の 他 

（流動資産） 
133 

長期貸付金 1,666 

製品の購入 1,353 買 掛 金 202 

子会社 
デンヨー アメリカ 

コーポレーション 

（所有） 

直接 100.0 

役員の兼任 

部品の販売 
部品の販売 2,849 売 掛 金 1,085 

子会社 

デンヨー マニュファ

クチュアリング コー

ポレーション 

（所有） 

間接  80.0 
当社製品の製造販売 

受取ロイヤリ

テ ィ ー 
475 

そ の 他 

（流動資産） 
141 

子会社 

デンヨー ユナイテｯド 

マシナリー  PTE．

LTD． 

（所有） 

間接  76.0 

役員の兼任 

当社製品の販売及び

リース・レンタル 

製品の販売 2,461 売 掛 金 1,187 

子会社 
デンヨー ベトナム 

CO.,LTD. 

（所有） 

直接 100.0 

資金の援助 

当社製品及び部品の

製造委託 

資金の回収 365 

そ の 他 

（流動資産） 
390 

長期貸付金 474 

原 材 料 の 

有 償 支 給 
1,495 

そ の 他 

（流動資産） 
745 

製品及び部品

の 購 入 
4,772 買 掛 金 1,215 

関連会社 
新日本建販㈱ 

（注）2 

（所有） 

直接  15.7 
役員の兼任 

当社製品の販売及び

リース・レンタル 

製品の販売 3,611 

電 子 記 録 

債 権 
1,607 

（被所有） 

直接  1.4 
売 掛 金 825 

（注）１．取引条件及び取引条件の決定方針等 

製品及び部品の購入販売につきましては、一般的取引条件と同様に決定しております。 

     デンヨー マニュファクチュアリング コーポレーションとの製造に関するロイヤリティー条件については、両社協

議の上で決定しております。 

          ニシハツ㈱及びデンヨー ベトナム CO.,LTD.に対する資金の貸付については、市場金利を勘案して決定しており、

３ヶ月毎の分割返済としております。 

   ２．持分は百分の二十未満でありますが、実質的な影響力を持っているため関連会社としたものであります。 

       

８．収益認識に関する注記 

顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報 

収益を理解するための基礎となる情報は、「１．重要な会計方針に係る事項に関する注記 (4) 収益及び費用の計上基

準」に記載のとおりであります。 

 

９．１株当たり情報に関する注記 

 (1) １株当たり純資産額            2,747円50銭 

 (2) １株当たり当期純利益            176円16銭 
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10．重要な後発事象に関する注記 

    自己株式の取得 

連結注記表「重要な後発事象に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。 

 

11．その他の注記 

    該当事項はありません。 


