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いくつになってもイキイキ暮らせる社会を
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202５年9月期決算概要・連結業績推移

下期で営業損益の赤字幅が縮小も、繰延税金資産の取崩し等の影響で最終損益は△150百万円と赤字拡大

14,935 百万円

売 上 高

前年同期比 89.6 ％
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2025年9月期 決算概要

202４年9月期 202５年9月期

実績 実績 前期比(%)
修正業績予想

（２０２5/６/26公表）
達成率(%)

売 上 高 16,709 14,935 89.4% 15,660 95.4%

シニアケア 14,144 12,622 89.2% － －

シニアワーク 2,565 2,313 90.2% － －

営 業 利 益 428 △9 ー 80 －

経 常 利 益 399 △22 ー 55 －

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益
249 △150 ー 5 －

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 29.37円 △17.66円 0.59円

下期以降、事業収益面では改善施策の効果が出始めたものの、来期の先行投資やその他損失 ( ※ ) までは吸収しきれず

（百万円）

☞看護師や介護士等の派遣・紹介ニーズは継続して高水準で推移しているものの、営業基盤の再構築中で刈り取り不足

☞リスキリング関連の業務フロー見直しやDX推進含むIT投資、新規事業の研究開発費等で4Qは一時的に販管費が増加

☞加えて、営業基盤の再構築に伴う減損損失、並びに繰延税金資産の一部取崩し(※)が利益を一層押し下げる要因に

☞行政処分が業績に与えた影響はごく限定的
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202５年9月期決算概要・貸借対照表比較

自己資本比率は4１.１%と前期より3.6％減少

諸資産

2,254 

諸資産

2,425 

現金及び

預金

2,152 

現金及び

預金

1,860 

純資産

2,004 
純資産

1,833 

諸負債

1,602 諸負債

1,536 

有利子負債

800 有利子負債

914 

２ ０ ２ ５年 9月期

自 己 資 本 比 率 4 １ . １%

２ ０ ２ ４年 9月期

自 己 資 本 比 率 ４ ４ . ７ %

（百万円）

 自己資本比率 ３.６ pt減少

⇒有利子負債の増加 114百万円

ウェルネスキャリアサポート 第2farm

 純資産 171百万円減少

⇒当期純損失 150百万円

⇒自己株式の取得 4百万円

（百万円）
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2025年9月期第４四半期決算概要・シニアケア事業 売上高推移

介護報酬改定による訪問介護事業所の基本報酬引き下げの影響から、価格転嫁要請の厳しい状況は継続

4Q以降は子会社の合併により、営業体制の強化を図る

2025年９月期４Q 売上高：１２,6２２百万円 （前期実績1４,１４４百万円：前期比８9.２%）

売 上 高

COVID-19ワクチン

特需による売上

(百万円)
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2025年9月期第４四半期決算概要・シニアケア事業 売上高（項目別）四半期推移

看護派遣事業の需要は引き続き根強いが、売上高は前年同期比で減少

広告施策の効果的な運用や営業体制の強化により上昇を図る

看護派遣事業は増減率（対４Q）▲22.9%、保育派遣事業は増減率（対４Q）▲９.６％

（百万円）
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2025年9月期第４四半期決算概要・シニアワーク事業 売上高推移

2025年９月期４Q 売上高：２,３１３百万円 （前期実績2,565百万円：前期比90.2%）
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（百万円）

※ 出 展 ： 株 式 会 社 矢 野 経 済 研 究 所 「 コ ー ル セ ン タ ー サ ー ビ ス 市 場 / コ ン タ ク ト セ ン タ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 市 場 の 調 査 を 実 施 （ 2 0 2 4 年 ） 」

主要売上の国内のコールセンターサービス市場規模は減少傾向

単価交渉を行うことにより収益性を向上させつつ

好調なブルーカラー職種派遣へ人的リソースを投入し上昇を図る
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2025年9月期第４四半期決算概要・シニアワーク事業 売上高（項目別）四半期推移

コールセンターの新規案件獲得に苦戦

主力のコールセンターの売上高の増減率（対４Q）が▲２１.４%

（百万円）
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2 0 2 ５ 年 9 月 期 の 売 上 高・ 利 益は減収減益。 コール セン ター派 遣 リ ソース の活 用 に

よ る B P O 事 業 へ の シフ トを 図 ったも のの 予 想を 大 きく 下 回 る結 果 で着 地

将 来 成 長 に 向 け た 広 告宣 伝 費の 積 極的 投 下に よる 販 管費 の 増加

9

202５年9月期決算概要・決算トピックス

202５年9月期の業績は減収減益。将来成長に向けた投資を積極的に実施。

外 部 環 境

取 り 組 み と

実 績

市 場

業 績

事 業

全 社

※ 矢 野 経 済 研 究 所 「 2 0 2 4 年 版 人 材 ビ ジ ネ ス の 現 状 と 展 望 」

人 手 不 足 の 深 刻 化 に より 、 人材 派 遣の 需 要が 高 まって い る状 況。 特 に 、 IT エンジニ

ア な ど I T 関 連職 種 や看護職、介護職、保育職の需 要 が高 い ※

シ ニ ア 世 代 を 中心 に コール セン ター派 遣 やビ ルメ ンテナ ンス派 遣 は需 要 拡大

介 護 業 界 へ の 転 職 者 数 1 , 00 0名（紹介者数N o. 1 ）を 目標 と する 支援 事 業を 開始

㈱ ウ ェ ル ネ ス キ ャ リ アサ ポー ト ウェルネスM i r a i F a r m & O f f i c e 品川

稼 働 開 始

営 業 利 益 率 を 高 め る ため 、生産性向上を目的とした社内におけるD X化を 推進 中

株 主 還 元 の 観 点 か ら自己株式の取得を 開 始
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市場環境・日本の人手不足状況

深刻な人手不足の解消の対応策
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人手不足倒産推移

労働需要

7,073 万
人

労働供給

6,429 万
人

2030年、

人手不足は644万人に広がる

「2024年問題」※1がスタート、直近では「2025年

問題」※2が控えており、人材確保が、今まで以上に企

業にとって最重要課題となっている

・ アクティブシニアの労働力の増加

・ 女性の労働力を増加

・ 外国人の労働力の増加

644万人の人手不足を埋めるための労働供給方法

人 手 不 足

644万 人

2 0 3 0 年 予 想

キャリアの強み=アクティブシニア領域

※ 1  2 0 2 4 年 4 月 1 日 以 降 、 建 設 、 運 輸 、 医 療 に 対 し て 例 外 的 に 認 め ら れ て い た 時 間 外 労 働 の 上 限 規 制 の 猶 予 が 終 了 す る こ と か ら 発 生 す る 諸 問 題

※ 2  日 本 の 人 口 の 年 齢 別 比 率 が 劇 的 に 変 化 し て 「 超 高 齢 化 社 会 」 と な り 、 社 会 構 造 や 体 制 が 大 き な 分 岐 点 を 迎 え 、 雇 用 、 医 療 、 福 祉 な ど 、 さ ま ざ ま な 分 野 に 影 響 を 与 え る こ と が 予 想 さ れ る こ と

※ 3  出 展 ： パ ー ソ ル 総 合 研 究 所 × 中 央 大 学 「 労 働 市 場 の 未 来 推 計 2 0 3 0 」

（件）
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12

市場環境・2030年の人手不足の展望

現在日本では人材関連の需要と供給のバランスが大きく崩れている

サービス業は離職率が高いこともあり、約400万人と大きな人手不足が見込まれる

当社のシニアケア事業における領域である医療・福祉も、サービス業に次いで人手不足に苦しみ、約 187万人にのぼる

※ 1  出 展 ： 出 展 ： パ ー ソ ル 総 合 研 究 所 × 中 央 大 学 「 労 働 市 場 の 未 来 推 計 2 0 3 0 」

99万人
余剰

7万人
不足

2万人
不足

2万人
余剰

30万人
余剰

21万人
不足

31万人
不足28万人

不足

38万人
不足

60万人
不足

187万人
不足

400万人
不足

（万人）
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人手不足の状況は続くものの、原材料、光熱費の高騰により、企業は採用に慎重

13

市場環境・有効求人倍率の推移

202５年７月～９月の３カ月平均の有効求人倍率は１．1９倍で、直近3カ月平均は0.03ポイント上昇

※ 1 総 務 省 統 計 局 「 労 働 力 調 査 」 を 元 に 株 式 会 社 キ ャ リ ア に て 作 成

※ 2 厚 生 労 働 省 「 労 働 者 派 遣 事 業 報 告 書 」 を 元 に 株 式 会 社 キ ャ リ ア に て 作 成
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成長戦略・KPI

Careerの人材派遣事業における財務KPIと事業KPIの構造

財務KPI

営業利益率

売上高 販売管理費率

広告

宣伝費

営業

生産性
事業KPI

派遣スタッフの平均稼働人数

平均

請求単価

稼働率

派遣スタッフの登録人数

登録率
派遣スタッフ

の応募者数

バリューチェーンの付加価値向上 生産性の向上
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成長戦略・新規事業「キャリアスマイルケアカレッジ」

リスキリング※ 1を通して、医療・福祉の人手不足という社会問題を解決

Step01

募集・申込

Step02

キャリア相談

Step03

受講

Step04

仕事紹介

Step05

転職（就業）

母集団形成 リスキリング 転職支援

キャリア相談、リスキリング、

転職まで一貫してサポート

介護職員初任者研修 介護福祉士実務者研修 喀痰吸引等研修 同行援護従業者養成研修

在宅・施設を問わず、介護

職として働く上で基本とな

る知識・技術を習得する講

座

介護職員として働くうえで

必要な介護過程の展開や

認知症等について学ぶこ

とができ、介護の専門家と

してより質の高い介護を提

供するためのスキルを磨く

ことができる講座

医療ケアである「痰の吸

引」や「経管栄養」を⾏なえ

る介護職員を養成するた

めの研修

視覚障害者の外出をサ

ポートする「同⾏援護」に

ついて、適切な介護⽅法を

学習するための研修

※一般課程のみ

※ 1 社 会 環 境 や 働 く 環 境 の 変 化 に あ わ せ て 今 後 、 仕 事 に 必 要 と さ れ る ス キ ル を 習 得 す る ⾏為

※ 2 講 座 終 了 後 5 0 ％ キ ャ ッ シ ュ バ ッ ク

㈱ キ ャ リ ア 経 由 で 転 職 後 、 1 年 間 継 続 的 に 就 業 し て い る 方 2 0 ％ キ ャ ッ シ ュ バ ッ ク

( ※ 追 加 的 に 講 座 の 受 講 費⽤の 1 / 5 相 当 額 ( 上 限 1 6 万 円 ) )

上 記 を 含 め 、 指 定 の 条 件 を 満 た し た 方 、 残 り 全 額 を ㈱ キ ャ リ ア か ら キ ャ ッ シ ュ バ ッ ク

受講料の最大全額を

受講者に還元※2

介護職に特化した全国最大規模の

資格取得・転職支援サービス
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成長戦略・新規事業 ㈱ウェルネスキャリアサポート「第２farm稼働」

第１Farmに続き、第２Farmを新設。さらなる増収増益の柱に。

野菜の提供を通じた福利厚生の充実から

SDGｓ・ダイバーシティ推進

第２Farm ２０２７年９月期

満床60ユニット達成を目指す

〈２０２６年９月期〉 40ユニット達成

売上高：１８３百万円

売上総利益：48百万円

〈2027年９月期〉 満床達成

売上高：303百万円

売上総利益：１２４百万円

※ ウ ェ ル ネ ス M i r a i F a r m & O f f i c e 品 川 （ 仮 ） は 本 格 稼 働 後 、 ウェルネス Mirai Farm 品川officeと名称を変更しております。

ウェルネス Mirai Farm 品川office
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202６年9月期業績予想

202５年9月期 202６年9月期

実績(A) 業績予想(B) 増減額（B-A） 前期比(%)

売 上 高 14,935 16,360 1,425 109.5%

営 業 利 益 △9 40 49 －

経 常 利 益 △22 20 42 －

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益
△150 △10 140 －

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 △17.66円 ー

来期は増収計画も収益構造のアップデート完了を下期に見込んでいるため、通期での利益貢献はFY27以降を想定

（百万円）

☞支社・支店体制など営業基盤の再構築を早期に完了させるとともに、業務フローの見直しやDX推進を実施する過程
で売上・利益両面での最大化を目論む

☞また、FY25で実施したグループ再編により、ブランドの集約や管理コストの削減により利益率向上効果を見込む

☞しかしながら、本格的な利益貢献は4Qを計画していることから、FY26では税金費用までは吸収できない見込み

☞なお、コンプライアンス体制についてはFY25までに整備が完了しており、今後も継続的な強化に取組んでいく方針
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会社情報 経営陣 ※ 2 財務指標

設立 2009年

従業員数 ※ 1 295名

株 式 会 社 キ ャリア ： 27 9 名

連 結 子 会 社 ： １ 6 名

代表取締役会長兼社長 川嶋 一郎

取締役 蒲原 翔太

取締役 竹上 雅彦

社外取締役 池田 脩太郎

社外取締役（監査等委員） 岩見 和磨

社外取締役（監査等委員） 舘 充保

社外取締役（監査等委員） 山本 和成

売上高 ※ 3 149億円

営業利益 ※ 3 △９百万円

売上高CAGR ※ 4 4.8％

※ 1 ： 2 0 2 5 年 9 月 3 0 日 実 績 （ 臨 時 雇 用 者 は 含 ま な い ）

※ 2 ： 2 0 2 5 年 9 月 3 0 日 現 在

※ 3 ： 2 0 2 5 年 9⽉期 実 績

※ 4 ： 2 0 1 9 年 9⽉期 か ら 2 0 2 5 年 9⽉期 の 年 平 均 成⻑率

Appendix・会社概要
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Appendix  ・企業理念

我々はあらゆる判断、行動において企業理念を大切にし、

ステークホルダーの皆様と共に社会貢献して参ります。

MISSION ❝ 目指す世界 ❞

いくつになってもイキイキ暮らせる社会を

VISION ❝ 実現する事 ❞

高齢化社会をアップデート

VALUE ❝ 大切にする価値観 ❞

自分らしく 変化を楽しむ

成長と当事者意識 ビジネスの力で社会貢献
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Appendix  ・当社が担う社会的責任

労働人口の減少、

医療・介護市場の人材不足、

人材サービスで課題解決。

Employment opportunit ies 

for the elderly 

シ ニ ア と 親 和性 の 高い 当 社 のク ラ イ アント を

拡 充 す る こ と で、 シ ニア就 業 機会 を 創出

Solving labor shortage

C O V I D - 1 9 な ど のパ ンデ ミッ ク の よう な突 発 的な

医 療 ・ 介 護 人 材 の 不 足 発生 時 にお いて も、 社 会 的 使

命 を も っ て 対 応 でき る 体制 を構 築

Clients

Career Staff

医療施設 介護施設

コールセンター関連

ビルメンテナンス等

アクティブシニア※1の獲得

スタッフ登録数 45万人※2

自社

他社

広告媒体

閲覧

紹介

ニーズの共有

応募

相談

掲載入園（保育）

転職（派遣・中途採用・専門職）

老後（介護・セカンドキャリア）

人生のステージに合わせた
人と向き合うビジネス

年々加速する高齢化社会を見据え、高齢化社会型人材サービスを創造

55歳未満 アクティブシニア

66.4 % 33.6 %

※ 1 当 社 で は 、 5 5 歳 以 上 の 働 く 意 欲 の あ る 人 を 「 ア ク テ ィ ブ シ ニ ア 」 と 定 義 し て い る

※ 2  2 0 2 ５ 年 ９ 月 3 0 日 現 在
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Appendix  ・About  Career

エッセンシャルワーカー派遣業界トップクラスの実績（介護・看護）

看 護 ・ 介 護 ・ 保 育 に お け る 有 資 格 者 と 施 設 と の マ ッ チ ン グ 提 案

介護士・ホームヘルパー

看 護 師

保 育 士

ロジスティックス

ビルメンテナンス

インバウンド関連

コールセンター

ベッドメイキング

請負・業務委託

シ ニ ア 特 性 や 業 務 フ ロ ー 分 析 に 基 づ い た シ ニ ア 就 労 の 提 案

84.5 ％

売上構成比※

15.5 ％

売上構成比※

日本では高齢化社会が進行しており、人材市場においては、労働人口の減少、介護市場での人手不足は大きな課題

「Career」は、２つの課題に人材サービスで応える高齢化社会型人材サービス企業

シ ニ ア ケ ア 事 業

シ ニ ア ワ ー ク 事 業

Career

※ 2 0 2 ５ 年 9 月 期 実 績
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ディスクレーマー

将 来 の 見 通 し に 関 す る 注 意 事 項

本 発 表 に お い て 提 供 さ れ る 資 料 な ら び に 情 報 は 、 い わ ゆ る 「 見 通 し 情 報 」 を 含 み ま す 。 こ れ ら は 、 現 在 に お け る 見 込 み 、

予 測 お よ び リ ス ク を 伴 う 想 定 に 基 づ く も の で あ り 、 実 質 的 に こ れ ら の 記 述 と は 異 な る 結 果 を 招 き 得 る 不 確 実 性 を 含 ん で

お り ま す 。

そ れ ら リ ス ク や 不 確 実 性 に は 、 一 般 的 な 業 界 な ら び に 市 場 の 状 況 、 金 利 、 通 貨 為 替 変 動 と い っ た 一 般 的 な 国 内 お よ び 国

際 的 な 経 済 状 況 が 含 ま れ ま す 。

今 後 、 新 し い 情 報 ・ 将 来 の 出 来 事 等 が あ っ た 場 合 で も 、 当 社 は 本 発 表 に 含 ま れ る 「 見 通 し 情 報 」 の 更 新 ・ 修 正 を 行 う

義 務 を 負 う も の で は あ り ま せ ん 。

お 問 い 合 わ せ 先

株 式 会 社 キ ャ リ ア I R 担 当

E - m a i l

ir@careergift.co.jp

I R サ イ ト

https://www.careergift.co.jp/ir/


