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(百万円未満切捨て)
1．2025年3月期の連結業績(2024年4月1日〜2025年3月31日)
(1) 連結経営成績 (%表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 % 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年3月期 3,557,478 4.1 490,542 21.9 527,143 23.7 408,504 15.5 383,134 △31.0
2024年3月期 3,416,492 △0.4 402,526 16.9 426,241 15.9 353,654 31.1 555,397 45.9

調整後EBITDA 基本的
1株当たり当期利益

希薄化後
1株当たり当期利益

親会社所有者
帰属持分当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
営業利益率

百万円 ％ 円 銭 円 銭 ％ ％ ％
2025年3月期 678,889 13.5 271.44 268.32 22.6 17.8 13.8
2024年3月期 598,397 9.8 225.99 222.90 19.5 14.4 11.8

(参考) 持分法による投資損益 2025年3月期 △8,810百万円 2024年3月期 △1,356百万円
調整後EBITDA: 営業利益＋減価償却費及び償却費(使用権資産の減価償却費を除く)+株式報酬費用±その他の営業収益・費用

(2) 連結財政状態
資産合計 資本合計 親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

1株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年3月期 2,772,252 1,627,360 1,617,582 58.3 1,102.86
2024年3月期 3,144,646 2,008,900 2,000,922 63.6 1,295.40

(3) 連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年3月期 610,363 △61,054 △880,480 808,625
2024年3月期 535,362 △68,789 △334,648 1,136,858

2．配当の状況
年間配当金 配当金総額

(合計)
配当性向
(連結)

親会社所有者
帰属持分

配当率(連結)第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計
円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年3月期 － 11.50 － 11.50 23.00 37,116 10.2 2.0
2025年3月期 － 12.00 － 12.00 24.00 37,026 8.8 2.0
2026年3月期
(予想) － 12.50 － 12.50 25.00 －



3．2026年3月期の連結業績予想（2025年4月1日〜2026年3月31日）

(％表示は対前期増減率)
売上収益 売上総利益 調整後EBITDA

通期

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
3,520,000 △1.1 2,076,000 △0.5 697,000 2.7

営業利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 ％
540,000 10.1 428,000 4.8 295.00 8.7

2026年3月期の連結業績予想についての詳細は、 12ページ「2．来期の連結業績見通し」をご覧ください。
※ 注記事項
(1) 期中における連結範囲の重要な変更 : 無

新規 -社（社名） 、 除外 -社 （社名）
(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更
① IFRSにより要求される会計方針の変更 : 無
② ①以外の会計方針の変更 : 無
③ 会計上の見積りの変更 : 無

(3) 発行済株式数(普通株式)
① 期末発行済株式数(自己株式を含む) 2025年3月期 1,563,912,149株 2024年3月期 1,649,841,949株

② 期末自己株式数(注) 2025年3月期 97,196,562株 2024年3月期 105,201,121株

③ 期中平均株式数 2025年3月期 1,504,932,604株 2024年3月期 1,564,947,878株

(注) 2025年3月期の期末自己株式数97,196,562株には、 自己保有株式が36,408,381株、 役員報酬BIP信託に係る信託口及び株式付与
ESOP信託に係る信託口が保有する当社株式が60,788,181株含まれています。

(参考) 個別業績の概要
2025年3月期の個別業績（2024年4月1日〜2025年3月31日）
(1) 個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年3月期 615,773 300.0 605,107 318.3 603,655 332.8 604,616 379.4
2024年3月期 153,932 △63.1 144,654 △64.4 139,488 △65.7 126,116 △69.3

1株当たり当期純利益 潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年3月期 401.76 397.13
2024年3月期 80.59 79.49

(2) 個別財政状態
総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年3月期 1,654,348 693,373 41.7 470.02
2024年3月期 1,768,645 879,782 49.6 567.58

(参考) 自己資本 2025年3月期 689,385百万円 2024年3月期 876,703百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です
※ 業績予想の適切な利用に関する説明、 その他特記事項



将来見通しに関する注意将来見通しに関する注意将来見通しに関する注意将来見通しに関する注意将来見通しに関する注意事事事事事項項項項項

本資料には、 将来の見通しに関する記述が含まれています。将来の見通しに関する記述には、 別段の記載がない限り本資料
の発表日現在における当社が入手可能な情報並びに当社の計画及び見込みに基づいた当社の想定、 将来の見通し及び推
測が含まれますが、 これらが達成される保証はありません。

経済状況の変化、 個人ユーザーの嗜好及び企業クライアントのニーズの変化、 他社との競合、 法令、 ソフトロー又は実務慣行
の変化を含む法規制の変化、 為替レートの変動、 気候変動を含む地球環境の変化、 大規模自然災害の発生その他の様々
な要因により、 将来の予測・見通しに関する記述は実際の業績と大幅に異なる場合があります。従って、 将来見通しに関する
記述に過度に依拠することのないようお願いします。当社は、 適用ある法令又は証券取引所の規則により要求される場合を除
き、 本資料に含まれるいかなる情報についても、 今後生じる事象に基づき更新又は改訂する義務を負うものではありません。

外部資料に関する注意事外部資料に関する注意事外部資料に関する注意事外部資料に関する注意事外部資料に関する注意事項項項項項

本資料には、 当社が事業を行っている市場に関する情報を含む、 外部の情報源に由来し又はそれに基づく情報が記述されてい
ます。これらの記述は、 本資料に引用されている外部の情報源から得られた統計その他の情報に基づいており、 それらの情報に
ついては当社は独自に検証を行っておらず、 その正確性又は完全性を保証することはできません。


