
(証券コード5956)
2021年６月８日

株 主 各 位
東京都中央区新川一丁目４番９号

取締役社長 前 川 圭 二

第８１回定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
さて、当社第81回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上

げます。
なお、本株主総会における新型コロナウイルスの感染リスクを避けるため、株主の

皆様には、株主総会当日のご来場を見合わせていただき、書面またはインターネット
により議決権を行使することを推奨申し上げます。お手数ながら後記株主総会参考書
類をご検討いただき、2021年６月24日（木曜日）午後５時30分までに議決権を行使く
ださいますようお願い申し上げます。

敬 具

記
1. 日 時 2021年６月25日（金曜日）午前10時

（受付開始：午前９時）

2. 場 所 東京都港区高輪四丁目10番30号
品川プリンスホテル メインタワー22階「サファイア22」
開催場所が昨年と異なりますので、末尾「第81回定時株
主総会会場ご案内図」をご参照のうえ、お間違えないよ
うご来場ください。

3. 目 的 事 項

報 告 事 項 1. 第81期(自2020年４月１日至2021年３月31日)事業報告
の内容、連結計算書類の内容ならびに会計監査人およ
び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

2. 第81期(自2020年４月１日至2021年３月31日)計算書類
の内容報告の件

決 議 事 項

第 １ 号 議 案 剰余金の処分の件

第 ２ 号 議 案 取締役(監査等委員である取締役を除く。)３名選任の件

以 上

株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。
何卒ご理解くださいますようお願い申し上げます。
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新型コロナウイルス感染症の対応について

新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止のため株主総会へのご出席に際しまし
ては、株主総会開催時点での流行状況やご自身の体調をお確かめのうえ、マスク着
用などの感染予防策に最大限にご配慮いただき、ご来場くださいますようお願い申
し上げます。
特に、ご高齢の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されている方は、ご出席につい

て慎重なご判断をお願い申し上げます。
株主総会の運営につきましては、ご滞在時間短縮化のため、事業報告については

簡略化させていただくとともに、円滑な議事進行に努めてまいりますので、株主の
皆様のご理解とご協力のほどお願い申し上げます。

また、株主総会会場におきましては、感染予防のための措置を講じる場合があり
ますので、ご協力のほどお願い申し上げます。

なお、今後の状況により当会場が利用できなくなる場合等、株主総会の運営に大
きな変更が生じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト
（https://www.toso.co.jp）においてお知らせいたします。

◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へご提出く

ださいますようお願い申し上げます。

◎ 本招集ご通知に際しまして提供すべき書類のうち、「連結計算書類の作成のための

基本となる重要な事項及びその他の注記(連結計算書類の連結注記表）」および

「計算書類に係る重要な会計方針及びその他の注記（個別注記表）」につきまして

は、法令および定款の定めにより、インターネット上の当社ホームページに掲載

しておりますので、本招集ご通知には記載しておりません。なお、監査等委員会

が監査報告書を、会計監査人が会計監査報告書をそれぞれ作成するに際して監査

した連結計算書類および計算書類には、本招集ご通知の添付書類記載のもののほ

か、上記のインターネット上の当社ホームページに掲載された事項も含まれてお

ります。

◎ 株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類および連結計算書類に修正が生じ

た場合は、インターネット上の当社ホームページに掲載させていただきます。

当社のホームページアドレス https://www.toso.co.jp
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QR

https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

0120-768-524
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(添付書類)
　

事 業 報 告

（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日）

1. 企業集団の現況に関する事項

(1) 事業の経過およびその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の世界的な

拡大により経済・社会活動が制限され、景気は急速に悪化しました。2020年５月

の緊急事態宣言の解除後は段階的な経済活動の再開や各種政策の効果等により持

ち直しの動きも見られましたが、2021年１月には首都圏を中心に緊急事態宣言が

再発令されるなど、依然として景気の先行きは不透明な状況が続いております。

当社グループ事業に関連の深い建設市場におきましては、新設住宅着工戸数、

非住宅向けの建築着工床面積ともに減少傾向が続くなど、取り巻く経営環境は依

然として厳しい状況が続きました。

このような環境の下で、当社グループはお客様と従業員の健康と安全の確保お

よび事業の継続のため、新型コロナウイルス感染症拡大の対策を講じながら、

「Vision2025」第２フェーズを始動し、引き続き主力の住宅分野の深耕とあわせ

て、非住宅分野や海外事業、新規領域への営業活動を展開し、成長戦略を推進し

ました。

これらの結果、当連結会計年度における売上高は21,421百万円（前期比5.6％減

少）、営業利益は1,097百万円（前期比21.9％増加）、経常利益は1,140百万円（前

期比29.0％増加）、親会社株主に帰属する当期純利益は750百万円（前期比28.8％

増加）となりました。

事業の種類別セグメントの概況は次のとおりであります。

（室内装飾関連事業）

室内装飾関連事業においては、ビニールカーテンやクリアロールスクリーン等

を中心に非住宅市場や飛沫対策の需要獲得に努めましたが、新型コロナウイルス

感染症拡大防止のため展示会等のイベントの中止や従来の営業活動自粛等により、

売上高は21,109百万円（前期比5.5％減少）となりました。セグメント利益につい

ては、展示会の中止による販売促進費の抑制や原価低減活動、生産性向上の推進

に努めた結果、1,089百万円（前期比22.3％増加）となりました。
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（その他の事業）

その他の事業では、ステッキやシルバーカー等の介護関連用品の販売活動や原

価低減等を推進しましたが、小売店の休業や外出自粛による需要減の影響を受け

た結果、売上高は312百万円（前期比12.3％減少）、セグメント利益は７百万円

（前期比18.2％減少）となりました。

なお、企業集団における事業の種類別の売上高の概況は次のとおりであります。

事 業 の 種 類 売 上 高 構 成 比 前 期 比

百万円 ％ ％
室 内 装 飾 関 連 事 業 21,109 98.5 94.5

そ の 他 の 事 業 312 1.5 87.7

計 21,421 100.0 94.4

　

(2) 設備投資等の状況

当連結会計年度は、工場生産設備、管理業務設備等に総額483百万円の設備投資

を実施いたしました。

(3) 資金調達の状況

特記すべき事項はありません。

(4) 対処すべき課題

今後の見通しにつきましては、引き続き新型コロナウイルス感染症の影響によ

る世界的な経済活動の停滞に加え、国内の個人消費や住宅投資の低迷、人手不足

を背景とした物流費の上昇等もあり、経営環境は予断を許さない状況が続くもの

と予想されます。

当社グループといたしましては、経営ビジョン「Vision2025」の実現に向け、

引き続き新製品開発力や市場への対応力の強化に取り組んでまいります。中長期

の展望では、住宅分野の深耕とあわせて需要の拡大が見込まれる宿泊施設をはじ

めとした非住宅領域の取り込みを進め、アジアを中心とした海外販売の強化や当

社グループの保有技術を活用した用途開発、介護関連用品等の新規分野でのビジ

ネス領域拡大に取り組み、持続的な企業成長を図ってまいります。また、原価低

減、総費用低減の徹底を図り、高収益体質への転換と競争力強化に取り組んでま

いります。
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(5) 財産および損益の状況の推移

① 企業集団の財産および損益の状況の推移

区 分
2017年度
第78期

2018年度
第79期

2019年度
第80期

2020年度
第81期(当連結会計年度)

売 上 高 22,471,637千円 22,651,537千円 22,687,903千円 21,421,441千円

営 業 利 益 795,436千円 688,016千円 900,574千円 1,097,563千円

経 常 利 益 806,201千円 701,130千円 884,428千円 1,140,632千円

親会社株主に帰属
する当期純利益

507,623千円 445,088千円 583,053千円 750,930千円

１株当たり当期
純 利 益

49円38銭 45円19銭 62円50銭 84円15銭

総 資 産 20,608,279千円 20,434,625千円 20,785,654千円 20,707,270千円

純 資 産 11,698,009千円 11,772,299千円 11,782,643千円 12,659,169千円

１ 株 当 た り
純 資 産 額

1,133円26銭 1,223円39銭 1,317円05銭 1,411円12銭

(注) 1. 当連結会計年度の状況につきましては前記(1)「事業の経過およびその成果」に記載のとお
りであります。

2. １株当たり当期純利益は、自己株式を控除した期中平均発行済株式総数により、１株当た
り純資産額は、自己株式を控除した期末発行済株式総数により算出しております。

② 当社の財産および損益の状況の推移

区 分
2017年度
第78期

2018年度
第79期

2019年度
第80期

2020年度
第81期(当期)

売 上 高 21,374,958千円 21,365,835千円 21,560,382千円 20,344,930千円

営 業 利 益 577,203千円 481,460千円 741,239千円 952,070千円

経 常 利 益 599,618千円 519,199千円 741,173千円 983,943千円

当 期 純 利 益 377,080千円 319,832千円 499,580千円 649,978千円

１株当たり当期
純 利 益

36円68銭 32円47銭 53円55銭 72円84銭

総 資 産 19,522,144千円 19,299,578千円 19,831,922千円 19,198,116千円

純 資 産 10,522,465千円 10,504,633千円 10,546,055千円 11,262,132千円

１ 株 当 た り
純 資 産 額

1,023円57銭 1,096円50銭 1,184円26銭 1,260円94銭

(注) １株当たり当期純利益は、自己株式を控除した期中平均発行済株式総数により、１株当たり純
資産額は、自己株式を控除した期末発行済株式総数により算出しております。
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(6) 重要な親会社および子会社の状況

① 親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 出資比率 主 要 な 事 業 内 容

サイレントグリス株式会社 70,000千円 90.00％
スイス・サイレントグリス社製品の輸入およ
びカーテンレール製品・ブラインド等製品の
販売

トーソーサービス株式会社 50,000千円 100.00％ 室内外装飾品、収納品の販売・取付施工他

P.T.トーソー・インダストリー・
イ ン ド ネ シ ア

2,800千米ドル 97.14％
カーテンレール製品・ブラインド等製品、お
よび付属部品の製造販売

東装窓飾（上海）有限公司 1,960千米ドル 100.00％
カーテンレール製品・ブラインド等製品の製
造販売

フ ジ ホ ー ム 株 式 会 社 35,000千円 100.00％ 介護用品の開発・販売

トーソー流通サービス
株 式 会 社

50,000千円 100.00％ 倉庫業、荷造梱包業、貨物運送取扱事業

(注) １．当社グループの製品等の輸配送および物流センター事業等を行っておりますトーソー流通
サービス株式会社は、2021年１月15日の当社取締役会にて2021年４月１日に吸収合併し、
解散することを決議いたしました。

　 ２．当事業年度末日において特定完全子会社はありません。

(7) 主要な事業内容

当社グループは、室内装飾関連製品の開発・製造・販売およびそれらの設計施

工を主な内容とし、事業展開をしております。

なお、当社はカーテンレール類、ブラインド類、間仕切類等を開発・製造・販

売するとともに、建設業の許可（内装仕上工事業：国土交通大臣許可（般-28）第

16989号）を受けて、取付施工を行っております。

当社グループの事業の種類別セグメントの内容は、以下のとおりであります。

事業の種類 事 業 の 内 容

室 内 装 飾 関 連 事 業
カーテンレール、インテリアブラインド、ロールスクリーン、ローマンシェ
ード、アコーデオン式間仕切等の室内装飾関連製品の開発製造販売

そ の 他 の 事 業 介護用品の開発・販売、物流業務の受託
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(8) 主要な営業所および工場

① 当社

名 称 所 在 地

本 店 東京都中央区新川一丁目４番９号

支 店

札幌支店（北海道）、仙台支店（宮城県）、さいたま支店（埼玉県）、

東京支店（東京都）、横浜支店（神奈川県）、名古屋支店（愛知県）、

大阪支店（大阪府）、広島支店（広島県）、福岡支店（福岡県）

営 業 所

盛岡営業所（岩手県）、新潟営業所（新潟県）、宇都宮営業所（栃木県）、

長野営業所（長野県）、つくば営業所（茨城県）、千葉営業所（千葉県）、

多摩営業所（東京都）、静岡営業所（静岡県）、金沢営業所（石川県）、

京都営業所（京都府）、神戸営業所（兵庫県）、岡山営業所（岡山県）、

高松営業所（香川県）、鹿児島営業所（鹿児島県）

出 張 所
郡山出張所（福島県）、高崎出張所（群馬県）、浜松出張所（静岡県）、

沖縄出張所（沖縄県）

工 場 つくば工場（茨城県）、水海道工場（茨城県）、兵庫工場（兵庫県）

流通センター 茨城県（１ヵ所）、兵庫県（１ヵ所）

配送センター 札幌配送センター（北海道）、福岡配送センター（福岡県）

② 子会社

名 称 所 在 地

サ イ レ ン ト グ リ ス 株 式 会 社
本 社 東京都

営業所 大阪府

ト ー ソ ー サ ー ビ ス 株 式 会 社

本 社 東京都

営業所 東京都、大阪府、福岡県

出張所 宮城県、神奈川県

P.T.トーソー・インダストリー・
イ ン ド ネ シ ア

本 社 インドネシア共和国

東 装 窓 飾 （上 海） 有 限 公 司 本 社 中華人民共和国

フ ジ ホ ー ム 株 式 会 社
本 社 東京都

出張所 大阪府

トーソー流通サービス株式会社 本 社 茨城県
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(9) 従業員の状況

① 企業集団の従業員の状況

事 業 区 分 従 業 員 数（名） 前連結会計年度末比増減（名）

室内装飾関連事業 894（257） 19名増 （ ７名増 ）

そ の 他 の 事 業 38（ ９） ２名減 （ ２名減 ）

合 計 932（266） 17名増 （ ５名増 ）

(注) 1. 従業員数は就業人員数でありますが、嘱託社員48名は含んでおりません。
2. 臨時従業員数は（）内に当連結会計年度の平均人員を外数で記載しております。

② 当社の従業員の状況

従 業 員 数（名） 前事業年度末比増減（名） 平均年齢（歳） 平均勤続年数（年）

567（113） ７名増（ ４名減 ） 43.8 13.2

(注) 1. 従業員数は就業人員数でありますが、嘱託社員45名は含んでおりません。
2. 臨時従業員数は（）内に当事業年度の平均人員を外数で記載しております。

　

(10) 企業集団の主要な借入先

借 入 先 借 入 額

千円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 1,335,760

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 523,260

株 式 会 社 き ら ぼ し 銀 行 236,500

株 式 会 社 常 陽 銀 行 186,500

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 118,750
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2. 会社の株式に関する事項

(1) 発行可能株式総数 30,000,000株

(2) 発行済株式の総数 10,000,000株

（うち自己株式 1,068,448株）

(3) 当事業年度末の株主数 11,130名

(4) 上位10名の株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

千株 ％

ト ー ソ ー 取 引 先 持 株 会 419 4.69

十 和 運 送 株 式 会 社 414 4.64

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 408 4.57

ト ー ソ ー 社 員 持 株 会 401 4.49

株 式 会 社 三 菱 UFJ 銀 行 338 3.78

第 一 生 命 保 険 株 式 会 社 222 2.48

株 式 会 社 き ら ぼ し 銀 行 216 2.42

株 式 会 社 常 陽 銀 行 215 2.40

み ず ほ 信 託 銀 行 株 式 会 社 200 2.23

日 金 ス チ ー ル 株 式 会 社 171 1.92

(注) 1. 当社は、自己株式を1,068,448株保有しておりますが、上記の記載からは除外しております。
2. 持株数は千株未満を切り捨てて表示しております。
3. 持株比率は、自己株式（1,068,448株）を控除して計算しております。
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(5)当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況

当事業年度中に交付した株式報酬の内容は次の通りです。

役員区分 株式数（株） 交付対象者数（名）

取締役
(監査等委員を除く。)
(社外取締役を除く。)

17,267 3

(6)その他株式に関する重要な事項

自己株式の処分

・2020年７月10日の当社取締役会決議により譲渡制限付株式報酬として処分し

た自己株式

　 処分した株式の種類および数 普通株式 26,403株

　 処分した日 2020年７月27日
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3. 会社の新株予約権等に関する事項

該当事項はありません。

4. 当社の会社役員に関する事項

(1) 取締役の氏名等

氏 名 地位および担当 重要な兼職の状況

前 川 圭 二 代表取締役社長

結 束 正 専務取締役（営業本部長）
サイレントグリス株式会社代表取締役会長、
トーソーサービス株式会社代表取締役会長

八重島 真 人 取締役（管理本部長）

堀 住 浩 一 取締役（常勤監査等委員）

久 保 英 幸 社外取締役（監査等委員）

江 角 英 樹 社外取締役（監査等委員）

(注) 1. 社外取締役 久保英幸氏は、弁護士の資格を有しており、法的事項に関する相当程度の知見
を有するものであります。

2. 社外取締役 江角英樹氏は、公認会計士の資格を有しており、財務および会計に関する相当
程度の知見を有するものであります。

3. 社外取締役 久保英幸氏および社外取締役 江角英樹氏は、東京証券取引所有価証券上場規
程第436条の２にいう独立役員であります。

4. 情報収集その他監査の実効性を高め、監査・監督機能を強化するため、常勤の監査等委員
を置いております。

5. 当期中の取締役の異動は次のとおりであります。

就任

取締役 堀住浩一 （2020年６月25日付）

退任

取締役 森兼康博 （2020年６月25日付）

(2) 責任限定契約の内容の概要

当社は、社外取締役（監査等委員）との間で会社法第427条第１項の賠償責任を

限定する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任限度額は、法令の定め

る額であります。

(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会

社との間で締結し、株主や第三者から損害賠償請求を提起された場合において、

被保険者が負担することになる損害賠償金・争訟費用等の損害を当該保険契約に

より補填することとしております。当該保険契約の被保険者は、当社グループの

すべての取締役および監査役となります。また、当該保険契約の保険料は当社が

全額負担しております。
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(4) 当事業年度に係る取締役の報酬等の額

①取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の決定に関する基本方針

a. 決定方針の決定方法
当社の取締役会は、社外委員２名、社内委員２名にて構成される報酬委員会

に対して、当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の原案作成
を諮問し、同委員会から答申された内容を踏まえ、取締役（監査等委員である
取締役を除く。）の報酬の内容の決定に関する方針を決議しております。

b. 決定方針の内容の概要
当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、固定報酬（基本

報酬）と、業績に応じて変動する賞与（短期業績連動報酬）、譲渡制限付株式付
与のための報酬（中長期業績連動報酬）で構成されており、報酬総額は、2019
年６月26日の第79回定時株主総会の決議により定められた年額150百万円の範囲
内としております。なお、当該決議に係る当社取締役は３名であります。

・固定報酬（基本報酬）
上記上限額内にて月例支給額を決定しております。なお、算定につきまして

は取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬決定の客観性かつ透明性を
高めるため、社外委員２名、社内委員２名にて構成される報酬委員会を設置し、
報酬方針、報酬水準および役位ごとの報酬テーブルにつき審議し答申に反映さ
せております。

・賞与（短期業績連動報酬）
算定の基礎とする評価指標は、当社従業員の成果配分制度における評価指標

と統一し、各年度の営業活動により獲得した個別営業利益から、内部留保等600
百万円を控除した金額としております。
計算方法は下記のとおりであり、総額50百万円を上限として算定いたします。

なお、当年度の評価指標は、352百万円であります。

　 （評価指標） （支給率）（支給基準）
代表取締役社長 （個別営業利益－600百万円）× 5.00％ × 54％
専務取締役 （個別営業利益－600百万円）× 5.00％ × 39％
取締役(使用人兼務役員)（個別営業利益－600百万円）× 5.00％ × ７％

・譲渡制限付株式（中長期業績連動報酬）
当社は、取締役が株価変動のメリットとリスクを株主の皆様と共有し、株価

上昇および企業価値向上への貢献意欲を高めることを目的とし、譲渡制限付株
式報酬制度を導入しております。

譲渡制限付株式割当株式数は取締役会にて決定しており、役位によって定め
られた報酬基礎額に応じて、発行または処分に係る取締役会の前営業日の終値
にて割り当てた株式数を支給いたします。各事業年度において、割り当てる譲
渡制限付株式の数は、2019年６月26日の第79回定時株主総会の決議により定め
られた上限５万株としております。

c. 当事業年度に係る取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の内容
が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由

取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の内容の決定にあたって
は、報酬委員会が原案について決定方針との整合性を含め総合的に検討を行っ
ており、取締役会としてもその答申内容を尊重し、決定方針に沿うものである
と判断しております。
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②監査等委員である取締役の報酬の決定に関する基本方針
監査等委員である取締役の報酬は、固定報酬のみとし、2016年６月28日開催

の第76回定時株主総会で決議された年額40百万円の範囲内にて、監査等委員の
協議により定めます。監査等委員の報酬は、経営に対する独立性、客観性を重
視する視点から固定報酬のみで構成されております。なお、当該決議に係る当
社取締役は３名であります。

③ 当事業年度に計上した報酬等の額および対象となる役員の人数

役員区分
報酬の
総額

(百万円)

報酬の種別の総額（百万円） 対象と
なる
役員の
員数

（名）

基本
報酬

譲渡
制限付
株式
報酬

賞与
退職
慰労金

取締役
(監査等委員を除く。)
(社外取締役を除く。)

70 44 8 17
－

3

取締役
(監査等委員)
(社外取締役を除く。)

12 12 － － － 2

社外取締役 9 9 － － － 2
(注) 取締役(監査等委員)の員数および報酬等の総額には、2020年６月25日開催の株主総会決議によ

り退任した１名を含めて記載しております。

(5) 社外役員等に関する事項

① 重要な兼職先である法人等と当社の関係

該当事項はありません。

② 社外役員の主な活動状況

区分 氏名
主な活動状況および

社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役
（監査等委員）

久保 英幸

当事業年度に開催された取締役会13回中13回出席し、監査等
委員会19回中19回出席し、また、指名委員会（２回）・報酬
委員会（１回）に出席し、必要に応じ、主に弁護士としての
専門的見地から、当社のコンプライアンス体制の維持につい
ての発言を行うと共に、経営陣の監督に務めております。

取 締 役
（監査等委員）

江角 英樹

当事業年度に開催された取締役会13回中13回出席し、監査等
委員会19回中19回出席し、また、指名委員会（２回）・報酬
委員会（１回）に出席し、必要に応じ、主に公認会計士とし
ての専門的見地から、当社の財務会計面におけるリスク管理
体制の維持及び会計監査における監査上の主要な検討事項に
ついての発言を行うと共に、経営陣の監督に務めておりま
す。
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5. 会計監査人の状況

(1) 会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

(2) 責任限定契約の内容の概要

当社は、会計監査人との間で会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を

締結しており、当該契約に基づく賠償責任限度額は、法令の定める額であります。

(3) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

① 公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬 37,000千円

② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

37,000千円
(注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、「会社法」に基づく監査に対する報酬等の額

と「金融商品取引法」に基づく監査に対する報酬等の額を区分しておらず、実質的にも区
分できないため、上記①の金額にはこれらの合計額を記載しております。

　 2. 当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務である収益認
識基準導入準備に係る助言・指導業務についての対価を支払っております。

3. 監査等委員会は、会計監査人による当事業年度の監査計画の内容や会計監査の職務遂行状
況および報酬見積もりの算出根拠等が適切であるかどうかについて、前年度の報酬実績等
との比較検討を行うなど必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同
意の判断をいたしました。

4. 当社の子会社であるP.T.トーソー・インダストリー・インドネシアおよび東装窓飾（上海）
有限公司は、当社の会計監査人以外の監査法人の監査を受けております。

(4) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に該当すると認められ

る場合は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任する方針です。

また、監査等委員会は、会計監査人の職務遂行状況等を総合的に判断し、監査

の適正および信頼性が確保できないと認めたときは、株主総会に提出する会計監

査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたします。
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6. 業務の適正を確保するための体制等の整備についての決議の内容の概要
（１）業務の適正を確保するための体制

当社は、取締役会において、「内部統制システム構築の基本方針」を次の通り

決議しております。

① 当社グループの取締役・使用人の職務の執行が法令および定款に適合するこ

とを確保するための体制、当社グループからなる企業集団における業務の適

正を確保するための体制

a. 当社グループは、法令・定款を遵守し、違反・不正行為を防止するため

に、「企業倫理綱領」を中心とした関連規程や細則・マニュアルを整備する

とともに、これらを取り纏めた「トーソーグループ社員の行動基準とリスク

管理関連規程集」を全従業員に配布し、その周知と運用の徹底を図る。

b. 当社は、グループ会社を含めたコンプライアンスに関する統括および内部

統制システムの構築と維持、改善を行うことを主眼とした内部統制委員会を

設置し、定期的な法令等遵守状況のチェックや各部門の法令等遵守体制の徹

底を行うことにより、企業集団における業務の適正性の確保に努める。

c. 当社グループは、「企業倫理綱領」に反社会的勢力との絶縁に関する行動

基準を定めるとともに、「反社会的勢力への対応マニュアル」に基づき、反

社会的勢力排除に向けた体制を構築し、市民社会の秩序や安全に脅威を与え

る反社会的勢力とは一切関わりを持たず、また不当な要求に対しては、断固

としてこれを拒否する。

d. 当社は、社内および社外に窓口を設けた内部通報制度を整備し、当社グル

ープにおける不正行為等の早期発見と是正を図るとともに、これを理由に通

報者が不当に扱われない旨を「内部通報取扱規程」に定める。

e. 監査室は、当社グループの法令等遵守体制および内部統制の有効性や効率

性について監査を行い、必要に応じてその結果を代表取締役社長や取締役

会、監査等委員会、内部統制委員会などへ適宜報告するとともに、被監査部

門および統括・管理部門に要改善事項を指摘し、その改善状況を検証する。

② 当社グループの取締役および使用人の職務の執行に係る情報の保存および管

理に関する体制、グループ各社の取締役および使用人の職務の執行に係る事

項の当社への報告に関する体制

a. 当社グループは、職務執行に係る重要文書およびその他の情報について

「文書管理規程」ほか関連規程や細則・マニュアルに基づき、保存・管理を

行い、必要に応じてこれらの文書や情報を閲覧できる体制を整備する。

b. 当社は、「子会社の役割及び管理に関する規程」ほか関連規程や細則・マ

ニュアルに基づき、当社が設定した管理主管者が、グループ各社の非常勤取

締役等を務め取締役会に出席するとともに、定期的に開催する子会社連絡協

議会をはじめとした会議を通じて、グループ各社の業績内容やその他重要な

事項について報告を受ける。
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③ 当社グループの損失の危険の管理に関する規程その他の体制

a. 当社グループは、経営に重大な影響を及ぼすおそれのある損失の危険を適

切に認識・評価し、事業リスクその他の個別リスクに対する基本的な管理体

制を整備する。

b. 当社は、内部統制委員会を中心に当社グループのリスク管理体制の構築と

維持、改善に努めるとともに、緊急事態が生じた場合には「危機管理規程」

ほか関連規程や細則・マニュアルに基づき損害の拡大防止を図る。

④ 当社グループの取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するため

の体制

a. 当社グループは、重要な業務執行に関する意思決定機関および取締役の業

務執行に関する監督機関としての取締役会を、原則月１回開催するほか、必

要に応じて開催することで機動的・効率的な経営判断を行うとともに、施策

および効率的な業務執行体制を阻害する要因の分析とその改善を図る。

b. 当社は、経営全般に関する方針等の立案設定、ならびに取締役会決議事項の

事前検討等を行うことを目的として、各本部長を含む経営幹部が出席する経

営戦略会議を原則月１回開催し、効率的な業務運営を行う。

⑤ 監査等委員の職務を補助すべき取締役および使用人を置く体制と当該取締役

および使用人の他の取締役（監査等委員である取締役を除く）からの独立性

に関する事項ならびに監査等委員会の当該取締役および使用人に対する指示

の実効性の確保に関する事項

a. 監査等委員がその職務を補助すべき使用人をおくことを求めた場合、取締

役会は監査等委員と協議の上、監査等委員を補助すべき使用人の指名と補助

すべき期間を指定することができる。

b. 当該使用人の任命・異動等人事権に係る事項の決定には、監査等委員会の

事前同意を得ることにより、取締役（監査等委員である取締役を除く）から

の独立性を確保する。

⑥ 当社グループの取締役および使用人が監査等委員会に報告するための体制、

監査等委員会に報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱

いを受けないことを確保するための体制

a. 当社グループの取締役および使用人は、取締役会等の重要な会議において

当社グループの業務執行または業績に関わる重要な事項について監査等委員

に報告する。

b. 当社グループの取締役および使用人は、業務執行における法令違反や定款

違反などの不正行為等の事実、当社グループに著しい損害を及ぼすおそれの

ある事項、その他コンプライアンスに関する事項を知った場合は、その内容

を速やかに監査等委員会に報告する。
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c. 当社グループの取締役および使用人は、監査等委員会または監査等委員に

直接報告を行うことができるものとし、当該報告をしたことを理由として、

懲戒処分その他いかなる不利益な取扱いも行わない。

⑦ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制、

監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続きそ

の他の当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関

する事項

a. 監査等委員会は、取締役（監査等委員である取締役を除く）および重要な

使用人から個別のヒアリングの機会を設けるとともに、 代表取締役、監査

室および会計監査人との定期的な意見交換を行う。

b. 当社は、監査等委員が取締役会および業務執行上重要な会議への出席なら

びに議事録等の関連資料を閲覧できる体制を整備する。

c. 当社は、監査等委員が職務執行について生ずる費用の前払いまたは償還等

の請求をした時は、当該監査等委員の職務執行に必要でないと認められた場

合を除き、速やかに当該請求に基づき支払いを行う。

（２）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

当事業年度における当社および当社子会社の業務の適正を確保するための体

制の運用状況の概要は以下のとおりです。

① 内部統制システム全般

代表取締役社長を委員長とする内部統制委員会を定期的に開催し、取締役会

において決議した「内部統制システム構築の基本方針」に基づいて、業務の適

正を確保するための体制の整備とその適切な運用に努めました。また、代表取

締役社長直轄の監査室が、社長の承認を得た監査計画に基づき、内部統制シス

テムの整備と運用状況につき、当社および子会社を対象とした監査を実施しま

した。

② コンプライアンスに関する取り組み

内部統制委員会は、当社および子会社のコンプライアンスに関する統括組織

として「企業倫理綱領」を基礎としたコンプライアンス体制の確認、改善に取

り組みました。また、半期ごとにコンプライアンス状況の点検を実施し、各部

署に対してコンプライアンスの認識と徹底を図るとともに、法令違反行為等の

早期発見および是正を目的に、当社監査室および顧問弁護士を窓口とした内部

通報制度を運用しております。
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③ リスク管理に関する取り組み

代表取締役社長により取締役の中から選任されたリスク管理統括責任者を中

心として、「危機管理規程」をはじめとしたリスク管理に関わる諸規程に基づ

く運営を行いました。また、当社および子会社の全ての従業員に対して、これ

らの諸規程を集約した「トーソーグループ社員の行動基準とリスク管理関連規

程集」を配布し、リスク管理体制や危機発生時の対応について徹底を図ってお

ります。

④ 子会社管理に関する取り組み

当社グループ子会社の管理体制は「子会社の役割及び管理に関する規程」に

定め、経営上の重要事項の決定については「子会社の管理・運営に関する職務

権限基準表」に基づき、当社取締役会で決議を実施しております。

また、代表取締役社長と担当取締役および関連部門の部門長は、四半期ごと

に関係会社取締役等から業績および見通し、課題について報告を受け、必要な

対応を行っております。

⑤ 取締役の職務執行

取締役会を13回開催し、法令または定款に定められた事項や当社および子会

社に関する重要事項を決定するとともに、取締役の職務執行に関する報告を受

けました。なお、監査等委員はこれらを監査・監督いたしました。また、業務

執行に関する重要事項については、取締役会上程前に部門長も含めた経営戦略

会議で十分な議論を尽くすことで、取締役の職務執行の適正性、効率性を図り

ました。

⑥ 監査等委員の職務執行

監査等委員会を19回開催するとともに、取締役会および重要会議に出席し、

取締役および使用人等からその職務の遂行に関する事項の報告を受け意見を表

明するなど、取締役会の監督機能強化と実効性向上を図りました。また、会計

監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視およ

び検証するとともに、その職務の執行状況について定期的に報告を受け、意見

交換を行い情報の共有化を図り、監査の実効性を確保しております。

　

7. 株式会社の支配に関する基本方針

当社では、会社の財務および事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する

基本方針については、特に定めはありません。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2021年３月31日現在） (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資 産 の 部) (負 債 の 部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

電 子 記 録 債 権

た な 卸 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工 具 器 具 及 び 備 品

土 地

リ ー ス 資 産

使 用 権 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

退職給付に係る資産

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

15,447,779

4,021,713

5,436,749

2,332,855

3,183,762

479,429

△6,731

5,259,491

2,964,488

743,893

520,659

207,001

1,229,806

103,190

55,979

103,957

385,306

1,909,696

602,555

6

817,168

96,231

397,845

△4,111

流 動 負 債 6,616,580

支払手形及び買掛金 838,963

電 子 記 録 債 務 1,836,971

短 期 借 入 金 1,463,520

一年内返済予定の長期借入金 472,750

リ ー ス 債 務 75,365

未 払 金 703,418

未 払 費 用 568,978

未 払 法 人 税 等 185,732

未 払 消 費 税 等 183,655

そ の 他 287,224

固 定 負 債 1,431,519

長 期 借 入 金 514,500

長 期 リ ー ス 債 務 95,259

繰 延 税 金 負 債 146,004

退職給付に係る負債 336,474

資 産 除 去 債 務 130,533

そ の 他 208,747

負 債 合 計 8,048,100

(純 資 産 の 部)

株 主 資 本 12,118,851

資 本 金 1,170,000

資 本 剰 余 金 1,347,410

利 益 剰 余 金 10,096,794

自 己 株 式 △495,353

その他の包括利益累計額 484,618

その他有価証券評価差額金 203,547

繰延ヘッ ジ 損 益 167,412

為替換算調整勘定 △75,517

退職給付に係る調整累計額 189,177

非支配株 主 持 分 55,699

純 資 産 合 計 12,659,169

資 産 合 計 20,707,270 負債及び純資産合計 20,707,270
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連 結 損 益 計 算 書

（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日）

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 21,421,441

売 上 原 価 12,200,422

売 上 総 利 益 9,221,019

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,123,456

営 業 利 益 1,097,563

営 業 外 収 益

受 取 利 息 10,289

受 取 配 当 金 18,829

保 険 解 約 返 戻 金 27,360

ス ク ラ ッ プ 売 却 益 10,704

そ の 他 16,800 83,983

営 業 外 費 用

支 払 利 息 27,848

売 上 割 引 10,841

為 替 差 損 178

そ の 他 2,044 40,913

経 常 利 益 1,140,632

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 1,689

投 資 有 価 証 券 売 却 益 4,633 6,323

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 3,706

固 定 資 産 除 却 損 2,456

そ の 他 19,856 26,019

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,120,936

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 277,616

法 人 税 等 調 整 額 89,740 367,357

当 期 純 利 益 753,578

非支配株主に帰属する当期純利益 2,647

親会社株主に帰属する当期純利益 750,930
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連結株主資本等変動計算書

（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日）

(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2020年４月１日残高 1,170,000 1,346,502 9,435,047 △507,580 11,443,969

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額

剰 余 金 の 配 当 　 　 △89,183 　 △89,183

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

　 　 750,930 　 750,930

自 己 株 式 の 取 得 　 　 　 △13 △13

自 己 株 式 の 処 分 907 12,240 13,148

株主資本以外の項目
の連結会計年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

　 　 　 　 　

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計

－ 907 661,746 12,227 674,881

2021年３月31日残高 1,170,000 1,347,410 10,096,794 △495,353 12,118,851

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非支配
株主
持分

純 資 産
合 計

そ の 他
有価証券
評 価
差 額 金

繰 延
ヘッジ
損 益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調 整
累計額

その他の
包括利益
累計額合計

2020年４月１日残高 99,622 129,189 △23,585 79,338 284,565 54,108 11,782,643

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額

剰 余 金 の 配 当 　 　 　 　 　 　 △89,183

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

　 　 　 　 　 　 750,930

自 己 株 式 の 取 得 　 　 　 　 　 　 △13

自 己 株 式 の 処 分 13,148

株主資本以外の項目
の連結会計年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

103,924 38,222 △51,932 109,839 200,052 1,591 201,643

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計

103,924 38,222 △51,932 109,839 200,052 1,591 876,525

2021年３月31日残高 203,547 167,412 △75,517 189,177 484,618 55,699 12,659,169
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書

2021年５月20日

トーソー株式会社

取締役会 御中

有限責任監査法人 トーマツ

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 芝 田 雅 也 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 出 啓 二 ㊞

監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、トーソー株式会社の2020年４月１日から

2021年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算

書、連結株主資本等変動計算書、連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項及びその他の

注記について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に準拠して、トーソー株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期

間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ

た。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記

載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会

社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人

は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計

算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない

連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する

ことが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成する

ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準

に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す

ることにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬

による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立

場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生す

る可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理

的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ

て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ

スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。

さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない

が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監

査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計

上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、

入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関

して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性

が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は

重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除

外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した

監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる

可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成

及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評

価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分

かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に

関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別

した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその

他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵

守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除

去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す

べき利害関係はない。

以 上
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貸 借 対 照 表
（2021年３月31日現在） (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資 産 の 部) (負 債 の 部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

電 子 記 録 債 権

売 掛 金

製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

デ リ バ テ ィ ブ 債 権

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

車 両 及 び 運 搬 具

工 具 器 具 及 び 備 品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

リ ー ス 資 産

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

関 係 会 社 出 資 金

関係会社長期貸付金

前 払 年 金 費 用

差 入 保 証 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

13,728,812

2,870,433

822,524

2,203,971

4,549,811

1,102,715

118,829

1,606,941

110,804

241,227

108,225

△6,673

5,469,304

2,736,717

636,088

51,193

424,553

19,167

178,910

1,229,806

100,502

96,494

384,329

337,543

18,763

28,022

2,348,258

602,555

743,499

112,327

32,000

541,242

220,130

100,643

△4,139

流 動 負 債

電 子 記 録 債 務

買 掛 金

短 期 借 入 金

一年内返済予定の長期借入金

リ ー ス 債 務

未 払 金

未 払 費 用

未 払 法 人 税 等

未 払 消 費 税 等

関 係 会 社 預 り 金

そ の 他

固 定 負 債

長 期 借 入 金

長 期 リ ー ス 債 務

資 産 除 去 債 務

繰 延 税 金 負 債

そ の 他

6,957,265

1,856,643

858,066

1,360,000

472,750

56,864

634,596

511,226

159,115

163,187

599,851

284,962

978,718

514,500

63,823

130,533

62,116

207,745
負 債 合 計 7,935,984

(純 資 産 の 部)

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

資 本 準 備 金

そ の 他 資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

利 益 準 備 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

買換資産圧縮積立金

固定資産圧縮積立金

別 途 積 立 金

繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益

10,891,173

1,170,000

1,347,410

1,344,858

2,552

8,869,115

292,500

8,576,615

37,986

71,095

4,500,000

3,967,533

△495,353

370,959

203,547

167,412

純 資 産 合 計 11,262,132

資 産 合 計 19,198,116 負債及び純資産合計 19,198,116
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損 益 計 算 書

（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日）

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 20,344,930

売 上 原 価 12,062,715

売 上 総 利 益 8,282,214

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 7,330,143

営 業 利 益 952,070

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 38,524

為 替 差 益 1,153

そ の 他 30,439 70,116

営 業 外 費 用

支 払 利 息 26,633

売 上 割 引 10,644

そ の 他 965 38,244

経 常 利 益 983,943

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 641

投 資 有 価 証 券 売 却 益 4,633 5,275

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 3,672

固 定 資 産 除 却 損 1,994

そ の 他 19,856 25,523

税 引 前 当 期 純 利 益 963,695

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 232,411

法 人 税 等 調 整 額 81,305 313,716

当 期 純 利 益 649,978
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株主資本等変動計算書

（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日）

(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金
資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合 計資 本

準 備 金
その他資本
剰 余 金

利 益
準 備 金

その他利益
剰余金(注)

2020 年 ４ 月 １ 日 残 高 1,170,000 1,344,858 1,644 292,500 8,015,820 △507,580 10,317,243

事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 　 　 　 　 △89,183 　 △89,183

当 期 純 利 益 　 　 　 　 649,978 　 649,978

自 己 株 式 の 取 得 　 　 　 　 　 △13 △13

自 己 株 式 の 処 分 907 12,240 13,148

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)

　 　 　 　 　 　 　

事業年度中の変動額合計 － － 907 － 560,795 12,227 573,930

2021 年 ３ 月 31 日 残 高 1,170,000 1,344,858 2,552 292,500 8,576,615 △495,353 10,891,173

　
評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産 合 計その他有価証券
評 価 差 額 金

繰延ヘッジ損益
評価・換算差額等
合 計

2020 年 ４ 月 １ 日 残 高 99,622 129,189 228,812 10,546,055

事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 　 　 　 △89,183

当 期 純 利 益 　 　 　 649,978

自 己 株 式 の 取 得 　 　 　 △13

自 己 株 式 の 処 分 13,148

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)

103,924 38,222 142,146 142,146

事業年度中の変動額合計 103,924 38,222 142,146 716,076

2021 年 ３ 月 31 日 残 高 203,547 167,412 370,959 11,262,132

（注）その他利益剰余金の内訳

買 換 資 産
圧縮積立金

固 定 資 産
圧縮積立金

別途積立金
繰 越 利 益
剰 余 金

合 計

2020 年 ４ 月 １ 日 残 高 40,933 71,530 4,500,000 3,403,355 8,015,820

事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 　 　 　 △89,183 △89,183

当 期 純 利 益 　 　 　 649,978 649,978

買 換 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩

△2,947 　 　 2,947 －

固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩

　 △434 　 434 －

利益剰余金から資本剰余金への振替 － －

事業年度中の変動額合計 △2,947 △434 － 564,177 560,795

2021 年 ３ 月 31 日 残 高 37,986 71,095 4,500,000 3,967,533 8,576,615
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会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書

2021年５月20日

トーソー株式会社

取締役会 御中

有限責任監査法人 トーマツ

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 芝 田 雅 也 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 出 啓 二 ㊞

監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、トーソー株式会社の2020年４月１日

から2021年３月31日までの第81期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主

資本等変動計算書、重要な会計方針及びその他の注記並びにその附属明細書（以下「計算書類等」

という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基

準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正

に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ

た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載

されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立してお

り、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎

となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書

類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計

算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用すること

が含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成すること

が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基

づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す

ることにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬に

よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場

から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可

能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見

込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ

て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク

に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら

に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、

監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に

関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上

の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手

した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して

重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認

められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な

不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意

見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に

基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ

る。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基

準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内

容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別

した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその

他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵

守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除

去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書

監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第81期事業年度における取締役の
職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決

議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び
使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、
意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従

い、会社の内部監査部門と連携の上、電話回線又はインターネット等を経由した手段も活用
しながら、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報
告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所に
おいて業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役と対
面形式のほか、オンライン形式で意思疎通及び情報の交換を図り、監査等委員会で確認の
上、審議、検討しました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証する
とともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求
めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年
（平成17年）10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応
じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照
表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書
類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結計算書類の作成のた
めの基本となる重要な事項及びその他の注記）について検討いたしました。

2. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示している
ものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は
認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該
内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指
摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年５月21日

トーソー株式会社 監査等委員会

監査等委員 堀 住 浩 一 ㊞

監査等委員 久 保 英 幸 ㊞

監査等委員 江 角 英 樹 ㊞

（注）監査等委員久保英幸及び江角英樹は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する

社外取締役であります。

以 上
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株主総会参考書類

議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件

当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営上の最重要課題のひとつとして位

置づけており、効率的な業務運営による収益力の向上、財務体質の強化を図りな

がら、安定的な配当の継続を重視しつつ、業績および今後の設備投資等を勘案し

た利益配分を行いたいと考えております。

当期の期末配当につきましては、当期の業績ならびに今後の事業展開等を勘案

いたしまして、下記のとおりといたしたいと存じます。

なお、中間配当金として１株につき５円をお支払いしておりますので、年間の

配当金は１株につき10円となります。

(1) 配当財産の種類

金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項およびその総額

当社普通株式１株につき金５円 総額44,657,760円

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日

2021年６月28日
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（３名）は、本総会終結の時を

もって任期満了となりますので、取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名

の選任をお願いするものであります。当社は、2018年11月より独立社外取締役を

主要な構成員とする指名・報酬委員会を設置しており、本議案につき答申を受け

ております。

取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日）

略歴、当社における地位および担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式の数

1
前
まえ

川
かわ

圭
けい

二
じ

(1958年７月２日生)

1983年４月 当社入社

58,233株

2004年４月 当社製造副本部長

2009年４月 当社経営企画室長

2011年４月 当社経理部長

2013年６月 当社執行役員経理部長

2014年６月 当社取締役経理部長

2015年４月 当社取締役管理本部長

2019年４月 当社代表取締役社長(現任)

2

けっ そく ただし

結 束 正

(1960年６月14日生)

1983年４月 当社入社

37,555株

2007年４月 当社九州ブロック長

2011年４月 当社大販営業部長

2012年４月 当社営業副本部長

2013年４月 当社営業本部長

2013年６月 当社執行役員営業本部長

2014年６月

2019年６月

当社取締役営業本部長

当社専務取締役営業本部長

(現任)

(重要な兼職の状況)

サイレントグリス(株) 代表取締役会長

トーソーサービス(株) 代表取締役会長

3
八重
や え

島
しま

真
まこ

人
と

(1967年３月８日生)

1989年４月 当社入社

17,545株

2012年４月 当社特販営業部長

2015年４月 当社営業副本部長

2015年６月 当社執行役員営業副本部長

2019年４月

2019年６月

当社執行役員管理本部長

当社取締役管理本部長(現任)

― 33 ―

2021年05月24日 17時17分 $FOLDER; 33ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



（注）1. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保

険会社との間で締結し、株主や第三者から損害賠償請求を提起された場合に
おいて、被保険者が負担することになる損害賠償金・争訟費用等の損害を当
該保険契約により補填することとしております。各候補者は、当該保険契約
の被保険者に含まれることになります。また、当該保険契約の保険料は当社
が全額負担しております。

以 上
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国道１号→

高輪テニスセンター

高輪ゴルフセンター

マクセル

アクアパーク

品川

会場
品川プリンスホテル

メインタワー

ざ
く
ろ
坂ウ

ィ
ン
グ
高
輪

ノ
ー
ス

タ
ワ
ー

アネックスタワー

イーストタワー

ウィング高輪

銀座→

←横浜

第一京浜国道(国道15号線) 横断歩道

高輪口
京浜急行 品川駅

←羽田空港・横浜

JR 品川駅

新幹線 品川駅

東京→

レ
イ
ン
ボ
ー
ロ
ー
ド(

自
由
通
路)

←渋谷・新宿

←横浜
←名古屋・新大阪

第81回定時株主総会会場ご案内図

会 場 東京都港区高輪四丁目10番30号
品川プリンスホテル メインタワー22階
「サファイア22」
電話 03-3440-1111（代表）

　

交通：JR線・京浜急行線 品川駅（高輪口）より徒歩約３分
※ご来場に際しましては、公共交通機関をご利用くださいますよう
お願い申し上げます。
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