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 （百万円未満切捨て） 

１．2025 年 12 月期連結業績（2025 年 1 月 1 日～2025 年 12 月 31 日） 

（１）連結経営成績（累計） （％表示は対前期増減率）  

 売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2025 年 12 月期 1,373 3.4 107 △17.3 112 △15.8 72 △15.7 

2024 年 12 月期 1,328 4.1 129 △8.4 134 △8.4 86 △7.5  
（注）包括利益  2025 年 12 月期 77 百万円（△15.3％） 2024 年 12 月期 91 百万円（△9.4％）  

 

 
1 株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

1 株当たり 

当期純利益 

自己資本 

当期純利益率 

総資産 

経常利益率 

売上高 

営業利益率 

 円 銭 円 銭 ％ ％ ％ 

2025 年 12 月期 30.69 － 8.7 8.9 7.8 

2024 年 12 月期 36.40 － 11.4 10.9 9.8 
 
（参考）持分法投資損益  2025 年 12 月期 －百万円  2024 年 12 月期 －百万円 

（注）潜在株式調整後 1 株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。 

  

（２）連結財政状態 

 総資産 純資産 自己資本比率 1 株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 円 銭 

2025 年 12 月期 1,293 879 68.0 370.86 

2024 年 12 月期 1,250 802 64.2 338.21  
（参考）自己資本  2025 年 12 月期 879 百万円 2024 年 12 月期 802 百万円 

 

（３）連結キャッシュ･フローの状況 

 
営業活動による 

キャッシュ･フロー 

投資活動による 

キャッシュ･フロー 

財務活動による 

キャッシュ･フロー 

現金及び現金同等物 

期末残高 

 百万円 百万円 百万円 百万円 

2025 年 12 月期 71 △122 △24 506 

2024 年 12 月期 94 △20 △25 583 

 

２．配当の状況 

 
年間配当金 配当金総額 

合計 

配当性向 

（連結） 

純資産配当率 

（連結） 中間期末 期末 合計 

 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％ 

2024 年 12 月期 0.00 0.00 0.00 － － － 

2025 年 12 月期 0.00 0.00 0.00 － － － 

2026 年 12 月期（予想） － － －  －  

 

３．2026 年 12 月期の連結業績予想（2026 年 1 月 1 日～2026 年 12 月 31 日） 

 （％表示は、対前期増減率）  

 売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属 

する当期純利益 

1 株当たり 

当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円銭 

通期 1,565 14.0 126 17.6 130 15.2 79 8.7 33.35 
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※  注記事項 

（１）期中における重要な子会社の異動 

（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）      ： 無 

 

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無 

②  ①以外の会計方針の変更 ： 無 

③  会計上の見積りの変更 ： 無 

④  修正再表示 ： 無 

 

（３）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025 年 12 月期 2,372,200 株 2024 年 12 月期 2,372,200 株 

②  期末自己株式数 2025 年 12 月期 － 株 2024 年 12 月期 － 株 

③  期中平均株式数 2025 年 12 月期 2,372,200 株 2024 年 12 月期 2,372,200 株 

 

 

（参考）個別業績の概要 

2025 年 12 月期の個別業績（2025 年 1 月 1 日～2025 年 12 月 31 日） 

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）  

 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 

 百万円 ％  ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2025 年 12 月期 1,350 5.5 △12 － △7 － △5 － 

2024 年 12 月期 1,280 5.0 12 95.3 17 46.2 12 47.8  
 

 1 株当たり当期純利益 
潜在株式調整後 

1 株当たり当期純利益 

 円 銭 円 銭 

2025 年 12 月期 △2.25 － 

2024 年 12 月期 5.32 － 
 
  

（２）個別財政状態 

 総資産 純資産 自己資本比率 1 株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 円 銭 

2025 年 12 月期 946 498 52.7 210.29 

2024 年 12 月期 874 499 57.1 210.58  
（参考）自己資本  2025 年 12 月期 498 百万円 2024 年 12 月期 499 百万円 

 

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です。 

 

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する

一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因によ

り大きく異なる場合があります。 

業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等については、添付資料 2 ページ「１. 経営成績

等の概況（３）今後の見通し」をご覧ください。  
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１．経営成績等の概況 

（１）経営成績に関する説明 

 当連結会計年度における我が国経済は、実質賃金のプラス圏浮上による個人消費の底堅さや、インバウンド需要の継続的な

拡大を背景に、緩やかな回復が続きました。一方で、日米の金融政策の乖離に伴う為替相場の変動や、輸入エネルギー価格

の高止まりによる物価上昇が、依然として家計や企業収益を圧迫いたしました。また、深刻化する人手不足や、長期化する地政

学的リスクの増大により、景気の先行きは依然として予断を許さない状況で推移いたしました。 

住宅市場においては、歴史的な低金利政策の転換に伴う住宅ローン金利の上昇圧力が、顧客の購買心理に慎重な姿勢をも

たらし、新築住宅の着工戸数は弱含みで推移いたしました。このような環境下、リノベーション市場では、政府の「住宅省エネ

2025 キャンペーン」をはじめとする強力な支援策が奏功し、住まいの ZEH（ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス）化を目指す断熱改

修や、高効率給湯器への更新需要が顕著となりました。資産価値の維持と光熱費低減を両立させる「性能向上リフォーム」への

シフトが、市場の牽引役となりました。 

このような環境のもと、広告配信への AI 導入や EC サイトの改善により費用対効果を最適化した他、大型商品の拡充により売

上高が伸長いたしました。顧客対応におきましては、AI を活用した応対フィードバックや独自の教育教材の整備により、スキル

の均一化と育成期間の短縮を図りました。また、顧客からの指摘を基にした運用改善を徹底し、クレームの抑制と満足度向上に

努めております。さらに、まちづくり事業におきましては、福井県と連携したチャレンジ応援事業に取り組んだほか、空き家利活

用のための民泊「Zen Stay」が本格運用を開始し、収益の安定化が進むなど、地域課題の解決と新たな事業機会の創出に注力

いたしました。 

 これらの結果、当連結会計年度の売上高は 1,373 百万円（前連結会計年度比 3.4％増）、営業利益は 107 百万円（同 17.3％

減）、経常利益は 112 百万円（同 15.8％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は 72 百万円（同 15.7％減）となりました。 

 

（２）財政状態に関する説明 

① 資産、負債及び純資産の状況 

当連結会計年度末の財政状態につきましては、次のとおりです。  

 

（資産の部） 

 当連結会計年度末における総資産は、前連結会計年度末に比べ 43 百万円増加し、1,293 百万円となりました。これは、主

に長期貸付金の増加によるものであります。 

 

（負債の部） 

 当連結会計年度末における負債合計は、前連結会計年度末に比べ 34 百万円減少し、413 百万円となりました。これは、主

に未払金及び長期借入金の減少によるものであります。 

 

（純資産の部） 

 当連結会計年度末における純資産合計は、前連結会計年度末に比べ 77 百万円増加し、879 百万円となりました。これは、

主に利益剰余金の増加によるものであります。  

     

② キャッシュ・フローの状況 

当連結会計年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」といいます。）の残高は、前連結会計年度と比べ 76 百万 

円減少し、506 百万円となりました。当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は以下のとおりです。 

 

（営業活動によるキャッシュ・フロー） 

営業活動の結果獲得した資金は 71 百万円（前連結会計年度は 94 百万円の獲得）となりました。これは主に税金等調整 

前当期純利益 113 百万円の計上と法人税等の支払額 43 百万円の支出によるものです。 

 

(投資活動によるキャッシュ・フロー） 

投資活動の結果使用した資金は 122 百万円（前連結会計年度は 20 百万円の使用）となりました。これは主に貸付けによ

る支出 100 百万円によるものです。 

 

（財務活動によるキャッシュ・フロー） 

財務活動の結果使用した資金は 24 百万円（前連結会計年度は 25 百万円の使用）となりました。これは主に長期借入金 

の返済による支出 14 百万円によるものです。 

 

（３）今後の見通し 

今後の見通しにつきましては、新築市場の停滞が続く一方で、省エネ改修を中心としたリフォーム需要は依然として底堅く、市
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場のさらなる拡大が見込まれます。こうした状況の中、当社グループは以下の重点施策を通じて、持続的な成長と収益性の向上

を追求してまいります。 

販売面におきましては、従来の SEO 対策に加え、AI による回答最適化（AIO）を見据えたデジタルマーケティングを展開し、新

規顧客の獲得を加速させます。あわせて、管理会計に基づく詳細な分析により、低成約率・低利益率商品の抜本的な改善を図

り、適正利益の確保によるサービス品質のさらなる向上を実現いたします。業務体制におきましては、業務タスクやマニュアルへ

の AI 実装を推進することで、業務の再現性と生産性の向上を図ります。 

さらに、広報活動の強化を通じて、当社グループのビジョンや取り組みを積極的に発信することでファンづくりを推進し、中長

期的なブランド力の向上と持続的な企業価値の増大に邁進してまいります。 

これらの状況を踏まえ、2026 年 12 月期連結業績予想については、売上高 1,565 百万円（前年同期比 14.0％増）、営業利益

126 百万円（同 17.6％増）、経常利益 130 百万円（同 15.2％増）、親会社株主に帰属する当期純利益 79 百万円（同 8.7％増）を

見込んでおります。 

 

２. 会計基準の選択に関する基本的な考え方 

当社グループは、現在、日本国内において事業を展開していることなどから、当面は日本基準に基づいて連結財務諸表を作成

する方針であります。なお、国際財務報告基準（IFRS)の適用につきましては、今後の事業展開や国内外の諸情勢を考慮のうえ、

適切に対応していく方針であります。 
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３．連結財務諸表及び主な注記 

（１）連結貸借対照表 

       （単位：千円） 

     
前連結会計年度 

（2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（2025 年 12 月 31 日） 

資産の部    

  流動資産   

 現金及び預金 528,247 451,813 

 売掛金 82,543 84,656 

 商品 30,532 24,156 

 預け金 59,725 59,841 

 その他 22,275 22,023 

 貸倒引当金 △435 △750 

 流動資産合計 722,889 641,739 

  固定資産   

   有形固定資産   

 建物及び構築物（純額） 87,736 82,448 

 土地 256,559 256,559 

 その他（純額） 3,317 18,613 

 有形固定資産合計 347,613 357,621 

   投資その他の資産   

 投資有価証券 67,124 77,588 

 長期貸付金 8,361 107,479 

 長期前払費用 52,562 56,255 

 保険積立金 27,790 27,949 

 繰延税金資産 1,429 1,930 

 その他 22,563 22,793 

 投資その他の資産合計 179,832 293,996 

   固定資産合計 527,445 651,618 

 資産合計 1,250,335 1,293,358 
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       （単位：千円） 

      
前連結会計年度 

（2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（2025 年 12 月 31 日） 

負債の部    

  流動負債   

 買掛金 43,628 43,736 

 １年内償還予定の社債 10,000 5,000 

 １年内返済予定の長期借入金 14,940 14,940 

 未払金 47,175 33,915 

 未払法人税等 19,444 22,418 

 未払消費税等 12,884 11,106 

 その他 57,056 57,570 

 流動負債合計 205,129 188,687 

  固定負債   

 社債 5,000 － 

 長期借入金 225,134 210,194 

 退職給付に係る負債 8,455 10,025 

   繰延税金負債 4,324 4,702 

 固定負債合計 242,913 224,921 

  負債合計 448,043 413,608 

純資産の部    

 株主資本    

 資本金 10,000 10,000 

 資本剰余金 105,904 105,904 

 利益剰余金 669,346 742,150 

 株主資本合計 785,250 858,054 

 その他の包括利益累計額   

 その他有価証券評価差額金 17,041 21,694 

 その他の包括利益累計額合計 17,041 21,694 

 純資産合計 802,292 879,749 

負債純資産合計 1,250,335 1,293,358 
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書 

 （連結損益計算書） 

   （単位：千円） 

    

前連結会計年度 

（自 2024 年 1 月 1 日 

（至 2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（自 2025 年 1 月 1 日 

（至 2025 年 12 月 31 日） 

売上高 1,328,049 1,373,721 

売上原価 469,086 502,988 

売上総利益 858,962 870,733 

販売費及び一般管理費 729,378 763,524 

営業利益 129,584 107,208 

営業外収益   

 受取利息 749 2,081 

 受取配当金 419 422 

 為替差益 361 － 

 助成金収入 3,420 2,820 

 ポイント還元収入 － 1,939 

 その他 1,008 610 

 営業外収益合計 5,959 7,874 

営業外費用   

 支払利息 1,516 2,017 

 その他 － 159 

 営業外費用合計 1,516 2,176 

経常利益 134,027 112,907 

特別利益   

 固定資産売却益 － 421 

 特別利益合計 － 421 

特別損失   

 固定資産除却損 0 0 

 特別損失合計 0 0 

税金等調整前当期純利益 134,027 113,329 

法人税、住民税及び事業税 46,916 43,544 

法人税等調整額 761 △3,019 

法人税等合計 47,677 40,524 

当期純利益 86,349 72,804 

親会社株主に帰属する当期純利益 86,349 72,804 
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（連結包括利益計算書） 

   （単位：千円） 

    

前連結会計年度 

（自 2024 年 1 月 1 日 

（至 2024 年 12 月 31 日） 

 当連結会計年度 

（自 2025 年 1 月 1 日 

（至 2025 年 12 月 31 日） 

当期純利益 86,349 72,804 

その他の包括利益   

 その他有価証券評価差額金 5,103 4,652 

 その他の包括利益合計 5,103 4,652 

包括利益 91,452 77,457 

（内訳）   

 親会社株主に係る包括利益 91,452 77,457 

 非支配株主に係る包括利益 － － 
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（３）連結株主資本等変動計算書 

前連結会計年度（自 2024 年 1 月 1 日 至 2024 年 12 月 31 日） 

（単位：千円） 

  

株主資本 その他の包括利益累計額 

純資産合計 
資本金 

資本 

剰余金 

利益 

剰余金 

株主資本

合計 

その他有価

証券評価

差額金 

その他の包

括利益累計

額合計 

当期首残高 10,000 105,904 582,996 698,900 11,938 11,938 710,839 

当期変動額        

 親会社株主に 

 帰属する 

 当期純利益 

－ － 86,349 86,349 － － 86,349 

 株主資本以外 

 の項目の当期 

 変動額 

 （純額） 

－ － － － 5,103 5,103 5,103 

当期変動額合計 － － 86,349 86,349 5,103 5,103 91,452 

当期末残高 10,000 105,904 669,346 785,250 17,041 17,041 802,292 

 

当連結会計年度（自 2025 年 1 月 1 日 至 2025 年 12 月 31 日） 

      （単位：千円） 

  

株主資本 その他の包括利益累計額 

純資産合計 
資本金 

資本 

剰余金 

利益 

剰余金 

株主資本

合計 

その他有価

証券評価

差額金 

その他の包

括利益累計

額合計 

当期首残高 10,000 105,904 669,346 785,250 17,041 17,041 802,292 

当期変動額        

 親会社株主に 

 帰属する 

 当期純利益 

－ － 72,804 72,804 － － 72,804 

 株主資本以外 

 の項目の当期 

 変動額 

 （純額） 

－ － － － 4,652 4,652 4,652 

当期変動額合計 － － 72,804 72,804 4,652 4,652 77,457 

当期末残高 10,000 105,904 742,150 858,054 21,694 21,694 879,749 
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書 

   （単位：千円） 

    

前連結会計年度 

（自 2024 年 1 月 1 日 

（至 2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（自 2025 年 1 月 1 日 

（至 2025 年 12 月 31 日） 

営業活動によるキャッシュ・フロー  

 税金等調整前当期純利益 134,027 113,329 

 減価償却費 6,428 6,841 

 為替差損益（△は益） △361 28 

 貸倒引当金の増減（△は減少） △119 314 

 退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 1,050 1,570 

 助成金収入 △3,420 △2,820 

 受取利息及び受取配当金 △1,169 △2,504 

 支払利息 1,516 2,017 

 売上債権の増減額（△は増加） 20,549 △2,112 

 棚卸資産の増減額（△は増加） △6,524 6,376 

 仕入債務の増減額（△は減少） △900 107 

 未払金の増減額（△は減少） 9,275 △13,259 

 未払消費税等の増減額（△は減少） △2,207 △1,777 

 その他の増減額 △7,748 2,975 

 小計 150,395 111,087 

 利息及び配当金の受取額 1,038 2,386 

 利息の支払額 △1,486 △2,017 

 助成金の受取額 3,420 2,820 

 法人税等の支払額 △59,259 △43,201 

 営業活動によるキャッシュ・フロー 94,107 71,074 

投資活動によるキャッシュ・フロー  

 有形固定資産の取得による支出 △14,986 △19,221 

 有形固定資産の売却による収入 － 2,792 

 保険積立金の積立による支出 △3,995 △3,995 

 投資有価証券の取得による支出 △2,909 △2,914 

 貸付けによる支出 － △100,000 

 その他の増減額 1,181 912 

 投資活動によるキャッシュ・フロー △20,709 △122,425 

財務活動によるキャッシュ・フロー  

 長期借入金の返済による支出 △14,940 △14,940 

 社債の償還による支出 △10,000 △10,000 

 リース債務の返済による支出 △735 － 

 財務活動によるキャッシュ・フロー △25,675 △24,940 

現金及び現金同等物に係る換算差額 361 △28 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 48,083 △76,319 

現金及び現金同等物の期首残高 535,089 583,172 

現金及び現金同等物の期末残高 583,172 506,853 
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（５）連結財務諸表に関する注記事項 

（継続企業の前提に関する注記） 

該当事項はありません。 

 

 

（セグメント情報等の注記） 

当社グループは EC サイト開発運営事業を単一の報告セグメントとしているため記載を省略しております。 

 

（1 株当たり情報の注記） 

  

前連結会計年度 

（自 2024 年 1 月 1 日 

（至 2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（自 2025 年 1 月 1 日 

（至 2025 年 12 月 31 日） 

1 株当たり純資産額 338 円 21 銭 370 円 86 銭 

1 株当たり当期純利益 36 円 40 銭 30 円 69 銭 

（注） １．潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。 

    ２．１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりであります。 

 

  前連結会計年度 

（自 2024 年 1 月 1 日 

（至 2024 年 12 月 31 日） 

当連結会計年度 

（自 2025 年 1 月 1 日 

（至 2025 年 12 月 31 日） 

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 86,349 72,804 

普通株主に帰属しない金額（千円） － － 

普通株式に係る親会社に帰属する当期純利益（千円） 86,349 72,804 

普通株式の期中平均株式数（株） 2,372,200 2,372,200 

 

 （重要な後発事象の注記） 

     該当事項はありません。 


