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1．2025年3月期の連結業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

(1) 連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 事業利益（※） 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者に

帰属する当期利益

当期包括利益

合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 8,695,526 △1.9 683,237 △21.4 547,960 △29.6 524,377 △31.4 382,972 △34.9 350,227 △36.2 491,606 △39.4

2024年3月期 8,868,097 11.2 869,657 △5.1 778,662 △11.9 763,972 △11.9 587,898 △20.4 549,372 △20.8 810,831 △12.5

基本的１株

当たり当期利益

希薄化後１株

当たり当期利益

親会社所有者帰属

持分当期利益率

資産合計

税引前利益率

売上収益

事業利益率

売上収益

営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％ ％

2025年3月期 350.92 335.15 6.9 4.8 7.9 6.3

2024年3月期 596.59 527.96 12.3 7.5 9.8 8.8

(参考) 持分法による投資損益 2025年3月期 126,900百万円 2024年3月期 144,326百万円

(※)事業利益とは、持続的な事業活動の成果を表し、当社グループの業績を継続的に比較・評価することに資する連結経営業績の代表的指標で

あり、売上収益から売上原価、販売費及び一般管理費、並びにその他費用を控除し、持分法による投資利益及びその他収益を加えたもので

す。その他収益及びその他費用は、受取配当金、為替差損益、固定資産除却損等から構成されています。

(2) 連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分

親会社所有者

帰属持分比率

１株当たり親会社

所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年3月期 10,942,458 5,903,380 5,383,311 49.2 5,150.56

2024年3月期 10,714,627 5,355,878 4,777,727 44.6 5,187.32

(3) 連結キャッシュ・フローの状況

営業活動による

キャッシュ・フロー

投資活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による

キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物

期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年3月期 978,593 △462,428 △313,334 672,526

2024年3月期 1,010,159 △710,654 △543,945 448,892

2．配当の状況

年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者帰属

持分配当率(連結)第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年3月期 － 75.00 － 85.00 160.00 147,525 26.8 3.3

2025年3月期 － 80.00 － 80.00 160.00 167,407 45.6 3.1

2026年3月期(予想) － 60.00 － 60.00 120.00 62.8

3．2026年3月期の連結業績予想（2025年4月1日～2026年3月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上収益 事業利益
親会社の所有者に

帰属する当期利益

基本的１株

当たり当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭
通期 － － 400,000 △41.5 200,000 △42.9 191.00

詳細については、７ページ「１.経営成績等の概況(２)今後の見通し(次期の経営成績の見通し)」及び『2024年度決算及び剰余金の配当(2024年
度期末)について』をご覧ください。
なお、2024年10月11日に公表しました、U. S. Steel合併(2023年12月18日に公表した当社米国子会社とU. S. Steelの合併)完了時における
AM/NS Calvertの当社持分譲渡による影響については、今回公表の業績見通しには含まれていません。



　
※ 注記事項

(1) 期中における連結範囲の重要な変更 ： 無

当連結会計年度における連結範囲変更は以下のとおりです。

新規 ７社、除外 22社

(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

(3) 発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年3月期 1,074,726,752株 2024年3月期 950,549,305株

② 期末自己株式数 2025年3月期 29,538,220株 2024年3月期 29,510,730株

③ 期中平均株式数 2025年3月期 998,013,676株 2024年3月期 920,840,121株

(参考)個別業績の概要

 2025年3月期の個別業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

(1) 個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 4,712,292 △3.4 253,378 △23.6 294,242 △35.1 205,364 △36.7

2024年3月期 4,876,550 △2.0 331,697 4.2 453,113 △14.0 324,235 △35.6

１株当たり当期純利益
潜在株式調整後

１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年3月期 205.54 196.32

2024年3月期 351.69 311.27

(2) 個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年3月期 6,775,951 2,646,011 39.1 2,528.93

2024年3月期 6,589,405 2,380,980 36.1 2,582.03

(参考) 自己資本 2025年3月期 2,646,011百万円 2024年3月期 2,380,980百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来予測情報の適切な利用に関する説明）

本資料に記載されている将来に関する記述には、本資料の発表日現在の将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。

実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。




