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上期実績

単位（億円） 2026年上期実績 計画（5月公表） 計画比増減 前年実績 前年比増減

売上収益 6,394 6,100 +294 5,792 +602

PPA償却前 事業利益 1,032 818 +214 721 +311

(利益率) (16.1%) (13.4%) (+2.7pt) (12.5%) (+3.6pt)

事業利益 958 750 +208 621 +337

(利益率) (15.0%) (12.3%) (+2.7pt) (10.7%) (+4.3pt)

当期利益 726 450 +276 355 +370
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売上収益 事業利益 事業利益率

売上収益・事業利益・事業利益率推移 (上期実績)

6,394

958

15.0%
売上収益 2.4倍

事業利益 6.1倍

事業利益率 2.5倍

2016年比

2016年比

2016年比

5.9%

2,681

157

(億円) (億円)

事業利益率

事業利益

売上収益

1. 2026年度 上期実績
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基本方針

創業＝探索＝成長＝増収

守成＝深化＝改善＝増益

MISSION

企業価値向上に向け、
全ての経営課題に取り組む

創業守成
中期 中期

※過去の中期 継続性無し

YX2023

YX2026

YX2029

1.大戦略

2.ベストオルタナティブ

3.商品・地域事業戦略

大戦略 -Grand Design-

Best Alternative

TBR
Best 

Alternative

商品・地域事業戦略

AG(OHT)

Global No.1

PCR
Best   

Alternative
Best   

Alternative

OTR(OHT)

2-1) 基本方針 創業守成
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タイヤ世界市場

Red Ocean Blue Ocean

横浜ゴム
~2016年

横浜ゴム
2025年~

乗用車用タイヤ

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

ATG買収

乗用車用タイヤ ATG
買収

TWS
買収

GY
OTR事業

買収

乗用車用タイヤ OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

15兆円 6兆円

消費財 生産財

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

Best Alternative

※当社推定：為替1ドル 152円での試算

(2016年) (2023年) (2025年)

2-2) YX2026 タイヤ事業：大戦略（グランドデザイン）
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2016年比＋509億円

2016年比 ＋260億円

49% 55% 60%

83% 77%

100%
88% 85%

13%

23%
25%

17%
19% 4% 15%
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70%

80%

90%

100%

8

Best Alternative： ※業界で唯一 Tier１Topメーカーに匹敵する商品ラインナップ

上期 事業利益成長（2016年～2026年）

A社 B社 C社 D社 E社 F社 G社

乗用車用タイヤ

30%

20%

50%

トラック&バス用タイヤ

オフハイウェイタイヤ

市場構成比

農機用

15%
産業用 5%

建設用 2%
鉱山用

16%

OHT計

22%
OHT計

15%
OHT計4%

OHT計9%

OHT計

38%

121 143 157 
75 

-20 

163 143 155 

348 
424 

630 

37 43 

52 

32 

71 121 74 

169 
142 

260 

36 
38 38 

46 

8 

29 13 26 

29 
55 

68 

-100

0

100

200
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400

500

600

700

800

900

1,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

157
億円

958
億円

OHT事業

タイヤ事業

(OHT事業除く)

事業利益

事業利益

(億円)

買収完了

買収完了

2016年
2023年

2025年

(+421%)

( - )

2016年比 ＋32億円
MB・スポーツ・他

事業利益

2017年

買収完了

買収完了

(+89%)

2-3) YX2026 タイヤ事業：Best Alternative
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(OE・REP合計販売本数)高付加価値商品販売実績

WINTER GEOLANDARADVAN

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

vs2025

106%

vs2025

110%

vs2025

98%

vs2025

130%

18インチ以上

REP前年比

110％

タイヤ事業：上期 売上・事業利益・事業利益率

7.7%

5.5% 5.3%

11.1%

12.6%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

0

2,000

4,000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

タイヤ１本あたり販売価格・事業利益
(OHT事業除く・為替影響除く)

2026年度
上期実績

(億円)

17.2%

AGW比率

40％

(OHT事業除く)

年間目標値: 47％

2-4) YX2026 タイヤ事業 Best Alternative：2026年上期 AGW実績

0
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1,000

1,500

2,000

2,500

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2021年比

約1.5倍

2021年比

約3.3倍

１本あたり事業利益

平均販売価格
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：タイヤ事業（OHT事業除く） OE・REP合計販売本数 ：タイヤ事業（OHT事業除く）REP販売本数タイヤ事業：上期地域別販売本数実績推移
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◆全体
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OE+REP前年比

100％

REP前年比
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REP前年比

129％

REP前年比
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89％
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3,000

3,500

2022 2023 2024 2025 2026

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2022 2023 2024 2025 2026

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2022 2023 2024 2025 2026

REP前年比

83％

REP前年比

117％
REP前年比

93％

0
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1,000

1,200
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REP前年比

118％

◆日本

◆欧州

◆北米 ◆中国

◆アジア ◆中東 ◆インド

OE+REP前年比

100％

OE+REP前年比

100％
OE+REP前年比

89％

OE+REP前年比

117％

OE+REP前年比

94％ OE+REP前年比

83％

OE+REP前年比

117％

前年比

101%
前年比

101%

前年比

109%

(OHT事業除く)

2-5) YX2026 タイヤ事業 Best Alternative：2026年上期 地域別販売本数実績



Copyright(C) THE YOKOHAMA RUBBER CO., LTD.

 -

 50.00

 100.00

 150.00

 200.00

 (400)

 (300)

 (200)

 (100)

 -

 100

 200

 300

 400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

20192019201920192020202020202020202120212021202120222022202220222023202320232023202420242024202420252025202520252026

11

農機景況指標と大手農機OEメーカー売上 農業機械用タイヤ 上期販売実績（重量ベース）

TOP 3 OEMs 
（前年比）
AGCO, CNH,
John Deere

CEMA
景況指標

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Y-TWS

Y-ATG

OEREP

REP OE

REP ATG

Mitas

Trelleborg

OE

収益最大化

シェア最大化

OEREP

REP OE

REP ATG

Mitas

Trelleborg

OE

2026

（＊）CEMA：欧州農業機械工業会統計

◆Y-ATG ◆Y-TWS

◆REP合計 ◆OE合計

前年同期比

104%
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2023 2024 2025 2026
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2023 2024 2025 2026

前年同期比

112%

2026 2026

前年同期比

104%

0.0

10,000.0

20,000.0

30,000.0

40,000.0

50,000.0

60,000.0

70,000.0

80,000.0

2023 2024 2025 2026

0.0

10,000.0

20,000.0

30,000.0

40,000.0

50,000.0

60,000.0

70,000.0

2023 2024 2025 2026

前年同期比

115%

2026 2026

(Y-ATG + Y-TWS) (Y-ATG + Y-TWS)

(OE＋REP累計) (OE＋REP累計)

2-6) YX2026 タイヤ生産財：2026年上期 農業機械用タイヤ実績
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売上収益 事業利益 事業利益率

11.5%

ハマタイト事業売却

MB事業：売上収益・事業利益・利益率推移 (上期実績)

事業利益率 ホース配管

構造改革

◆コンベヤベルト

◆海洋(マリンホース・防舷材) ◆航空部品(官需)

3.3%

4.8%
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1,400
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7.6%

工業資材

成長ドライバー
高収益化

17.9%

17.1%

12.6%

◆油圧・自動車

営業利益 営業利益率

営業利益 営業利益率

営業利益率

営業利益率

営業利益率

営業利益率

2-7) YX2026 MB事業：2026年上期 実績
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3-1) YX2026 2026年度 タイヤ事業：AGW / 商品・地域事業戦略

欧州 北米

タイヤ事業 年間販売本数計画 (OHT事業除く)

中国

100%

日本

102%104%

アジア

98%114%

NEW NEWNEW

103%

ALL

2026年計画 前年比 AGW
2026年 目標

(当初目標：50％)

47％

AGW比率

高付加価値商品販売計画

WINTER 18インチ以上GEOLANDARADVAN

2023 2024 2025 20262023 2024 2025 20262023 2024 2025 2026

134%
(vs2025）

112%
(vs2025）

100%
(vs2025）

2023 2024 2025 2026

112%
(vs2025）

OE/REP合計年間計画

NEW NEW

2026年9月発売 2026年4月発売 2026年9月発売 2026年4月発売 2026年5月発売
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1,558 

2,358 
2,914 

3,711 

256 
352 359 

486 563

16.4%

14.9%

12.3%

13.1%

0.0%
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4,500

5,000

2022 2023 2024 2025 2026

OHT事業 事業利益計画

(億円)

13.6%

PPA償却前

事業利益
(一過性費用除く)

事業利益

年間販売計画（重量ベース）

419

4,130億円

前年比+11%PPA償却前

事業利益率
(一過性費用除く)

◆OHT事業累計

0
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500,000
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2023 2024 2025 2026

(Y-ATG ＋ Y-TWS + G-OTR) 前年比

106%

2026

前年比

97%

前年比

120%

◆品種別 年間販売計画

0
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農業機械用タイヤ

2026
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107%
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鉱山・建設車両用タイヤ

2026

前年比

110%

0
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60,000
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産業車両用タイヤ

2026

前年比

102%

(Y-ATG ＋ Y-TWS + G-OTR / OE・REP合計)

3-2) YX2026 2026年度 OHT事業：通期見通し

売上収益
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工業資材

構造改革

成長ドライバー
高収益化

ホース配管 ◆油圧：価格適正化

◆自動車： 北米集約効果刈り取り

◆航空部品： 航空部品(官需)
生産基盤の強化推進

75 78 74 83 29 38 40 72 86 111 125 

6.7% 6.8%

6.3%

7.0%

3.7%

4.5%

4.1%

7.0%

8.1%

10.5%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

0

20
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140
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180

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

11.7%

2026年計画
事業利益率

◆コンベヤベルト：国内高シェア維持
海外拡販

◆マリンホース・防舷材：
国内高シェア維持
海外拡販

出典：海上自衛隊、陸上自衛隊、航空自衛隊公式ホームページ

MB事業：事業利益・利益率推移（通期）

事業利益(億円) 事業利益率

3-3) YX2026 2026年度 MB事業：通期見通し
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当初目標
2024年2月

変更後(1回目)

2024年8月

変更後(2回目)

2026年2月

変更後(3回目)

今回

売上収益 1兆1,500億円 1兆2,500億円 1兆3,000億円 1兆3,200億円

事業利益 1,300億円 1,500億円 1,880億円 1,925億円

事業利益率 11％ 12％ 14.5％ 14.6％

自己資本比率 50％を目安 50％を目安 50％を目安 50％を目安

ROE 10％超 10％超 10％超 10％超

2026年度 財務目標

為替レート
US$ 145円 156円 (+11円)

EUR 171円 178円 (+7円)

2026年度7月以降 想定 期初(2月) 今回

4-1) YX2026 2026年度 通期財務目標
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24%

39%

16%

23%
20% 21% 20%

31 32 32 33 34
46 48

62 62

33 32 33 33
50

52

86

110

110

0

50

100

150

200

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 初期計画 見直し

19

配当推移

中間配当

期末配当

2026
当初

2026
見直し

年間配当計 64 65 66

84

98

2026
当初計画

172

(単位：円/株)

2026見直し

223

YX2026

2026年株主還元の見直し

配当性向

配当
(1株当たり)

30% 30%

172円 223円

中間配当
(1株当たり)

62円 87円

期末配当
(1株当たり)

110円

64

134

YX2023

2026
中間配当計画

87円
↑

62円

2026
期末配当計画

136円

↑
110円

136円

+25

配当性向

572円 744円
EPS
(1株当たり純利益)

30%

+26

20%

134円

48円

86円

669円

2025年

実績

2026年

当初計画

2026年

見直し

(前年+10%) (前年+10%)

(前年-96円/-14%) (前年+76円/+11%)

(前年+38円/+28%) (前年+89円/+66%)

(前年+14円/+29%) (前年+39円/+81%)

(前年+24円/+28%) (前年+50円/+58%)

4-2) YX2026 2026年度 通期財務目標：株主還元
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目次

1. 2026年度 上期実績

2. YX2026 2026年度上期の進捗

3. YX2026 2026年度通期の取り組み

4. YX2026 2026年度通期財務数値目標

5. 次期中期経営計画 YX2029
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3,000

5,000

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

総仕上げ（過去との決別）

YX2026YX2023GD2020GD100

メキシコ
中国
新工場等

『 Hockey Stick Growth 』
(うなぎ昇り)

事業
利益

売上
収益

2029

1,344

(公表値)

1,666 1,925

更なる成長

YX2029

過去100年の集大成 構造改革と成長の種まき
Hockey Stick Growth

収益を伴った成長

億円 億円 億円億円

423
億円

583
億円

593
億円

501
億円

359
億円

622
億円

701
億円

991

12,350
億円

10,947
億円

9,853
億円

8,605
億円

6,708
億円

5,511
億円

6,505
億円

6,502
億円

6,463
億円5,962

億円

(公表値)

13,200
億円

5-1) 次期中期経営計画 YX2029：Hockey Stick Growth
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タイヤ世界市場

Red Ocean Blue Ocean

横浜ゴム
~2016年

横浜ゴム
2025年~

乗用車用タイヤ

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

ATG買収

乗用車用タイヤ ATG
買収

TWS
買収

GY
OTR事業

買収

乗用車用タイヤ OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

15兆円 6兆円

消費財 生産財

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

Best Alternative

※当社推定：為替1ドル 152円での試算

(2016年) (2023年) (2025年)

5-2) 次期中期経営計画 YX2029：大戦略（グランドデザイン） タイヤ消費財
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 - 2030

23

全世界 消費財タイヤ生産本数推移

AGW（深化）

横浜ゴム プレミアム(AGW)販売推移

※YOKOHAMAブランド比率99％

ブランドMIX

インチMIX

販社化・代理店政策

(当社推定)

中国系企業生産比率 42％

Low-Cost Conversion（探索）
(低コスト生産体制への転換)

28%
30%

32%
33% 34%

36%
37%

39%
41% 41%

40% 39%
41% 41% 41%

42%

44%

47%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 列1 列12

50%中国系企業
生産比率

52％

Ultra High Performance
Global Flagship Brand

SUV/Pickup Truck Winter

AGW

※Product Brand

※

2029
(計画)

インドVizag工場 メキシコ新工場中国杭州新工場

PCR/OHT
ハイブリッド工場

中国モデル工場

(2025年 PCR
製造ライン稼働開始済)

(2026年3月量産開始)
(2027年1月量産開始予定)

LCC
AGW

PCR/OHT
ハイブリッド工場

5-3) 次期中期経営計画 YX2029：タイヤ消費財 AGW & LCC

2030
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汎用ヨコハマ・ブランド商品
Low-Cost Conversion

24

AGW

『中国１年工場』 『メキシコ新工場』

600万本＋300万本＝900万本

従来キャパ 増産 新工場キャパ

「増産300万本の投資金額でやり切る」

中国生産システムモデル

パートナー 補助金

クオリティ: Yokohama／コスト: Chinese

PCR/OHTハイブリッドモデル

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

130%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

旧工場 新工場 新工場Ⅱ

製造コスト

100%

88%

74%

300
万本

600
万本

600
万本

900万本

旧工場
～2025

杭州新工場
2026～

杭州新工場
2028～

◆製造コスト

600万本時

$30million

利益増

◆製造コスト(メキシコ→米国 物流費含む)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

YTMV YTMMX

(Initial)

YTMMX

(Full)

200
万本

200
万本

300
万本

セーラム工場(米)

2026年3月閉鎖

製造コスト

100%

45%

29%

メキシコ新工場

立上げ初期
メキシコ新工場

生産フル時

2027年1月

量産開始

200万本時

$55million

コスト削減

LCC

500万本

インドVizag工場 メキシコ新工場インドPCR工場
2024~ 2027~

Phase-1 Phase-2 Phase-3

2014~ 2021~ 2024~

70万本

日本人運営

旧設備

ローカル運営
(ATG運営)

旧設備

ローカル運営
(ATG運営)

最新設備

84万本126万本

PCR/OHT
ハイブリッド

工場
170万本＋43千トン

(OHT)
500万本＋11千トン

(OHT)

ローカル運営

PCR/OHT

ハイブリッド

2026年3月

量産開始

5-4) 次期中期経営計画 YX2029：タイヤ消費財 LCC

※
※

※タイヤ消費財 乗用車用タイヤ；Passenger Car Radial

※

投資金額：4.2億米ドル 投資金額：5.0億米ドル

OHT生産量は、ゴム量

(PCR)(PCR)
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49.2 50.1
51.5 51.9 51.5 51.8

49.4 49.9

46.0

51.2
53.0

55.1

57.8

60.9

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

中国蘇州
TB工場閉鎖 ➡ PC工場化

Post YX2029YX2029

25

43%
50%

AGW
2025年度

構成比

44％

LCC
2025年度

構成比

26%

生産能力
(百万本) 56 58 60 63 66 64 63 62 63 60 60 61 62 63

YX2026YX2023GD2020GD100 Ph4GD100 Ph3

80~

2025年

中期計画
(2030目標)

フィリピン工場拡張

中国蘇州
工場建設

インド
工場建設

中国杭州
工場拡張

ロシア
工場建設 ➡ 工場拡張

三島工場
設備更新

新城工場
ハイインチ化

三重工場
大外径化

フィリピン工場
2017年 火災 ➡ 復旧&ハイインチ化

既存インド工場拡張
印Vizag

PC工場立上

2019年～ 米セーラム工場減産➡ 2026年 工場閉鎖

中国新杭州
工場建設

販売実績
(百万本)

メキシコ
新工場建設

既存LCC工場
(立上げ中工場含む)

5-5) 次期中期経営計画 YX2029：タイヤ消費財 生産能力推移

LCC

＋1千万本

(未決)
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タイヤ世界市場

Red Ocean Blue Ocean

横浜ゴム
~2016年

横浜ゴム
2025年~

乗用車用タイヤ

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

ATG買収

乗用車用タイヤ
ATG
買収

TWS
買収

GY
OTR事業

買収

乗用車用タイヤ OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

15兆円 6兆円

消費財 生産財

Best Alternative

※当社推定：為替1ドル 152円での試算

(2016年) (2023年)
(2025年)

OHTタイヤ
(オフハイウェイタイヤ)

5-6) 次期中期経営計画 YX2029：大戦略（グランドデザイン）OHT事業
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OHT事業 事業利益

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

16,000

17,000

18,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Smithers需要予想
(2025年2月レポート)

原油高騰
肥料・農薬価格高騰

穀物市況低迷

推定需要
(当社推定)

農業機械用タイヤ 需要予測

ウクライナ侵攻 トランプ関税(2次)

中東危機

COVID-19

市場需要
(売上ベース)

275億円

313億円

419億円

2024
(実績)

2025
(実績)

2026
(公表値)

2029
(目標値) 700億円Y-ATG Y-TWS G-OTR

5-7) 次期中期経営計画 YX2029：OHT事業
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生産委託中

尾道工場 たつの工場

(NGT)

メキシコ
ハイブリッド工場

インド工場
既存ATG工場

インド新OTR工場
グリーンフィールド

チェコ工場

ルーマニアOTR工場
他社閉鎖工場M&A

：新工場 ：M&A工場 ：既存工場拡張 ：既存工場

欧州

日本

インド

メキシコ

30%

50%

70%

90%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

2025年

製造コスト

100
2030年

製造コスト

78

◆OTR 製造コスト推移 ◆OTR 増産計画

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

2025 2030

(千トン)

超大型・大型
(49インチ以上)

+25%

100
113

中・小型・バイアス
(45インチ以下)

±0%

◆生産移管計画 ：2030年 生産移設完了

5-8) 次期中期経営計画 YX2029：OHT事業 OTR - 生産移設

Goodyear工場
(アメリカ他)
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成長投資

41.2%

43.7%

46.2%

48.3%

53.3%
53.4%

46.2%

51.5% 51.6%

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

50%

財務規律
自己資本比率 50%

自己資本比率

株主還元強化
配当性向・総還元性向

62 62 64 64 65 66 84 98 134 223 

25%
28%

24%

39%

16%

23%

20%

21%

20%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

0

100

200

300

400

配当(円) 配当性向

2029年

配当性向

40%2026年

30%

基本方針

MISSION

企業価値向上に向け、
全ての経営課題に取り組む

創業守成
増収増益

成長投資・株主還元
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500
(円)

*2016~2018年は、経常投資と戦略投資の合計＋M&Aの金額

(億円)

* * *

LCC投資 戦略投資(増産/MIX投資含む)

経常投資 M＆A

5-9) 次期中期経営計画 YX2029：キャピタルアロケーション




