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2026年12月期 第2四半期累計 業績サマリ

前年同期比
売上高+10.5%増収、営業利益+15.8%増益
金融ソリューション、ビジネスソリューション、コミュニケーションITが牽引

進捗
通期予想に対して売上高48.7%、営業利益48.4%と順調に進捗
(前年同期の進捗：売上高48.7%、営業利益46.6%)

受注 受注高+20.9%増、受注残高+38.6%増 第2四半期も好調に推移

期初予想比
売上高+1.9%増収、営業利益+2.9%増益
ビジネスソリューションとコミュニケーションITが堅調
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予想比2026年12月期
上期予想前年同期比2026年12月期

第2四半期累計
2025年12月期
第2四半期累計

(百万円)

+1.9%+1,64987,000+10.5%+8,41088,64980,239売上高

－－－+11.7%+3,36832,15328,785売上総利益

－－－－+0.4pt36.3%35.9%売上総利益率

－－－+9.3%+1,68819,81118,123販売費及び一般管理費

+2.9%+34212,000+15.8%+1,68112,34210,661営業利益

－+0.1pt13.8%－+0.6pt13.9%13.3%営業利益率

+3.5%+42712,300+14.6%+1,61812,72711,109経常利益

+4.6%+3888,500+15.7%+1,2048,8887,684親会社株主に帰属する中間純利益

+5.6%+255名4,847名4,592名就業人員数(第2四半期末)

2026年12月期 第2四半期累計 連結業績
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2026年12月期 第2四半期累計 営業利益の増減要因【前年同期比】

販管費増があったものの、増収効果を主因に増益

増収効果 ＋30.1

売総率向上効果 ＋3.5

販管費増影響 ▲16.8

2025年12月期
第2四半期累計

増収効果 売総率向上効果 販管費増影響 2026年12月期
第2四半期累計
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販管費増の要因

1. 人件費関連: +5.9
2. 研究開発費: +5.7
3. 業務委託費: +1.9

売総率向上(前年同期比+0.4pt)の要因

1. 受託システム開発とソフトウェア製品の
増収および収益性向上

前年同期比

+16.8

106.6
123.4
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2026年12月期 第2四半期累計 営業利益の増減要因【予想比】

増収効果を主因に増益

増収効果 ＋6.0
売総率低下影響 ▲4.4

販管費減影響 ＋1.8

2026年12月期
上期 予想

増収効果 売総率低下影響 販管費減影響 2026年12月期
第2四半期累計
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販管費減の要因

1. 業務委託費: ▲2.2

売総率低下(予想比▲0.5pt)の要因

1. コンサルティングサービスの減収等

予想比

+3.4

120.0 123.4
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2026年12月期 第2四半期累計 営業外損益・特別損益

前年同期比2026年12月期
第2四半期累計

2025年12月期
第2四半期累計(百万円)

+15.8%+1,68112,34210,661営業利益

+25.1%+118588470営業外収益

+822.7%+18120322営業外費用

+14.6%+1,61812,72711,109経常利益

－－－－特別利益

－－－－特別損失

+14.6%+1,61812,72711,109税金等調整前中間純利益

+12.2%+4193,8433,424法人税等合計

－▲5▲5－非支配株主に帰属する中間純利益

+15.7%+1,2048,8887,684親会社株主に帰属する中間純利益
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2026年12月期 第2四半期累計 報告セグメント別売上高および営業利益

予想比2026年12月期
上期予想前年同期比2026年12月期

第2四半期累計
2025年12月期
第2四半期累計(百万円)

▲1.1%▲21118,700+13.0%+2,13418,48916,355売上高金融ソリューション

－－－+33.6%+6402,5451,905営業利益

－－－－+2.2pt13.8%11.6%営業利益率

+3.5%+52715,100+19.2%+2,52215,62713,105売上高ビジネスソリューション

－－－+37.4%+1,0964,0262,930営業利益

－－－－+3.4pt25.8%22.4%営業利益率

▲1.3%▲41131,400▲0.0%▲1330,98931,002売上高製造ソリューション

－－－▲22.7%▲9343,1874,121営業利益

－－－－▲3.0pt10.3%13.3%営業利益率

+8.0%+1,74321,800+19.1%+3,76823,54319,775売上高コミュニケーションIT

－－－+51.6%+8792,5821,703営業利益

－－－－+2.4pt11.0%8.6%営業利益率

金融ソリューション ：【増収・増益】受託システム開発が信託銀行やメガバンク向けに、BANK・R*の導入が政府系金融機関や地域金融機関向けに拡大

ビジネスソリューション：【増収・増益】POSITIVE*が商社・電力業向けに、STRAVIS*が商社・不動産業向けに、Ci*X*が食品業向けに拡大

製造ソリューション ：【前期並・減益】コンサルが輸送機器業向けに減少も、ALM*・PLM*の拡大により売上高は前期並み。人件費および研究開発費増により営業利益は減益

コミュニケーションIT ：【増収・増益】受託システム開発が電通グループや運輸業向けに拡大

＊BANK・R：融資ソリューション、POSITIVE：統合HCMソリューション、 STRAVIS：連結会計ソリューション、Ci*X：グループ統合会計ソリューション、ALM：Application Lifecycle Managementの略、
PLM：Product Lifecycle Managementの略
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2026年12月期 第2四半期累計 サービス品目別および電通グループ向け売上高

サービス品目別売上高

予想比2026年12月期
上期予想前年同期比2026年12月期

第2四半期累計
2025年12月期
第2四半期累計(百万円)

▲17.2%▲1,0145,900▲12.9%▲7254,8865,611コンサルティングサービス

+6.0%+1,13218,900+21.6%+3,56320,03216,469受託システム開発

+4.6%+85018,300+19.1%+3,07219,15016,078ソフトウェア製品

▲0.6%▲16028,500+5.5%+1,48528,34026,855ソフトウェア商品

+6.4%+68010,700+11.6%+1,18411,38010,196アウトソーシング・運用保守サービス

+3.4%+1594,700▲3.3%▲1684,8595,027情報機器販売・その他

電通グループ向け売上高

前年同期比2026年12月期
第2四半期累計

2025年12月期
第2四半期累計(百万円)

+16.7%+1,75712,29810,541株式会社電通グループ及び
そのグループ会社
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前年同期比
2026年12月期

第2四半期
(4-6月)

2025年12月期
第2四半期

(4-6月)(百万円)

+12.1%+4,83544,82939,994売上高

+13.0%+1,87016,25814,388売上総利益

－+0.3pt36.3%36.0%売上総利益率

+10.5%+1,00010,5059,505販売費及び一般管理費

+17.8%+8715,7534,882営業利益

－+0.6pt12.8%12.2%営業利益率

+17.4%+8876,0015,114経常利益

+18.7%+6524,1423,490親会社株主に帰属する四半期純利益

2026年12月期 第2四半期(4-6月) 連結業績
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2026年12月期 第2四半期(4-6月) 報告セグメント別売上高および営業利益

前年同期比
2026年12月期

第2四半期
(4-6月)

2025年12月期
第2四半期

(4-6月)(百万円)

+16.6%+1,3379,3878,050売上高金融ソリューション

+42.2%+3371,136799営業利益

－+2.2pt12.1%9.9%営業利益率

+6.8%+5017,9007,399売上高ビジネスソリューション

+1.3%+251,9651,940営業利益

－▲1.3pt24.9%26.2%営業利益率

+3.7%+54415,38714,843売上高製造ソリューション

▲10.0%▲1551,3951,550営業利益

－▲1.3pt9.1%10.4%営業利益率

+25.3%+2,45012,1529,702売上高コミュニケーションIT

+112.5%+6651,256591営業利益

－+4.2pt10.3%6.1%営業利益率
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2026年12月期 第2四半期(4-6月) サービス品目別および電通グループ向け売上高

サービス品目別売上高

前年同期比
2026年12月期

第2四半期
(4-6月)

2025年12月期
第2四半期

(4-6月)(百万円)

▲19.5%▲4561,8882,344コンサルティングサービス

+25.4%+2,07710,2488,171受託システム開発

+14.6%+1,2349,6688,434ソフトウェア製品

+11.7%+1,54314,77913,236ソフトウェア商品

+12.1%+6275,7975,170アウトソーシング・運用保守サービス

▲7.2%▲1902,4462,636情報機器販売・その他

電通グループ向け売上高

前年同期比
2026年12月期

第2四半期
(4-6月)

2025年12月期
第2四半期

(4-6月)(百万円)

+21.5%+1,1746,6245,450株式会社電通グループ及びそのグループ会社
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2026年12月期 第2四半期累計 業種別売上高

2026年12月期
第2四半期累計
売上高構成比

前年同期比2026年12月期
第2四半期累計

2025年12月期
第2四半期累計

(百万円)

21.3%+16.8%+2,71318,88616,173金融

15.1%+14.8%+1,72413,41211,688銀行

6.2%+22.1%+9895,4734,484その他金融

39.4%+2.6%+87434,94334,069製造

17.3%▲1.3%▲19415,29915,493輸送機器

9.8%+7.8%+6328,7328,100電気・精密機器

6.0%+1.8%+965,3105,214機械

6.3%+6.5%+3415,6015,260その他製造

28.4%+13.5%+2,98325,16122,178サービス・公共

10.9%+23.5%+1,8389,6577,819流通・その他

＊一部顧客の業種を見直したため、前年同期比較については組み替え後の数値を適用しています。
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2026年12月期 第2四半期累計 受注高・受注残高

受注残高受注高

前年同期比2026年12月期
第2四半期末

2025年12月期
第2四半期末前年同期比

2026年12月期
第2四半期

累計

2025年12月期
第2四半期

累計
前年同期比

2026年12月期
第2四半期

(4-6月)

2025年12月期
第2四半期

(4-6月)(百万円)

+38.6%96,56269,666+20.9%108,87290,046+22.2%50,75741,528報告セグメント別

+42.1%16,78711,814+14.9%22,46219,552+26.7%12,3559,749金融ソリューション

+13.0%11,85610,494▲5.2%15,56116,422▲14.8%7,5188,822ビジネスソリューション

+58.5%43,97927,754+30.6%39,33430,121+33.8%17,60513,157製造ソリューション

+22.1%23,93819,602+31.6%31,51323,949+35.5%13,2779,799コミュニケーションIT

+38.6%96,56269,666+20.9%108,87290,046+22.2%50,75741,528サービス品目別

▲27.6%1,7212,377▲14.3%4,9255,748▲25.6%2,3033,094コンサルティングサービス

+34.9%11,2188,318+19.4%22,81419,100+4.1%9,7889,403受託システム開発

+15.2%15,37213,346+2.0%20,66620,255+4.6%10,55210,085ソフトウェア製品

+64.9%51,68631,338+47.2%41,28028,051+70.5%20,55812,054ソフトウェア商品

+7.5%9,3008,651+15.2%14,23612,354+16.8%5,1444,405アウトソーシング・運用保守
サービス

+28.9%7,2625,633+9.1%4,9484,535▲3.0%2,4092,483情報機器販売・その他
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2026年12月期 第2四半期累計 連結貸借対照表

主な増減要因対前期末増減2026年6月30日2025年12月31日
(百万円)

前渡金の増加(+12,104)
預け金の増加(+9,429)

売上債権及び契約資産の減少(▲3,232)
現金及び預金の減少(▲2,316)

+15,998152,921136,923流動資産

敷金及び保証金の増加(+713)
のれんの減少(▲288)+51428,64528,131固定資産

+16,511181,566165,055資産合計

買掛金の増加(+7,443)
契約負債の増加(+6,426)+11,40772,35660,949流動負債

⾧期リース債務の減少(▲186)▲1713,7763,947固定負債

+11,23676,13264,896負債合計

利益剰余金の増加(+4,848)+5,274105,433100,159純資産合計

+16,511181,566165,055負債純資産合計
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2026年12月期 第2四半期累計 連結キャッシュ・フロー

今期の主な動き前年同期比2026年12月期
中間期

2025年12月期
中間期

(百万円)

税金等調整前中間純利益(12,727)
仕入債務の増加(7,395)
契約負債の増加(6,303)

前渡金の増加(▲12,076)

+1,89313,78311,890営業活動によるキャッシュ・フロー

無形固定資産の取得による支出(▲1,426)
敷金及び保証金の差入による支出(▲715)▲1,106▲2,443▲1,337投資活動によるキャッシュ・フロー

配当金の支払(▲4,040)▲121▲4,423▲4,302財務活動によるキャッシュ・フロー

+376152▲224現金及び現金同等物に係る換算差額

+1,0447,0686,024現金及び現金同等物の増減額

+7,69769,41961,722現金及び現金同等物の期首残高

+8,74176,48867,747現金及び現金同等物の中間期末残高
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 2月12日発表の通期業績予想を据え置く。

2026年12月期 連結業績予想

通期

前期比2026年12月期
通期

2025年12月期
通期(百万円)

+10.4%+17,135182,000164,865売上高

+11.4%+2,61225,50022,888営業利益

－+0.1pt14.0%13.9%営業利益率

+10.5%+2,48226,10023,618経常利益

+10.0%+1,63518,00016,365親会社株主に帰属する当期純利益

下期 (通期業績予想 – 上期実績)
ｚ

前年同期比2026年12月期
下期

2025年12月期
下期(百万円)

+10.3%+8,72593,35084,625売上高

+7.6%+93113,15712,226営業利益

－▲0.3pt14.1%14.4%営業利益率

+6.9%+86313,37212,509経常利益

+5.0%+4319,1118,680親会社株主に帰属する当期純利益
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2026年12月期 報告セグメント別売上高予想

通期

前期比2026年12月期
通期

2025年12月期
通期(百万円)

+13.4%+4,66839,50034,832金融ソリューション

+10.7%+2,98731,00028,013ビジネスソリューション

+8.1%+4,96166,00061,039製造ソリューション

+11.0%+4,52045,50040,980コミュニケーションIT

下期 (通期業績予想 – 上期実績)

前年同期比2026年12月期
下期

2025年12月期
下期(百万円)

+13.7%+2,53421,01018,476金融ソリューション

+3.1%+46515,37214,907ビジネスソリューション

+16.6%+4,97335,01030,037製造ソリューション

+3.5%+75221,95621,204コミュニケーションIT
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2026年12月期 サービス品目別売上高予想

下期 (通期業績予想 – 上期実績)

前年同期比2026年12月期
下期

2025年12月期
下期(百万円)

+35.2%+1,8527,1135,261コンサルティングサービス

+4.6%+85419,46718,613受託システム開発

+8.1%+1,44319,34917,906ソフトウェア製品

+13.9%+3,81431,15927,345ソフトウェア商品

+1.9%+20411,11910,915アウトソーシング・運用保守サービス

+12.2%+5575,1404,583情報機器販売・その他

通期

前期比2026年12月期
通期

2025年12月期
通期(百万円)

+10.4%+1,12812,00010,872コンサルティングサービス

+12.6%+4,41739,50035,083受託システム開発

+13.3%+4,51538,50033,985ソフトウェア製品

+9.8%+5,30059,50054,200ソフトウェア商品

+6.6%+1,38822,50021,112アウトソーシング・運用保守サービス

+4.0%+38910,0009,611情報機器販売・その他
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210 228 255
315

600

2024年 2025年 2026年(予想) 2027年(目標) 2030年(目標)

（億円）

+8.8%
+11.4%

+23.5%

CAGR+24.0%

1,526 1,648 1,820
2,100

3,000

2024年 2025年 2026年(予想) 2027年(目標) 2030年(目標)

（億円）

+8.0%
+10.4%

+15.4%
CAGR+12.6%

中期経営計画達成に向けて

中期経営計画期間３か年の半分が経過し、ここまで概ね順調に進捗
 2027年/2030年に向け成⾧率・利益率をさらに高めるべく、3つの重点施策の推進を加速していく

連結売上高

連結営業利益 データとAIを駆使する新たな製品開発プロセスの定義

ソフトウェア製品ビジネスの生産性「倍増」に向けた改革

金融業向けソリューション強化とプログラマブル決済の提供

１

２

３

2026年に取り組む3つの重点施策
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人月型売上

約70%

アセット型売上

約30%

売上高構成比
(2026年)

重点施策進捗 ①ソフトウェア製品ビジネスの生産性「倍増」に向けた改革～事業モデル変革

 2026年にAI駆動開発の型化、2027年に実案件への適用拡大(スケール)、2030年までに全案件適用と生産性倍増を実現
生産性倍増に伴い、ソフトウェア製品の提供ペースを加速させ、強いアセットを持つ当社ならではの成⾧を目指す

2026年 型化 2027年 スケール ～2030年 変革実現

アセット型売上：ライセンス、ライセンス保守
人月型売上：導入・アドオン開発・アドオン開発保守サービス

ソフトウェア製品の事業モデル変革イメージ
2030年目標

 AI駆動開発適用率 ※対象：開発案件 100%
工数削減率 50%
 1人あたりの導入件数 2倍
ソフトウェア製品 売上高 750億円

※2025年 339億円

人月型売上

50%

アセット型売上

50%

売上高構成比
(2030年)
イメージ
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重点施策進捗 ①ソフトウェア製品ビジネスの生産性「倍増」に向けた改革～型化

ソフトウェア製品案件のライフサイクル全体をカバーするエージェント候補と、オーケストレーターを企画・開発中
 2026年上期時点で11エージェントをPoC中、うち1エージェントはスケールフェーズに突入(対象工程工数の削減率50%以上)
 2027年末までに全エージェントの整備を目指す

・Fit&Gap回答作成
・RFP解析
・提案書生成
・見積・工数算出
・スケジュール作成

提案エージェント

・現状業務分析
・要件収集・整理
・要件分析
・要件定義書生成
・受入基準定義

要件定義エージェント

・業務フロー設計
・データモデル設計
・画面・帳票設計
・権限・セキュリティ

設計
・連携設計

・設定・パラメータ
自動投入

・アドオン自動生成
・帳票・画面自動生成
・コード生成・レビュー
・CI/CD自動実行

導入(設計・開発)エージェント

・監視・アラート検知
・障害原因分析・復旧
・問い合わせ自動応答
・運用改善提案
・法改正影響分析

運用エージェント

・テスト計画自動生成
・テストケース生成
・テスト自動実行
・不具合検出・分析
・テスト結果レポート

生成

テストエージェント

各フェーズのエージェントを統括・連携し、全体計画の最適化・進捗管理・品質管理・ナレッジ活用を実現

AIエージェント・オーケストレーター(全体統括)

全体計画・進捗管理 品質・リスク管理 ナレッジ・データ活用
例外検知・エスカレー

ション
パフォーマンス分析・

改善

AIエージェント群(自律実行)
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重点施策進捗 ①ソフトウェア製品ビジネスの生産性「倍増」に向けた改革～製品のAI化

既存ソフトウェア製品へのAI機能実装、AIオプションの開発を加速

•2026年6月、AIエージェ
ント連携機能を実装した
バージョンを提供開始

ローコード開発プラットフォーム
「iPLAss」

•2026年4月、BPR支援ソ
リューション「minnect
AI-BPR」を市場投入

•2026年6・7月、
「minnect AIアシスト」
「minnect申請管理」
のAI機能強化バージョン
を提供開始

行政業務デジタル化ソリューション
「minnect」

•2026年6月、AI分析テン
プレートを実装したバー
ジョンを提供開始

品目別実際原価分析システム
「ADISIGHT-ACS」

取り組み状況製品

•AIを標準装備した
New POSITIVE開発中。
2027年より機能別に順次
提供予定

統合HCMソリューション
「POSITIVE」

•AIを組み込んだ経営分
析・意思決定支援機能を
開発中。下期以降に順次
提供予定

連結会計ソリューション
「STRAVIS」

•各種AI機能検討・開発中。
下期以降に順次提供予定

グループ統合会計ソリューション
「Ci＊X」

•2027年1月、技術ばらし
エージェント機能を実装
予定

•Next iQUAVIS検討開始

構想設計支援システム
「iQUAVIS」

取り組み状況製品
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重点施策進捗 ②データとAIを駆使する新たな製品開発プロセスの定義

「AI時代の製品設計・開発プラットフォーム」のアーキテクチャ設計完了 

ドローンの設計開発プロセスを題材に、iQUAVIS、CAE、PLMの実データを活用したプロトタイプを試作
輸送機器業など5社とPoCに向けて協議中
最速で2027年中にソリューション販売開始予定

＜AI時代の製品設計・開発プラットフォーム＞

Requirements

System Architecture 
Elements (MBSE)

Simulation 
Results

CAD Models
Know how

Manufacturing 
process

Cost

Schedule

Traceability Prediction
& Optimization

Impact Analysis & 
Change PropagationTest Case 

Generation
Generative 

(Systems) Design

Variant 
Optimization

Compliance 
Intelligence

Intelligent 
Thread 

Platform
(ITP)

データと設計成果物を
文脈、因果、履歴でつないだ
データプラットフォーム

オントロジーを可視化、
トレーサビリティの実現、
人の知識を提供する

AI 
Platform

ITPでつなげた情報を使い
影響分析・判断支援をするAI基盤

要件の取込、意味訳、
影響分析、一貫性チェック、
仮想検証、意思決定用の出力

Human-AI-Collaboration
人間は考え・判断することに集中。
それをAIが支援するインタフェース



28© DENTSU SOKEN INC.

•2026年上期売上高
前年同期比+108%

•Next Bank・R検討開始

融資ソリューション
「BANK・R」

•2026年上期売上高
前年同期比+37%

•Next Lamp検討開始

リース＆ファイナンス業務管理
パッケージ「Lamp」

•2026年2月市場投入
•現在2案件提案中

地域金融機関向けCRM/SFA
「D-NEXUS」

•2026年5月市場投入
•現在2案件導入中

ファンド・投融資管理ソリューション
「xAiLiS」

重点施策進捗 ③金融業向けソリューション強化とプログラマブル決済の提供

金融ソリューションセグメントのソフトウェア製品構成比
(2025年13%)を高めるべく、融資等の領域で販売強化と製品投
資を加速中

プログラマブル決済のリーディングカンパニー英Quant 
Network社と業務提携し、トークン化預金の基盤を提供開始

取り組み状況製品
金融機関 金融機関 顧客

業務アプリ 顧客向けアプリ

業務API連動 顧客アプリ基盤連動

Quant オーケストレーション レイヤ

API & Web 接続

Quant 接続 & 実行 レイヤ

決済インフラ 金融機関
バックオフィス

金融機関
データベース

金融機関
データ 金融機関 DLT

クリアリング
&

決済

RTGS
即時グロス

決済

ネット決済

条件付き
決済

Quant
銀行グレード

DLT
Overledger/

Fusion

プライベートDLT

パブリックDLT

カストディアンプ
ロ

グ
ラ

マ
ブ

ル
決

済

コア機能

相互運用性 &
プログラマブル決済

PayScript®
プログラム &

イベントトリガー
内部台帳連携

監査 /
コンプライアンス

レポート

トークン化
エンジン /

トークン化預金 /
ステーブルコイン
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主要プレスリリース(2026年5月-2026年7月)

営業から製品設計・製造までの部門間連携を支援する「BtoB製造業向け顧客接点DXコンサルティング・ソリューション」を提供開始2026/07/14

日鉄ソリューションズと、企業と社会を支える次世代ITインフラ領域で協業へ2026/07/09

製造業向け製品開発支援ソリューション「iQUAVIS(アイクアビス)」に独自開発したAIエージェントを搭載し、技術情報を自動で構造化する
新機能を2027年に提供開始へ2026/06/26

SDV時代の企画・開発変革に向けたフレームワーク「D-TRAX(ディー・トラックス)」を開発2026/06/09

企業の価値観を起点とした未来洞察を支援するコンサルティング・システム構築サービス「未来望遠鏡」を提供開始2026/06/03

クウジットと、従業員ウェルビーイングの可視化と行動変容を支援するコンサルティングサービスの提供を開始2026/05/26

IFSおよびドリームインキュベータと、製造業の生産管理・サプライチェーン最適化に向けた戦略的協業へ2026/05/26

ファンド・投融資統合管理ソリューション「xAiLiS(アイリス)」を提供開始2026/05/25

国内電通グループ、新戦略「AI For Growth 3.0」のもと統合AIプロダクトを提供開始2026/05/25
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03-6713-6160

株式会社電通総研
エグゼクティブオフィス
IR担当


