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１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者に

帰属する当期利益
当期包括利益

合計額
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 2,496,575 9.5 14,382 △72.9 △29,550 － △123,213 － △177,886 － 47,960 －

2024年12月期 2,279,233 10.0 52,975 － 16,277 － △129,485 － △162,442 － △53,842 －

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後１株当たり
当期利益

親会社所有者帰属
持分当期利益率

資産合計税引前
利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 △82.24 △82.26 △18.5 △0.1 0.6

2024年12月期 △75.61 △75.62 △18.4 0.1 2.3

(参考)その他重要な経営指標

EBITDA ※

百万円 ％

2025年12月期 435,946 33.7

2024年12月期 326,039 120.0

※ Non-GAAP営業利益に減価償却費等を加算して算出しています。EBITDAは当社グループの事業活動におけるキャッシ

ュ・フロー創出力を評価する指標として有用と判断しています。Non-GAAP営業利益についての詳細は、P.２「１．

経営成績等の概況 (1) 当期の経営成績の概況」をご覧ください。

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分

連結自己資本比率

※

親会社所有者帰属

持分比率

１株当たり親会社

所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ ％ 円 銭

2025年12月期 28,804,400 1,354,232 992,402 4.7 3.4 457.33

2024年12月期 26,514,728 1,238,514 927,868 4.7 3.5 430.67

※ 資本合計を資産合計で除して算出しています。当社グループの資産合計に占めるカード事業、銀行事業及び証券事

業の資産割合が大きいため、資本においても当該事業の非支配持分を取り込んだ資本合計を用いることが当社グル

ープの財政状態を理解する上で有用と判断しています。

（３）連結キャッシュ・フローの状況

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 424,093 △779,809 14,134 5,837,566

2024年12月期 1,190,882 △921,724 757,469 6,170,888



２．配当の状況

年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者

帰属持分配当率

(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計
円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 0.00 － 0.00 0.00 － － －

2025年12月期 － 0.00 － 0.00 0.00 － － －

2026年12月期(予想) － － － － － －

(注) 2026年12月期の１株当たり配当金については未定です。

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）
2026年12月期の連結業績予想において、株式市況の影響を大きく受ける証券サービスを除いた連結売上収益については、

2025年12月期に比べ一桁後半の成長率を目指します。（詳細は、P.８「１．経営成績等の概況 （４）今後の見通し」

をご覧ください。）

※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

新規 －社 (社名) 除外 １社 (社名) 楽天エナジー株式会社

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年12月期 2,169,972,100株 2024年12月期 2,154,483,600株

② 期末自己株式数 2025年12月期 5,878株 2024年12月期 4,096株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 2,163,084,671株 2024年12月期 2,148,420,001株

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です。

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

2026年12月期の連結業績予想については、現時点において入手可能な情報に基づき判断したものですが、不確実性を内

包するものです。そのため、様々な要因の変化により、実際の業績はこれと異なる可能性があります。




