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１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上収益 営業利益 当期利益
当社株主に

帰属する当期利益
当期包括利益

合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年12月期 1,257,941 7.5 598,833 10.5 434,012 12.1 434,012 12.1 423,122 3.5

2024年12月期 1,170,611 5.3 542,002 23.4 387,317 19.0 387,317 19.0 408,655 23.0

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後
１株当たり当期利益

当社株主帰属持分
当期利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％
2025年12月期 263.73 263.72 22.1 47.6

2024年12月期 235.39 235.36 22.0 46.3

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計
当社株主に
帰属する持分

当社株主
帰属持分比率

１株当たり
当社株主帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 2,468,595 2,025,732 2,025,732 82.1 1,230.91

2024年12月期 2,208,373 1,901,499 1,901,499 86.1 1,155.56

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年12月期 386,280 △201,273 △307,886 426,602

2024年12月期 447,600 △227,365 △141,006 540,202

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
（合計）

配当性向
（連結）

当社株主帰属
持分配当率
（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 41.00 － 57.00 98.00 161,259 41.6 9.1

2025年12月期 － 125.00 － 147.00 272.00 447,633 103.1 22.8

2026年12月期（予想） － 66.00 － 66.00 132.00 －

（注）2025年12月期第２四半期末配当金の内訳 普通配当50円00銭 記念配当75円00銭（創業100周年記念配当）
2025年12月期期末配当金の内訳 普通配当72円00銭 記念配当75円00銭（創業100周年記念配当）
2025年12月期年間配当金の内訳 普通配当122円00銭 記念配当150円00銭（創業100周年記念配当）

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

（売上収益、Core営業利益、Core当期利益及びCore EPSの％表示は対前期増減率）

売上収益
Core

営業利益
Core

当期利益
Core
EPS

Core
配当性向

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 ％ ％

2026年12月期（予想） 1,345,000 6.9 670,000 7.5 485,000 7.5 295.00 7.7 44.7

2025年12月期（実績） 1,257,941 7.5 623,213 12.1 450,964 13.6 274.02 13.6 99.3

（注）上記「連結業績予想」は、当社が定める経常的な業績を示す指標（Coreベース）に基づき予想値及び実績を算出
しております。また、Core EPSはCoreベースの当社株主に帰属する希薄化後１株当たり当期利益であります。



※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ：無

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：無

② ①以外の会計方針の変更 ：無

③ 会計上の見積りの変更 ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年12月期 1,679,057,667株 2024年12月期 1,679,057,667株

② 期末自己株式数 2025年12月期 33,344,248株 2024年12月期 33,531,864株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 1,645,661,614株 2024年12月期 1,645,446,014株

（注）１株当たり当期利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、添付資料P.28「１株当たり利益」をご覧

ください。

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（１）本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、本業績予想作成時点において入手可能な情報に

基づき当社が合理的と判断した目標であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれているため、実際の成果や業績は

記載の予想と異なる可能性があります。

（２）当社が公表する業績予想は、当社社内の管理指標である国際会計基準（以下、「IFRS」という）のCoreベー

スで株主・投資家の皆さまに開示するものであります。Core実績とは、IFRS実績に当社が非経常事項と捉える事項

の調整を行ったものであります。なお、当社が非経常事項と捉える事項は、事業規模や範囲などの違いによりロシ

ュと判断が異なる場合があります。当社ではCore実績を、社内の業績管理、社内外への経常的な収益性の推移の説

明、並びに株主還元をはじめとする成果配分を行う際の指標として使用しております。IFRS実績とCore実績の差異

については、各期の業績開示の中で説明を行います。

（３）業績予想に関する事項は添付資料P.11「今後の見通し」を、「資本配分に関する基本方針及び当期・次期の

配当」は同P.12を、また「経営方針」に関しては同P.13～20をご覧ください。

（４）当社は、以下のとおり決算説明会を開催する予定です。この説明会で使用した資料、音声、Q&A等について

は、開催後速やかに当社ウェブサイトに掲載する予定です。

・2026年１月29日（木）・・・・・・機関投資家・証券アナリスト・報道機関向け説明会（オンライン会議併用）


