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１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 4,581,551 7.5 342,586 60.0 175,084 231.7 108,143 △25.0 107,928 △25.1 △57,698 －
2024年３月期 4,263,762 5.9 214,075 △56.4 52,791 △85.9 144,197 △54.5 144,067 △54.6 1,139,206 25.0

基本的
１株当たり
当期利益

希薄化後
１株当たり
当期利益

親会社所有者
帰属持分
当期利益率

資産合計
税引前
利益率

売上収益
営業
利益率

Core売上収益 Core営業利益 Core EPS

円 銭 円 銭 ％ ％ ％ 億円 ％ 億円 ％ 円

2025年３月期 68.36 67.23 1.5 1.2 7.5 45,798 7.4 11,626 10.2 491

2024年３月期 92.09 91.16 2.1 0.4 5.0 42,638 5.9 10,549 △11.2 484

(参考) 持分法による投資損益 2025年３月期 △3,986百万円 2024年３月期 6,473百万円

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 14,248,344 6,935,979 6,935,084 48.7 4,407.01
2024年３月期 15,108,792 7,274,005 7,273,264 48.1 4,635.56

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 1,057,182 △367,060 △751,425 385,113
2024年３月期 716,344 △463,862 △354,416 457,800

２．配当の状況
年間配当金 配当金総額

(合計)

配当性向

(連結)

親会社所有者

帰属持分配当率

(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 94.00 － 94.00 188.00 296,078 204.2 4.3
2025年３月期 － 98.00 － 98.00 196.00 310,656 286.7 4.3
2026年３月期(予想) － 100.00 － 100.00 200.00 －

３．2026年３月期の連結業績予想（実勢レートベース）（2025年４月１日～2026年３月31日）
(％表示は、 対前期増減率)

売上収益 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通 期 4,530,000 △1.1 475,000 38.7 307,000 75.3 228,000 111.3 144.81

Core財務指標の連結業績予想は次のとおりです。
(％表示は、 対前期増減率)

Core売上収益 Core営業利益 Core EPS

百万円 ％ 百万円 ％ 円

通 期 4,530,000 △1.1 1,140,000 △1.9 485
Core財務指標の定義につきましては、 財務補足資料の「国際会計基準に準拠しない財務指標、 便宜的な米ドル換算の定義および説明」に記載していま

す。



４．2026年３月期の目標とする経営指標（マネジメントガイダンス）（恒常為替レートベース）

当社は、 Core売上収益、 Core営業利益、 Core EPSのCER（Constant Exchange Rate：恒常為替レート）ベースの増減率をマ
ネジメントガイダンスとしております。

CERベースの
増減

Core売上収益 Core営業利益 Core EPS

％ ％ ％

通 期 概ね横ばい 概ね横ばい 概ね横ばい

CERベースの増減の定義につきましては、 財務補足資料の「国際会計基準に準拠しない財務指標、 便宜的な米ドル換算の定義および説明」に記載して

います。

※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 無

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

① ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年３月期 1,590,949,609株 2024年３月期 1,582,418,725株

② 期末自己株式数 2025年３月期 17,299,963株 2024年３月期 13,405,261株

③ 期中平均株式数 2025年３月期 1,578,872,987株 2024年３月期 1,564,450,432株

(参考) 個別業績の概要

１．2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）
（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 580,360 △2.6 36,897 △23.2 86,594 △69.8 152,820 △54.9

2024年３月期 595,575 △5.8 48,070 △64.7 286,399 △15.8 338,874 2.5

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 96.79 96.78

2024年３月期 216.60 216.56

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 9,489,375 3,989,355 42.0 2,534.39

2024年３月期 9,756,319 4,088,198 41.9 2,604.87

(参考) 自己資本 2025年３月期 3,988,249百万円 2024年３月期 4,087,087百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 連結業績予想およびマネジメントガイダンスの適切な利用に関する説明、 その他特記事項

・当社は、 国際会計基準（IFRS)を適用し、 IFRSに準拠して開示しております。

・本資料に記載の「連結業績予想」および「マネジメントガイダンス」は、 現時点で入手可能な情報と前提条件に
基づく見込みであり、 その実現を約束する趣旨ではございません。実際の業績は事業環境の変化や為替変動
など様々な要因により変動し、 異なる結果を招きうる不確実性を含んでいます。「連結業績予想」または「マネジ
メントガイダンス」を修正すべき重大な要因が発生した場合には、 速やかにご報告いたします。

・「連結業績予想」および「マネジメントガイダンス」の内容については、 添付資料13ページの「１．経営成績等
の概況 （５）今後の見通し」をご参照下さい。

・決算補足説明資料である四半期フィナンシャルレポートおよびカンファレンスコール（５/８(木)開催）におけ
るプレゼンテーション資料およびその音声については、 速やかに当社のホームページに掲載致します。

（当社ホームページ）
https://www.takeda.com/jp/investors/financial-results/


