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会社概要｜基本情報

2015年に創業したコンサ
ルティング会社

会社名 株式会社ノースサンド Northsand, Inc.

従業員数 1,762名（2026年1月31日時点）

本社 東京都中央区銀座4-12-15 歌舞伎座タワー7F

創業 2015年7月10日

関西支社 大阪府大阪市北区梅田3-2-2 JPタワー大阪17F

福岡営業所 福岡県福岡市中央区天神1-1-1 アクロス福岡12F

業務内容 総合コンサルティング事業

4,717百万円資本金

世界をデザインする カッコいい会社を増やす

VISION MISSION
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小久江 省隆
経歴

デロイト、中部電力
（ニューヨーク州弁護士）

取締役/CFO

5

前田 知紘

代表取締役/CEO

経歴

ベイカレント、SAP

楠本 美砂

社外取締役

経歴

P＆G、グロービス

佐々木 耕平
経歴

ベイカレント、ソフトバンク

取締役/CHRO

河野 智晃
経歴

ベイカレント

取締役/CSO

会社概要｜経営陣

個性的でバランスの
取れた体制
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IT
コンサルティング

• IT中期計画策定等の上流
から設計、実装、オペ
レーションに関するプロ
ジェクト支援

• デジタルテクノロジーや
データを活用した顧客企
業のDXやCX向上のため
のプロジェクト支援

※1 稼働率：稼働中の当社所属コンサルタント数÷稼働可能な当社所

属コンサルタント数（休職者を除く在籍コンサルタント）

※2 平均単価（月額）：稼働中のコンサルタントの平均サービス価格

• セールスや人事等、
Non-IT領域における業
務改善や戦略策定、実
行支援

サービス

対価

お客様

ビジネス
コンサルティング

ビジネスモデル

収益構造

売上高 売上原価

コンサルタント数

稼働率※1

平均単価※2

×

×

コンサルタントの
給与

販管費

• 内勤人材の給与
• 採用費
• オフィス関連費用

営業利益

会社概要｜ビジネスモデル・収益構造

コンサルティングサー
ビスを提供し、

対価を頂くシンプルな
ビジネスモデル
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会社概要｜案件事例

中期経営計画策定やIT戦略・DX推進など

上流から下流まで幅広
く支援する

サービス
事例

• 国内大手の総合人材サービスグループ企業

• グループ全体のITインフラに関するプロジェクトを同時並行で推進

• 横断PMOとしてグループ全体のIT基盤整備を全面的にサポート

建設
事例

• 土木事業を行う国内ゼネコン

• 生成AIを利用した社内業務効率化の検討から実行を推進

• コールセンターの自動音声に生成AIを導入し、人手を削減

医薬品
事例

• コロナの検査キットなどを販売している国内医療メーカー

• IPOに向けた中期経営戦略の策定

• 新規事業の策定に伴う企画・検討を推進

IT
中期戦略
の策定
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創業以来、コンサルティングの“スキル”ではなく、コンサルタントという”人”にフォーカスしてきました。

コンサルティング会社なのにコンサルタントらしくない、

があって、 があって、 がある、人間力※のある人が多い会社。

そんな会社だからこそ、他社にないノースサンドらしい “痒いところに手が届く” ような、

おもてなしのサービスを提供することができています。

※ 人間力：周囲と良好な関係を築き、維持するために必要な能力

会社概要｜理念

世の中にまだない新
しい価値を提供する

8
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お客様の問題解決より自身の頭の

賢さやスキルの高さが優先される

コンサルスキル重視

他人ごと集団
与えられたスコープ以外はやらず、

お客様が本当に困っている課題に

向き合わない

ナレッジを共有せず、個人で知識

や経験やノウハウを囲い込む

個人主義

スキルだけではなく人間力を育み、

お客様の感情面にも寄り添いながら

問題を解決する

人間力重視

自分ごと集団
仕事を常に一人称で捉え、

お客様のお困りごとを自分ごと

として責任を持って対応する

チームとしての成果を第一に考え、

ナレッジを共有し、お互いに協力し合う

チーム主義

コンサルティング業界 コンサルティング業界

※ コンサルティング業界のカルチャーについては当社独自の見解に基づく

会社概要｜創業ストーリー

コンサルティング業界
のカルチャーに

違和感を覚え創業を決
意
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Inspire the mind and heart

Imagine and care

Wow with hard work

Drive with passion

Be grateful

Surprise with speed

Foster bonds

Be the first penguin

絆を深めよう

迷わずチャレンジしよう

論理＊感情で人を動かす

想像力と思いやりを持つ

圧倒的な努力で驚かす

情熱がなければ意味がない

感謝・尊敬・謙遜

スピードで圧倒しよう

会社概要｜行動指針

8 RULES

10
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※ 2025年1月期に単体決算会社に移行しており、現在の事業内容に係る業績を比較可能とするため、2024年1月期は単体財務数値を記載

91.4 

164.1 

261.8 

10.9
27.7

55.4

24/1期 25/1期 26/1期

11

売上高（億円）

営業利益（億円）

69.2

会社概要｜直近の業績の推移

売上高・営業利益と
もに好調
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※1 離職率：期中退職者数÷（期首時点の従業員数＋期中入社者数）
※2 株式会社リンクアンドモチベーションが提供する従業員のエンゲージメントを偏差値で数値化する調査
※3 Great Place To WorkⓇ Institute Japanが主催する、日本における「働きがいのある会社」認定。世界約170ヵ国で21,000社が参加する世界最大規模の従業員意識調査

働きがいのある会社※3ベストモチベーション
カンパニーアワード※2離職率※1稼働率

コンサルタント数営業利益売上高

2年連続Top10入賞Best Motivation 
Company を受賞

6年連続10%未満

（26/1期）
前年比増収率 59.5% 前年比増益率 100.0% 前年比1.5倍

261.8億
円

（26/1期）

55.4億
円

（26/1期末時点）

1,453名

創業以来

90%以
上

（26/1期）

7.6%
連続表彰

6年

連続認定

9年

会社概要｜NORTHSAND AT A GLANCE

高稼働率かつエンゲ
ージメントも高い会

社
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※ 2024年1月期および2025年1月期の財務数値について、上半期・下半期の内訳は未監査

1.9
11.5

22.3
9.0

16.1

33.1

0
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24/1期 25/1期 26/1期

グラフ タイトル

36.2

74.0

115.155.2

90.0

146.7

24/1期 25/1期 26/1期

売上高 営業利益261.8

164.1

91.4

10.9

27.7

55.4

36.2

55.2

(億円)

(億円)

74.0

90.0

115.1

146.7

1.9
9.0 11.5

16.1

22.3

33.1

上期売上高

下期売上高

進捗率

上期営業利益

下期営業利益

会社概要｜今期2026年1月の業績・進捗率*

売上高261.8億円 営業利益55.4億円

売上・利益ともに前年実
績を上回り推移

13
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人にフォーカス
相手の心の状態を敏感に
捉えてすばやくフォローする

競合他社

数字を
読み解く力

論理を
組み立てる力

課題を
分析する力

情報を
整理する力

相手の感情を察する力

指示されなくても
先回りして動く

一歩先を読む行動力

周囲の人に配慮し、
快適な環境を提供する

気配りで場を整える力

方針や要望が変わったら
すぐに代替案を考える

相手に柔軟に合わせる力

自身が明るくふるまうことで
周囲も明るくする

明るい雰囲気を作る力

立場や利害の異なる関係者の
間に入り、合意形成を進める

人と人の間を取り持つ力

カンパニーハイライト｜スキルより人にフォーカス

人にフォーカスを当て
ることで、

競合他社にはないサー
ビスを提供

※ 競合他社の記載については当社独自の見解に基づく
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16

売上高
（億円）

創業経過年数
（年）※ 各社の有価証券報告書をもとに当社作成

C社

B社

A社

E社D社

当社と競合各社の売上高推移※

カンパニーハイライト｜競合他社と比較した成長力

上場しているコンサル
ティング企業と

比較し早いスピードで
成長中
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人間力
重視

17

①未経験採用

②人材育成

③顧客獲得

④組織
進化

スキルや経験よりも
人間力を重視した採用

お互いに助け
合う文化により

人材が成長

未経験者ならではの
柔軟な対応で信頼獲得

次期リーダー
が育ち盤石かつ
強靭な組織へ

効果 採用数増

単価向上

高稼働率

低離職率

3年連続300名超の採用

直近3年間で毎年向上

創業以来90%以上

直近5年間で10％以下（26/1期末時点）

カンパニーハイライト｜持続的な成長を支えるサイクル

人間力を軸に各事業活
動を行うことで、

持続的な成長を実現
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260

1. 未経験者採用

直近のコンサルタント数と採用人数の推移
940

619

1,453名

124

17 336

80

367

92

543

116
新卒コンサルタント採用人数 (名)

中途コンサルタント採用人数 (名)

コンサルタント数 (名)

カンパニーハイライト｜コンサルタントの増加

積極的な採用活動を展
開し、

新卒含め直近は年間数
百人規模で増加
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※ いずれも2026年1月期の1年間における内勤含む中途採用の実績

応募割合：コンサルティング会社以外からの応募者の割合、

応募者数：採用フローへの応募者を集計、選考倍率：応募者数÷入社者数

1. 未経験者採用

コンサル業界以外
からの応募割合

応募者数

88.5%

21,891名

選考倍率 35.5倍

入社者数 616名

①

②

③
④

対象

応募

選考

入社

コンサル未経験者も
含めた人材プール

人材エージェント活用

YouTubeチャンネル

カルチャーマッチ採用
✓ スキルや知識や経験だけでなく、愛嬌・素直さ・しつこさを重視
✓ リラックスした雰囲気を作り、候補者の内面を引き出す面接

内定者フォロー制度

オファー面談シミュレーション

取
り
組
み

取
り
組
み

取
り
組
み

取
り
組
み

成
果

成
果

成
果

成
果

※

※

※

※

カンパニーハイライト｜質の高い人材を厳選して採用

未経験者をターゲット
とし、

独自の選考で厳選した
採用を実現
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1. 未経験者採用

※ 2026年1月期末時点の中途入社の従業員（1,383名）を対象に算出

従業員の出身企業

21.0%

11.5%
67.5%

事業会社
鉄道 メガバンク

国内大手通信 国内大手メーカー

コンサルティング会社 外資系会計コンサル外資系戦略コンサル

IT関連企業
外資系大手ITサービス外資系大手EC

国内大手SIer外資系大手ITメーカー

カンパニーハイライト｜従業員のバックグラウンド

IT関連企業をはじめ、
多種多様な人材が入社
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2. 人材育成カンパニーハイライト｜育成の仕組み

働きやすい仕組みを整
備し、

早期戦力化と高いエン
ゲージメントを実現

入社
支援

キャリア・悩みの相談窓口
コンサルタント
支援専門チーム
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2. 人材育成

従業員数と離職率の推移

従業員数（名）

離職率

カンパニーハイライト｜離職率の改善

積極的な採用と組織文
化を

浸透させる活動により離
職率が改善

10 32 57 69 89 122 170 
314 

710 

1,170 

5.0%

19.8%

15.2%

9.6%
7.6%

6.6% 6.3%
6.6%
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255.0
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285.0
290.0
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315.0
320.0
325.0
330.0
335.0
340.0
345.0
350.0
355.0
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365.0
370.0
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385.0
390.0
395.0
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405.0
410.0
415.0
420.0
425.0
430.0
435.0
440.0
445.0
450.0
455.0
460.0
465.0
470.0
475.0
480.0
485.0
490.0
495.0
500.0
505.0
510.0
515.0
520.0
525.0
530.0
535.0
540.0
545.0
550.0
555.0
560.0
565.0
570.0
575.0
580.0
585.0
590.0
595.0
600.0
605.0
610.0
615.0
620.0
625.0
630.0
635.0
640.0
645.0
650.0
655.0
660.0
665.0
670.0
675.0
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685.0
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700.0
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710.0
715.0
720.0
725.0
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740.0
745.0
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755.0
760.0
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770.0
775.0
780.0
785.0
790.0
795.0
800.0
805.0
810.0
815.0
820.0
825.0
830.0
835.0
840.0
845.0
850.0
855.0
860.0
865.0
870.0
875.0
880.0
885.0
890.0
895.0
900.0
905.0
910.0
915.0
920.0
925.0
930.0
935.0
940.0
945.0
950.0
955.0
960.0
965.0
970.0
975.0
980.0
985.0
990.0
995.0
1000.0
1005.0
1010.0
1015.0
1020.0
1025.0
1030.0
1035.0
1040.0
1045.0
1050.0
1055.0
1060.0
1065.0
1070.0
1075.0
1080.0
1085.0
1090.0
1095.0
1100.0
1105.0
1110.0
1115.0
1120.0
1125.0
1130.0
1135.0
1140.0
1145.0
1150.0
1155.0
1160.0
1165.0
1170.0
1175.0
1180.0
1185.0
1190.0
1195.0
1200.0
1205.0
1210.0
1215.0
1220.0
1225.0
1230.0
1235.0
1240.0
1245.0
1250.0
1255.0
1260.0
1265.0
1270.0
1275.0
1280.0
1285.0
1290.0
1295.0
1300.0
1305.0
1310.0
1315.0
1320.0
1325.0
1330.0
1335.0
1340.0
1345.0
1350.0
1355.0
1360.0
1365.0
1370.0
1375.0
1380.0
1385.0
1390.0
1395.0
1400.0
1405.0
1410.0
1415.0
1420.0
1425.0
1430.0
1435.0
1440.0
1445.0
1450.0
1455.0
1460.0
1465.0
1470.0
1475.0
1480.0
1485.0
1490.0
1495.0
1500.0
1505.0
1510.0
1515.0
1520.0
1525.0
1530.0
1535.0
1540.0
1545.0
1550.0
1555.0
1560.0
1565.0
1570.0
1575.0
1580.0
1585.0
1590.0
1595.0
1600.0
1605.0
1610.0
1615.0
1620.0
1625.0
1630.0
1635.0
1640.0
1645.0
1650.0
1655.0
1660.0
1665.0
1670.0
1675.0
1680.0
1685.0
1690.0
1695.0
1700.0
1705.0
1710.0
1715.0
1720.0
1725.0
1730.0
1735.0
1740.0
1745.0
1750.0
1755.0
1760.0
1765.0
1770.0
1775.0
1780.0
1785.0
1790.0
1795.0
1800.0
1805.0
1810.0
1815.0
1820.0
1825.0
1830.0
1835.0
1840.0
1845.0
1850.0
1855.0
1860.0
1865.0
1870.0
1875.0
1880.0
1885.0
1890.0
1895.0
1900.0
1905.0
1910.0
1915.0
1920.0
1925.0
1930.0
1935.0
1940.0
1945.0
1950.0
1955.0
1960.0
1965.0
1970.0
1975.0
1980.0
1985.0
1990.0
1995.0
2000.0
2005.0
2010.0
2015.0
2020.0
2025.0
2030.0
2035.0
2040.0
2045.0
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3. 顧客獲得

※ 各期で売上を計上した会社数

90%以上創業以来、

直近のお客様数※ 稼働率293

カンパニーハイライト｜お客様の増加と高稼働率

お客様数が増加するこ
とで、

高稼働率を維持
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73.7%

20.6%

5.7% 10.7%

46.7%

42.6%

36.8%

24.9%

17.4%

10.3%

4.8%
5.8%

24

情報
通信業

製造業

サービス業

金融業

その他 5億円以上

100億円
以上

500億円
以上

売上1位

上位
2～20社

上位21社～

3. 顧客獲得

※ 2026年1月期のお客様を対象に各カテゴリで分類
※ お客様の売上高については、2026年2月26日時点の情報をもとに当社にて作成

医薬品業

お客様ごとの売上比率お客様の売上高規模の割合お客様の業界別売上比率

カンパニーハイライト｜お客様の基盤

国内有力企業が主なお
客様

上位お客様に依存しな
い売上構成
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3. 顧客獲得

契約年別の売上割合
2025年

2024年

2023年

2022年

~2021年

2025年に契約したお客様の売上

2024年に契約したお客様の売上

2021年以前から契約しているお客様の売上

2023年に契約したお客様の売上

2022年に契約したお客様の売上

カンパニーハイライト｜お客様との長期的な関係

お客様からの信頼獲得
が

ストック型の売上構成
を形成
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4. 組織進化

マネージャー層とメンバー層の推移
337

1,116
222

718
183

43672

188

マネージャー層の比率

マネージャー層の人数（名）

メンバー層の人数（名）

カンパニーハイライト｜バランスの取れた人員構成

次期マネージャー層が
育ち、

バランスの良い人員構
成比を実現
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4. 組織進化

※ 株式会社リンクアンドモチベーションが提供するエンゲージメントサーベイのスコア（従業員のエンゲージメント
を偏差値で数値化しDD～AAAで段階的に評価し、エンゲージメントスコアが偏差値67以上でAAA評価）
当社では、2018年より四半期ごとに調査を実施し、各期の数値は年間の平均としている

従業員数とエンゲージメント※の推移

従業員数（名）

全社エンゲージメントスコア（偏差値）

27

カンパニーハイライト｜規模拡大と高エンゲージメント維持

従業員数が増加するな
かで、

高いエンゲージメント
を維持
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入社後

1か月

28

持ち前の人間力で信頼を獲得
現場リーダー就任

国内大手金融機関
大規模基幹システム刷新案件

当社のコンサルタント
鉄道業界出身の30代男性、コンサル未経験

  カラオケ、フットサル、映画鑑賞が趣味
「ノースサンドでホスピタリティ溢れる
仕事をやっていきたい！」

10名現場

60名現場

30名現場

案件参画

4. 組織進化

入社

入社後

10か月

入社後

1年半

カンパニーハイライト｜未経験者の事例

人間力を発揮すること
で、

お客様からの圧倒的な
信頼を獲得
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会社概要①
カンパニー

ハイライト②

財務情報④ リスク情報⑤

今後の市場

と成長戦略③

目次
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年間平均成長率

6.6%

2025
8.4兆円

0.8兆円

7.5兆円

1.2兆円

9.6兆円

2029
10.9兆円

規模予測※

※ IDC Japan株式会社プレスリリース『国内ビジネスコンサルティング市場予測を発表～企業のAI適応は市場成長の促進要因に～』（2025年12月10日）
※ 『国内ITサービス市場予測を発表 ～データ・AI活用を含むデジタルビジネス化への支出が牽引し、2030年に10兆円を超える規模へ拡大～』（2026年３月9日）より当社にて2029年までを集計対象として作成
※ ITサービス市場：基幹系システムの刷新やクラウド移行、企業のビジネス強化に向けたシステム開発などの案件に関する需要 ビジネスコンサルティング市場：戦略、財務／経理、業務改善などの案件に関する需要

国内ビジネスコンサルティング市場

国内ITサービス市場

今後の市場と成長戦略｜国内ITサービス市場・ビジネスコンサルティング市場

両市場合わせて2029年に

10兆円以上の規模へと成
長する見込み
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※ 当社調べ 企業の役員・部長・課長層 489名に対する質問調査
※ 過去に、IT・ビジネス関連のコンサルティング発注経験がある企業をランダムに抽出して調査を実施

「コンサルタントにどのような要素を求めるか」※
• 面白くなさそうな仕事を、面白くするのが
コンサルタントの仕事

• 自分が楽しんでいるという背中を見せたい
•素直に自分が仕事を楽しむ

パートナーコンサル出身

• お客様、メンバー問わず、率先してコミュ
ニケーションを図り絆を深める

• 困っている人には声をかけ、誰かを一人に
しないという助け合いの精神が大事

ディレクターメーカー出身

• 関係構築には、お客様を知り尽くしてから
行う雑談が大切

• 受け身にならず能動的に、コツコツと仕事
を進めることが評価につながる

ディレクター IT企業出身

18.3%

19.6%

28.0%

30.0%

32.7%

39.1%

39.4%

42.4%

43.7%

44.1%豊富な専門知識・経験を有している

論理的思考力・仮説思考力が高い

コミュニケーション能力が高い

プロジェクトマネジメントができる

相談しやすい、話しかけやすい

データ分析・資料作成能力が高い

気が利き、先読みした行動が取れる

他社の意見を素直に受け取る

AI等の最新技術を使いこなせる

高度な資格を有している

44.1％

43.7％

42.4％

39.4％

39.1％

32.7％

30.0％

28.0％

19.6％

18.3％

今後の市場と成長戦略｜コンサルタントに求める要素

知識・経験・スキルだけ
ではなく、

人間力に関する要素も
求められている
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中長期経営目標

26/1期 27/1期 28/1期 29/1期 長期目標

売上高

1,000 億
円

中期目標

29/1期の営業利益率

期間中の売上高CAGR

25%以上
30%以上

261.8億円

55.4億円

今後の市場と成長戦略｜財務目標

中期目標は、売上高CAGR30%以上

長期目標は、売上高1,000億円を目指す

※ 前回開示時点から、直近の業績や市場環境をふまえ、コンサルタント数の採用数・単価・稼働率ならびに販管費の前提条件を見直し、中長期の売上・営業利益計画を再設定

売上高

営業利益
営業利益率

30 以
上％
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②

③

人材エージェント
と採用候補者

従業員

• 営業体制の連動性向上

• お客様との関係構築による新規開拓と
既存拡大

具体的な戦略 期待効果ファンにする対象者

• コンサルタントの支援体制強化

• 理念浸透に向けた取り組みの強化

• 人材エージェントと採用候補者との
関係強化

• 既存社員経由のリファラル採用の積極化①

お客様

コンサルタント数増加
中期目標：3,000名
長期目標：5,000名

高稼働率維持・単価向上
稼働率90％以上を維持

平均単価を継続的に向上

低離職率維持

離職率10％以下を維持

今後の市場と成長戦略｜成長戦略

ファンづくりサイクル
により、

売上高と利益の持続的
な成長を目指す

※ 前回開示時点から、直近の業績や市場環境をふまえ、コンサルタント数の採用数・単価・稼働率ならびに販管費の前提条件を見直し、中長期の売上・営業利益計画を再設定
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34

年に2度、当社の採用活動に

ご協力いただいた人材エージェント様

をご招待して懇親・表彰し、

感謝を伝える活動

採用候補者数（名）

人材エージェント数（社）

21,433

16,110

10,401

3,631

人材エージェント数と採用候補者数

今後の市場と成長戦略｜人材エージェント数と採用候補者数の増加

人材エージェントとの
関係を強化し、

採用候補者の増加を目
指す
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フォローアップチーム

産業医、保健師、
労務担当

育成チーム

案件開拓支援
チーム

コンサルタントの品質向上、
モチベーションアップに向けた
各種研修やフォロー

お客様提案に向けた資料作成支援や
ナレッジ共有、提案同行、要望対応

フィジカル及びメンタルの不調
に関する相談、
漠然とした不安に対するアドバイス

各コンサルタントのキャリア相談、
人の感情に寄り添う動き方の
アドバイス

コンサルタント

今後の市場と成長戦略｜コンサルタントを支える体制

悩みに寄り添う体制を
構築することで、

エンゲージメントの向
上を目指す
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26/1期の人員構成 長期目標に向けた組織拡大の考え方
コンサルタント数

1,453名
コンサルタント数

5,000名

約30%

マネージャー層の
目標割合

約70%

メンバー層の
目標割合

今後の市場と成長戦略｜組織体制と育成方針

積極的な採用の継続と
育成を通じて、

人員構成を維持しながら
規模拡大を目指す

マネージャー層

23.2%

メンバー層

76.8%

※ 2026年4月の昇格および新卒入社分を反映。

2026年4月時点※

25.2%
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既存のお客様

37

インサイドセールス・リファラル営業

• 「愛嬌・素直さ・しつこさ」を持つ営業体制

• 案件開拓支援・営業チームによる社内ナレッジ
の有効活用

• 既存顧客からグループ会社や取引先の紹介

追加案件・増員提案

• 人間力とスキルへの評価により、既存顧客の
粘着性やリカーリング性の向上を目指す

• 営業体制の強化・品質の向上を通じて、単価の
向上や既存顧客からの横展開を目指す

案件開拓の体制 お客様へのアプローチ

案件開拓
支援チーム

営業チーム

コンサルタント

新規のお客様

共同で案件拡大

今後の市場と成長戦略｜案件開拓体制

コンサルタントと営業
の分業に加え、

案件開拓支援チームを
配置
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今後の利益水準やキャッシュフロー
の動向、成長投資の必要性等を考慮し、
配当性向30%～40%を目安に配当を実施する

運転資本として月商5か月分程度を確保
しつつ、さらなる株主還元や人的資本
投資へと回していく

国内外の株主・投資家とのコミュニケーション
を通じて、当社の持続的な成長性に対する理解
を獲得する

社外取締役の知見・専門性をさら
に活用し、経営の透明性を高める

主要KPIの向上と販管費率の低減を
通じて、長期的に営業利益率30％
以上を目指す

AIの活用を進めつつ、人間にしか
できないサービスの価値を高める

成長性の評価獲得

株主還元の強化

営業利益率の向上

ガバナンスの強化

最適な資本構成の追求

付加価値の向上

今後の市場と成長戦略｜ROEの向上と資本コストの低減に向けた取り組み

ROEの向上と資本コストの
低減により

持続的な企業価値の向
上を目指す
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今後の市場と成長戦略｜資金使途

成長の源泉である「人
」に重点投資し、

事業規模の拡大と組織
基盤の強化を推進

39

26/1期
（前期）

27/1期
（当期）

28/1期
（来期）

211
百万円

約1,200
百万円

約1,200
百万円

76
百万円

約3,100
百万円

約3,300
百万円

0
百万円

約200
百万円

約0
百万円

約6,500
百万円

合計

約2,700
百万円

約200
百万円

コンサルタント・内勤人材の給与

コンサルタント・内勤人材の採用費

オフィスの増床・移転費用

充当 予想予想

進捗資金使途

事業拡大に伴い新たに採用するコンサルタント
および内勤人材の給与・賞与等の人件費に充当。

人材紹介手数料、採用イベント開催費用など、
人材を確保するための採用関連費用に充当。

一体感を育む職場環境を維持するため、人員
拡大に伴うオフィスの増床に係る費用に充当。
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-5

0

5

10

ノースサンド A社 B社 C社 D社 E社

営業利益率

改善ポイント数 (pt)

※ 各社の有価証券報告書をもとに、
当社にて(前期の営業利益率)－
(3期前の営業利益率)を算出し作成
当社は(2026年1月期の営業利益率)－
(2024年1月期の営業利益率)で算出

54.7% 53.6%

33.3%
29.5%

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

0.5

0.55

0.6

0.65

24/1期 25/1期 26/1期

原価率

販管費率

51.2

27.6

C社

B社

A社 E社

D社

%

%

当社の原価率・販管費率の推移 直近2事業年度の営業利益率改善ポイント数※

財務情報

規模拡大に伴ってコス
ト比率が低下、

競合他社比で営業利益
率が改善



Copyright @ Northsand, Inc. All rights reserved
42

3,531 
3,877 

4,194 
4,814 

5,452 
6,062 

6,846 

7,823 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

25/1期 26/1期

519 
637 

714 

902 
982 

1,251 

1,481 

1,832 

0

500

1,000

1,500

2,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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(百万円)
(百万円)

売上高 営業利益

62.5％増 103.0％増

直近の売上高・営業利
益

財務情報
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単位：百万円 2 4 / 1 期 2 5 / 1 期 2 6 / 1 期

売上高 9 , 1 4 7 1 6 , 4 1 7 2 6 , 1 8 5

売上原価 5 , 0 0 5 8 , 7 9 3 1 3 , 4 0 3

売上総利益 4 , 1 4 1 7 , 6 2 3 1 2 , 7 8 1

売上総利益率 4 5 . 3 % 4 6 . 4 % 4 8 . 8 %

販管費 3 , 0 4 7 4 , 8 4 9 7 , 2 3 4

営業利益 1 , 0 9 3 2 , 7 7 4 5 , 5 4 7

営業利益率 1 2 . 0 % 1 6 . 9 % 2 1 . 2 %

営業外損益 1 4 2 4 △ 6 8

経常利益 1 , 1 0 8 2 , 7 9 8 5 , 4 7 9

経常利益率 1 2 . 1 % 1 7 . 0 % 2 0 . 9 %

特別損益 △ 5 5 0 △ 2

税引前当期純利益 1 , 0 5 2 2 , 7 9 9 5 , 4 7 7

法人税等 2 3 3 8 2 5 1 , 4 3 0

当期純利益 8 1 9 1 , 9 7 4 4 , 0 4 6

当期純利益率 9 . 0 % 1 2 . 0 % 1 5 . 5 %

※ 2025年1月期に単体決算会社に移行しており、
現在の事業内容に係る業績を比較可能とするため、
2024年1月期は単体財務数値を記載

※
財務情報

直近３期の損益計算
書
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※

44

単位：百万円 2 4 / 1 期 2 5 / 1 期 2 6 / 1 期

流動資産 3 , 1 6 1 5 , 6 4 2 1 8 , 5 9 8

現金及び預金 1 , 5 9 4 3 , 2 7 6 1 4 , 6 0 2

売掛金 1 , 2 3 6 1 , 9 3 7 3 , 1 6 7

その他 3 3 1 4 2 9 8 2 8

固定資産 9 5 4 1 , 3 6 1 3 , 2 6 3

有形固定資産 3 0 0 7 4 0 6 5 4

投資その他の資産 6 5 4 6 2 0 2 , 6 0 9

資産合計 4 , 1 1 6 7 , 0 0 3 2 1 , 8 6 1

単位：百万円 2 4 / 1 期 2 5 / 1 期 2 6 / 1 期

流動負債 2 , 4 6 4 3 , 0 5 1 4 , 7 3 5

買掛金 2 3 8 4 2 1 5 9 3

未払金及び未払費用 7 6 3 6 2 2 8 5 8

未払法人税等 3 1 8 6 3 7 1 , 2 5 3

未払消費税等 3 7 6 6 4 9 9 5 1

その他 7 6 9 7 2 2 1 , 0 7 8

固定負債 5 9 1 9 1 8 6 7 0

長期借入金 4 8 5 6 0 2 3 6 1

社債 1 0 6 2 0 ‐

その他 0 2 9 5 3 0 8

資本金 3 0 3 0 4 , 7 1 7

資本剰余金 4 6 4 6 4 , 7 3 4

利益準備金 7 7 7

利益剰余金 9 7 5 2 , 9 4 9 7 , 0 0 3

負債及び純資産 計 4 , 1 1 6 7 , 0 0 3 2 1 , 8 6 1

※ 2025年1月期に単体決算会社に移行しており、
現在の事業内容に係る業績を比較可能とするため、
2024年1月期は単体財務数値を記載

財務情報

直近３期の貸借対照
表
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※ その他のリスクは、有価証券報告書の「事業等のリスク」を参照

リスク対応策

46

人材の採用・育成リスク 特定顧客への依存リスク
中期経営目標及び

長期目標に関するリスク 情報セキュリティリスク コンプライアンスリスク

業界内における激しい人材競争
の中で、計画通りに人材を確保
し育成することが困難になるリ
スク、また、他社への人材流
出・競争力低下のリスク

上位の特定顧客の経営方針の変
更や業績の悪化が生じた場合、
当社の財務状況や経営成績に影
響を及ぼすリスク

社会経済環境、競争環境、技術
革新、その他経営環境等により、
中期経営目標及び長期目標を達
成できないリスク

機密情報が外部に漏洩した場合、
社会的信用の低下や損害賠償が
発生するリスク

役職員が法令に違反する行為を
行い、当社の社会的信用を損な
うことで売上の減少や罰則の適
用等当社の事業及び業績に重大
な影響を及ぼすリスク

可能性 時期 影響度

特定時期
なし

リスク対応策 リスク対応策 リスク対応策

採用活動におけるブランディン
グ強化を通じて、人材エージェ
ントや採用候補者に当社のファ
ンになっていただく。また、従
業員がさらに理念に共感し、行
動指針を体現できるよう情報発
信・交流の機会を継続すること
で従業員のエンゲージメントを
強化し、モチベーションと定着
率を向上する

リスク対応策

主要顧客との良好な関係維持
と新規取引開拓をバランスよ
く進めることで、顧客ポート
フォリオの多様化を図る

採用活動／組織運営／営業活
動・コンサルティングサービ
スそれぞれにおいて、当社の
ファンを増やし、ビジネスの
ストック性を向上させ、競争
優位性をさらに高める

役職員に対して定期的に教育
を実施し、ISO27001に準拠し
た規程・マニュアルの整備・
運用を行い情報管理体制の強
化に努める

法令順守の徹底を図るため、
行動規範の策定及び定期的な
社内教育を実施し、コンプラ
イアンス意識の向上に努める

リスク情報

事業遂行上の主要な
リスク

中 中

可能性 時期 影響度

特定時期
なし

中 中

可能性 時期 影響度

数年以内中 中

可能性 時期 影響度

特定時期
なし

中 中

可能性 時期 影響度

特定時期
なし

低 大
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本資料には、当社に関連する見通し、計画、目標などの将来に関する記述がなされています。

これらの記述には「予想」「予測」「期待」「意図」「計画」「可能性」「見込み」やこれらの類義語が含まれることがありますが、

これらに限られるものではありません。

これらの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報をもとに、本資料の作成時点における当社の判断に基づいて記載したも

のであり、また、一定の前提(仮定)の下になされており、さらに、その性質上、様々なリスクや不確定要素などを伴います。

本資料には、当社の競争環境、業界のトレンドや一般的な社会構造の変化に関する情報等の当社以外に関する情報が含まれています。

当社は、これらの情報の正確性、合理性及び適切性等について独自の検証を行っておらず、いかなる当該情報についてこれを保証す

るものではありません。

なお、当資料のアップデートは今後、毎年1回、4月頃を目処として開示を行う予定です。

47

本資料の取り扱いに
ついて

免責事項
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