
証券コード 4450
2026年３月12日

（電子提供措置の開始日2026年３月５日）
株 主 各 位

東京都千代田区九段北一丁目13番５号
株式会社パワーソリューションズ
代 表 取 締 役 社 長 高 橋 忠 郎

第24期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
さて、当社第24期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあ

げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記

ウェブサイトに「第24期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載し
ております。
当社ウェブサイト https://powersolutions.co.jp/ir/meeting.html
また、上記のほか、東京証券取引所ウェブサイトにも掲載しております。当社ウェ

ブサイトにて、電子提供措置事項を閲覧できない場合には、以下の東京証券取引所ウ
ェブサイト（上場会社情報サービス）にアクセスのうえ、銘柄名（会社名）またはコ
ードを入力・検索し、基本情報、縦覧書類/ＰＲ情報を選択のうえ、株主総会招集通知
の情報を閲覧ください。
東京証券取引所ウェブサイト（上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

なお、当日ご出席されない場合は、インターネット又は書面により議決権を行使す
ることができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、後記の「議
決権行使のご案内」に従って、2026年３月26日（木曜日）午後７時までに議決権を
行使してくださいますようお願い申しあげます。

敬 具
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記
1. 日 時 2026年３月27日（金曜日） 午前10時00分

（受付開始 午前９時30分）
2. 場 所 東京都千代田区飯田橋三丁目10番8号

ホテルメトロポリタンエドモント 2階 薫風
(会場が前回と異なっておりますので、末尾の会場ご案内図をご
参照いただき、お間違いのないようご注意ください。）

3. 目 的 事 項
報 告 事 項 １．第24期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）

事業報告及び連結計算書類並びに会計監査人及び監査等
委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第24期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）
計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 定款一部変更の件
第３号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件
第４号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙をご提出くださいますようお願い

申しあげます。
◎ 議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものと

して取り扱わせていただきます。
◎ インターネットと書面により重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議

決権行使を有効な行使として取り扱わせていただきます。なお、インターネットによる方法
で複数回議決権行使をされた場合は、最後の行使を有効な行使として取り扱わせていただき
ます。

◎ ご送付している書面は、書面交付請求に基づく電子提供措置事項記載書面を兼ねております。
なお、法令及び当社定款第17条に基づき記載していない連結注記表及び個別注記表につき
ましては、当社ウェブサイト及び東証ウェブサイトに掲載させていただきます。したがいま
して、本書面に記載している事業報告、連結計算書類および計算書類は、会計監査人が会計
監査報告を、監査等委員会が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であり
ます。

◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している当社ウェブサイト及び東京証券取引
所ウェブサイトにおいて、その旨、修正内容を掲載させていただきます。

◎ 総会ご出席者へのおみやげはご用意しておりませんので、あらかじめご了承いただきますよ
うお願い申し上げます。
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議決権行使のご案内
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますよう
お願い申し上げます。
議決権を行使するには、以下の3つの方法がございます。

議決権行使書(郵送)およびインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネット
による議決権行使の内容を有効として取り扱わせていただきます。
また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行使された内容を有効とさせ
ていただきます。

インターネットで議決権
を行使する方法

書面で議決権を
行使する方法

株主総会に
ご出席する方法

次ページの案内に従って、議案
の賛否をご入力ください。

当日ご出席の際は、お手数なが
ら、同封の議決権行使書用紙を
会場受付へご提出ください。

行使期限

2026年３月26日（木）
午後７時完了分まで

2026年３月26日（木）
午後７時到着分まで

2026年３月27日（金）
午前10時

行使期限 株主総会開催日時

同封の議決権行使書用紙に各議案
の賛否をご表示のうえ、ご返送く
ださい。ご返送いただいた議決権
行使書において、議案に賛否の表
示がない場合は、賛成の意思表示
をされたものとして取り扱わせて
いただきます。
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見 本

見 本

ＱＲコードを読み取る方法
「スマート行使」

インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使コード及びパスワードを入力すること
なく議決権行使ウェブサイトにログインすること
ができます。

議決権行使
ウェブサイト

議決権行使書用紙右下に記載のＱＲコード
を読み取ってください。

１

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

２

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

３

２ 以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

４ 以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

１ 議決権行使ウェブサイトに
アクセスしてください。

「次へすすむ」を
クリック

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力
実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※「ＱＲコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

「スマート行使」での議決権行使は１回に
限り可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数で
すがＰＣ向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙
に記載の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力し
てログイン、再度議決権行使をお願いいたします。
※ＱＲコードを再度読み取っていただくと、ＰＣ向け
サイトへ遷移できます。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法等がご不明な場
合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル
電話番号：0120-652-031（フリーダイヤル）

（受付時間 午前９時～午後９時）

https://www.web54.net
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事 業 報 告
(20252025

年
年

１
12

月
月

１
31

日から
日まで)

1. 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度における我が国経済は、所得環境の改善、インバウンド需要の
拡大などに後押しされ、緩やかな回復基調となりました。一方で、継続的な物価
上昇、米国の今後の貿易政策への懸念など、依然として先行きが不透明な状況が
続いております。その中で政府は、家計金融資産を貯蓄から投資に回すために
NISAやiDeCoの拡充・改革を進めており、当社がターゲットとする資産運用業界
に更なる成長が期待されます。
当社が主に提供するDX推進・DXコンサルティングサービスの主要販売先であ

る金融業界の資産運用（投信・投資顧問）セクターにおきましては、顧客の経営
戦略に伴って、業務・事務負担が発生する毎に必要な対応があり、業界全体とし
て引き続き業務ソリューションの需要が高まっております。さらに、RPA（ロボ
ティック・プロセス・オートメーション）関連サービスの市場は依然として各種
メディアでの注目度は高く、業務効率化、人件費削減、ヒューマンエラー防止、
働き方改革の推進など、金融業界のみならず一層活用期待は高まっております。
このような環境のもと当社は、中期経営計画にて2025年から2027年の3か年

を、飛躍に向けた変革期として位置付け、「つくる」から「つかう」へのシフトと
最上流コンサル領域への進出期として捉えており、重点施策として、①既存顧客
との取引拡大、②新規顧客獲得（顧客基盤の拡大）、③人員の増強と顧客単価の向
上、④コンサルティング領域への進出、という４つを掲げ、事業の成長に取り組
んでおります。
当社グループのサービス別の当期の事業状況は次の通りです。当社及び当社の

子会社である株式会社イノベーティブ・ソリューションズが提供するDX推進・
DXコンサルティングサービスは、株式会社イノベーティブ・ソリューションズの
業績が当期から通年寄与することになったことに加え、既存事業においても安定
的な需要に後押しされ、堅調に成長しております。次に、当社の子会社である株
式会社OLDEが提供するRPA関連サービスは、旺盛な需要及びRPA人材へのリス
キリングによる単価向上により、順調に成長しております。最後に、当社の子会
社である株式会社エグゼクションが提供するインフラエンジニアリングは、第１
四半期に特需案件を獲得したことが業績に寄与し、堅調に成長しております。な
お、2025年５月に持分法適用関連会社となった株式会社キャッツは６月30日を
みなし取得日としており、2025年11月に子会社化した株式会社八興システムズ
および株式会社ウィズ・テックは12月31日をみなし取得日としております。
以上の結果、当連結会計年度の業績は、売上高8,099,962千円(前年同期比

20.0％増)、EBITDA829,741千円(前年同期比33.8％増)、営業利益713,170千
円(前年同期比35.0％増)、経常利益703,020千円(前年同期比38.0％増)、親会社
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株主に帰属する当期純利益388,089千円(前年同期比18.5％増)となりました。

（2）設備投資の状況
当連結会計年度における設備投資総額は、23,511千円となっております。その

主な内訳は、サーバー6,301千円、内装工事5,650千円などであります。

（3）資金調達の状況
当社グループでは、グループ内での有効な資金活用のため、親子会社間で余剰

資金の貸し付けを行っている他、当社は資金の機動的な調達に備え、取引銀行と
の間に特別当座貸越契約を締結しております。

（4）対処すべき課題
＜当社グループ＞
① 優秀な人材の確保

当社グループにおいて、事業規模及び事業領域の拡大には、適切な水準でサ
ービスを提供する質の高い人材の確保が必要であり、人材が重要な経営資源の
一つであると考えております。今後も積極的な採用活動を継続するとともに、
採用した人材に対する成長機会の提供や働きやすい環境の整備などを通じて離
職率を抑制し、優秀な人材が定着化する仕組み作りを進めてまいります。

② グループとしてのコーポレート・ガバナンス体制及びグループ連携の強化
当社グループでは、優秀な人材の獲得及びBtoBのIT分野でのサービスの幅の

拡大を主な目的として、今後もM&Aを推進していく方針です。そのような状況
において、当社グループとして健全な成長を継続していくため、子会社を含む
グループ全体としてのガバナンス強化並びに内部管理体制強化をこれまで以上
に進めるとともに、グループシナジー発揮のため、グループ企業間の営業連携
や人事交流等の施策を推進してまいります。

＜当社＞
① 既存事業の受注拡大
・安定的な取引の実現

当社は設立以降、着実な実績の積み重ねにより、資産運用会社をはじめと
する金融機関との取引を実現するに至りました。今後も製販一体体制、一気
通貫したサービス提供体制を強化し、提案力及び顧客の満足度向上に努め、
既存取引先及び新規取引先との安定的な案件獲得を目指します。
既存取引先（注１）は、2024年12月期に案件受注実績のある取引先企業

64社のうち、2025年12月期も案件受注実績がある取引先企業は57社であ
り、2025年12月期の取引継続率は89.1％となっております。2025年12月
期の新規取引（注１）は、17社獲得となり、今後、更なる顧客基盤の強化を
目指します。
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・プライム案件（注２）の獲得
システム開発業界では、ピラミッド構造と呼ばれる開発体制が一般的であ

りますが、当社は、各種SIerからサービスを導入した後のエンドユーザーの
支援を行うため、顧客である金融機関と直接コミュニケーションをとって案
件を推進するプライム案件が多数を占めております。プライム案件は、中抜
きが発生しないことで収益性が高まる案件が多くなる傾向にあり、また、顧
客と直接コミュニケーションが取れることで次の案件提案につながるニーズ
を把握することも可能であります。当社は、今後も当該案件の拡大を目指し
てまいります。なお、2025年12月期（注１）において、売上高4,419,607
千円のうちプライム案件の売上高は4,206,890千円であり、プライム案件売
上高比率は95.2％となっております。
（注）1. トライアルとしての販売があることからライセンス販売及び航空券手配代行サー

ビスのみを提供している取引先を除いて集計しております。
2. プライム案件

エンドユーザーである顧客との直接取引及び顧客グループのシステム開発会社と
の取引を指す。

② 顧客業務プロセスのデジタルプラットフォームとしてのRPA導入推進
我が国では少子高齢化が進行しており、今後も人口減少が続くことが見込ま

れている。特に生産年齢人口（15歳〜64歳人口）の減少は、労働供給の減少、
将来の経済や市場規模の縮小による経済成長率の低下などに影響することが懸
念されており、労働生産性の向上、労働参加の拡大などが急務となっている。
ICTは、このような課題の解決に大きな役割を担っており、例えば、AIやロボ
ットなどの活用により業務の効率化を図り労働資源を効率的に配分すること、
テレワーク・サテライトオフィスなどの活用により場所の制約を受けずに就業
する選択肢を広げることなどが期待されている（出典：総務省「令和６年版情
報通信白書」）とあるように、業務の自動化や生産性の向上は、今後の日本国内
で避けて通れない課題となっております。このような課題解決の一助となるの
がRPAとなります。
・新規取引業界及び顧客の獲得

東証上場企業とそれに準じる企業を対象とした調査において、16項目のIT
投資で解決したい短期的、中長期的な経営課題として、業務プロセスの効率
化が第１位となっております。この中でRPAは、「導入済み」と「試験導入
中・導入準備中」と回答した会社が67.8％と、30項目のテクノロジーの内
SaaSに続き２位の数値となっております。（出典：一般社団法人日本情報シ
ステム・ユーザー協会「『企業IT動向調査報告書2025』ユーザー企業のIT投
資・活用の最新動向（2024年度調査）」）。また、2023年度末時点のRPA導
入率は、年商50億円以上の企業の導入率は全体で44％となっており、半数近
い企業が導入するまでになりました。また、年商50億円未満の企業の導入率
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15％と、2020年度末は9％だった環境から順調に成長しており、今後は「生
成AI（人工知能）×RPA」にも期待が集まるとされております（出典：MM
総研「RPA国内利用動向調査 2024（2024年3月調査）」）。当社においても、
既存取引先への導入推進に加えて、非金融事業者の幅広い業界の企業からの
問い合わせや受注が発生しており、今後、新規取引業界及び取引先の獲得を
強化してまいりたいと考えております。

・広範な業務プロセスへの関与
当社の子会社である株式会社OLDEはRPAの主要製品を提供するUiPath社

のダイヤモンドパートナー（注１）であり、ライセンス販売や導入コンサル
ティングを提供しております。UiPath RPA Platformの企業への本格導入に
あたっては、「UiPath Orchestrator」を導入し、顧客企業の各種システムを
活用した各業務の自動化状況を把握・制御（注２）するよう設定いたします。
UiPath RPA Platform上に各業務が集約された結果、当社が潜在的なニーズ
を発見しやすくなり、システム開発やコンサルティングの需要を掘り起こす
ことが可能となります。
株式会社OLDEは、RPAライセンス販売や導入コンサルティングはもちろ

ん、RPA導入後も顧客業務プロセスを改善する案件を獲得していきたいと考
えております。
（注）1. ダイヤモンドパートナー

UiPath社と取引を行っているビジネスパートナーの最上位種別で、最も高い技術
力・サポート力を有し、UiPathソリューションの導入支援、販売実績の大変豊富
なパートナー。

2. オーケストレーション機能と呼ばれており、ソフトウエアロボットの監視、管理、
ワークフロージョブの管理、ユーザー管理・監査証跡など様々な機能を一元管理
することができる。

③ 優秀な人材の確保と育成
当社が継続して成長し発展していくためには、業務分析スキルやITスキルを

もった優秀な人材の確保と育成が最重要経営課題であります。そのため、転職
イベントへの出展、当社ホームページでの採用特設サイト等を通じて当社の知
名度向上・ブランディング強化を図り、継続的な新卒採用と即戦力となるキャ
リア採用を推進しております。
また、当社の事業展開と発展のためには、ITコンサルタントとしての資質を

備えていることに加えて顧客経営層と現場担当者の双方のニーズを適切に汲み
取れるコミュニケーションスキルやRPA技術等先端ITの動向に対応できる人材
が必須のため、社内に創設した企業内大学にて、従業員にITコンサルタント研
修、システムエンジニア研修、階層別研修、ナレッジ共有などを実施し、人材
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開発に関連する投資を実行してまいります。
④ R&DとM&Aの推進

当社のR&Dは、既存サービスの付加価値向上や新たなITサービスの探索を目
的としており、当社ビジネス領域における各種先端IT商材（全業種が共通に注
目している技術・サービス等）を対象としております。特長は、ゼロからプロ
ダクトを創るというものではなく、すでに世の中にあるプロダクトをリサーチ
し、選定し、その有用性を検証し、既存サービスに活用してまいります。
当社のM&Aは、R&Dの各種先端IT商材を保有した会社の他、ITコンサルタン

トやITエンジニアを多く保有する会社を対象とすることで、ITサービスの幅の
拡大や人員増加による事業拡大を図ってまいります。

（5）財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の状況

区 分
第21期

自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第22期
自
至

2023
2023

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第23期
自
至

2024
2024

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第24期
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

売上高（千円） 5,313,368 5,931,700 6,748,255 8,099,962

経常利益（千円） 469,796 627,048 509,616 703,020

親会社株主に帰属する
当期純利益（千円） 318,290 446,511 327,493 388,089

１株当たり
当期純利益（円） 114.21 157.01 112.97 127.50

総資産（千円） 3,419,181 4,937,553 5,715,794 6,537,602

純資産（千円） 2,288,388 2,794,526 3,306,658 3,802,344

（注）当社は2024年８月１日付で株式１株につき２株の株式分割を行っております。１株当たり当期
純利益につきましては、当該株式分割が第21期の期首時点で行われていたと仮定して算定して
おります。
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② 当社の財産及び損益の状況

区 分
第21期

自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第22期
自
至

2023
2023

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第23期
自
至

2024
2024

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

第24期
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

売上高（千円） 4,036,874 4,484,463 4,236,853 4,709,695

経常利益（千円） 426,298 576,207 240,375 347,187

当期純利益（千円） 305,245 422,264 166,598 245,820

１株当たり
当期純利益（円） 109.54 148.49 57.47 80.76

総資産（千円） 3,198,283 4,691,585 4,624,197 4,970,561

純資産（千円） 2,270,714 2,752,605 2,954,963 3,207,078

（注） １．当社は2024年８月１日付で株式１株につき２株の株式分割を行っております。１株当た
り当期純利益につきましては、当該株式分割が第21期の期首時点で行われていたと仮定
して算定しております。

２．第23期は、2024年２月のグループ内事業再編により、当社の運営するRPA関連サービス
事業を100%子会社である株式会社OLDEに事業移管したことにより、売上及び利益が減
少しております。

（6）重要な子会社の状況
会社名 資本金 当社の議決権比率 主要な事業内容
株式会社

エグゼクション 80百万円 100.0% インフラエンジニ
アリング事業

株式会社OLDE 100百万円 100.0% RPA関連サービス

株式会社イノベー
ティブ・ソリュー

ションズ
50百万円 100.0%

業務プロセスのコ
ンサルティングお
よび開発支援ツー
ルの開発・導入

株式会社
八興システムズ 10百万円 100.0% インフラエンジニ

アリング事業
株式会社

ウィズ・テック 10百万円 51.0% システム開発・保
守・運用

（7）主要な事業内容（2025年12月31日現在）
当社グループは、DX推進・DXコンサルティングが主たる事業であり、以下の

事業を行っております。
① システムコンサルティング
② システム設計及び開発
③ プロジェクトマネジメントに関するコンサルティング業務
④ アウトソーシング事業
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⑤ 労働者派遣に関する一切の業務
⑥ RPAライセンス、SaaSおよびローコード開発のソフトウエアの販売
⑦ RPA、SaaSおよびローコード開発ソフトウエアに関するコンサルティング、

システムの導入、設計及び開発

（8）主要な事業所（2025年12月31日現在）
① 当社

本 社 ：東京都千代田区
福岡オフィス ：福岡県福岡市

② 子会社 株式会社エグゼクション
本 社 ：東京都新宿区

③ 子会社 株式会社OLDE
本 社 ：大阪府大阪市
東京オフィス ：東京都千代田区

④ 子会社 株式会社イノベーティブ・ソリューションズ
本 社 ：神奈川県横浜市
品川オフィス ：東京都品川区

⑤ 子会社 株式会社八興システムズ
本 社 ：東京都千代田区

⑥ 子会社 株式会社ウィズ・テック
本 社 ：東京都目黒区

（9）従業員の状況（2025年12月31日現在）
従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

598名 124名増
（注）1. 従業員数は、企業集団から他社への出向者を除き、他社から企業集団への出向者を含む就

業人員数であります。
2. 執行役員および使用人兼取締役は、従業員数に含まれておりません。
3. 当期末における連結従業員数は前期末に比べ増加しております。これは主として、当期中

に実施したM＆Aにより、2社の連結子会社が新たに当社グループに加わったことに伴うも
のであります。

（10）主要な借入先（2025年12月31日現在）
借入先 借入残高

りそな銀行 405,000千円
三井住友銀行 45,000千円

（注） 取引銀行との間に特別当座貸越契約を締結しております。
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2. 会社の状況に関する事項
（1）株式に関する事項（2025年12月31日現在）

① 発行可能株式総数 8,000,000株
② 発行済株式の総数 3,135,406株
③ 株主数 4,624名
④ 上位10名の株主

株 主 名 持株数（株） 持株比率（％）

合同会社一誠堂 568,000 18.17

合同会社未来企画 521,000 16.67

高橋 忠郎 229,050 7.33

佐藤 成信 176,000 5.63

藤田 勝彦 150,132 4.80

老川 信二郎 83,268 2.66

兼子 浩之 81,000 2.59

三菱ＵＦＪeスマート証券株式会社 75,700 2.42

村澤 大輔 66,400 2.12

槇田 重夫 56,600 1.81
（注） 当社は自己株式9,832株を保有しております。また、持株比率は自己株式を控除して計算して

おります。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
当事業年度中、譲渡制限付株式報酬制度に基づいて、下記のとおり株式を交

付いたしました。
取締役、その他役員に交付した株式の区分別合計

区分 株式数 交付対象者数
取締役（監査等委員である取締
役及び社外取締役を除く。） 131,076株 ２名
（注）監査等委員である取締役及び社外取締役には交付しておりません。

⑥ その他株式に関する重要な事項
1. 2025年４月16日開催の取締役会決議により、2025年５月15日付で、取締
役（監査等委員である取締役を除く。）に対する譲渡制限付株式報酬として新株
式を発行したことにより、発行済株式の総数が131,076株増加しております。

2. 当事業年度における新株予約権の行使により、発行済株式の総数が50,828
株、資本金及び資本準備金がそれぞれ10,165.6千円増加しております。
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（2）当事業年度末日における当社役員が保有する新株予約権の状況
第１回新株予約権

決議年月日 2018年６月15日

付与対象者の区分及び人数（名）
取締役（監査等委員及び社外取締役を除く）

2名
取締役（監査等委員）2名

新株予約権の数（個） 2,578個

新株予約権の目的となる株式の種類及び数（株） 普通株式 10,312株

新株予約権の発行価額 無償

新株予約権１個当たりの行使価額 1,600円

新株予約権の行使期間 2020年７月19日から
2028年３月28日まで

新株予約権の行使の条件

① 新株予約権の割当てを受けた者は、権利行使
時においても、当社または当社子会社の取締
役、監査役または従業員その他これに準ずる
地位にあることを要するものとする。ただ
し、新株予約権の割当てを受けた者が任期満
了により退任または定年退職した場合、その
他正当な理由がある場合にはこの限りではな
い。

② 新株予約権の割当てを受けた者が死亡した場
合はその権利を喪失する。

③ 新株予約権の質入れ、担保権の設定は認めな
いものとする。

（注）1. 新株予約権１個につき目的である株式（以下「付与株式数」という。）は、当社普通株式４
株とする。なお、新株予約権を割当てる日（以下「割当日」という。）後、当社が当社普通
株式の株式分割または株式併合を行う場合、次の算式により付与株式数を調整するものとす
る。
調整後付与株式数＝調整前付与株式数×株式分割（または株式併合）の比率

また、割当日後、当社が合併、会社分割、株式交換または株式移転（以下総称して「合併
等」という。）を行う場合及び株式の無償割当を行う場合、その他上記の付与株式数の調整
を必要とする場合には、合併等、株式の無償割当の条件等を勘案のうえ、合理的な範囲内で
付与株式数を調整することができる。ただし、以上までの調整により生じる１株未満の端数
は切り捨てる。

2. 新株予約権の行使に際してする出資の目的は金銭とし、その価額は、新株予約権の行使に
際して払込をすべき１株当たりの金額400円（以下「行使価額」という。）に本新株予約権
に係る付与株式数を乗じた金額とする。なお、割当日後、当社が当社普通株式につき株式分
割または株式併合を行う場合、上記の行使価額は、株式分割または株式併合の比率に応じ、
次の算式により調整されるものとし、調整により生じる１円未満の端数は切り上げる。
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調整後行使価額＝調整前行使価額× １
株式分割（または株式併合）の比率

また、割当日後、当社が時価を下回る価額で当社普通株式につき、新株式の発行または自己
株式の処分を行う場合（当社普通株式に転換される証券もしくは転換できる証券または当社
普通株式の交付を請求できる新株予約権（新株予約権付社債に付されたものを含む。）の転
換または行使の場合を除く。）、上記の行使価額は、次の算式により調整されるものとし、調
整により生じる１円未満の端数は切り上げる。

既発行
株式数＋ 新規発行株式数×１株当たり払込金額

調整後
行使価額＝調整前

行使価額× 時価
既発行株式数＋新規発行株式数

上記算式において、「既発行株式数」とは、当社の発行済普通株式総数から当社が保有する
普通株式に係る自己株式数を控除した数とし、また、自己株式の処分を行う場合には「新規
発行株式数」を「処分する自己株式数」と読み替える。さらに、割当日後、当社が合併等を
行う場合、株式の無償割当を行う場合、その他上記の行使価額の調整を必要とする場合に
は、合併等の条件、株式の無償割当の条件等を勘案のうえ、合理的な範囲内で行使価額を調
整することができる。

3. 新株予約権の取得条項
① 当社は、新株予約権者が新株予約権の行使の条件に該当しなくなった場合は、当該新株

予約権を無償で取得することができる。
② 当社が消滅会社となる合併契約書承認の議案が当社の株主総会で承認された場合、また

は、当社が完全子会社となる株式交換契約書承認の議案もしくは株式移転の議案が当社
の株主総会で承認された場合には、当社は、本新株予約権を無償で取得することができ
る。

4. 組織再編行為時における新株予約権の取扱い
当社が合併（合併により当社が消滅する場合に限る。）、吸収分割、新設分割、株式交換及び
株式移転（以下「組織再編行為」という。）をする場合において、組織再編行為の効力発生
日において残存する新株予約権（以下、「残存新株予約権」という。）の新株予約権者に対
し、それぞれの場合につき、合併等において定める契約書または計画書等に定めた場合に
は、それぞれの合併等において定める契約書または計画書等に記載された条件に基づき、会
社法第236条第１項第８号イからホまでに掲げる株式会社（以下、「合併等対象会社」とい
う。）の新株予約権をそれぞれ交付することとする。この場合においては、残存新株予約権
は消滅し、合併等対象会社は新株予約権を新たに発行するものとする。
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（3）会社役員に関する事項
① 取締役に関する事項（2025年12月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

取締役相談役 佐 藤 成 信 株式会社エグゼクション代表取締役社長
株式会社八興システムズ代表取締役会長

代表取締役会長 藤 田 勝 彦 ―

代表取締役社長 高 橋 忠 郎 ―

取締役 高 森 要 コーポレート部門管掌兼ビジネスインフラ本部長

取締役 川 嶋 しづ子 経営管理本部長

取締役
（監査等委員） 尾 崎 弘 之

早稲田大学 ビジネス・ファイナンス研究センター研究院教
授
デリカフーズホールディングス株式会社社外取締役
株式会社シマブンコーポレーション社外取締役

取締役
（監査等委員） 中 村 修 一 中村修一税理士事務所所長

合同会社さくら会計代表社員
取締役
（監査等委員） 岩 下 誠 ―

（注）1. 取締役尾崎弘之氏、中村修一氏及び岩下誠氏は、社外取締役であります。
2. 当社は、監査等委員会の職務として、重要会議への出席等を通じて情報の収集を行うほか、

内部監査部門及び業務執行取締役から定期的にヒアリングを行い、監査の実効性を確保して
いることから、常勤の監査等委員を選定しておりません。

3. 当社は、取締役尾崎弘之氏、中村修一氏及び岩下誠氏を株式会社東京証券取引所の定めに
基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

4. 監査等委員中村修一氏は、税理士の資格を有しており、会計及び税務に関する相応程度の
知見を有するものであります。

② 責任限定契約の内容の概要
当社は、会社法第427条第１項の規定により、業務執行取締役等でない取締

役との間において、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締
結しており、当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、法令が規定する額とし
ております。なお、当該責任限定契約が認められるのは、当該業務執行取締役
等でない取締役が責任の原因となった職務の執行について善意でかつ重大な過
失がない場合に限られます。

③ 補償契約の内容の概要
当社は、当社役員との間で、補償契約は締結しておりません。

④ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、取締役（監査等委員である取締役であるものを含む。）、執行役員、

当社グループの取締役、執行役員、監査役がその期待される役割を十分に発揮
できるようにするとともに、取締役、執行役員として有用な人材の招聘を行う
ことができるよう、役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、当社
が保険料の全額を負担しております。
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その契約の内容の概要は、当社グループの取締役、監査役及び執行役員全員
を被保険者として、被保険者が会社の役員としての業務につき行った行為に起
因して、保険期間中に株主、会社、従業員、その他第三者から賠償責任請求が
なされた場合に掛かる損害賠償金及び訴訟費用を補うものです。

⑤ 取締役の報酬等の額
1. 取締役の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社は、取締役会において、取締役の報酬等の内容に係る決定方針を決議
しております。取締役の報酬等の内容に係る決定方針の内容は、次のとおり
です。

（1）報酬制度の基本方針
当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、企業価値の

持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と
連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬決定に際しては各職責を踏ま
えた適正な水準とすることを基本方針とします。業務執行取締役の報酬は、
具体的には、取締役（監査等委員である取締役を除く。）報酬は、固定報酬
としての基本報酬（金銭報酬）、業績連動報酬等および非金銭報酬等（株式
報酬）により構成し、監督機能を担う社外取締役については、その職務に
鑑み、基本報酬のみを支払うこととします。また、監査等委員である取締
役の報酬については、監査等委員である取締役の協議をもって各監査等委
員が受ける報酬等の額を定めるものとします。

（2）個人別の報酬等の額の決定に関する方針
当社の取締役の基本報酬（金銭報酬）は、月例の固定報酬とし、役位、

職責、在任年数に応じて他社水準、当社の業績、従業員給与の水準を考慮
しながら、総合的に勘案して決定するものとします。

（3）業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容及び額または数の算定方法の
決定に関する方針
業績連動報酬等は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため

業績指標（KPI）を反映した現金報酬と非金銭報酬とし、中期経営計画など
の経営指標の目標値（売上高、EBITDA、経常利益等）に対する達成度合
いに応じて算出された額を賞与として毎年（一部、最終年度のみ）、一定の
時期に支給することが適切であると判断しております。目標となる業績指
標とその値は、中期経営計画と整合するよう計画策定時に設定し、適宜、
環境の変化に応じて見直しを行うものとします。なお、当年度の業績に関
する実績は、１．（1）事業の経過及びその成果に記載のとおりです。非金
銭報酬等は、特定譲渡制限付株式（RS）とし、創業者を除き、年額の報酬
総額の一定割合が譲渡制限付株式（RS）となるよう設定します。また、代
表者については、上記に加え、年額の報酬総額の一定割合が、中期経営計
画の経営指標の目標値の達成と退任が譲渡制限解除の条件となる譲渡制限
付株式（RS）となるよう設定します。当該株式報酬の内容及びその交付状
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況は、２．(1) 株式に関する事項に記載のとおりです。なお、各報酬は適
宜、環境の変化に応じて見直しを行うものとします。

（4）金銭報酬の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役の
個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針
業務執行取締役の種類別の報酬割合については、当社と同程度の事業規

模や関連する業種・業態に属する企業をベンチマークとする報酬水準を踏
まえ、上位の役位ほど業績連動等（非金銭報酬等の業績条件付きRSを含
む）および非金銭報酬（創業者除く）のウェイトが高まる構成とし、報酬
委員会において検討を行うものとします。

（5）取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
個人別の報酬額については、当社全体の業績等を勘案しつつ、各取締役

の担当部門についての評価を行うには代表取締役が適しているという理由
から、取締役会の決議に基づき代表取締役社長高橋忠郎がその具体的内容
について委任を受けるものとし、その権限の内容は、各取締役の基本報酬
の額、業績連動報酬等（業績を踏まえた賞与の評価配分）及び非金銭報酬
等（業績条件付きの譲渡制限付株式及び勤務条件のみの譲渡制限付株式）
の割合とします。取締役会は、当該権限が代表取締役社長によって適切に
行使されるよう、報酬委員会に原案を諮問し答申を得るものとし、上記の
委任を受けた代表取締役社長は、当該答申の内容を踏まえつつ決定をしな
ければならないこととします。これらの手続きを経て取締役の個人別の報
酬等が決定されていることから、取締役会は、その内容が決定方針に沿う
ものであり、相当であると判断しております。

2. 取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社取締役（監査等委員を除く。）の基本報酬額は、2020年３月27日開催

の第18期定時株主総会決議において年額３億円（ただし、使用人兼務取締役
の使用人分給与は含まない）以内としております。当該定時株主総会終結時
点の取締役（監査等委員を除く。）の員数は５名です。
非金銭報酬額は、譲渡制限付株式報酬を付与しており、2025年３月26日

開催の第23期定時株主総会において、第18期定時株主総会決議で決議されま
した基本報酬である年額３億円の報酬枠内で年額5,680万円以内（３年累計
の場合には17,040万円以内）の報酬を決議しております。非金銭報酬額は、
対象取締役に、さらなる企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを付
与するとともに、株主の皆様との一層の価値共有を進めることを目的として
おり、当社の取締役会が目標値として設定した一定の業績目標を上回ること
を条件としております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員を
除く。）の員数は５名です。
また、当社取締役（監査等委員）の報酬額は、2020年３月27日開催の第

18期定時株主総会決議において年額3,000万円以内と決議しております。当
該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員数は３名です。
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3. 取締役の報酬等の総額等

役員区分
報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる役
員の員数基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取締役（監査等委員
を除く）

（うち社外取締役）

206,911
（−）

88,500
（−）

64,556
（−）

53,854
（−）

5名
（−）

監査等委員である
取締役

（うち社外取締役）

6,720
（6,720）

6,720
（6,720）

−
（−）

−
（−）

3名
（3名）

合計
（うち社外取締役）

213,631
（6,720）

95,220
（6,720）

64,556
（−）

53,854
（−）

8名
（3名）

⑥ 社外役員に関する事項
1. 重要な兼職先である他の法人等と当社との関係

重要な兼職先につきましては、(3) ①「取締役に関する事項」に記載のと
おりです。当社と兼職先との間に取引関係等はありません。

2. 当事業年度における主な活動状況

氏 名 地 位 主な活動状況

尾 崎 弘 之 取締役
（監査等委員）

当事業年度に開催された取締役会21回、監査等委員会14回
のうち13回に出席し、主に金融機関等の豊富な経験や見識並
びに外部的視点から議案・審議等につき必要な発言を適宜行
っております。

中 村 修 一 取締役
（監査等委員）

当事業年度に開催された取締役会21回、監査等委員会14回
の全てに出席し、主に税理士として会計及び税務に関する高
度な知識や経験から議案・審議等につき必要な発言を適宜行
っております。

岩 下 誠 取締役
（監査等委員）

当事業年度に開催された取締役会21回、監査等委員会14回
の全てに出席し、主に企業経営の知見並びに外部的視点から
議案・審議等につき必要な発言を適宜行っております。
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（4）会計監査人に関する事項
（1）会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

（2）報酬等の額

支払額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 40,482千円

当社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 45,176千円

（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基
づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事
業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2. 会計監査人の報酬等について監査等委員会が同意した理由
監査等委員会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を
踏まえ、監査項目別監査時間及び監査報酬の推移並びに過年度の監査計画と実績の状況等
を確認し、当事業年度の監査時間及び報酬額の見積りの妥当性を検討した結果、会計監査
人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

3. 当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）
である改定J-SOXに係るアドバイザリー業務を委託し、その対価を支払っております。

（3）会計監査人の解任または不再任の決定方針
監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める事由または

これに準じる事由に該当すると認められた場合、必要と認めるときは、同法第
344条の定めに従い、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関
する議案の内容を決定いたします。また、監査等委員会は、会計監査人の監査
品質、職務執行状況等諸般の事情を総合的に勘案し、再任しないことが適切で
あると判断した場合には、同法第344条の定めに従い、株主総会に提出する会
計監査人の不再任に関する議案の内容を決定いたします。

（5）業務の適正を確保するための体制
当社は、会社法に定める「取締役の職務執行が法令及び定款に適合することを

確保するための体制その他会社の業務の適正を確保するために必要なものとして、
法務省令で定める体制の整備」に関して、当社で定める内部統制システム構築の
基本方針に従って次のとおり体制を整備しております。

１．取締役、執行役員及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを
確保するための体制
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（1）当社は、コンプライアンス体制の基礎として、「コンプライアンス規程」
を制定しています。全役職員が法令、定款はもとより社会規範を遵守する
ことを明確にするとともに、その遵守の重要性について繰り返し情報発信
することにより、周知徹底を図っています。

（2）当社は、「リスク・コンプライアンス委員会」の定期的な開催、コンプラ
イアンス規程の制定、内部監査及び顧問弁護士による助言等によりコンプ
ライアンス体制を構築し、コンプライアンスの遵守状況や事業におけるリ
スクの把握に努め、コンプライアンスの実効性を確保しています。

（3）「リスク・コンプライアンス委員会」は、定期的な開催に加えて、万が一
不正行為が発生した場合には、その原因究明、再発防止策の策定及び情報
開示に関する審議を行い、その結果を踏まえて担当部署は再発防止活動を
推進しています。

（4）内部通報体制として通報窓口（ホットライン）を設け、法令及びコンプラ
イアンスの違反またはその恐れのある事実の早期発見に努めています。

２．取締役及び執行役員の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
（1）取締役及び執行役員の職務執行に係る情報については、法令及び「文書管

理規程」に基づき、文書または電磁的媒体に記録し、保存しています。
（2）情報セキュリティについては、「情報セキュリティ管理規程」に基づき、

情報セキュリティに関する責任体制を明確化し、情報セキュリティの維
持・向上のための施策を継続的に実施する情報セキュリティ管理体制を確
立しています。情報セキュリティに関する具体的な施策については、「情報
セキュリティ委員会」で審議し、推進しています。

（3）個人情報については、法令及び「個人情報保護規程」に基づき、厳重に管
理しています。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制
（1）当社は、潜在的リスクの早期発見及び事故・不祥事等に対する迅速かつ適

切な対応を講じています。
（2）経営上の重大なリスクへの対応方針、その他リスク管理の観点から重要な

事項については、「リスク・コンプライアンス委員会」において十分な審議
を行い、その結果を取締役会に報告しています。
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４．取締役及び執行役員の職務の執行が効率的に行われることを確保するための
体制

（1）取締役会は、原則として毎月１回開催するほか、必要に応じて臨時に開催
し、事業運営に関する機動的な意思決定を行っています。

（2）中期経営計画により、中期的な基本戦略、経営指標を明確化するととも
に、年度毎の利益計画に基づき、目標達成のための具体的な諸施策を実行
しています。

（3）当社は、「組織規程」及び「業務分掌規程」、「職務権限規程」に基づき、
担当職務、業務分掌、指揮命令関係等を明確化し、取締役の効率的な職務
執行を図るとともに、その職務執行状況を適宜、取締役会に報告していま
す。

（4）当社は、業務執行の責任と権限を明確にし、経営の機動性を高めることを
目的として、執行役員制度を導入しています。

５．当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
（1）当社は、子会社の経営の自主独立を尊重しつつ、グループ経営の適正かつ

効率的な運営に資するため「関係会社管理規程」を制定しています。
（2）子会社に関する重要事項は、当社の経営会議において審議し、決議してい

ます。また、子会社には当社の監査等委員以外の取締役、執行役員または
使用人を派遣することにより、子会社の業務及び取締役の職務執行の状況
について、当社の取締役会に定期的に報告がなされる体制としています。

（3）当社のリスク・コンプライアンス委員会、情報セキュリティ委員会などの
重要な委員会は、グループを視野に入れて活動することとし、必要に応じ
て、子会社の取締役を会議に参加させています。

（4）当社の内部監査担当部署は、当社各部門の監査を実施するとともに、子会
社の監査を実施または統括し、子会社が当社の内部統制に準拠した体制を
構築し、適正に運用するよう監視、指導しています。

６．監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項並びに当該
取締役及び当該使用人の他の取締役（監査等委員である取締役を除く。）から
の独立性に関する事項

（1）監査等委員会が必要とした場合、監査等委員会の職務を補助する取締役及
び使用人を置きます。

（2）監査等委員会の職務を補助する取締役及び使用人の任命・異動等人事に関
する事項については、監査等委員会の同意を得たうえで行い、指揮命令等
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について当該使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く）からの独
立性を確保しています。

７．取締役、執行役員及び使用人が監査等委員会に報告するための体制、その他
監査等委員会への報告に関する事項

（1）当社及び子会社の取締役、執行役員及び使用人は、監査等委員会の求めに
応じて、随時その職務の執行状況その他に関する報告を行っています。

（2）監査等委員会は、重要会議への出席または不定期の会議等において、経営
の状態、事業遂行の状況、財務の状況、内部監査の実施状況、コンプライ
アンスの状況等の報告を受けています。

（3）当社及び子会社の取締役、執行役員及び使用人は、法定の事項に加え、当
社に重大な影響を及ぼすおそれのある事項、重要な会議体で決議された事
項、内部通報制度、内部監査の状況等について、遅滞なく監査等委員会に
報告しています。

８．監査等委員会への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取
扱いを受けないことを確保するための体制
当該報告者が報告を行ったことに関していかなる不利益も与えてはならな

いことを明確にしています。

９．監査等委員会の職務執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る）
について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
監査等委員は、監査法人や弁護士への相談に係る費用を含め、職務の執行

に必要な費用を会社に請求しており、会社は当該請求に基づき支払っていま
す。

10．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（1）監査等委員会は、重要な意思決定及び業務の執行状況を把握するために、

取締役会等の重要な会議に出席しています。また、稟議書その他重要な業
務執行に関する文書の閲覧、当社及び子会社の取締役、執行役員及び使用
人等に対してヒアリングを実施しています。

（2）監査等委員会は、監査法人及び内部監査担当部署と監査上の重要課題等に
ついて定期的な情報交換を行い、相互の連携を深め、内部統制状況を監視
しています。
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11．財務報告の信頼性を確保するための体制
（1）金融商品取引法その他の法令に基づき、内部統制の有効性の評価、維持、

改善等を行っています。
（2）当社及び子会社の各部門は、自らの業務の遂行にあたり、職務分離による

牽制、日常的モニタリング等を実施し、財務報告の適正性の確保に努めて
います。

12．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況への対応
（1）当社及び子会社は、「反社会的勢力排除に関する規程」などに基づき、反

社会的勢力の排除に向けた体制の整備を強化しています。
（2）反社会的勢力からの不当要求に備え、平素から所轄警察署や顧問弁護士

等、外部専門機関との密接な連携を構築しています。

（6）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その

他会社の業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は以下のとおりであ
ります。
① 内部統制システム全般

当社の内部統制システム全般の整備・運用状況を当社の内部監査人がモニタ
リングし、内部統制の有効性を確保しております。

② コンプライアンス
法令違反・不正行為等の早期発見及びこれらを未然に防止することを目的と

して「リスク・コンプライアンス委員会」を設置しており、当事業年度におい
ては、12回開催しております。また、当社の使用人に対し、その階層に応じて
必要なコンプライアンスについて、社外研修を実施し、法令及び定款を遵守す
るための取り組みを継続的に行っております。さらに、内部通報体制として通
報窓口（ホットライン）を設け、法令及びその他コンプライアンスの違反また
はその恐れのある事実の早期発見に努めております。

③ リスク管理体制
「リスク・コンプライアンス委員会」を設置しており、潜在的リスクの早期

発見及び事故・不祥事等に対する迅速かつ適切な対応及び経営上の重大なリス
クへの対応方針、その他リスク管理の検討などを講じております。
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④ 内部監査
内部監査人が作成した内部監査計画に基づき、当社の内部監査を実施し、そ

の結果を取締役会に報告しております。

⑤ 取締役
当社取締役が法令及び定款に則って職務を遂行するよう社外取締役を選任し、

取締役会を通じて活発な発言・意見交換が行われるよう努めております。なお、
当事業年度においては当社では21回の取締役会を開催しております。

⑥ 取締役（監査等委員）
当社監査等委員である取締役は、取締役会への出席や職務を補助すべき取締

役及び当該使用人による経営会議の参加結果の確認、その他稟議書の検閲など
によって日常的なモニタリングを行い、監査機能を強化しております。また、
特定監査等委員を中心として会計監査人や内部監査人と四半期ごとに意見交換
会を実施するなどし、より効率的な監査が実施できるように努めております。
なお、当事業年度において当社では14回の監査等委員会を開催しております。

⑦ 反社会的勢力への対応
当社は、「反社会的勢力排除に関する規程」に基づき、反社会的勢力の排除に

向けた体制の整備を強化しています。また、当社は、地域警察、顧問弁護士、
暴力団追放運動推進センター等の外部機関との連絡窓口を定め、随時情報交換
に努めており、反社会的勢力からの接触に適時適切に対応できる体制を構築し
ております。
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連 結 貸 借 対 照 表
2025年12月31日現在

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額

［資産の部］ ［負債の部］
流動資産 4,458,990 流動負債 2,194,951
現金及び預金 2,056,363 買掛金 299,091
売掛金及び契約資産 1,524,562 一年内償還予定の社債 10,000
商品 11,884 一年内返済予定長期借入金 230,780
仕掛品 2,325 未払費用 388,722
貯蔵品 12,212 契約負債 446,844
前渡金 595,459 未払法人税等 194,777
その他 265,281 賞与引当金 179,741
貸倒引当金 △9,099 役員賞与引当金 62,223

固定資産 2,078,611 受注損失引当金 395
有形固定資産 62,149 その他 382,374
建物 13,140 固定負債 540,306
車両運搬具 12,067 社債 20,000
工具、器具及び備品 28,086 長期借入金 341,955
建設仮勘定 8,855 役員退職慰労引当金 100,978
無形固定資産 392,386 退職給付に係る負債 45,895
のれん 239,427 繰延税金負債 24,707
技術関連資産 104,526 その他 6,770
その他 48,431 負債合計 2,735,258
投資その他の資産 1,624,075 ［純資産の部］
投資有価証券 458,023 株主資本 3,563,019
敷金及び保証金 409,350 資本金 507,768
長期前払費用 418,864 資本剰余金 495,267
繰延税金資産 235,682 利益剰余金 2,572,100
その他 102,154 自己株式 △12,116

その他の包括利益累計額 6,184
その他有価証券評価差額金 6,184

非支配株主持分 233,140
純資産合計 3,802,344

資産合計 6,537,602 負債・純資産合計 6,537,602
※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

（単位：千円）
科 目 金 額

Ⅰ．売上高 8,099,962
Ⅱ．売上原価 5,321,395

売上総利益 2,778,566
Ⅲ．販売費及び一般管理費 2,065,396

営業利益 713,170
Ⅳ．営業外収益

受取利息 2,363
補助金収入 12,575
その他 4,509 19,447

Ⅴ．営業外費用
支払利息 3,135
投資事業組合運用損 20,465
持分法による投資損失 3,064
その他 2,932 29,597

経常利益 703,020
Ⅵ．特別利益

関係会社株式売却益 415 415
Ⅵ．特別損失

退職特別加算金 22,464
事務所移転費用 981 23,445

税金等調整前当期純利益 679,991
法人税、住民税及び事業税 286,606

法人税等調整額 △36,585 250,021
当期純利益 429,970

非支配株主に帰属する当期純利益 41,880
親会社株主に帰属する当期純利益 388,089

※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

（単位：千円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当期首残高 470,676 458,175 2,254,982 △12,116 3,171,718

当期変動額
新株の発行（新株予約
権の行使） 10,165 10,165 − − 20,331
新株の発行（譲渡制限
付株式報酬） 26,925 26,925 − − 53,851

剰余金の配当 − − △70,972 − △70,972
親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益 − − 388,089 − 388,089
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額 ) − − − − −

当期変動額合計 37,091 37,091 317,117 − 391,300

当期末残高 507,768 495,267 2,572,100 △12,116 3,563,019

その他の包括利益累計額
非支配株主

持分 純資産合計その他有価証
券評価差額金

その他の包括
利益累計額

合計

当期首残高 3,100 3,100 131,838 3,306,658

当期変動額
新株の発行（新株予約
権の行使） − − − 20,331
新株の発行（譲渡制限
付株式報酬） − − − 53,851

剰余金の配当 − − △70,972
親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益 − − − 388,089
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額 ) 3,083 3,083 101,301 104,385

当期変動額合計 3,083 3,083 101,301 495,685

当期末残高 6,184 6,184 233,140 3,802,344

※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸 借 対 照 表
2025年12月31日現在

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額

［資産の部］ ［負債の部］
流動資産 2,494,183 流動負債 1,513,483
現金及び預金 945,194 買掛金 94,353
売掛金及び契約資産 933,330 短期借入金 300,000
仕掛品 2,325 一年内返済予定長期借入金 200,000
貯蔵品 10,380 未払金 103,688
前渡金 148,331 未払費用 233,298
前払費用 66,826 未払法人税等 83,035
関係会社短期貸付金 373,300 契約負債 143,051
その他 20,083 賞与引当金 147,424
貸倒引当金 △5,588 役員賞与引当金 52,623

固定資産 2,476,377 受注損失引当金 395
有形固定資産 28,440 その他 155,611
建物 3,443 固定負債 250,000
工具、器具及び備品 16,142 長期借入金 250,000
建設仮勘定 8,855 負債合計 1,763,483
無形固定資産 12,055 ［純資産の部］
ソフトウエア 12,000 株主資本 3,200,894
その他 55 資本金 507,768
投資その他の資産 2,435,881 資本剰余金 495,267
投資有価証券 349,308 資本準備金 487,768
関係会社株式 1,200,553 その他資本剰余金 7,499
敷金及び保証金 366,005 利益剰余金 2,209,975
関係会社長期貸付金 318,600 その他利益剰余金 2,209,975
長期前払費用 18,363 繰越利益剰余金 2,209,975
繰延税金資産 172,340 自己株式 △12,116
その他 10,710 評価・換算差額等 6,184

その他有価証券評価差額金 6,184
純資産合計 3,207,078

資産合計 4,970,561 負債・純資産合計 4,970,561
※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

（単位：千円）
科 目 金 額

Ⅰ．売上高 4,709,695

Ⅱ．売上原価 3,126,761

売上総利益 1,582,933

Ⅲ．販売費及び一般管理費 1,285,699

営業利益 297,233

Ⅳ．営業外収益

受取利息 5,095

経営指導料 52,293

補助金収入 12,575

その他 5,733 75,697

Ⅴ．営業外費用

支払利息 3,232

投資事業組合運用損 20,465

その他 2,046 25,743

経常利益 347,187

Ⅵ．特別損失

関係会社株式売却損 3,006

事務所移転費用 981 3,987

税引前当期純利益 343,199

法人税、住民税及び事業税 125,654

法人税等調整額 △28,275 97,379

当期純利益 245,820
※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書
自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日

（単位：千円）
株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本
準備金

その他資本剰
余金

資本剰余金
合計

その他
利益剰余金 利益剰余金

合計繰越利益
剰余金

当期首残高 470,676 450,676 7,499 458,175 2,035,127 2,035,127

当期変動額
新株の発行（新株
予約権の行使） 10,165 10,165 − 10,165 − −
新株の発行（譲渡
制限付株式報酬） 26,925 26,925 − 26,925 − −

剰余金の配当 − − − − △70,972 △70,972

当期純利益 − − − − 245,820 245,820
株主資本以外の項
目の当期変動額
（純額）

− − − − − −

当期変動額合計 37,091 37,091 − 37,091 174,847 174,847

当期末残高 507,768 487,768 7,499 495,267 2,209,975 2,209,975

株主資本 評価・換算差額等 純資産
合計自己株式 株主資本

合計
その他有価証
券評価差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 △12,116 2,951,863 3,100 3,100 2,954,963

当期変動額
新株の発行（新株
予約権の行使） − 20,331 − − 20,331
新株の発行（譲渡
制限付株式報酬） − 53,851 − − 53,851

剰余金の配当 − △70,972 − − △70,972

当期純利益 − 245,820 − − 245,820
株主資本以外の項
目の当期変動額
（純額）

− − 3,083 3,083 3,083

当期変動額合計 − 249,030 3,083 3,083 252,114

当期末残高 △12,116 3,200,894 6,184 6,184 3,207,078
※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

― 30 ―

2026年02月25日 16時22分 $FOLDER; 30ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

独立監査人の監査報告書
2026年2月20日

株式会社パワーソリューションズ
取締役会 御中

有限責任監査法人ト ー マ ツ
東 京 事 務 所

指定有限責任社員 公認会計士 水 野 博 嗣業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 辻 伸 介業 務 執 行 社 員

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社パワーソリューションズの2025

年1月1日から2025年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基

準に準拠して、株式会社パワーソリューションズ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。

監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載され
ている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸
表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人
としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を

作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備
及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監

査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい

て、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違が
あるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆
候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に

は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算

書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結
計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが
含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基
づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬に

よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場か
ら連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能
性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ

て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら
に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監
査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入
手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関し
て重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が
認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重
要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外
事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監
査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可
能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及
び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価
する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分か
つ適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計
算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対
して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の
事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去す
るための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガード
を適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す

べき利害関係はない。

以 上
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会計監査人の監査報告

独立監査人の監査報告書
2026年2月20日

株式会社パワーソリューションズ
取締役会 御中

有限責任監査法人ト ー マ ツ
東 京 事 務 所

指定有限責任社員 公認会計士 水 野 博 嗣業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 辻 伸 介業 務 執 行 社 員

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社パワーソリューションズの

2025年1月1日から2025年12月31日までの第24期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」とい
う。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準

に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。

監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されて
いる。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表
監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の
倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を

作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備
及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査

法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい

て、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があ
るかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候
があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に

は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類

等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書
類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含ま
れる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが
適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づい
て継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬によ

る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から
計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性が
あり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる
場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ

て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら
に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に
関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して
重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認
められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な
不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意
見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に
基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内
容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の
事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去す
るための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガード
を適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は

ない。
以 上
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監査等委員会の監査報告
監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2025年1月1日から2025年12月31日までの第24期事業年度における取締役
の職務の執行を監査いたしました。その方法および結果について以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議

の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を
表明するとともに、下記の方法で監査を実施いたしました。
① 監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、

重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、
必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び事業所において業務及び財
産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意
思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証する
とともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求
めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計
審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照
表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書
類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検
討いたしました。

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているもの
と認めます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認め
られません。

③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統
制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事
項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年2月20日
株式会社パワーソリューションズ 監査等委員会

監査等委員 尾 崎 弘 之 ㊞
監査等委員 中 村 修 一 ㊞
監査等委員 岩 下 誠 ㊞

（注）監査等委員 尾崎弘之、中村修一及び岩下誠は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規定
する社外取締役であります。

以 上
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株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件

当期の期末配当につきましては、株主の皆様への安定的な利益還元を考慮し、
１株につき12.5円とさせていただきたいと存じます。
これにより、当期の年間配当金は、先に実施しました中間配当金12.5円を含

め、１株につき25円となります。

期末配当に関する事項
(1) 配当財産の種類

金銭
(2) 株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額

当社普通株式１株につき12.5円 総額39,069,675円
(3) 剰余金の配当が効力を生じる日

2026年3月30日

第２号議案 定款一部変更の件
１．提案の理由
当社が入居中のビルにつきまして、ビル管理者より将来的な建替えを検討して

いる旨の連絡を受けました。これを契機として、グループ会社との事務所を同一
拠点に集約することで業務運営の効率化および連携強化を図るとともに、働きや
すい職場環境の整備により採用力の向上にも資するものと考え、本店を移転する
ことといたしました。
つきましては、本店所在地の変更に伴い、当社定款第３条（本店の所在地）を

変更する必要があるため、本議案を提出するものであります。なお、本変更につ
きましては、2026年3月30日に効力を発生することとし、その旨の附則を設ける
ものであります。

２．変更の内容
変更の内容は、以下のとおりであります。

（下線は変更部分を示します。）
現 行 定 款 変 更 案

（本店の所在地）
第3条 当会社は、本店を東京都千代田区に置

く。

（新設）

（本店の所在地）
第3条 当会社は、本店を東京都港区に置く。

附 則
第３条（本店の所在地）の変更は、2026年3月
30日をもって効力を生ずるものとする。なお、
本附則は期日経過後これを削除する。
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第3号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件
取締役（監査等委員である取締役を除きます。以下、本議案において同じで

す。）全員（５名）は本総会終結の時をもって任期満了となります。つきまして
は、取締役１名が退任する予定であることから、取締役４名の選任をお願いする
ものであります。
監査等委員会は、各候補者に関して、当事業年度における業務執行状況及び業

績等を評価したうえで、当社の取締役として適任であると判断しております。
取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

1
さとう なるのぶ

佐藤 成信
(1970年10月８日)

再 任

1997年４月 株式会社野村総合研究所入社
2002年１月 当社設立 代表取締役社長
2021年３月 当社 取締役
2021年４月 株式会社エグゼクション 代表取締役社

長
2025年５月 当社 取締役相談役（現任）
2025年11月 株式会社八興システムズ 代表取締役会

長（現任）
2026年 1 月 株式会社エグゼクション 代表取締役会

長（現任）

697,000株

2
ふじた かつひこ
藤田 勝彦

(1959年10月３日)
再 任

1985年４月 野村コンピュータシステム株式会社（現
株式会社野村総合研究所）入社

2000年６月 同社 投信システムサービス事業部長
2001年６月 同社 資産運用システムサービス事業部

長
2004年10月 同社 投資情報事業部長
2009年10月 同社 ＢＰＯ事業推進部長
2010年４月 同社 プロセスイノベーション事業部長
2010年７月 ＮＲＩプロセスイノベーション株式会社

代表取締役社長
2013年４月 株式会社野村総合研究所 執行役員 資

産運用ソリューション事業本部長
2017年４月 同社 常務執行役員 資産運用ソリュー

ション事業本部長
2018年４月 ＮＲＩワークプレイスサービス株式会社

代表取締役社長
2020年７月 当社入社 顧問
2020年８月 当社 代表取締役会長（現任）

150,132株
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

3
たかはし ただろう
高橋 忠郎

(1976年３月27日)
再 任

2001年４月 ＡＩＧシステムズ株式会社入社
2004年４月 当社 入社
2007年９月 当社 資産運用システムコンサルティン

グ１部長
2008年１月 当社 取締役システムコンサルティング

本部長
2008年７月 当社 取締役金融ITコンサルティング本

部長ITコンサルティング６部長
2014年１月 当社 取締役金融ITコンサルティング本

部長
2017年７月 当社 取締役副社長
2018年１月 当社 取締役副社長経営管理本部長
2020年１月 当社 取締役副社長経営管理本部長兼経

営企画担当
2020年３月 当社 取締役経営企画担当
2020年９月 当社 取締役経営企画担当兼デジタルイ

ンテグレーション推進本部担当
2020年11月 当社 取締役経営企画担当兼デジタルイ

ンテグレーション推進本部担当兼IT戦略
コンサルティング副本部長

2021年３月 当社 代表取締役社長（現任）

229,050株

４
かわしま しづこ
川嶋 しづ子

(1972年７月８日)
再 任

1993年４月 日本生命保険相互会社入社
1994年10月 株式会社ツーリストサービス入社
2002年１月 当社 入社
2008年７月 当社 管理部長
2016年１月 当社 常勤監査役
2020年３月 当社 取締役経営管理本部長（現任）

11,444株

(注)1. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 取締役佐藤成信氏の所有株式数は、同氏の資産管理会社である合同会社未

来企画が保有する株式数を含んでおります。
3. 当社は取締役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を締結してお

り、被保険者である取締役がその職務に関し損害賠償責任を負うことまた
は当該責任の追及に関する請求を受けることにより生じる損害を当該保険
契約により填補することとしております。
本議案の候補者全員は、選任が承認された場合は、当該保険契約の被保険
者に含まれることになります。
また、当社は当該保険契約を任期途中に更新することを予定しております。

第４号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
監査等委員である取締役全員（３名）は本総会終結の時をもって任期満了とな

ります。つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いするもので
あります。
なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
監査等委員である取締役候補者は次のとおりであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

１

なかむら しゅういち
中村 修一

(1973年６月17日)
再 任

1996年11月 株式会社ビジネスブレイン入社
2000年４月 株式会社ビジネストラスト入社
2002年11月 税理士資格取得 中村修一税理士事務所開

設 所長就任（現任）
2004年７月 日本システムクリエイト株式会社入社
2008年３月 当社 監査役
2010年５月 合同会社さくら会計設立 代表社員（現任）
2020年３月 当社 監査等委員である社外取締役（現任）

8,860株

（選任理由及び期待される役割の概要）
税理士として長年企業等の会計業務に携わってこられ、会計及び税務に関する
高度な知識や経験を有しております。高い倫理観、公正・公平な判断力に加
え、当社経営に対する適正な監査を実施するのに必要な経験及び見識を有して
おられるため、その豊富な知識、経験等を企業経営の監視に活かしていただく
ことを期待し、引き続き監査等委員である社外取締役として選任をお願いする
ものであります。なお、同氏は、会社の経営に関与した経験はありませんが、
上記の理由により監査等委員である取締役としての職務を適切に遂行すること
ができると判断しております。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

２

いわした まこと
岩下 誠

(1952年10月６日)
再 任

1975年４月 農林中央金庫入庫
1985年７月 同金庫資金証券部・国際金融部部長代理・

営業第五部課長
1993年７月 NKU投資顧問株式会社（現 農林中金全

共連アセットマネジメント）出向 運用部
長

1996年６月 農林中央金庫宮崎支店長
1998年７月 農中証券株式会社(現 みずほ証券株式会

社）出向 資本市場部長・証券営業部長
2001年６月 農林中央金庫証券業部長
2003年６月 同金庫営業第一部長
2005年６月 協同リース株式会社（現 JA三井リース

株式会社）取締役
2007年２月 同社 常務取締役
2008年10月 同社 常務執行役員
2009年５月 ブリマハム株式会社顧問
2009年６月 同社 常勤監査役
2017年３月 当社 監査役
2020年３月 当社 監査等委員である社外取締役（現任）

ー

（選任理由及び期待される役割の概要）
金融機関の出身であり、上場会社の監査役経験があり、多面的な企業経営の知
見を深めておられます。高い倫理観、公正・公平な判断力に加え、当社経営に
対する適正な監査を実施するのに必要な経験及び見識を有しておられるため、
当該知識と実務経験等を企業経営の監視に活かしていただくことを期待し、引
き続き監査等委員である社外取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

３

はりま としろう

播磨 俊郎
(1960年6月29日)

新任

1984年４月 野村證券株式会社入社
2002年４月 同社 投資信託部 業務課長
2004年12月 同社 投資信託部 企画課長兼業務課長
2005年７月 同社 国内IT戦略部 プロダクトIT企画二

課長
2007年12月 同社 国内IT戦略部 ネットサービス企画

課長
2011年10月 同社 国内IT戦略部 IT推進課長
2013年４月 同社 国内IT戦略部 店舗サービス開発課

長
2016年 4 月 野村證券健康保険組合常務理事
2022年12月 野村證券株式会社退職
2023年 3 月 社会保険診療報酬支払基金入所
2023年 7 月 社会保険診療報酬支払基金公益代表理事

（現任）

ー

（選任理由及び期待される役割の概要）
金融機関、保健組合及び公法人におけるITガバナンス、内部統制ならびにリス
ク管理に関する専門的な知見を有しております。同氏の豊富な見識に基づく助
言・提言を当社の中長期的な成長およびガバナンス体制のさらなる高度化に活
かすべく、監査等委員である社外取締役として選任をお願いするものでありま
す。

(注) 1. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２. 中村修一氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役でありますが、その在任期間は、

本総会終結の時をもって、６年となります。
３. 岩下誠氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役でありますが、その在任期間は、本

総会終結の時をもって、６年となります。
４. 当社は、中村修一氏及び岩下誠氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第

423条第１項の損害賠償責任について、同法第425条第１項に定める最低責任限度額を限
度とする旨の責任限定契約を締結しております。各氏の選任をご承認いただいた場合は、
中村修一氏及び岩下誠氏との間で同内容の契約を継続し、播磨俊郎氏との間では同内容の
責任限定契約を新たに締結する予定であります。

５. 当社は取締役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を締結しており、被保険者であ
る取締役がその職務に関し損害賠償責任を負うことまたは当該責任の追及に関する請求を
受けることにより生じる損害を当該保険契約により填補することとしております。
本議案の候補者全員は、選任が承認された場合は、当該保険契約の被保険者に含まれるこ
とになります。
また、当社は当該保険契約を任期途中に更新することを予定しております。

６. 当社は、中村修一氏及び岩下誠氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出て
おり、両氏の選任をご承認いただいた場合、当社は引き続き両氏を独立役員として届け出
る予定です。

７. 当社は、播磨俊郎氏を選任をご承認いただいた場合、東京証券取引所の定めに基づく独立役
員として届け出る予定です。

以 上

― 40 ―

2026年02月25日 16時22分 $FOLDER; 40ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



東京区政
会館

A2出口

KDDI
東京
しごと
センター

ファリーヌ
キムラヤ

郵便局

大和ハウス

外堀通り

首都高速
５号線池

袋線

JR水道橋駅

西口出口

東口出口

アイガーデン
テラス ホテル

メトロポリタン
エドモント

コンビニ

なか卯
東京大神宮

JR
飯
田
橋
駅

日本歯科大学
附属病院

暁星学園・小

東京ルーテル
センター教会

暁星学園

ゼネラル
石油SS

和洋九段
女子中・高

A5出口

7出口

3a出口
九段
下駅

←
至
市
ヶ
谷

目白通り
早稲田通り

東西線 飯田橋駅

歩道橋

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

定時株主総会会場ご案内図
会 場 東京都千代田区飯田橋三丁目10番8号

ホテルメトロポリタンエドモント 2F 薫風

主要交通機関 ＪＲ中央・総武線 「飯田橋駅」東 口 よ り 徒歩5分
ＪＲ中央・総武線 「水道橋駅」西 口 よ り 徒歩5分
東京メトロ東西線 「飯田橋駅」A5出口より 徒歩2分
東京メトロ有楽町線・南北線・
都営大江戸線 「飯田橋駅」A2出口より 徒歩5分
東京メトロ東西線 「九段下駅」7出口より 徒歩5分
東京メトロ半蔵門線・都営新宿線 「九段下駅」3a出口より 徒歩7分

2026年02月25日 16時22分 $FOLDER; 41ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



電子提供措置の開始日2026年３月５日

第24期定時株主総会招集ご通知
その他の電子提供措置事項
（交付書面省略事項）

連 結 注 記 表

個 別 注 記 表

（2025年１月１日から2025年12月31日まで）

株式会社パワーソリューションズ
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連 結 注 記 表

Ⅰ．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
１ 連結の範囲に関する事項
連結子会社の状況

（1）連結子会社の数 5社

（2）連結子会社の名称 株式会社エグゼクション
株式会社OLDE
株式会社イノベーティブ・ソリューションズ
株式会社八興システムズ
株式会社ウィズ・テック

当連結会計年度より、株式会社八興システムズ及び株式会社ウィズ・テックを連結
の範囲に含めております。これは、2025年11月に各社の株式を取得したことにより
ます。

（3）連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、株式会社イノベーティブ・ソリューションズの決算日は5月末

日、株式会社ウィズ・テックの決算日は2月末日であります。連結計算書類の作成に
当たっては、仮決算に基づく計算書類を使用しております。その他の連結子会社の
決算日の末日は、連結決算日と一致しております。

２ 持分法の適用に関する事項
持分法適用会社の状況

（1）持分法を適用した関連会社の数 １社
株式会社キャッツ
当連結会計年度において、株式会社キャッツの株式を新たに取得したことによ

り持分法適用の範囲に含めております。
また、当連結会計年度において株式を売却したことに伴い、投信直販サービス

株式会社を持分法適用の範囲から除外しております。
（2）持分法の適用の手続について特に記載すべき事項

決算日が連結決算日と異なるため、直近の事業年度に係る財務諸表を使用して
おります。

３ 会計方針に関する事項
（1）その他有価証券

市場価格のない株式等
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移動平均法による原価法を採用しております。
なお、投資事業有限責任組合への出資については、組合契約に規定される決算

報告日に応じて入手可能な最近の決算書に基づいて持分相当額を純額で取り込む
方法によっております。

（2）棚卸資産の評価基準及び評価方法
① 商品

個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方
法により算定）を採用しております。

② 仕掛品
個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方

法により算定）を採用しております。
③ 貯蔵品

先入先出法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法により
算定）を採用しております。

（3）固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

定率法を採用しております。ただし、2016年４月１日以後に取得した建物附
属設備については、定額法を採用しております。
また、2020年８月以降に取得した新事務所の建物附属設備については、利用

可能期間(２年〜５年)に基づく定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物 ２年〜15年
車両運搬具 ４年〜６年
工具、器具及び備品 ４年〜８年

② 無形固定資産
定額法を採用しております。

ソフトウエア 社内見込利用可能期間(５年)
のれん ４年〜５年
技術関連資産 ５年

（4）引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率を基礎
として、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回
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収不能見込額を計上しております。
② 賞与引当金

執行役員及び従業員に対する賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額の
うち当連結会計年度の負担額を計上しております。

③ 役員賞与引当金
役員に対する賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当連結会計

年度の負担額を計上しております。
④ 役員退職慰労引当金

連結子会社の役員の退職慰労金の支出に備えて、内規に基づく期末要支給額
を計上しております。

⑤ 受注損失引当金
受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度で将来の損失が見

込まれ、かつ、当該損失額を合理的に見積もることが可能なものについては、
損失見積額を計上しております。

（5）収益及び費用の計上基準
当社グループの顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な

履行義務の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の
時点）は以下のとおりであります。
① 請負契約に係る取引

請負契約に係る取引については、一定の期間にわたり履行義務が充足される
と判断し、履行義務の充足にかかる進捗度に基づき収益を認識しております。
進捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生した開発原価が、見積総原価
に占める割合に基づいて行っております。なお、契約における取引開始日から
完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がごく短い開発契約に
ついては代替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、完全
に履行義務を充足した時点で収益を認識しております。

② 派遣・準委任契約に係る取引
派遣契約に係る取引については、労働派遣契約に基づき当社グループのエン

ジニアを顧客に派遣し、顧客の指揮命令下でサービスの提供を行います。当該
履行義務は、契約期間にわたり労働時間の経過につれて充足されるものであり、
収益は当該履行義務が充足される期間において、労働派遣契約に定められた金
額に基づき、各月の収益として認識しております。
準委任契約に係る取引については、当社グループの指揮命令下において顧客

との契約内容に応じた役務提供を行います。当該履行義務は、契約期間にわた
り労働時間の経過につれて充足されるものであり、収益は当該履行義務が充足
される期間において、準委任契約に定められた金額に基づき、各月の収益を認
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識しております。
③ ソフトウエアライセンス販売に係る取引

ソフトウエアライセンス販売に係る取引については、主にRPAのライセンス
販売を行っております。他社からの仕入が発生するソフトウエアライセンス販
売に係る取引については、顧客との契約におけるライセンス利用開始日時点で
履行義務が充足されると判断し、一時点で移転される財又はサービスとして、
収益を認識しております。当社の役割が代理人としての性格が強いと判断して
いるため、顧客から受け取る対価の総額から関連する原価を控除した純額を売
上として計上しております。

（6）のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、その効果が発現すると見積もられる期間で均等償却

することとしております。

（7）退職給付に係る会計処理の方法
連結子会社において、退職給付に係る負債および退職給付費用の計算に、退職

給付に係る期末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適
用しております。

Ⅱ．会計方針の変更に関する注記
（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用） 「法人税、住民税
及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日）、「包括
利益の表示に関する会計基準」（企業会計基準第25号 2022年10月28日）及び、
「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第28号 2022年
10月28日）を当連結会計年度の期首から適用しております。これによる、連結計算
書類への影響はありません。

Ⅲ．会計上の見積りに関する注記
請負契約に係る見積総原価の見積り

（1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額
請負契約における一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する売上高

423,894 千円
請負契約における受注損失引当額 − 千円

（2）会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
請負契約について、当連結会計年度末までの進捗部分について履行義務の充足

が認められる案件（工期がごく短期間のもの等を除く）には、一定の期間にわた

― 46 ―

2026年02月25日 16時22分 $FOLDER; 46ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



り履行義務を充足し収益を認識する方法（履行義務の充足に係る進捗度の見積り
はコストに基づくインプット法）を適用し、進捗度に応じて売上高を計上してお
ります。
請負契約における総原価の見積りは、各事業部署の責任者が顧客から要請され

た仕様に基づいて行っており、当該仕様はプロジェクトごとに大きく異なること
から個別性が高くなっております。なお、この見積りには要員計画、作業単価、
計画工数等の要素が含まれます。また、受注後においては、プロジェクトの進捗
に応じて発生した実際原価を踏まえて、総原価の見積りについて毎四半期見直し
を行っており、システムバグ等のトラブルの発生や顧客からの要請が変更される
場合にも、総原価の見積りについて見直しを適時に行っております。総原価の見
積りは各事業部署の責任者による主観性及び将来の予測を伴い、その見積りの精
度によって売上高の計上時期及び計上金額、受注損失引当金の計上金額が影響を
受けております。
当該見積りについて、工数の見積りに大幅な見直しを要する状況が発生した場

合には、翌連結会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を与える可能性があり
ます。

Ⅳ．連結貸借対照表に関する注記
（1）顧客との契約から生じた債権の残高

顧客との契約から生じた債権の金額は、「Ⅶ．収益認識に関する注記」に記載し
ております。

（2）有形固定資産の減価償却累計額 95,967 千円

Ⅴ．連結株主資本等変動計算書に関する注記
（1）発行済株式の総数に関する事項

株式の種類 当連結会計年度
期首の株式数

当連結会計年度
増加株式数

当連結会計年度
減少株式数

当連結会計年度
末の株式数

普通株式 2,953,502株 181,904株 −株 3,135,406株
（注） 発行済株式の増加181,904株は、新株予約権の行使による新株発行

50,828株、譲渡制限付株式報酬131,076株であります。
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（2）配当に関する事項
① 配当金支払額

決議 株式の種類 配当金の総額 １株当たりの
配当額 基準日 効力発生日

2025年
３月26日
定時株主
総会

普通株式 32百万円 11円00銭 2024年
12月31日

2025年
３月27日

2025年
8月14日
取締役会

普通株式 38百万円 12円50銭 2025年
6月30日

2025年
9月1日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会
計年度となるもの

決議 株式の種類 配当金の総額 １株当たりの
配当額 基準日 効力発生日

2026年
３月27日
定時株主
総会

普通株式 39百万円 12円50銭 2025年
12月31日

2026年
3月30日

（3）自己株式の総数に関する事項

株式の種類 当連結会計年度
期首の株式数

当連結会計年度
増加株式数

当連結会計年度
減少株式数

当連結会計年度
末の株式数

普通株式 9,832株 − 株 − 株 9,832 株

― 48 ―

2026年02月25日 16時22分 $FOLDER; 48ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



（4）新株予約権等に関する事項

目的となる
株式の種類

新株予約権の目的となる株式の数
当連結会計年度
期首の株式数 増加数 減少数 当連結会計年度

末の株式数
普通株式 162,204株 − 株 50,828株 111,376株

（注） 目的となる株式の数は、新株予約権が権利行使されたものと仮定した
場合における株式数を記載しております。

Ⅵ．金融商品に関する注記
１ 金融商品の状況に関する事項

（1）金融商品に対する取組方針
当社グループは、ビジネス・テクノロジー・ソリューション事業を行うための

資金計画に照らして、必要な資金を銀行借入等により調達しています。一時的な
余資は安全性の高い金融資産で運用しています。また、デリバティブ取引は行わ
ない方針であります。

（2）金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である売掛金及び契約資産は、顧客の信用リスクに晒されております。
投資有価証券は、主に投資事業有限責任組合への出資であり、発行体の信用リ

スクに晒されております。
敷金及び保証金は、事務所建物の賃貸契約に係る敷金等であり、契約先の信用

リスクに晒されております。
営業債務である買掛金、未払法人税等は、全て１年以内の支払期日であります。

（3）金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社グループは、営業債権について、各事業部門が取引先の状況を定期的に
モニタリングしており、投資事業有限責任組合への出資については、当該組合
への諮問委員会への参加や当該組合が投資判断する投資委員会にオブザーバー
として参加することで、発行体の状況を定期的にモニタリングしております。
また、与信管理規程に従い、取引先ごとに与信限度額を設定し、経理部が取引
先ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況等の悪化等による回収懸
念の早期把握や軽減を図っております。
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② 資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリ
スク）の管理
当社グループは、経理部が適時に資金繰り計画を作成・更新することにより

流動性リスクを管理しております。

（4）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には

合理的に算定された価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要
因を織り込んでいるため、異なる前提条件を採用することにより、当該価額が変
動することもあります。

（5）信用リスクの集中
当連結会計年度の決算日現在における営業債権のうち特定の大口顧客に対する

ものはありません。

２ 金融商品の時価等に関する事項
2025年12月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につ

いては、次のとおりであります。
連結貸借対照表

計上額
(千円)

時価
(千円)

差額
(千円)

（1）売掛金及び契約資産 1,524,562
貸倒引当金(※２) △9,099

1,515,463 1,515,415 △48
（2）投資有価証券 77,072 77,072 −
（3）敷金及び保証金 409,350 373,885 △35,464

資産計 2,001,886 1,966,373 △35,512
社債（１年内含む） 30,000 29,436 △563

長期借入金（1年内含む） 572,735 558,884 △13,850
負債計 602,735 588,321 △14,413

(※１)「現金及び預金」、「買掛金」、「未払法人税等」については、現金であること、
及び短期間で決済されるため、時価が帳簿価額に近似するものであることか
ら、記載を省略しております。

(※２)売掛金及び契約資産に対応する貸倒引当金を控除しております。
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(※３)市場価格のない株式等は「(2) 投資有価証券」には含めておりません。当該金
融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

区分 2025年12月31日
投資事業有限責任組合への出資 280,306 千円
非上場株式 100,644 千円
投資事業有限責任組合への出資については、「時価の算定に関する会計基準の適

用指針」（企業会計基準適用指針第31号 2021年６月17日）第24-16項に基づ
き、時価開示の対象とはしておりません。

（注１）金銭債権の連結決算日後の償還予定額

１年以内
(千円)

１年超
５年以内
(千円)

５年超
10年以内
(千円)

10年超
(千円)

売掛金及び契約資産 1,524,562 − − −
敷金及び保証金 70,640 138,385 200,324 −

合計 1,595,202 138,385 200,324 −

（注２）長期借入金の連結決算日後の返済予定額

１年以内
(千円)

１年超
５年以内
(千円)

５年超
10年以内
(千円)

10年超
(千円)

社債（1年内含む） 10,000 20,000 − −
長期借入金
（1年内含む） 230,780 341,955 − −

合計 240,780 361,955 − −

３ 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応

じて、以下の３つのレベルに分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な

市場において形成される当該時価の算定の対象となる資
産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル
１のインプット以外の時価の算定に係るインプットを用
いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算
定した時価
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時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、そ
れらのインプットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位
が最も低いレベルに時価を分類しております。

（1）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

区分 時価（千円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券 8,070 − 69,001 77,072
合計 8,070 − 69,001 77,072

（2）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

区分 時価（千円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

売掛金及び契約資産 − 1,515,415 − 1,515,415
敷金及び保証金 − 373,885 − 373,885

資産計 − 1,889,300 − 1,889,300
社債（1年内含む） − 29,436 − 29,436

長期借入金（1年内含む） − 558,884 − 558,884
負債計 − 588,321 − 588,321

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプット方式の説明
時価を観察できない投資有価証券については、契約条件等から、時価は帳簿価

額と近似していると想定されるため、当該帳簿価額を時価としており、レベル３
に分類しております。売掛金及び契約資産については回収予定時期、敷金及び保
証金については返還予定時期を合理的に見積り、将来キャッシュ・フローを国債
の利回りで割り引いて現在価値を算定しており、レベル２の時価に分類しており
ます。社債及び長期借入金については、その将来キャッシュ・フローを、国債の
利回り等適切な指標に信用スプレッドを上乗せした利率で割り引いて現在価値を
算定しており、レベル２の時価に分類しております。
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Ⅶ．収益認識に関する注記
（1）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当社グループは、ビジネス・テクノロジー・ソリューション事業の単一セグメ
ントであり、顧客から生じる収益を分解した情報は、以下のとおりであります。

サービス等の名称
当連結会計年度金額

（自 2025年１月１日
至 2025年12月31日）

DX推進・DXコンサルティング 5,605,958 千円

RPA関連サービス 1,049,323 千円

インフラエンジニアリング 1,444,680 千円

顧客との契約から生じる収益 8,099,962 千円

外部顧客への売上高 8,099,962 千円
(注) 当連結会計年度より、金額的重要性が低くなったため、従来の「アウトソー

シング」サービスを「DX推進・DXコンサルティング」サービスに含めてお
ります。

（2）顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は、「Ⅰ．連結計算書類作成のための基本

となる重要な事項に関する注記 ３ 会計方針に関する事項 (5) 収益及び費用の計
上基準」に記載のとおりです。

（3）当連結会計年度末及び翌連結会計年度の収益の金額を理解するための情報
① 契約資産及び契約負債の残高等

当連結会計年度金額（千円）

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 1,306,795

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 1,430,724

契約資産（期首残高） 202,231

契約資産（期末残高） 93,837

契約負債（期首残高） 375,762

契約負債（期末残高） 446,844
連結貸借対照表において、顧客との契約から生じた債権及び契約資産は、「売

掛金及び契約資産」に含まれております。契約資産は、主に請負契約の一部に
おいて進捗度の測定に基づいて認識する収益の対価の未請求債権であり、対価
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に対する権利が請求可能となった時点で顧客との契約から生じた債権に振り替
えられます。契約負債は、主に履行義務の充足より前の時点で顧客から受け取
った前受金に関する物であり、収益の認識に伴い取り崩されます。

② 残存履行義務に配分した取引価格
当社グループは、残存履行義務に配分した取引価格については、当初に予想

される契約期間が１年を超える重要な契約がないため、実務上の便法を適用し、
記載を省略しております。
また、顧客との契約から受け取る対価の額に、取引価格に含まれていない重

要な変動対価の額等はありません。

Ⅷ．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 1,141円94銭
１株当たり当期純利益 127円50銭

Ⅸ．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。

Ⅹ．その他の注記
取得による企業結合
１．企業結合の概要
（１）被取得企業の名称及び事業の内容

被取得企業の名称 株式会社八興システムズ
事業の内容 サーバー、ネットワークの構築及びシステム開発、Web系・オー

プン系、制御・組込み系、汎用機系のシステム開発の設計・構築・保守

（２）企業結合を行った主な理由
当社グループ全体のサービス力と付加価値提案力を強化するためには、ITイン

フラストラクチャー分野の充実と、幅広いシステム開発領域に対応できるリソー
スの拡充が不可欠であります。株式会社八興システムズの参画により、事業・人
材の両面で機動的な連携強化が可能になります。これらを踏まえ、両社の取引拡
大と持続的な成長を図るために、子会社化いたしました。

（３）企業結合日
2025年11月14日(株式取得日)
2025年12月31日(みなし取得日)
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（４）企業結合の法的形式
現金を対価とする株式取得

（５）結合後企業の名称
結合後企業の名称に変更はありません。

（６）取得した議決権比率
100％

（７）取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価とする株式取得により議決権の100％を取得したことによる

ものです。

２．当連結会計年度に係る連結損益計算書に含まれる被取得企業の業績の期間
2025年12月31日をみなし取得日としており、当連結会計年度においては貸借対

照表のみを連結しているため、被取得企業の業績は含まれておりません。

３．被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金 170,000千円
取得原価 170,000千円

４．主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリーに対する報酬・手数料等 28,850千円

５．発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
（１）発生したのれんの金額

87,287千円

（２）発生原因
今後の事業展開により期待される将来の超過収益力であります。

（３）償却方法及び償却期間
投資効果の発現する期間において均等償却する予定であります。なお、償却期

間については算定中であります。

６．企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
流動資産 140,113千円
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固定資産 19,319千円
資産合計 159,432千円
流動負債 71,750千円
固定負債 4,970千円
負債合計 76,720千円

取得による企業結合
１．企業結合の概要
（１）被取得企業の名称及び事業の内容

被取得企業の名称 株式会社ウィズ・テック
事業の内容 システム開発及びインフラ構築・保守、Webサイト制作、通販事

業

（２）企業結合を行った主な理由
当社グループ全体としてIT分野でのサービスの幅の拡大を目指しており、株式

会社ウィズ・テックとの優秀かつ豊富な人的リソースの連携と幅広い経験・ノウ
ハウの共有により、更なるサービスの付加価値向上が期待されます。これらを踏
まえ、両社の取引拡大と 持続的な成長を図るために、子会社化いたしました。

（３）企業結合日
2025年11月25日(株式取得日)
2025年12月31日(みなし取得日)

（４）企業結合の法的形式
現金を対価とする株式取得

（５）結合後企業の名称
結合後企業の名称に変更はありません。

（６）取得した議決権比率
51％

（７）取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価とする株式取得により議決権の51％を取得したことによるも

のです。
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２．当連結会計年度に係る連結損益計算書に含まれる被取得企業の業績の期間
2025年12月31日をみなし取得日としており、当連結会計年度においては貸借対

照表のみを連結しているため、被取得企業の業績は含まれておりません。

３．被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金 64,770千円
取得原価 64,770千円

４．主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリーに対する報酬・手数料等 3,750千円

５．発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
（１）発生したのれんの金額

2,922千円

（２）発生原因
今後の事業展開により期待される将来の超過収益力であります。

（３）償却方法及び償却期間
投資効果の発現する期間において均等償却する予定であります。なお、償却期

間については算定中であります。

６．企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
流動資産 275,114千円
固定資産 173,731千円
資産合計 448,846千円
流動負債 101,767千円
固定負債 225,810千円
負債合計 327,577千円
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個 別 注 記 表

Ⅰ．重要な会計方針に係る事項に関する注記
１ 資産の評価基準及び評価方法

棚卸資産の評価基準及び評価方法
（1）仕掛品

個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法
により算定）を採用しております。

（2）貯蔵品
先入先出法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法により算

定）を採用しております。

２ 固定資産の減価償却方法
（1）有形固定資産

定率法を採用しております。ただし、2016年４月１日以後に取得した建物附属
設備については、定額法を採用しております。
また、2020年８月以降に取得した新事務所の建物附属設備については、利用可

能期間(２〜５年)に基づく定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物 2〜５年
工具、器具及び備品 ４〜８年

（2）無形固定資産
定額法を採用しております。
ソフトウエア 社内見込利用可能期間(５年)

３ 引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率を基礎と
して、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不
能見込額を計上しております。

（2）賞与引当金
執行役員及び従業員に対する賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のう

ち当事業年度の負担額を計上しております。
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（3）役員賞与引当金
役員に対する賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当事業年度の

負担額を計上しております。

（4）受注損失引当金
受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年度末で将来の損失が見込ま

れ、かつ、当該損失額を合理的に見積もることが可能なものについては、損失見
積額を計上しております。

４ 収益及び費用の計上基準
当社は顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務

の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は
以下のとおりであります。

（1）請負契約に係る取引
請負契約に係る取引については、一定の期間にわたり履行義務が充足されると

判断し、履行義務の充足にかかる進捗度に基づき収益を認識しております。進捗
度の測定は、各報告期間の期末日までに発生した開発原価が、見積総原価に占め
る割合に基づいて行っております。なお、契約における取引開始日から完全に履
行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がごく短い開発契約については代
替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、完全に履行義務を
充足した時点で収益を認識しております。

（2）派遣・準委任契約に係る取引
派遣契約に係る取引については、労働派遣契約に基づき当社グループのエンジ

ニアを顧客に派遣し、顧客の指揮命令下でサービスの提供を行います。当該履行
義務は、契約期間にわたり労働時間の経過につれて充足されるものであり、収益
は当該履行義務が充足される期間において、労働派遣契約に定められた金額に基
づき、各月の収益として認識しております。
準委任契約に係る取引については、当社の指揮命令下において顧客との契約内

容に応じた役務提供を行います。当該履行義務は、契約期間にわたり労働時間の
経過につれて充足されるものであり、収益は当該履行義務が充足される期間にお
いて、準委任契約に定められた金額に基づき、各月の収益を認識しております。

５ 有価証券の評価基準及び評価方法
（1）子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法を採用しております。
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（2）その他有価証券
市場価格のない株式等
移動平均法による原価法を採用しております。
なお、投資事業有限責任組合への出資については、組合契約に規定される決

算報告日に応じて入手可能な最近の決算書に基づいて持分相当額を純額で取り
込む方法によっております。

Ⅱ．会計方針の変更に関する注記
（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用） 「法人税、住民税
及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日）、「包括
利益の表示に関する会計基準」（企業会計基準第25号 2022年10月28日）及び、
「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第28号 2022年
10月28日）を当事業年度の期首から適用しております。これによる、計算書類への
影響はありません。

Ⅲ．会計上の見積りに関する注記
請負契約に係る見積総原価の見積り

（1）当事業年度の計算書類に計上した金額
請負契約における一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する売上高

366,243 千円
請負契約における受注損失引当額 ― 千円

（2）会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
「連結注記表 Ⅲ．会計上の見積りに関する注記」に同一の内容を記載してお

りますので注記を省略しております。

Ⅳ．貸借対照表に関する注記
（1）有形固定資産の減価償却累計額 82,303千円

（2）関係会社に対する金銭債権又は金銭債務
短期金銭債権 30,317千円
短期金銭債務 7,276千円
なお、区分掲記したものについては除いております。
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Ⅴ．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
営業取引による取引高 161,620千円

売上高 153,299千円
仕入高 8,321千円

営業取引以外の取引高 130,540千円

Ⅵ．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

普通株式 9,832 株

Ⅶ．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因の内訳
繰延税金資産
貸倒引当金 1,711千円
賞与引当金 45,141千円
役員賞与引当金 16,113千円
受注損失引当金 121千円
株式報酬費 75,289千円
投資有価証券 6,627千円
未払事業税 9,883千円
その他 20,298千円

繰延税金資産合計 175,186千円
繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △2,846千円

繰延税金負債合計 △2,846千円
繰延税金資産純額 172,340千円
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Ⅷ．関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

種類 会社等の
名称

議決権等の
所有割合

関連当事者
との関係

取引の
内容

取引金額
(千円) 科目 期末残高

(千円)

子会社
株式会社
エグゼク
ション

所有
直接
100％

営業上の取
引及び役員
の兼務

資金の
借入

経営
指導料

（注2）
19,932 − −

資金の借
入（注3） 300,000 短期借

入金 300,000

子会社 株式会社
OLDE

所有
直接
100％

営業上の取
引及び役員

兼務

資金の
貸付

経営
指導料

（注2）
18,893 − −

ライセン
ス仕入 − 前渡金 139,603

資金の
貸付

（注3）
資金の
回収

−

313,300

関係会
社短期
貸付金

373,300

関係会
社長期
貸付金

318,600

子会社

株式会社
イノベー
ティブ・
ソリュー
ションズ

所有
直接
100％

営業上の取
引及び役員
の兼務

経営
指導料

（注2）
13,468 − −

(注)1. 記載金額のうち、取引金額には消費税は含まれておりません。
2. 経営指導料については、運営経費を基に決定しております。
3. 資金の貸付及び借入については、市場金利を勘案して利率を合理的に決定

しております。
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Ⅸ．収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報について、「連結注

記表 Ⅶ．収益認識に関する注記」に同一の内容を記載しておりますので注記を省
略しております。

Ⅹ．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 1,026円08銭
１株当たり当期純利益 80円76銭

Ⅺ．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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