
上記事項につきましては、法令及び当社定款第17条の規定に基づき、書面交付請
求をいただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりません。
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第１回新株予約権

決議年月日 2019年２月18日

新株予約権の数（個） 1,444 　（注）１
新株予約権の目的となる株式の種類、
内容及び数（株） 普通株式　1,010,800　（注）１、７

新株予約権の行使時の払込金額（円） 72　（注）２、７

新株予約権の行使期間 自　2019年２月20日
至　2029年２月19日

新株予約権の行使により株式を発行する場合の
株式の発行価格及び資本組入額（円）

発行価格　　　72
資本組入額　　36　 （注）７

新株予約権の行使の条件 （注）３

新株予約権の譲渡に関する事項 本新株予約権の譲渡については、当社株主総会
の承認を要するものとする。

組織再編成行為に伴う新株予約権の交付に
関する事項 （注）５

役員の保有状況

新株予約権の数 263個

目的となる株式数 184,100株

保有人数 取締役（社外取締役を除く）　２名

１. 新株予約権等の状況
(1) 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状況
　　該当事項はありません。

(2) 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　　該当事項はありません。

(3) その他新株予約権等に関する重要な事項

（注）１．付与株式数は、本新株予約権の割当日後、当社が株式分割（当社普通株式の無償割当てを含む。
以下同じ。）または株式併合を行う場合、次の算式により調整されるものとする。ただし、かか
る調整は、本新株予約権のうち、当該時点で行使されていない新株予約権の目的である株式の数
についてのみ行われ、調整の結果生じる１株未満の端数については、これを切り捨てるものとす
る。
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調整後行使価額＝調整前行使価額×
　　　　　　１
分割（または併合）の比率

新規発行
株式数 × １株あたり

払込金額
既発行株式数 ＋ 新規発行前の１株あたりの時価

調整後
行使価額 ＝ 調整前

行使価額 × 既発行株式数 ＋ 新規発行株式数

調整後付与株式数＝調整前付与株式数×分割（または併合）の比率
また、本新株予約権の割当日後、当社が合併、会社分割または資本金の額の減少を行う場合そ

の他これらの場合に準じ付与株式数の調整を必要とする場合には、合理的な範囲で、付与株式数
は適切に調整されるものとする。

２．本新株予約権の割当日後、当社が株式分割または株式併合を行う場合、次の算式により行使価額
を調整し、調整による１円未満の端数は切り上げる。

また、本新株予約権の割当日後、当社が当社普通株式につき時価を下回る価額で新株の発行また
は自己株式の処分を行う場合（新株予約権の行使に基づく新株の発行及び自己株式の処分並びに
株式交換による自己株式の移転の場合を除く。）、 次の算式により行使価額を調整し、調整に
よる１円未満の端数は切り上げる。

なお、上記算式において「既発行株式数」とは、当社普通株式にかかる発行済株式総数から当社
普通株式にかかる自己株式数を控除した数とし、また、当社普通株式にかかる自己株式の処分を
行う場合には、「新規発行株式数」を「処分する自己株式数」に読み替えるものとする。
さらに、上記のほか、本新株予約権の割当日後、当社が他社と合併する場合、会社分割を行う場
合、その他これらの場合に準じて行使価額の調整を必要とする場合には、当社は、合理的な範囲
で適切に行使価額の調整を行うことができるものとする。
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３．新株予約権の行使の条件
①　本新株予約権の割当を受けた者（以下、「受託者」といいます。）は、本新株予約権を行使

することができず、かつ、本要項に別段の定めがある場合を除き、受託者より本新株予約権
の付与を受けた者（以下、「本新株予約権者」といいます。）のみが本新株予約権を行使で
きることとする。

②　本新株予約権者は、本新株予約権の割当日から行使期間の満了日までにおいて次に掲げる各
事由が生じた場合には、残存するすべての本新株予約権を行使することができないものとす
る。
(a)　２．において定められた行使価額を下回る価格を対価とする当社普通株式の発行等が

行われた場合（払込金額が会社法第199条第３項・同第200条第２項に定める「特に
有利な金額である場合」を除く。）。

(b)　本新株予約権の目的である当社普通株式が日本国内のいずれの金融商品取引所にも上
場されていない場合、２．において定められた行使価額を下回る価格を対価とする売
買その他の取引が行われたとき（当該取引時点における株式価値よりも著しく低いと
認められる価格で取引が行われた場合を除く。）。

(c)　本新株予約権の目的である当社普通株式が日本国内のいずれかの金融商品取引所に上
場された場合以降、当該金融商品取引所における当社普通株式の普通取引の終値が、
２．において定められた行使価額を下回る価格となったとき。

(d)　本新株予約権の目的である当社普通株式が日本国内のいずれの金融商品取引所にも上
場されていない場合、DCF法並びに類似会社比較法等の方法により評価された株式評
価額が２．において定められた行使価額を下回ったとき。

③　本新株予約権者は、本新株予約権を行使する時まで継続して、当社または当社の子会社・関
連会社の取締役及び従業員並びに顧問及び業務委託先であることを要する。ただし、任期満
了による退任、定年退職、その他正当な理由があると当社代表取締役が認めた場合は、この
限りではない。

④　本新株予約権者の相続人による本新株予約権の行使は認めない。
⑤　本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該時点における発行可能株式総数

を超過することとなるときは、当該本新株予約権の行使を行うことはできない。
⑥　本新株予約権１個未満の行使を行うことはできない。

４．新株予約権の取得に関する事項
①　当社が消滅会社となる合併契約、当社が分割会社となる会社分割についての分割契約もしく

は分割計画、または当社が完全子会社となる株式交換契約もしくは株式移転計画について株
主総会の承認（株主総会の承認を要しない場合には取締役の決定）がなされた場合は、当社
は、当社代表取締役が別途定める日の到来をもって、本新株予約権の全部を無償で取得する
ことができる。
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②　本新株予約権者が権利行使をする前に、上記３.に定める規定により本新株予約権の行使が
できなくなった場合は、当社は新株予約権を無償で取得することができる。

③　当社は相続の対象とならなかった本新株予約権を無償で取得することができるものとし、会
社法第274条第３項に基づく本新株予約権者に対する通知は、本新株予約権者の法定相続人
のうち当社が適切と判断する者に対して行えば足りるものとする。但し、法令の解釈により
かかる通知が不要とされる場合には、通知を省略して本新株予約権を無償で取得することが
できるものとする。

５．当社が、合併（当社が合併により消滅する場合に限る。）、吸収分割、新設分割、株式交換また
は株式移転（以上を総称して以下、「組織再編行為」といいます。）を行う場合において、組織
再編行為の効力発生日に新株予約権者に対し、それぞれの場合につき、会社法第236条第１項第
８号イからホまでに掲げる株式会社（以下、「再編対象会社」といいます。）の新株予約権を以
下の条件に基づきそれぞれ交付することとする。ただし、以下の条件に沿って再編対象会社の新
株予約権を交付する旨を、吸収合併契約、新設合併契約、吸収分割契約、新設分割計画、株式交
換契約または株式移転計画において定めた場合に限るものとする。
①　交付する再編対象会社の新株予約権の数

新株予約権者が保有する新株予約権の数と同一の数をそれぞれ交付する。
②　新株予約権の目的である再編対象会社の株式の種類

再編対象会社の普通株式とする。
③　新株予約権の目的である再編対象会社の株式の数

組織再編行為の条件を勘案のうえ、上記１．に準じて決定する。
④　新株予約権の行使に際して出資される財産の価額

交付される各新株予約権の行使に際して出資される財産の価額は、組織再編行為の条件等を
勘案のうえ、行使価額を調整して得られる再編後行使価額に、該新株予約権の目的である再
編対象会社の株式の数を乗じた額とする。

⑤　新株予約権を行使することができる期間
行使期間の初日と組織再編行為の効力発生日のうち、いずれか遅い日から行使期間の末日ま
でとする。

⑥　譲渡による新株予約権の取得の制限
譲渡による取得の制限については、再編対象会社の取締役会の承認を要するものとする。

⑦　その他新株予約権の行使の条件
上記３．に準じて決定する。

⑧　新株予約権の取得事由及び条件
上記４．に準じて決定する。

⑨　その他の条件については、再編対象会社の条件に準じて決定する。
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名称 時価発行新株予約権信託®
委託者 加藤 聡志
受託者 金井 正義

受益者
受益候補者の中から、本信託（第１回新株予約権）に係
る信託契約の規定に基づき、当社が受益者として指定し
た者を受益者とします。

信託契約日
（信託期間開始日） 2019年２月19日

信託の種類と新株予約権数 A01：1,083個
A02：361個

交付日

A01：当社株式が東京証券取引所マザーズ市場に上場し
た日から一年が経過した日
A02：当社株式が東京証券取引所マザーズ市場に上場し
た日から三年が経過した日

信託の目的 A01：第１回新株予約権1,083個
A02：第１回新株予約権361個

６．当社の代表取締役社長である加藤聡志は、当社の現在及び将来の当社及び当社の子会社・関連会
社の取締役及び従業員並びに顧問及び業務委託先等の社外協力者（以下、「受益候補者」といい
ます。）に対するインセンティブプランとして、2019年２月18日開催の臨時株主総会決議に基
づき、2019年２月19日付で税理士金井正義を受託者として「時価発行新株予約権信託®」（以
下、「本信託（第１回新株予約権）」といいます。）を設定しており、当社は本信託（第１回新
株予約権）に対して、会社法に基づき2019年２月20日に第１回新株予約権（2019年２月18日
開催臨時株主総会決議）を発行しております。
本信託（新株予約権）は、受益候補者に対して、将来の功績に応じて、税理士金井正義に付与し
た第１回新株予約権1,444個（当事業年度の末日現在は１個当たり700株相当）を分配するもの
です。既存の新株予約権を用いたインセンティブプランと異なり、受益候補者に対して、将来の
功績評価を基に将来時点でインセンティブの分配の多寡を決定することを可能とし、より一層個
人の努力に報いることができるようにするとともに、将来採用された受益候補者に対しても、新
株予約権の分配を可能とするものでもあります。第１回新株予約権の分配を受けた者は、当該第
１回新株予約権の発行要項及び取扱いに関する契約の内容に従って、当該新株予約権を行使する
ことができます。本信託（第１回新株予約権）はA01及びA02の２つの契約により構成され、そ
れらの概要は以下のとおりであります。なお、2025年3月19日付で当社の役職員等に対して
1,444個のうち1,444個が交付されております。
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７．2021年８月19日開催の取締役会決議により、2021年９月29日付で普通株式１株につき700株
の株式分割を行っております。これにより「新株予約権の目的となる株式の種類、内容及び
数」、「新株予約権の行使時の払込金額」及び「新株予約権の行使により株式を発行する場合の
株式の発行価格及び資本組入額」が調整されております。

２. 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
(1) 業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
　　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適正を確保

するための体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。
① 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

イ. 個人情報については、法令及び「個人情報保護管理規程」に基づき、厳重に管理します。また、管理
に必要なセキュリティインフラの整備も行います。個人情報以外の情報についても、その内容に応じ
て個人情報と同等に取扱い、必要な管理体制を確立しています。

ロ. 文書については、法令及び「文書管理規程」に基づき、適切に保存及び管理します。

② 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
イ. 当社では損失の危険に関して、「コンプライアンス規程」及び「コンプライアンスマニュアル」を制

定し、当社の事業運営に支障となるリスクやコンプライアンス上の課題を管理・評価する体制として
おります。

ロ. 「コンプライアンス・リスク管理委員会規程」に基づき、コンプライアンス・リスク管理委員会を設
置し、経営上の重大なリスクへの対応方針、その他リスク管理の観点における重要な事項について審
議を行い、必要に応じてその結果を取締役会に報告する体制としています。

③ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保する体制
イ. 取締役会は原則として月１回開催するほか、迅速な意思決定を必要とする場合においては臨時取締

役会を開催しています。
ロ. 「取締役会規程」「組織規程」「職務権限規程」「業務分掌規程」を定め、取締役の職務及び権

限、責任の明確化を図っております。
ハ. 執行役員を配置し、意思決定に必要な情報を効率的に収集できる体制としています。
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④ 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
イ. 法令、定款、社内規程の遵守を目的とした「コンプライアンス規程」を定め、取締役及び従業員に

対して必要な啓蒙活動、教育活動を推進します。
ロ. 「取締役会規程」「職務権限規程」等の職務執行に関する社内規程を整備し、取締役及び従業員は

定められた社内規程に沿って職務執行にあたります。
ハ. 内部監査担当を配置し、「内部監査規程」に基づき業務運営、財産管理、法令・社内規程の遵守状

況に関する監査を実施します。また、その結果を代表取締役に報告し、監査役にも共有します。
ニ. 内部通報制度に関して「内部通報規程」を定め、通報窓口を設けています。法令及びその他コンプ

ライアンス違反またはその恐れのある事実の早期発見に努めます。
ホ. 市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、いかなる場合においても金銭その

他経済的利益を提供しないことを方針としており、「反社会的勢力対策規程」を定め不当な要求に
対しては弁護士や警察等とも連携し毅然とした姿勢で対応します。

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
イ. 子会社の取締役または監査役として当社役職員を派遣して子会社の業務執行状況を管理・監督する

とともに、子会社の取締役及び使用人は必要に応じて当社の重要会議に出席して事業進捗状況や重
要事項について定期的に報告を行います。当社グループ全体として重要な事項については、当社の
取締役会での事前審議または報告を行います。

ロ. 子会社の事業内容や規模等に応じて、当社の社内規定に準じた社内規定を制定し、子会社の危険管
理体制、子会社の取締役等の職務執行の効率性確保体制、子会社の取締役及び使用人の職務執行の
法令及び定款の順守体制を整備します。

ハ. 内部監査実施者は、必要に応じて「内部監査規程」に基づき子会社の内部監査を実施し、その結果
を当社代表取締役へ報告します。

ニ. 監査役会は、当社の取締役及び使用人から、子会社管理の状況について報告または説明を受け、必
要に応じて子会社に対して事業の報告を求め、または子会社の業務及び財産の状況を調査します。
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⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　監査役がその職務を補助する従業員を置くことを求めた場合、当社は監査役の補助者を従業員の中か
ら選び、配置することができることとします。

⑦ 監査役を補助する使用人の取締役からの独立性に関する事項
　監査役の補助者に係る人事異動、人事考課、処罰等の決定については、事前に監査役会の許可を得る
こととします。

⑧ 取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制
イ. 監査役は取締役会に出席し、また経営会議等の重要な会議に出席できるものとします。
ロ. 監査役会において、内部監査担当から内部監査結果などの情報交換を行うものとします。
ハ. 「内部通報規程」において、通報者が通報を行ったことに関していかなる不利益も与えてはならな

いことを明確にいたします。また、監査役への報告についても、同様の取扱いとします。

⑨ 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他の当該職務の執行について生
ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

　監査役は職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他の当該職務の執行について生
ずる費用を、当社に請求することができるものとしています。また、当該請求に係る費用が監査役の職
務の執行に必要でないと認められる場合を除き、速やかに会社が支払うものとします。

⑩ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
イ. 監査役は代表取締役と定期的に意見交換を行い、代表取締役の経営方針を確かめるとともに、会社

が対処すべき課題、会社を取り巻くリスクのほか、監査役が監査を通じて気付いた重要な点や監査
の実効性を高めるための要望等について意見を交換し、代表取締役との相互認識と信頼関係を深め
るよう努めています。

ロ. 内部監査担当及び監査法人と定期的に情報交換を行い、相互連携を図ります。
ハ. 稟議書等の社内の重要な文書を閲覧する権限を有し、必要に応じて取締役または従業員から説明を

求めるものとします。
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(2) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制については、2023年５月にISMS認証を取
得し、管理体制の更なる向上に努めております。
　損失の危険の管理に関する規程その他の体制については、四半期ごとにコンプライアンス・リスク管理委
員会を開催し、コンプライアンス体制の更なる向上や、ビジネスリスクの洗い出しとその対応に努めており
ます。
　取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制等について、当社で
は法令、定款、社内規程を遵守し職務執行を行っておりますが、さらにこれらが遵守されているかを法務や
経理といった間接部門が日々確認し、加えて内部監査が定期的に監査を実施することで、より強固な体制と
なるよう努めております。

３．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、将来の事業展開と財務体質強化のために必要な内部留保の確保を優先し、創業以来配当を実施し
ておりません。しかしながら、株主の皆様に対する利益還元については経営の重要課題の一つと位置付けて
おりますので、将来的には、経営成績、財政状態、事業計画の達成状況等を勘案しながら、株主の皆様への
利益配当を検討していく方針でありますが、配当の実施の可能性及びその実現時期等については、未定であ
ります。なお、内部留保資金については、長期的かつ安定した成長発展のための事業展開・設備投資・研究
開発等に活用していく予定であります。
　当社は、剰余金の配当等会社法第459条第１項各号に定める事項について、法令に別段の定めがある場合
を除き、取締役会の決議によって定めることができる旨を定款に定めております。また、剰余金の配当を行
う場合、中間配当及び期末配当の年２回を基本方針としております。

－ 9 －



(2024年７月 １日から
2025年６月30日まで)

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 12,955 3,764,356 △426,980 △60,465 3,289,865

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

新 株 の 発 行 181,662 181,662 363,325

減 資 △181,509 181,509 －

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 345,677 345,677

自 己 株 式 の 取 得 △214,532 △214,532

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 連 結 会 計 年 度 変 動 額 ( 純 額 )

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額 合 計 153 363,172 345,677 △214,532 494,470

当 連 結 会 計 年 度 末 残 高 13,109 4,127,528 △81,303 △274,998 3,784,335

新 株 予 約 権 非 支 配 株 主
持 　 　 　 分 純 資 産 合 計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 828 70,494 3,361,188

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

新 株 の 発 行 363,325

減 資 －

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 345,677

自 己 株 式 の 取 得 △214,532
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 連 結 会 計 年 度 変 動 額 ( 純 額 ) △83 44,977 44,894

当 連 結 会 計 年 度 変 動 額 合 計 △83 44,977 539,364

当 連 結 会 計 年 度 末 残 高 745 115,471 3,900,552

連結株主資本等変動計算書

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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建物 ８年～30年
工具、器具及び備品 ４年～ ８年

ソフトウエア ５年
のれん 20年
顧客関連資産 20年

連結注記表
１. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

(1) 連結の範囲に関する事項
・連結子会社の数 ２社
・連結子会社の名称 株式会社ファイナンス・プロデュース、メールカスタマーセンター株式

会社

(2) 持分法の適用に関する事項
・持分法適用の関連会社数 １社
・関連会社の名称 seawise株式会社

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社の決算日は、連結会計年度と一致しております。

(4) 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

その他有価証券
投資事業有限責任組合への出資（金融商品取引法第２条第２項により有価証券とみなされるもの）に

ついては、組合契約に規定される決算報告日に応じて入手可能な最新の決算書等を基礎とし、その持分
相当額を純額で取り込む方法によっております。

市場価格のない株式等については、移動平均法による原価法を採用しております。

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ. 有形固定資産

定額法を採用しております。なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

ロ. 無形固定資産
定額法を採用しております。なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
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③ 重要な引当金の計上基準
イ. 貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の
債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

ロ. 賞与引当金
従業員の賞与支給に備えるため、賞与支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額を計上してお

ります。

④ 収益及び費用の計上基準
イ. AIソリューション事業

当社グループのAIソリューション事業は主として、共同研究開発や初期導入フェーズにおける課題特
定や全社戦略策定の支援、PoCの実施、AIアルゴリズムの構築及びシステム実装等の準委任型の役務提
供を通じたフロー型（非継続）の収益と、サービス利用料やコンソーシアム会費等のストック型（継
続）の収益を得ており、契約ごとの履行義務に応じて収益を認識しております。

履行義務を充足する通常の時点は、フロー型（非継続）の収益は、顧客との契約における義務を履行
することにより、別の用途に転用することができない資産が生じ、また完了した部分について対価を収
受する強制力のある権利を有していることから、主として一定の期間にわたり充足される履行義務であ
ると判断し、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を認識しております。ス
トック型（継続）は、主としてサービス利用料等であり一定期間にわたり履行義務が充足されるもので
あることから、契約条件に基づいて毎月収益認識を行っております。

なお、取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な金融要素は含んでおり
ません。
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ロ. フィナンシャル・アドバイザリー事業
当社グループのフィナンシャル・アドバイザリー事業は、主として企業買収や資金調達などのファイ

ナンス領域に関するアドバイザリー業務であり、その収益は当該アドバイザリー業務に係る固定報酬で
あるリテーナーフィーと成功報酬から構成されております。

リテーナーフィーについては、顧客にファイナンス領域に関する専門的な助言を受けられる環境を提
供する義務を負っております。当該義務は、契約期間の経過とともにその履行義務が充足されるため、
契約期間で収益認識しております。

成功報酬については、契約書に定められた、顧客の資金調達の実行や合併・買収を含む資本提携等ま
でのサービス提供を行う義務を負っております。顧客の資金調達の実行や合併・買収を含む資本提携等
の実行が確実であると客観的に判断できる時点で、収益を認識しております。

なお、取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な金融要素は含んでおり
ません。

ハ. マーケティング支援事業
当社グループのマーケティング支援事業は、主としてダイレクトメールの企画、制作、発送代行等の

業務であり、その収益は顧客企業または代理店からの業務委託契約によるものであります。
ダイレクトメールの発送代行業務については、制作または顧客から受領した発送物・発送データを配

送業者に提出し引き渡した時点で履行義務が充足されることから、その時点で収益を認識しておりま
す。

なお、取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な金融要素は含んでおり
ません。

⑤ 退職給付に係る会計処理の方法
連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都合要支給額

を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を採用しています。

⑥ 繰延資産の処理方法
株式交付費は、支出時に全額費用として処理しております。
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のれん 611,437千円
顧客関連資産 1,149,750千円

繰延税金資産 56,987千円

２. 会計上の見積りに関する注記
(1) のれん及び顧客関連資産

① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
当社グループの当連結会計年度末の連結計算書類に計上されているのれん及び顧客関連資産は、当社の

連結子会社であるメールカスタマーセンター株式会社を取得した際に発生したものであり、取得時点での
対象会社の将来の事業計画等に基づいて回収可能性を検討し、計上しております。将来の事業計画につい
ては、マーケティング支援事業における売上高、営業利益率などの見積りにより構成されており、既存顧
客からの継続的な受注や新規顧客の獲得、効率化のための施策により利益率改善などの重要な仮定に基づ
いて算定しております。

回収可能性の判断にあたっては、グループ会社における継続した営業損失の発生、経営環境の著しい悪
化、事業計画からの大幅な乖離等の有無をもとに減損の兆候の有無を検討しております。減損の兆候を認
識した場合には、残存償却期間に対応する期間における割引前将来キャッシュ・フローを事業計画に基づ
いて算定し、帳簿価額と比較して減損損失の認識の要否を判断しております。減損損失の認識が必要と判
断された場合、回収可能価額まで減額し、当該減少額を減損損失として認識しております。

当連結会計年度においては、のれん及び顧客関連資産について相対的に多額、かつダイレクトメールの
発送費用に関して日本郵便株式会社とのゆうメール運送業務委託契約の改訂に伴い、当初想定していた事
業計画の営業利益を実績の営業利益が下回っていることから、減損の兆候を識別し、減損の認識を検討し
た結果、割引前将来キャッシュ・フローの総額が、のれん及び顧客関連資産の帳簿価額を上回ることか
ら、減損損失の認識は不要と判断しました。

減損の兆候の把握、減損損失の認識及び測定に当たっては慎重に検討しておりますが、グループ会社の
事業計画や経営環境の変化等によって影響を受ける可能性があり、実際の業績が見積りと異なる場合、翌
連結会計年度の連結計算書類において重要な影響を与える可能性があります。

(2) 繰延税金資産
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
当社グループは繰延税金資産について、将来事業年度の課税所得を合理的に見積り、回収可能性を判断

した上で計上を行っております。
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当座貸越契約の残高 600,000千円
借入実行残高 －
差引額 600,000千円

受取手形 16,416千円
売掛金 2,181,361千円
契約資産 247,391千円

繰延税金資産の計上額は、グループ各社における翌事業年度の事業計画や中期経営計画の税引前利益を
基に課税所得を見積り、将来の回収スケジューリングの結果により算定しております。

当該見積り及び仮定について、今後の経営環境の変化等によって見直しが必要となった場合には、翌連
結会計年度以降の連結計算書類において認識する繰延税金資産の金額に影響を与える可能性があります。

3. 連結貸借対照表に関する注記
(1)  担保資産及び担保付債務

　当社の借入金1,383,008千円を担保するために、連結上相殺されている関係会社株式2,225,600千円を
担保に供しております。

(2)  当座貸越契約
当社においては、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行２行と当座貸越契約を締結しておりま

す。この契約に基づく借入未実行残高は次のとおりであります。

(3)  受取手形、売掛金及び契約資産
受取手形、売掛金及び契約資産のうち、顧客との契約から生じた債権及び契約資産の金額は、それぞれ

以下のとおりであります。

4. 連結損益計算書に関する注記
(1) 特別調査関連費用

当連結会計年度において、当社連結子会社の元従業員による不正行為に関する事実関係の調査にかかる費
用等を特別調査関連費用として計上しております。

(2) 法人税、住民税及び事業税
当連結会計年度において、当社連結子会社の元従業員による不正行為に関する法人税等の追徴税額とし

て、法人税、住民税及び事業税に65,336千円を計上しております。
また、欠損金の繰戻しによる還付額△57,246千円を法人税、住民税及び事業税に計上しております。
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普通株式 13,833,000株

普通株式 387,133株

普通株式 403,900株

５. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

(2) 当連結会計年度の末日における自己株式の種類及び総数

(3) 当連結会計年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除く。）の目的
となる株式の種類及び数
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６. 金融商品に関する注記

(1) 金融商品の状況に関する事項
① 金融商品に対する取組方針

当社グループは、短期的な運転資金及び設備投資資金については、自己資金及び銀行借入による方針で
あります。また、資金運用に関しては安全性の高い預金等に限定し、デリバティブ取引は行わない方針で
あります。

② 金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形、売掛金及び契約資産は、顧客の信用リスクに晒されております。
敷金及び保証金については、主にオフィスの賃貸借契約に伴うものであり、預託先の信用リスクに晒さ

れております。
投資有価証券は、持分法適用会社の株式や投資事業組合への出資であり、投資先の事業リスクに晒され

ております。
営業債務である未払金、未払法人税等、未払消費税等はそのほとんどが１年以内に決済または納付期限

が到来するものであります。
借入金は、主に前連結会計年度に取得したメールカスタマーセンター株式会社の株式取得に関する資金

調達であり、金利の変動リスクに晒されております。

③ 金融商品に係るリスク管理体制
イ. 信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社グループは、与信管理規程に従い、取引先ごとの与信限度額設定や与信限度額の定期的な見直し
を行い、月単位で回収期日や残高を管理するとともに、財政状況等の悪化等による回収懸念の早期発見
や軽減を図っております。

ロ. 流動性リスク（支払期限に支払いを実行できなくなるリスク）の管理
当社経理部門が月次単位での支払い予定を把握するとともに、手許流動性を維持すること等により、

管理しております。

ハ. 事業リスク（投資先の事業に係るリスク）の管理
定期的に持分法適用会社や投資事業組合の財政状態を把握しております。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

敷 金 及 び 保 証 金 71,736千円 59,700千円 △12,035千円

区 分 当連結会計年度
投資事業有限責任組合への出資金 213,725千円
非上場株式 221,526千円

(2) 金融商品の時価等に関する事項
2025年６月30日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については次のとおりでありま

す。なお、「現金及び預金」、「受取手形、売掛金及び契約資産」、「買掛金」、「未払金」、「未払法人
税等」、「未払消費税等」については、現金であること、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近
似することから、注記を省略しております。「長期借入金（1年内返済予定分含む）」については、変動金
利による借入であり、市場金利を反映していること及び当社の信用状態は実行後大きく変化していないため
時価が帳簿価額に近似していると考えられ、時価との差額に重要性がないことから記載を省略しておりま
す。

（注）市場価格のない株式等は、上表に含まれておりません。当該金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のと
おりであります。

(3) 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ

ルに分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ

れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

① 時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
該当事項はありません。
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区 分
時 価

レ ベ ル １ レ ベ ル ２ レ ベ ル ３ 合 計

敷 金 及 び 保 証 金 －千円 59,700千円 －千円 59,700千円

(1) １株当たりの純資産額 281円44銭
(2) １株当たりの当期純利益 25円34銭

② 時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
敷金及び保証金

これらの時価は、その将来キャッシュ・フローを国債の利回り等適切な利率で割り引いた現在価値によ
り算定しており、レベル２の時価に分類しております。

７. 収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
顧客との契約及び履行義務については、「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関す

る注記等　(4) 会計方針に関する事項　④ 収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

８. １株当たり情報に関する注記
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① 払込期日 2025年７月１日
② 発行新株式数 普通株式584,000株
③ 発行価額 １株につき856円
④ 調達資金の額 499,904,000円
⑤ 資本組入額 １株につき428円
⑥ 資本組入額の総額 249,952,000円
⑦ 募集又は割当方法
　（割当先）

第三者割当の方法により、そのすべてをAZ-COM丸和に割り当てま
した。

９. 重要な後発事象に関する注記
　　（資本業務提携及び第三者割当増資による新株式の発行）

　当社は、2025年５月13日開催の取締役会において、以下のとおり、AZ-COM丸和ホールディング
ス株式会社（以下「AZ-COM丸和」といいます）との戦略的な資本業務提携を行うこと及び割当予定
先に対する第三者割当による新株式の発行（以下「本第三者割当」といいます）を決議し、７月１日に
払込が完了いたしました。

(1) 本第三者割当の概要

(2) 本第三者割当の目的及び理由
　当社は、AZ-COM丸和との間で協業に向けた協議を続けてまいり、今般、長期的な関係強化と
資本面における提携関係を構築することを目的とし、同社に対する第三者割当増資を実施すること
といたしました。
　本第三者割当により、グループにおける成長事業への投資資金に充当することは、当社グループ
の売上の増加や収益率の向上に繋がり、ひいては企業価値の向上が期待されます。一方で、AZ-
COM丸和グループは、当社グループの強みである、ビジネスデベロップメント、データサイエン
ス及びエンジニアリングの三位一体のチーム体制による産業課題の掘り起こし、AIによる解決策の
提示、AIアルゴリズムの開発及びAIソリューションの実装などの競争優位性を活用することで事業
拡大が見込まれることから本第三者割当を決定いたしました。
　今後は、AZ-COM丸和グループの持つ物流関連の知見及びノウハウと、当社グループのAI・デ
ータサイエンスの技術力や未解決の産業課題を解決する事業開発力を掛け合わせることで、当社の
企業価値を更に向上すべく、AZ-COM丸和グループ及び当社グループの事業面における提携関係
の強化・発展に向けた協議を進めてまいります。
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払込金額の総額（円） 発行諸費用の概算額（円） 差引手取概算額（円）
499,904,000円 2,744,000円 497,160,000円

具体的な用途 金額（百万円） 支出予定時期
人材投資 347 2025年７月～2028年６月
研究開発 75 2025年７月～2028年６月
経営基盤の強化 75 2025年７月～2028年６月
合計 497

(3) 調達する資金の額、使途及び支出予定時期
① 調達する資金の額

（注）１．発行諸費用の概算額には、消費税等は含まれておりません。
      　２．発行諸費用の概算額の内訳は、登記関連費用及び弁護士費用等の合計額であります。

② 調達する資金の具体的な使途及び支出予定時期
具体的な使途及び支出予定時期につきましては、以下のとおりです。

　（注）上記の資金使途に充当するまでの間、当該資金は銀行預金で安定的な資金管理を図る予定です。
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　　（資本金の額の減少）
　当社は2025年８月25日の取締役会において、2025年９月25日開催の第７期定時株主総会に、資本
金の額減少の件について付議することを決議いたしました。

１．資本金の額の減少の目的
今後の資本政策の柔軟性・機動性を確保するため、会社法第447条第１項の規定に基づき、資本金の額
を減少し、その他資本剰余金へ振り替えるものであります。

２．減少する資本金の額
資本金の額270,602,400円を260,602,400円減少して、10,000,000円とします。
なお、資本金の額270,602,400円は、2025年6月期末の資本金の額13,109,000円に、第三者割当増
資の資本組入額249,952,000円と、新株予約権の行使による資本組入額7,541,400円を合計したもの
になります。

３．資本金の額の減少の方法
会社法第447条第１項の規定に基づき、払い戻しを行わない無償減資であり、当社の発行済株式総数に
変更はなく、株主の所有株式数や１株当たり純資産額に影響はありません。

４．資本金の額の減少の日程
(1) 取締役会決議日　　　　　　2025年８月25日
(2) 株主総会決議日　　　　　　2025年９月25日
(3) 債権者異議申述公告日　　　2025年10月３日(予定)
(4) 債権者異議申述最終期日　　2025年11月４日(予定)
(5) 効力発生日　　　　　　　　2025年11月７日(予定)

10. その他の注記
　　該当事項はありません。
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( 2024年７月１日から2025年６月30日まで )
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資 本 準 備 金 そ の 他
資 本 剰 余 金

資 本 剰 余 金
合 計

その他利益剰余金 利益剰余金
合 計繰越利益剰余金

当 期 首 残 高 12,955 2,196,775 1,567,580 3,764,356 △451,253 △451,253

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 181,662 181,662 181,662

減 資 △181,509 181,509 181,509

当 期 純 利 益 422,803 422,803

自 己 株 式 の 取 得

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （ 純 額 ）

当 期 変 動 額 合 計 153 181,662 181,509 363,172 422,803 422,803

当 期 末 残 高 13,109 2,378,438 1,749,089 4,127,528 △28,450 △28,450

株 主 資 本

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計
自 己 株 式 株 主 資 本

合 計

当 期 首 残 高 △60,465 3,265,592 828 3,266,421

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 363,325 363,325

減 資 － －

当 期 純 利 益 422,803 422,803

自 己 株 式 の 取 得 △214,532 △214,532 △214,532
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （ 純 額 ） △83 △83

当 期 変 動 額 合 計 △214,532 571,595 △83 571,512

当 期 末 残 高 △274,998 3,837,188 745 3,837,934

株主資本等変動計算書

（単位：千円）

（注）金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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建物 ８年～30年
工具、器具及び備品 ４年～ ８年

個別注記表
１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法
① 子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法

② その他有価証券
投資事業有限責任組合への出資（金融商品取引法第２条第２項により有価証券とみなされるもの）につ

いては、組合契約に規定される決算報告日に応じて入手可能な最新の決算書等を基礎とし、その持分相当
額を純額で取り込む方法によっております。

(2) 固定資産の減価償却の方法
　有形固定資産

定額法を採用しております。なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

(3) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債
権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金
従業員の賞与支給に備えるため、賞与支給見込額のうち当事業年度に負担すべき額を計上しておりま

す。

(4) 収益及び費用の計上基準
当社は主として、共同研究開発や初期導入フェーズにおける課題特定や全社戦略策定の支援、PoCの実

施、AIアルゴリズムの構築及びシステム実装等の準委任型の役務提供を通じたフロー型（非継続）の収益
と、サービス利用料やコンソーシアム会費等のストック型（継続）の収益を得ており、契約ごとの履行義務
に応じて収益を認識しております。

履行義務を充足する通常の時点は、フロー型（非継続）の収益は、顧客との契約における義務を履行する
ことにより、別の用途に転用することができない資産が生じ、また完了した部分について対価を収受する強
制力のある権利を有していることから、主として一定の期間にわたり充足される履行義務であると判断し、
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関係会社株式 2,593,427千円
関係会社株式評価損 －千円

繰延税金資産 40,320千円

履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を認識しております。ストック型（継続）
は、主としてサービス利用料等であり一定期間にわたり履行義務が充足されるものであることから、契約条
件に基づいて毎月収益認識を行っております。

(5) 繰延資産の処理方法
株式交付費は、支出時に全額費用として処理しております。

2. 会計上の見積りに関する注記
(1) 関係会社株式

① 当事業年度の計算書類に計上した金額

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
非上場の関係会社に対する投資等、市場価格のない株式等は取得価額をもって貸借対照表価額としてい

ますが、当該株式の発行会社の財政状態の悪化により実質価額が著しく低下したときには、回復可能性が
十分な論拠によって裏付けられている場合を除いて、相当の減額を行い、評価差額を当事業年度の損失と
して認識しております。

(2) 繰延税金資産
① 当事業年度の計算書類に計上した金額

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
当社は繰延税金資産について、将来事業年度の課税所得を合理的に見積り、回収可能性を判断した上で

計上を行っております。
繰延税金資産の計上額は、翌事業年度の事業計画や中期経営計画の税引前利益を基に課税所得を見積

り、将来の回収スケジューリングの結果により算定しております。当該見積り及び仮定について、今後の
経営環境の変化等によって見直しが必要となった場合には、翌事業年度以降の計算書類において認識する
繰延税金資産の金額に影響を与える可能性があります。
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短期金銭債権 23,152千円

営業取引による取引高
売上高 48,367千円
販売費及び一般管理費 1,317千円

営業取引以外の取引高 3,581千円

普通株式 387,133株

3. 貸借対照表に関する注記
(1) 担保資産及び担保付債務
　　「連結注記表　３.連結貸借対照表に関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略してお

ります。

(2) 当座貸越契約
「連結注記表　３.連結貸借対照表に関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略してお

ります。

(3) 関係会社に対する金銭債権、債務

4. 損益計算書に関する注記
(1) 関係会社との取引

(2) 法人税、住民税及び事業税
当連結会計年度において、欠損金の繰戻しによる還付額△57,246千円を法人税、住民税及び事業税に計

上しております。

5. 株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び総数
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繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
　繰延税金資産

貸倒引当金 5,481千円
賞与引当金 6,693千円
未払事業税 3,070千円
未払費用 881千円
支払報酬 8,820千円
関係会社株式評価損 60,291千円
繰越税額控除 56,194千円
資産除去債務 7,258千円
その他 4,104千円

繰延税金資産小計 152,796千円
　評価性引当額 △102,142千円
評価性引当額小計 △102,142千円
繰延税金資産合計 50,653千円
繰延税金負債

資産除去債務に対応する除去費用 5,830千円
投資事業組合運用益 4,502千円

繰延税金負債合計 10,333千円
繰延税金資産の純額 40,320千円

6. 税効果会計に関する注記

法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正
　「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に成立したことに伴
い、2026年４月１日以後開始する事業年度より、「防衛特別法人税」の課税が行われることになりまし
た。
　これに伴い、2026年7月１日以降に開始する事業年度に解消が見込まれる一時差異については、繰延税
金資産及び繰延税金負債の計算に使用する法定実効税率は、従来の34.59％から35.43％になります。
　なお、この税率変更による計算書類に与える影響は軽微であります。
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種類 会社等の名称又は氏名
議決権等の所
有（被所有）
割合（%）

関連当事者
との関係 取引の内容 取引の金額

（千円） 科目 期末残高
（千円）

子会社
メールカスタマーセンタ

ー株式会社
所有

直接100%
債務被保証

当社銀行借
入に対する
債務被保証

1,383,008 － －

(1) １株当たり純資産額 285円38銭
(2) １株当たり当期純利益 31円00銭

７. 関連当事者との取引に関する注記

（注）当社は、銀行借入に対してメールカスタマーセンター株式会社より債務保証を受けております。な
お、借入に対する債務被保証の取引金額は当事業年度末の借入金残高を記載しております。また、債務保証
料の支払いは行っておりません。

８. 収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
「連結注記表　７.収益認識に関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略しております。

９. １株当たり情報に関する注記

10. 重要な後発事象に関する注記
　（資本業務提携及び第三者割当増資による新株式の発行）
　　「連結注記表　９.重要な後発事象に関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略しており

ます。

　（資本金の額の減少）
　　「連結注記表　９.重要な後発事象に関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略しており

ます。
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