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ー

株主の皆様におかれましては、平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社は9月 12 日に 2026年 1月期第2四半期決算を発表しております。

今回は決算説明会資料および説明動画を IR頁にて掲載致しますのでご視聴頂ければと思

います。

機関投資家の皆様におかれましては面談の設定は IR までお問合せください。

また、個人投資家さま向けのウェビナーを複数回開催いたします。質疑応答も可能な

ウェビナーですので、ご参加頂ければ幸いです。

今後の予定は弊社HP上で開示いたしますのでお待ちください。

•ppi r it s 
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ー推しカルチャー＆ゲームセグメント

ー今後の成長戦略
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会社概要 About Appirits 4
 

Vision 

Mission 

. 

一

アピリッツが目指しているのは、顧客と社員に寄り添い共に成長しながら、

セカイを代表するインターネットカンパニーになることです。

最新のデジタルテクノロジーとクリエイティブ・マーケティングを駆使し、

顧客のサービスひいては人々の生活をよいものへ変革するためにセグメントを拡大しています。

•ppi r it s 
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会社概要 About Appirits 5
 

設立

（連結）

2000年7月

663人

878人 (2025年7月末時点 ※臨時雇用者数含む）

経営陣

代表取締役社長執行役員 CEO

取締役執行役員 CSO

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常勤監査役

社外監査役

社外監査役

和田順児

中館博貴

川又啓子

北上真一

正能茉優

三原順

石上尚弘

伊藤英佑

売上高

純利益

90.0億 (2025年1月期）

0.4億 (2025年1月期）

グループ会社

株式会社ムービングクルー

株式会社Y's （ワイズ）

Bee2B株式会社（ビーツービー）

株式会社クエイル

株式会社JUT JOY （ジャットジョイ）

6月吸収合併

4月ジョイン

株式会社アピリッツ・ファンカルチャーパートナー 8月分社化

Bun bu Joint Stock Company（ブンブジョイントストックカンパニー） 11月連結予定

•ppi r it s 
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Webソリューション
セグメント

子会社

、-

るため、

コンサル・ SI等

SI 

H
 

ヽ

ヽ

ヽ

6
 

コンサル・ SI等

え

SI は1つに統合

コンサル／
大型開発へ注力

子会社 ファンクラブ運営
, 

ｷ-------ｷ 

デジタル人材育成派遣
セグメント

Web人材派遣

ゲーム人材派迫
Web人材派遣

Web領域の

派遣へ注力

’ ｷ-------ｷ 

受託開発・運営
ファンダム要素を追加

推しカルチャー
& 

ゲームセグメント

（旧オンラインゲームセグメント）

受託開発・運営

運営移管等

ファンクラブ運営

ゲーム人材派遣

推し活領域へ
注力

運営移管等
' -------ｷ 

社ゲーム
.------------------------------------------.、

i 自社ゲーム（一時中断） ! . ｷｷ-----------------------------------.. ---..-. 

•ppi r it s 
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会社概要 About Appirits 7
 

アピリッツは、

‘‘ 
最適なパートナーです

を

ための

クラウド環境を最大限に活用した大規模システム開発や、

アジリティ・コスト最適化に強いECソリューションを提供できます。

300人以上のエンジニアによる確かな実行力を持って

企業のピジネスモデルやピジネスプロセスの変革を実現します。

アピリッツは、

‘ 

最適なパートナーです

で

ための

Webソリューションセグメンドで培ったノウハウを活用して、

デジタル人材を育成し、顧客の開発現場へと派遣しています。

メンバーの強みを理解し最大限に引き出すことで、顧客のビジネスヘの

貢献と、メンバーのさらなる成長を実現しています。

アピリッツは、

ァ‘
最適なパートナーです

ための

アイドルグループとファンをつなぐ、 UNIS'ON AIRなどのゲームサーピ

スの運営ノウハウを活かして、その価値をより多く届けます。

ファンの熱誠を表現できるデジタルの場を提供し続けます。

株式会社アピリッツ・ファンカルチャーパートナー

株式会社Y's) （株式会社」UTJOY Bee2B株式会社） （株式会社クエイル

Bunbu Joint Stock Company 
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単位：百万円

12,000 

11,000 

10,000 

9,,000 

8,000 

7,000 

6,000 

5,000 

4,000 

3,000 

2,000 

1,000 

゜

過去10年CAGR

. 

186 
201 233 

About Appirits 

ヽ

上場後5年CAGR

295 

359 

411 
462 

` 

699 -----

ー
17期 18期 19期 2-0期 2-1期 2-2期 2-3期

※ 2023年1月期2Qよりセグメントを3つに区分しております
M&A M&A 

予想

25期
M&入

2-6期

単位：人

1,200 

1,100 

1000 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

゜

8
 

社員数

売上高

M&A 
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社員数推移 About Appirits 
, 

40代

30代

50代·じ置12

20代

10代以下

、 筐

女性

男性

. 

2024年～2025年の

. 

退職率※2 平均勤続年数

H
 

女性比率 平均年齢

※上記の数値は2025年1月期末の数値です

※上記の数値はアピリッツ社単独の数値です

※ 1 2023年2月～2024年1月支給給与と2024年2月～2025年1月支給給与でともに
対象期間フル在籍した給与額の差分です

※2 退職率は1年前の従業員数を母数として、その後1年間に退職した人数で
計算しています

単位：人 ゜ 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 
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成長イメージ Growth strategy 

単位：億円

250 

200 

150 

100 38 

5.8% 

50 

゜ 2021年

1月期

47 73 
5.3% 

2022年 2023年
1月期 1月期

84 90 

11111 -
7.0% .% 

2024年 2025年
1月期 1月期

こ -7 

一. 

ヽ
174 \ 

148 
106 125 ~ 

104 
. 

2026年 2027年 2028年 2029年 2030年
1月期 1月期 1月期 1月期 1月期

単位：億円 2025年1月期 2026年1月期 2027年1月期 2028年1月期 2029年1月期 2030年1月期

学園化・人的資本投資額 ーI- 。.5 ← -0.86 1.12 1.42 1.77 2.02 

•ppi r it s 

10 

一

25.0% 

,: 20.0% ンじ上 I 溢業利益

15.0% 
営業利益率10%

10.0% 

5.0% 
社数 退職率

0.0% 
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連結業績ハイライトサマリ Performance highlights 12 

元

単位：百万円

ヽ

‘
、

ヽ

·贔

2024年1月期 2025年1月期

2Q累計 2Q累計

売上高

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

EBITDA 

4,137 

3,164 

972 

714 

258 

257 

151 

338 

ヽ

ヽ

心

4,221 

3,401 

819 

805 

13 

10 

• 16 

99 

5,156 

4,271 

884 

903 

• 18 

• 25 

• 35 

59 

前年同期比

122.2 % 

125.6 % 

108.0 % 

112.1% 

2026年1月期

2Q累計

一

一

一

60.0% 

【前年同期比】

売上高 122.2% 売上原価 125.6% 営業利益—

【売上高】

• Webソリューション及びデジタル人材育成派遣セグメントの営業は引き続き好記

・推しカルチャー＆ゲームセグメントでは運営タイトルが増加し売上高は好調

【売上原価】

・外注費が増加

要因

1. Webソリューションセグメントは不採算案件発生により引き続き外注費が増加

2. デジタル人材育成派遣セグメントは売上に対して増加傾向

・推しカルチャー＆ゲームセグメントは売上高に伴って増加傾向

【販管費】

• M&Aに関する手数料なとが増加

ｩAppirits.lnc 2026年1月期第2四半期決算説明会資料株式会社アピリッツ証券コード： 4174



To pi cs 修正予算について About business forecast 13 

売
. 

‘
、

‘-し

単位：百万円

2026年1月期

2Q 

ヽ

2026年1月期

当初2Q業績予想

5,174 

ヽ ＿
―
-
ロ

ぃ

ヽ

売上高 5,156 

4,271 

884 

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

営業利益率 一

903 

• 18 

• 25 

• 35 

4,078 

1,095 

879 

215 

210 

132 

4.16% 

99.7% 

104.7% 

80.7% 

2025年1月期

2Q 
前年同期比

102.7% 

一

一

一

4,221 

3,401 

819 

122.2 % 

125.6 % 

107.9% 

805 

13 

10 

• 16 

112.2% 

一

一

一

一 0.31% 一
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To pi cs 修正予算について About business forecast 

ヽ

Webソリューションセグメント：上期の下方修正・不採算案件の収束目処はあるが、下期も影響を見込み修正

推しカルチャー＆ゲームセグメント：アプリ外課金を推進。タイトルごとの導入時期・浸透度に差があるためレンジで予想

単位：百万円

売上高

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

営業利益率

期初業績予想

10,464 

8,101 

2,362 

1,751 
.. 

610 

600 
-+ 

372 

5.84% 

修正業績予想

10,551 

8,583 
~8,652 

1,898 
~1,968 

1,795 
~ 

103 
~172 

90 
~160 

.. 

51 
~97 

0.98% 
~1.63% 

期初との差額

87 

482 
~551 

• 464 
一▲ 394

44 

• 507 
~• 438 

• 510 
~• 440 

• 

• 3 21 
~• 275 

一

期初業績予想比

100.8% 

105.9% 
~106.8% 

80.4% 
~83.3% 

102.5% 

16.9% 
~28.2% 

15.0% 
~26.7% 

13.7% 
-26.1% 

一

単位：百万円

売上

売上原

売上総禾

販管

営業利

経常利

当期純禾

営業利益

眉

益

さ

全

益

率

※個別の業績予想について：推しカルチャー＆ゲームセグメントが8月より子会社化したため、個別業紺予想から除外されております。

I 

期初業績予想 修正業績予想 期初との差額

8,071 6,170 • 1,900 

6,238 5,303 • 935 

1,832 866 • 966 

1,285 1,090 • 195 
. 

547 • 223 • 771 

555 • 215 • 770 
~ 

334 • 213 • 548 

6.78% 一 一

一 --

14 

期初業績予想比

76.4% 

85.0% 

47.3% 

84.8% 
... 

一

一
• 

一

一
.. 
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Topics M&A growth strategy 15 

シナジ

強固な国内
顧客基盤

工立口UnDu

リソ

高度なPM•

品質管理
•ppi r it s 

優秀な

IT人材

を

優秀なIT人材の安定的確保

耳

グループ全体のコスト構造改革

゜ n
 

コ

Bunbu Joint S'tock Company 
LEVAN NGHIA （レー・ヴァン・ギア）※写口左側

高いコスト
競争力

開発品質•生産性向上

ハノイエ科大学入学

L 国費留学生として来日し、慶應義塾大学

'--—• Il ` _ 環境情報学部卒

日本の技術に触発されたギア社長が創業。日越のエンジニア約40名が協働

でトップクラスの開発力を確立。 「日本の技術」と「ベトナムの情熱」を結

び、両国でのW i n-W i n な未来創出を方針としている。

所在地 ベトナム・ハノイ

事業内容 ソフトウェア開発等
上流工程

からの提案力

日本市場への
高い理解度

海外市場への展開加速
資本金 1,050百万VND （約5,882千円）※

設立年月日 2017年12月 15 日

※日本円表記は、 1円＝175.6VND
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To pi cs 出資についてgrowt h strategy 

•ppi r it s X SportsTech Japan 

AI技術・ サーピス開発・ スポーツ科学 AIコーチング
データ基盤 UI/UX の知見・知識 サービス基盤

両社の専門性融合

an 四

し、社会

スポーツ指導のDXを推進し、

社会課題を解決

両社の専門性を融合し、市場

をリードするサービスを創出

ストック型収益モデルで、継

続的な成長と企業価値向上へ

‘‘ 

の

株式会社SportsTechJapan 
金澤賢人※写真左側

16 

---------------------------------------

ミッション

Sports と Technologyで

スポーツ業界の未来を創る

事業内容 Alを活用したSportslT事業

資本金 2,999,999円（資本準備金含む）

設立年月日 2022年7月

当社の出資額 20,020,000円

当社の讃決権 持分法適用会社となる基準未満（出資先からの要望で当社持
保有割合 分比率は非公表といたします。）
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To pi cs 株主還元方針について Div i dend forecasts 17 

'= 

、1111

安定的かつ

継続的に還元

ヽ

ヽ 19 -
ョ→

、ヽ

ヽ 19

ヽ

.. ..· 

、!!!!―

逗元

•• 

ヽ旦ョー

逗プE

株主の皆様に対する安定的な利益還元を経営上の重要課題と捉え、これまで自社株買いを含

めて、総還元性向30％を目安に株主還元を行う方針としておりました。

今般、株主還元の一層の充実を念頭に、 2026年1月期より利益還元の目安を総還元性向30%

から配当性向30％へ変更することといたしました。

血
日I·■-,

上記株主還元を実施する一方で、経営基盤の強化、及び中長期的な企業価値向上のための成

長投資、特に人的資本への投資のために内部留保資金の確保も行う。

安定的な経営基盤の維持及び成長投資のために必要な内部留保資金を超える余剰資金がある

と判断した場合には、株価水準も勘案しつつ、機動的な自社株買いの実施も検討する。
給与水準や

業務手当の拡充

期ごとに定められた

戦略に沿った投資

•ppi r it s 
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連結業績ハイライト （売上高四半期推移） Performance highlights 19 

単位：百万円

3,000 

ヽ

ヽ II

ヽ

＿
＿
―
-
ロ

前年同期比

2,500 

2,132 

, 
, 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

゜

1,757 

835 
971 

2,059 2,012 

841 716 

2,124 

23期

第2Q
23期

第3 Q
23期

第4Q

• 5 

24期

第1 Q

773 

• 10 

24期

第2Q

2,180 

778 

• 18 

24期

第3Q

2,1110 

816 

• 17 

24期

第4Q

776 

• 16 

25期

第1 Q

767 

• 20 

25期

第2Q

840 

• 17 

25期

第3Q

985 

• 13 

25期

第4Q

1,101 
1,225 

• 117 

26期

第1 Q

• 20 

26期

第2Q

セグメント間取引額※1

推しカルチャー＆ゲーム

デジタル人材育成派遣

Webソリューション

前年同期比

B
 

, 

. 

. 

直近四半期

会計期間比

M&A M&A M&A M&A 

※グループ会社：ムービングクルー、デジタル人材育成派遣セグメントの一部が推しカルチャー＆ゲームセグメントに移管

※ 1 Webソリコーションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加1頃向にあるため表示しております。
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連結業績ハイライト（原価・販管費四半期推移） Performance highlights 20 

‘
、

ヽ ヽ 占

に

が

単位：百万円
前年同期比

3,000 

2,500 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

゜

1,668 

ロ
ロ ロ ロ

• 5 

24期

第1 Q

• 10 

24期

第2Q

• 16 

25期

第1 Q

• 13 

25期

第4Q

• 15 

26期

第1 Q

セグメント間取引額※

販管費合計

原価合計

前年同期比

. 

直近四半期

会計期間比

23期

第2Q

23期

第3 Q

23期

第4Q

• 18 

24期

第3Q

• 17 

24期

第4Q

• 20 

25期

第2 Q

• 17 

25期

第3Q

• 17 

26期

第2Q

※ Webソリコーションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加1頃向にあるため表示しております。
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単位：百万円

250 

200 

150 

100 

50 

0 -

• 50 

• 100 

• 150 

5.1% 

6.3% 

7.8% 

e
 

ヽ I I 

3% 

た

7.2% 

‘
、

‘‘ 

ヽ

7.1 

Performance highlights 

ヽ

5.8% 

ヽ
‘‘‘5 

0.5% 
10 

前年同期比

6.3% 

ヽ

8.7% 

.1% 

2
 

10.0°ん

8.0% 

6.0% 

4.0% 

2.oo/。

- 0.0% 

•21 

▲0.8% ▲2．oo/。

• 4.0°/4 

21 

営業利益率

営業利益

前年同期比

直近四半期

会計期間比

— 

• 5.3% 
• 6.0% 

23期

第2Q

23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q
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連結業績ハイライト (EBITDA推移） Perform a nee highlights 22 

単位：百万円

300 

250 

200 190 

150 

100 

50 

゜

129 

216 

145 

193 

242 

207 

165 

ヽ

(20) 

57 

前年同期比

ヽ

209 

40 

( ）内はのれん償却費です

前年同期比

— 

直近四半期

会計期間比

. 
-50 

• 66 

ー100

23期

第2Q

23期

第3 Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q
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単位：百万円

流動資産

うち現預金残高

固定資産

資産合計

流動負f·

固定負債

2026年1月期

1Q 

4,343 

2,070 

1,330 

5,674 

2,124 

1,178 

3,303 

2,370 

5,674 

ヽヽ_,

2026年1月期

2Q 

3
 

4,393 

1,871 

1,324 

ヽ

増減

ヽ

23 

負債合計

純資産

負債・純資産合計

自己資本比率

5,717 

2,232 

1,142 

49 売掛金の増加＋210、前払伐用の増加＋46、現預金の減少▲199

‘‘‘ ヽ

直前四半期増減の主な要因

3,375 

2,341 

5,717 

• 199 借入金の返済▲93、消費税の納付▲96

• 6 グループ会社のれん償却による減少▲25

43 

108 買掛金・未払金の増加＋195、前受金の減少▲88

• 35 長期未払金の増加＋57、借入金の返済▲93

72 

• 29 四半期純損失による減少▲25

43 

40.5% 39.8% 一

•ppi r it s 
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社員数推移 Performa nee highlights 24 

ヽ

単位：人

900 

800 

888 
間接部門

°‘° 

724 
692 696 

725 731 
776 793 805 

l 推しカルチャ＆ゲム

699 

775 
18 

700 

725 

l 16 

23 

,̀. `̀ 

25 I 24 I 26 
19 20 

17 17 17 . 19 一 f 

ァシタル人材育成派迫

20 
ヽ

I 
. • 

600 • 

Webソリュ ション

-| l l -1 l ロ―l 253 

352 

I 251 

500 

252 251 238 
247 I I 238 249 

338 

l 294 1 I 279 
I 263 

前年同期比

| | | | l | L I L J l l I ■ ■........ 

400 

300 

200 

100 

゜

直近四半期

会計期間比

H
 

. H
 

23期

第2Q

M&A 
I I 

※サーピス管掌の組み換えによって、各セグメントの人数が大きく変動しています

23期

第3 Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q
24期

第3Q
24期

第4Q

25期

第1 Q
25期

第2 Q

M&A 

25期

第3Q

M&A 

25期

第4Q
26期

第1 Q

M&A 

26期

第2Q
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Webソリューションセグメント・業績ハイライト Perform a nee highlights 26 

菰 一

単位：百万円

1,400 

1,200 

前年同期比

1,000 899 924 
837 

800 

600 

400 

200 

゜

707 
5 

23期

第2Q

733 
66 

23期

第3 Q

761 
元

23期

第4Q

87 

24期

第1 Q

88 

24期

第2Q

110 

24期

第3Q

1,026 
971 
(1,038) (996) 

797 838 
• 872 

l . 67 . 
19 

214 
--

788 

.. ~一

r 101 l | 177 

137 106 

124 I 1 I 147 

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2 Q

M&A 

25期

第3Q

M&A 

25期

第4Q

26期

第1 Q
26期

第2Q

推しカルチャー＆ゲーム

グループ会社

コンサル※1

受託開発

（）管掌変更前実績※2

前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

※1 内訳はコンサル・デザイン・マーケティング・セキュリティ・ Saasとなります

※2 グループ会社：ムーピングクルー、デジタル人材育成派遣セグメントの一部が推しカルチャー＆ゲームセグメントに移管

•ppi r it s 
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Webソリューションセグメント・業績ハイライト（原価四半期推移） Performance highlights 

ヽ

'-

‘‘‘5 

ヽ

ヽ

27 

単位：百万円

1000 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

゜

前年同期比

467 472 466 
515 
5 

567 
10 

6016 
18 
578 
17 

590 
16 

g
 

692 
20 

703 
17 

715 
13 

695 
(755) 

60 

‘
,
‘
、
5
1
9
 

o
1
 

推しカルチャー＆ゲーム

セグメント間取引額※

外注―

人件費関連等製造原価

（）管掌変更前実績

前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

23期

第2Q

23期

第3 Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2 Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q

※ Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加煩向にあるため表示しております。
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Webソリューションセグメント・業績ハイライト Performance highlights 28 

`•· ヽ

ヽ

ヽ

単位：百万円 前年同期比

300 
32.5% 31.1% 

| 35.0% セグメント利益率
31.7% 

28.0% 推しカルチャ＆ゲム

250 
~- | 30.0% Z セグメント間取引額※

19.4% • 

. 21.0% セグメント利益額
(194) 

| （）管鑑変更前実績200 21.9% 7 25.0% 

9.7% 
前年同期比150 ,- - ー・ -20.0% 

66 B 
100 - / noム 15.0% \ 

5,.7% . 
ヽ 68 49 

50 10.0% 

゜ I 0.oo/。ｷ _. 

• 5 • 10 • 18 • 17 • 16 L ___ _J • 17 • 13 • 11 • 13 
• 20 

-50 ー1.5% ▲5.oo/。
ー・・

23期 23期 23期 24期 24期 24期 24期 25期 25期 25期 25期 26期 26期

第2Q 第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q

※webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております
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現状の問題点と課題設定 Current Issues and Goal Setting 29 

他社比較売上総利益率

50% 

30% 

20% 

10% 

0% 

ー ‘‘ ヽ

40% ~38% 

23% :23% 

36% 

25% 

45% 

37% 

アピリッツアピリッツアピリッツ
24期 25期 26期

他社平均 上場T社 上場S社上場M社

製造工程

提案段階

要件定義

設計

製造

テスト

ヽ

‘
、

①前工程で設計が曖昧な状態でエンジニアを

増員するため、生産効率が上がらない

①詳細設計が行える人が足りない、

設計ができず、テストケースの精度が上がらない

開発ができるエンジニアがテストに

工数を割かれている

①ビジネス要件や業務用件を整理せず 、＞ ①ピジネスデザイン要件定義フェーズから
案件をスタート（スコープにズレが発生する） し 受注する件数を増やす

---------------------------------------------------------------..-------------------------------------------------------------ｷ 

①開発工程ごとの完了条件が曖昧なまま

要件定義を完了（チェックポイントがない）

②①が実行できるプロフェッショナル人材の人数が~>
足りていない

①チェックポイントを作り、社内の確認体制を

構築 (2,000万以上の案件）

② 
プロフェッショナル人材の育成・採用を強化

(26期／11名追加）

ヽ

---• -----―ー・· • ---• • -• -----•• • • -• • • ------• -----------• • • ----• --• -..-ｷ, 0 • ·~ ｷ'- - - • - - -―ーー・·‘· • • • ｷ'-• • • • • • • • -• • ·、------『- ·,—·'·~ •• • ｷ'ｷ - - - • • • • • • - • 

① 
プロフェッショナル人材の育成・採用の強化

(26期／11名追加）

② Alを活用した単体テスト／結合テストの実施

-----------ｷｷｷｷ-ｷｷｷ-ｷｷｷｷ-------------------------ｷ-------------..-- - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - - - - - - -疇一●疇·-···--·-··--··---------·

~> ①前工程の対策の実施

ビジネス要件の数

チェック報告数

プロフェッショナル

人材の人数

プロフェッショナル

人材の人数

Alテスト件数

不採算件数
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現状の問題点に対する打ち手 Solu tions 30 

凸
i
]

ヽ

2018 

~ 
2025 

2025 

一

人間中心設計専門家

‘
、

認定ワークショップデザイナーマスター

1998年慶應義塾大学湘南藤沢キャンパス (SFC) 卒業

L 在学中よりWeb制作の個人事業を開始

2011~ デザイン思考を新規事業・サービスの開発に取り入れる

ヒューマンセンタード・デザイン学部長

‘`'‘ 
ヽ

ビジネス
要件定義

分野

-------------------------------------------------------------------------------------

IT企業でサービスデザイン・ワークショップファシリテーションを担う。

CGO (Chief Generative Officer) 就任

アピリッツでVPoD • HCD学部長に就任

2008 

~ 
2014 

———— `‘ 
ヽ

; 

CAIO • Alソリューション学部長

Alエバンジェリスト

独立系ソフトウェアハウスにて、大

手通信キャリアのDWH開発に従事

2014 
アピリッツ入社。

AWS関連のインフラ開発を担当

Al ラボグループマネージャに就任。
Alチャットボットの開発、
Alを利用したアプリケーション開発
のプロジェクトに参画

2019 

2025~ 

-------------------------------------------------------------------------------------

2007年早稲田大学卒業

Alエバンジェリストとして、

2023 
社内での生成Al利用仕組みづくり、

外部プロジェクトの

コンサルティング・監修を実施

CAIO • Al ソリューション学部長に

就任
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Webソリューションセグメント・業績ハイライト

‘
、

一

（問い合わせ数推移）

和

Performance highlights 31 

5,000 

単位：百万円

150 . ••••••• 23期
445件

125 

................ . 
. . ..... 24期

478件
.......... 

品

. ........... 

額

25期

459件
........ 

_••• 

. 

芍

100 

75 

50 

25 

゜

1Q 

23期

2Q 3Q 4Q 1Q 

24期

単位：取引金額（構成比）

2Q 3Q 4Q 1Q 

25期

2Q 3Q 4Q 

26期第2四半期

116件
うち28件内製化支援

. 
• . 
、. 

1Q 

26期

'-

2Q 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

-
%
 

:
ｷ
:
ｷ
:
5
-
:
ｷ
:
ｷ
:
 

,

4

.

 

.. •••••••••• • . 

57% 
.

.

 

9
 
.

.

.

.

.

.

.

 

.
 

. . 

. ......... . . 

62% 

.......... 

. . 

2億円以上

1億円～2億円

5,000万円～1億円

2,000万円～5,000万円

1,000万円～2,000万円

1,000万円以下

23期 24期 25期
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26期トピックス Topics 32 

次世代CMSサービス

. 

https://www.e-infonet.jp/ 

＿
＿
―
-
ロ

. 
LENSAhub」

. 一

LENSAhub 
, o .  

' ̀' , ｷ ` • ヽ·~

• 

LENSAhubについて 糧雛紹介 テーマ・テンプレート プランと料金 サポート

ノーコード編集とAWSサーバレス基盤を活用し、

して使える次世代CMSプラットフォームを構築

複数企業が安心

デジタルマーケティングのスピードが重視される中で、より迅速に人手をかけず、かつセキュアな

CMS運用のニーズが年々増加しています。そこで開発されたのが、直感的な操作性と高いセキュ

リティを両立する新CMSサービス「LENSAhub」です。弊社は本プロジェクトにおいて、要件整理

からクラウド基盤設計、ノーコード編集機能の実装、その後の保守運用までを一気通貫で担当。

「誰でも使える」 「安心して使える」 「成果につながる」基盤を実現することで、企業の情報発

信業務を大幅に効率化。中小から大企業まで幅広く導入可能な次世代CMSとして、クライアント

企業のDX推進に貢献しました。

お問い合わせ

未来のWcbコ三ュニケーションをサポート｀

圧国的な操作性とセキュリティを兼ね鑓えた次世代CMS

アイデアを、

I \‘シー／

今‘が‘/I
ヘ I／ー 1;
I ヽ／／‘-
I.,ペう 19

そのまま形に。

｢
 

LENSAhub サービスサイト： https://www.lensa-hub.jp/
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26期トピックス To pi cs 33 

デジタルIDウォレッ 連携ポイ活サービス「PointQuest」
、口占＊· 上ヽコ：曇—↓n ヽ I.. 

安心•安全な本人確認基盤と、多様な顧客接点を統合

TRUSTDOCK社が提供する「PointQuest」は、日々の暮らしの中で“賢くポイントをためて使う’'新

しい選択肢を実現するサービス。弊社は、 eKYC （オンライン本人確認）技術とデジタルIDウオ

レット「TRUSTDOCKアプリ」との連携基盤を含む要件整理・設計・開発を担当。これにより、個

人情報を安全に守りながら会員登録やログインを行える仕組みを構築し、従来の「ポイ活サービ

ス」とは一線を画す信頼性を実現。さらに、本人確認と連動した基盤設計、多様なポイント獲得

体験を統合する仕組み、将来の拡張を見据えたアーキテクチャを開発。リリース準備から初期運

用までを包括的に支援し、安心で持続可能なサービス基盤を提供。

PointOuest 

12:24 .., 90IntQu“`’Jリース！
イントクエX 卜：＾

Point Guest 

由

«:,”',I; X”"' .... 
20lp(.、=

`”5,6,99 ``ntqueseリリース！ >

PoinIOu“'““ 

一

、畠

e
 

戸へ→；―）

アンケート ‘‘ 
ーウ←'r.... CI) 

' 
⇔ポイントを貯める

ロぉ.,..,め特戴
・『一 - . 
広〇 アンケート

トッフページ > 

マ ‘’ ”.,ッ9A9のたい方，必見！ ” ' ヽ＾ 広＇一贄 > 

•一·

ー·：し·＝ヽ＂＝
レジJt-n-卜作圧\,|

ロ＇おすすめ特纂
. -•幽っ、＇

，，ンケートー贄

• I 冒I

) 
ICIIIC 

·9．三·盲“f- - I I - ' Ir.:= -ｷ ----- ~,I 
9 ご利屠ガイド ) 

”ッツ＇）＂のたい方“

ヽ
ヽ

⇔£霧一覧 £：アンケート→

®レギュラー会員
ごイント

20lp 

一-,,ンク 9 Jブが賣一

禽月の讀＂ポイント あと 299 J>

ランク汲定a置で あと17日
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既存事業／顧客対応高度化

Oｷ 

ッテグループ公式オンラインモールヘの

AlxFA07n々クト「

導入でFAQの運用改善！

ヽ

. ユ
お口の 恋人

公式オンラインモール

＂；．＂＂噌UML"'l `II01• 
、..,、'-

`,. 
＇ n疇「-~ ~ -」

＂モールト 9フ よ凰ヽ

生成Al活用のFAQ検索プラットフォームで、

顧客体験と運営効率を同時に向上

弊社は、ロッテグループ公式オンラインモールに、生成Al搭載のFAQプロダクト「コンパス・

キューエー」の導入を支援。過去問い合わせデータに基づいてFAQコンテンツの強化を行い、生

成Alを活用したFAQ検索基盤の構築までを一気通貫で担当。このシステムにより、検索キーワード

の不一致によって回答が見つからないユーザーヘの対応も、類義語解析と生成Alによる質問文自動

生成で解決。導入前の「問い合わせが多く、ユーザーがほしい答えを見つけられない」という課

題から、導入後は「業務負荷軽減」 「顧客満足度向上」 「サイト回遊率アップ」を可能にしまし

た。また、導入だけで終わらず、‘‘効果測定→改善提案→運用サイクルの構築“まで伴走し、運営

側とユーザー双方にとって価値の高いカスタマーサポートを改善。

= LUTTE —lu “こ』ー よ竃書 99イJ l-.. 
0 0 H 
.... 島●し入り 軸胃•'彎言こ

A 09り

よくある質問

〇

お問い合わせの多い質問

v ピうやってシ●ッピング會したら1!1いかわかり2ゼん．

V あ蘊11Bの雇足Iaで3拿すか？

V 配送食社はピこですか？
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（売上高四半期推移） Performance highlights 36 
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26期
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M&A 
I 

※ 1 Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております

※2 アピリッツ単体のデジタル人材育成派遣セグメントは推しカルチャー＆ゲームセグメントヘ管掌を変更しております

26期

第2Q

ロ

直近四半期

会計期間比
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（原価四半期推移） Performance highlights 37 
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単位：百万円
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（セグメント営業利益四半期推移） Perform a nee highlights 38 

単位：百万円
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18 

, 

• 5 

3.8 

セグメント営業利益

Y's単体営業利益

前年同期比

直近四半期

会計期間比

. 

. 

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q
25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q

地方拠点強化期間 M&A 
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ラボ型開発サービス Serv i ce 39 

一
ヽ 翠

a
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宅

一←を背景に、

要件定義フェーズ (4名）

ストックff1J ` 
モデルで を

実装フェーズ (3名）

社内 社内 社内 社内

顧客への提供価値

・開発スピードの最大化

・採用・管理コストの最適化

・開発ナレッジの内製化

^ ^ ^ 
鼻

^ 
依頼 PM エンジニアA PM エンジニアA

➔
 

プロダクト
オーナー オフショア 社内 社内

鼻

エンジニアB デザイナー

鼻

エンジニアC

必要な時に

必要な人員を

調整可能

当社事業への貢献

・ストック収益の積み上げ

• LTVの向上とクロスセル

•利益率の確保
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推しカルチャー＆ゲームセグメント・業績ハイライト（売上高四半期推移） Performance highlights 41 

単位：百万円
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゜

835 

23期

第2Q

97_1 

23期

第3 Q

84,1 

23期

第4Q

716 

24期

第1 Q

773 

24期

第2Q

778 

19 

136 

子会社 (MC)

人材派‘

自社ゲーム

運営移管・受託開発

24期

第3Q

816 

24期

第4Q

776 

25期

第1 Q

※当社のタイトルは3Qと4Qに周年イベント等で売上が増加する頒向がございます
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第2 Q
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25期

第3Q
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985 67 

| 
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前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q
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推しカルチャー＆ゲームセグメント・業績ハイライト（原価四半期推移） Performance highlights 

蔀 一 菰

42 

単位：百万円
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推しカルチャー＆ゲームセグメント （セグメント営業利益四半期推移） Performance highlights 43 
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2026年 1 2四半期運営 イトル 覧 Opera ti onal titles 44 
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ヽ

日

[I] 

ｷ---- ----------. 
DX2 真・女神転生

リベレーション
株式会社セガ様

受託開発運営

パブリッシュ
切替運営

自社ゲーム
開発運営

他社タイトルの開発・運営協力
他社名義で運営

非公開タイトル
他社パブリッシュのため開示不可

一騎当千
エクストラバースト
株式会社マーベラス様

I

I

I

I

 

' . ••••• 

新テニスの王子様
RisingBeat 

株式会社ブシロード様

末
了

祖
終

ーー・＇

非公開タイトル
他社パブリッシュのため開示不可

他社タイトルを運営移管し、
パブリッシュを切り替え、
アピリッツ名義で運営

アピリッツが単独、または他社と
協業して企画・開発・運営を実施

乃木坂的フラクタル
アピリッツ

ゴエティアクロス
アピリッツ

UNl'S ON AIR 
（ユニゾンエアー）

アピリッツ

けものフレンズ3
アピリッツ

他社との
新作協業プロジェクト
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事業成長イメージ Growth strategy 46 

' 
‘‘ 

PURPOSE 

デジタル社会への貢献
デジタル人材を育成・輩出する

ヽ

?— 

ヽ

=
 

一一一一一
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し9』ド1P】し1

1111 
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J
 

ザ・インターネットカンパ――

助け合いながら学び、継続的な成長ができる

「収入」以外の目的があるカンパニー

9•"1 

M,ISSION 

セカイに愛される

インターネットサービスをつくり続ける

-----------~ ヽ
ヽ
ヽ、

ヽ
ヽ、

ヽヽ

VALUE 

多くの学びからリーダーを輩出

一一一一` ヽヽ ` ヽヽ ヽ
2030 

f＿ー―-瓢蓬1 し --------1

学び やりがい ! 

| 収入 十：…口l心とら|
',--------------------------------------------------」
「潤いがある社会人人生」を送る人を増やし

継続的に成長することで

事業成長ひいては、社会貢献に繋がる
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事業成長イメージ Growth strategy 47 

豊かな社会

自

デジタル人材が
開発した多くのサービスは

社会を豊かにする

、ヽ

ヽ
、
ｷ------ｷ 

多能エ化•発想による
生産力の向上を意識しな

がら事業拡大

こ

ヽ

’ 
-----,#  

、9'

共創・共学

横串のコミュニティを活性
相互理解や助け合いの文化
を促進し、学びやすい環境

‘‘‘ 
~------· 

生産力向上

一一一 一 一` ヽヽヽヽ ヽヽ
人材育成

学びの継続により
デジタル人材を育成・輩出

社会課題へ貢献

ヽ

ヽ

従業員満足・顧客

満足の向上により

事業成長

配当等利益を享受

` ̀ 、̀  ヽヽ` ̀ ̀ ヽ. 一 一 一 一 一 一

慮臼

l
l
l
 

工工

一 ‘‘ 

従業員が成長を続けることで好循環が波及する

継続的な成長

収入以外の楽しさ

価値ある

サービスを享受

,' 、
,

,. 
,' ' 

一
• 

一一一一
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事業成長イメージ Growth strategy 48 
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国

、

‘ 

‘ ` ヽ い aa 
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コ
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‘"たり売上高 x
 

ワ

新規施策

会社内の横串のコミュニティの活性化、
相互理解や助け合いの文化を促進

巴

閉

M&Aによる

立 のための
サークル活動の推進、
文化祭などの活動

凪
[
l

（地方拠点での採用）

のアッ

の―--

昏
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M&Aの方針 M&A policy 49 

M&Aの方針
、一 一

プログラマティック
年に1~2件以上の中小規模の買収を実施し、それらでの

累計で時価総額の一定割合以上を買収で獲得

選択的
選択的な買収

案件数は少なく買収によって獲得した時価総額も幅広く

大型案件 変革的な大型ディールを少なくとも1件実施

有機的 3年に1件程度のオーガニックな実施

＿
＿
―
-
ロ

. ' 
ヽ

M&Aの意図

一つ一つの案件で価値創造を積み重ね、長期的

にM&Aを戦略や業績の実現に活用できることに

つなげる。

今後の方針

これらを組織として確度高く実現できる力を

組織能力としてのM&Aとして

社内でのノウハウを向上させていく。
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UNl'SOHAIR 

コニ•，ンニ9-

新規運営移管

プロジェクト

共同運営

乃木坂的フラクタル

共同運営

テニスの王子様 Risi ng Beat 

共同運営

一騎当千エクストラバースト

運営移管

ユニゾンエアー

アルカ・ラスト

けものフレンズ3
演義シリーズ 売上成長

2022年
1月期

売上成長

2023年
1月期

ヽ

売上成長

2024年
1月期

M&A 

売上成長

売上成長

2025年
1月期

2026年
1月期

売上成長

‘‘‘ ヽ

中期施策

積上モデルによる

利益安定

運営移管による

売上成長

※上記はイメージ図となります
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. 

ヽ▲二ヽ▲‘‘

心答

・レポート

J~一

https://ap pi rits.com/i r/li bra ry. html 

ヽ▲二、▲‘‘

ロ

[IJ 

を

https://note.com/notemagazi ne/m/ 
m530d4bde968b 

ーに を

［夏こ］

@app _nakadate 
＃アピリッツ

I--
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