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ฤूํ਑
ຊϨϙート͸、େԦάϧーϓのܦӦཧ೦ͳΒͼにՁ஋૑଄εトーϦーを、גओɾ౤ࢿՈを͸͡ΊͱすΔεςーΫϗϧμーのօ͞まに
͝ཧղいͨͩ͘͜ ͱを目తͱしてൃߦしています。
େԦάϧーϓ͸、௕ظϏδϣϯʮ%BJP� (SPVQ� 5SBOTGPSNBUJPO� ���5ʯの࣮ݱにۀࣄ、͚޲ϙートϑΥϦΦվֵ΍ऩӹج൫のڧ
ԽをਐΊΔͱͱ΋に、ࢿຊޮ཰をॏࢹしͨܦӦ΁のస׵、ਓࡒɾ%9΁の౤ࢿ、αεςφϏϦςΟ՝୊΁の対Ԡを௨͡て、࣋ ଓతͳا
。に取り組ΜͰいます্޲Ձ஋ۀ
ຊϨϙートͰ͸、ୈ5࣍தܭۀࣄظըのਐ௙΍ʮւ֎ۀࣄάϥϯυσβΠϯʯにͮ͘جւ֎ۀࣄのߏ଄վֵを͸͡Ί、׆ۀࣄಈを௨
ͨࣾ͡ձ՝୊のղܾͱۀاՁ஋্޲のཱ྆に͚ͨ޲取り組みを঺հしています。まͨ、͜ ΕΒの取り組みを௨͡てਐΊていΔܦӦ
มֵの੒Ռͱ՝୊をࣔすͱͱ΋に、࣍ 。Խにͭいて͓఻͑していますڧ൫のجըにͭͳ͕Δ੒௕ܭۀࣄظதظ
。΋εςーΫϗϧμーのօ͞まͱの対࿩をେ੾にしͳ͕Β、৘ใ։ࣔのॆ࣮ͱվળに౒Ίてまいりますޙࠓ

ใࠂ಺༰͓Αͼ߲໨ͷ֘౰ൣғ
対象ظ ɿؒ���5೥�݄1೔ʙ���6೥�݄�1೔
ɹɹɹɹʢҰ෦に���6೥�݄Ҏ߱の಺༰をؚみます。ʣ
೥ߦൃ ɿ݄���6೥�݄
ɹɹɹɹʢ೥࣍ใࠂͱしてຖ೥ൃߦ。લճൃߦ͸���5೥1�݄ʣ
対象ൣғɿେԦάϧーϓʢେԦ੡ࣜגࢴձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾʣ
※Ұ෦のڥ؀ɾࣾ ձؔ࿈σータの対象ൣғ͸େԦ੡ࣜגࢴձ͓ࣾΑͼಛఆの࿈݁ࢠձࣾ
ʢจதに対象を໌هʣ

ΨΠυϥΠϯͳͲͨ͠ʹߟࢀ
、���ΨΠυϥΠϯ��1�೥൛ŉ、*40�6ࠂใڥলň؀ڥ؀

ࡒ34'* ʮஂࡍࠃ౷߹ใࠂϑϨーϜϫーΫ೔ຊޠ༁ʯ、

૑ΨΠμϯεʯڠলʮՁ஋ۀ࢈ࡁܦ

೥౓දهʹ͍ͭͯ
ຊϨϙートのʮ���5೥౓ʯ͸
���6೥�݄�1೔にऴྃしͨ࿈݁ձܭ೥౓をࢦし、
ͦのଞの೥౓にͭいて΋ಉ༷ͱします。

౷߹Ϩϙʔτʹؔ͢Δ͓໰͍߹Θͤઌ
େԦ੡ࣜגࢴձࣾ�αεςφϏϦςΟਪਐ෦
1˟�����71ɹ౦ژ౎ઍ୅ా۠෋࢜��1ݟ���
ɹɹɹɹɹɹ��൧ాڮάϥϯɾϒϧーϜ
͓໰い߹Θͤઌ
IUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ�DPOUBDU�

ୈऀࡾอূ
౷߹ϨϙートにࡌܝすΔσータの৴པੑ͓Αͼਖ਼֬ੑをߴΊΔͨΊ、
%/7ϏδωεɾΞγϡΞϥϯεɾδϟύϯࣜגձࣾにΑΔอূをड͚て
います。

কདྷͷݟ௨͠ͳͲʹؔ͢Δهड़ʹ͍ͭͯ
ຊϨϙートに͞ࡌهΕていΔকདྷのݟ௨し͸、छʑのલఏにͮ͘ج

΋のͰ͋り、কདྷのܭ਺਺஋、ࡦࢪの࣮ݱを֬໿しͨりอূしͨりす

Δ΋のͰ͸͋りまͤΜ。

�ɹIUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ�XQ�DPOUFOU�VQMPBETࡉৄ⾣
7&3*'*$"5*0/�45"5&.&/5@���5@+1�QEG

Contents

23  大王グループの歩み
25  At a Glance
27  大王グループの価値創造

29  価値創造のインパクト
31  大王グループの強み
33  大王グループのマテリアリティ

SECTION 02

৽͍͠ະདྷͷͨΊͷૅج
ー͜ΕまͰͱࡏݱのՁ஋૑଄のಈ͖ー

85  社外取締役座談会
90  監査等委員会

91  コーポレート・ガバナンス
99  役員紹介

SECTION 05

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ー࣋ଓతͳ੒௕のͨΊのݻڧͳମ੍ー

101 財務・非財務ハイライト
103 主要財務データ

105 投資家情報
106 会社概要

SECTION 06

σʔλ Π̱ϯϑΥϝʔγϣϯ
ーࡒ຿ɾձࣾ৘ใー

35  長期ビジョンの概観
37  第5次中期事業計画の全体像
39  中期事業計画（第３次～第５次）の

振り返り
41  ホーム＆パーソナルケア　

海外事業部
43  長期ビジョン実現に向けた

グローバル展開

47  ホーム＆パーソナルケア　
国内事業部

49  紙・板紙事業部
51  研究開発
55  知的資本

SECTION 03

໨࢟͢ࢦΛ࣮͢ݱΔͨΊͷઓུ
ー৽しいະདྷを࣮ݱすΔͨΊのதظઓུー

13  財務担当役員メッセージ
19  資本コストや株価を意識した経営の

実現に向けた対応
21  株主・投資家対応

৽͍͠ະདྷʹ͚ͨ޲৽ͨͳҰา 03  経営理念・パーパス
04  私たちにとってのパーパス
05  長期ビジョン
07  社長メッセージ

ーେԦάϧーϓの目ࢦす࢟ー

SECTION 01

Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ 57  DAIO やさしい未来 2030
59  マテリアリティに対する取り組みと

SDGs貢献
ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー

61  価値創造の取り組み
・地域社会との調和
・人的資本経営
・環境保全
・コンプライアンス・ガバナンス

SECTION 04

21 Integrated Report 2026Integrated Report 2026



ੈքதͷਓʑ΁
΍͍͞͠ະདྷΛͭΉ͙

�ͭͷ
ੜ͖る

Ӵੜ ੜ࠶

Attentive
஍Ҭࣾձとͷ͖ͣͳ

Organic
஍ڥ؀ٿ΁ͷݙߩ

஍ٿΛ࠶ੜする
、తに取り組みۃอશにੵڥ؀

ଟ༷ͳੜ෺͕ڞੜɾ
ൟӫͰ͖Δࣗવ๛͔ͳ஍ٿに
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ਓʑの݈߁をकり、͋ ΒΏΔ
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私は３つの部門に所属していた経験を活かし、物流統括部門で物流

全体最適の視点で「誠意と熱意」をもって業務に取り組んでいます。

環境配慮型OBPパレットの採用により、海洋プラスチックの課題

やCO2排出削減に貢献し、「再生」を推進。今後も「３つの生きる」を

意識し、「やさしい未来」の実現と企業価値向上に挑戦し続けます。

大王パッケージ株式会社
生産本部企画部物流企画課
課長

本多 麻美

私はセルロースナノファイバー（CNF）の製造・用途開発を担当して

います。多様な機能を有するCNFを自動車等のさまざまな分野に展

開し、世界中の人々の生活の質の向上に貢献するとともに、木質由

来の地球環境にやさしい素材の普及を通じて、サステナブルな社

会を実現したいとの思いでCNFの事業化に取り組んでいます。
生産部門新素材事業推進室
CNFグループ
部長

大川 淳也
私は資金管理や為替対応を中心とした業務を担当しています。基幹システム刷新時

にはさまざまな課題に対応し、安定稼働につなげてきました。これらの業務を通じ

て事業が円滑に進むよう支えています。財務部はパーパス実現の基盤を担う存在と

して、その役割を意識し、今後も「誠意と熱意」をもって業務に向き合っていきます。財務部グループ資金管理課

川田 将希

大型抄紙機2台を有するユニットで業務を遂行する私は、「誠意と熱意」をもって安全・

品質・生産性の向上に取り組んでいます。現場では、一人ひとりが責任と誇りを持って行

動できる職場づくりを大切にし、仲間へ良い影響を与えることを常に意識しています。

私たちが生み出す製品は、「3つの生きる（衛生・人生・再生）」を支え、人々の暮らしに安

心と快適を届けるものです。だからこそ、安定操業と人財育成を通じて現場力を高め、持

続可能なものづくりで「やさしい未来」の実現に貢献していきたいと考えています。

第二製造部第二抄紙課係長

向井 祐二

衛生用紙ブランド『エリエール』のマーケティングを担当

し、衛生的で豊かな暮らしの実現に取り組んでいます。最

近では、柔らかさと破れにくさを併せ持つトイレットティ

シュー「Theエリエール」の販売拡大に携わり、より快適な

トイレタイムの実現を目指してきました。今後も「やさし

い未来」の実現に貢献していきたいと思います。

H&PC国内事業部グローバル
マーケティング本部
ファミリーケア・ブランド
マーケティング部チーフ

西澤 駿太

私は雑誌や書籍に使用される出版用紙の営業に携わっており、触れたときに人々に温か

さや豊かさを届ける「紙」の提案を行っています。また、従来の提案に加え、「Rems」（※）

による残渣活用など、課題解決型の提案にも取り組んでいます。取引先ごとの課題に向

き合い、提案活動を通じて持続可能で「やさしい未来」の実現に貢献していきます。

紙・板紙事業部
メディアソリューション本部
印刷・出版用紙部
印刷・出版用紙第三課

川崎 知香

パーパス「『誠意と熱意』をもって、『３つの生きる』を成し遂げ、『やさしい未来』を実現する」は、
大王グループ共通の思いです。パーパスを自らの志と重ね、日々の業務を通じて価値創造に取り組む社員の声を紹介します。

ʮ੣ҙͱ೤ҙʯΛ΋ͬͯ
ʮ�ͭͷੜ͖ΔʯΛ੒͠਱͛
ʮ΍͍͞͠ະདྷʯΛ࣮͢ݱΔ

ύーύε

Ӧཧ೦ܦ

※ࠞঞࢴड஫γεςϜ
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Ӧཧ೦・ύʔύεܦ たͪにとͬͯのύʔύεࢲ
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ιφϧέΞྖҬɺ৽ૉྖࡐҬΛ੒௕ͤ͞ɺ
ະདྷΛͭΉ͙ʯΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻ

λʔήοτ
国内は利益最大化、海外は収益性を確保しつつ売上高を拡大
連結売上高1兆2,000億円、 営業利益率10％の実現へ

ΤϦΞ Έڧ ΤωϧΪʔ

੡଄
ൢച
৔޻
ઃඋ

Խੴ೩ྉ
ʢੴ୸ʣ

1

Ձ஋૑଄ͷݯઘ4

2 3

1�� άϩʔόϧల։ͷՃ଎ มಈ΁ͷରԠީؾ ��1

1�� ਓݖଚॏͱਓࡒҭ੒ɺࣾ һ΁ͷ͍ࢥ΍Γ

����೥౓·Ͱͷ஫ྗςʔϚ
マテリアリティに基づいた4つのテーマに取り組み、競争力を強化

಺ࠃ
ॏࢹ

೔ຊΛؚΊた
άϩʔόϧͰͷ

ల։

มԽରԠྗڥ؀
։ൃڀݚ ɾྗ

ϚʔέςΟϯάྗ

஍Ҭとڞੜした
ഇغ෺೩ྉɾ
໦࣭೩ྉ

ਓࡒ

มֵΛ࣮ߦするਓࡒͷ֬อɾҭ੒΁ͷ౤ࢿ

จԽۀا

৽࡮จԽɾಇ͖ํϚΠϯυͷۀا

ϗʔϜ�
ύʔιφϧέΞ
ւ֎ۀࣄ

ϗʔϜ�
ύʔιφϧέΞ
ۀࣄ಺ࠃ ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ৽ૉۀࣄࡐ ͦͷଞۀࣄ

売上高 売上高 売上高 売上高 売上高

億円3,500

億円961

億円1,970

億円3,553

億円233

20352023 2023 2023 2023 20232035 2035 2035 2035

億円3,500 億円3,500 億円1,000 億円500
営業利益率

％5
営業利益率

％15
営業利益率

％10

営業利益率

％10 営業利益率

％10

େԦάϧʔϓ͸ɺ੡ࢴʹՃ͑ɺϗʔϜˍύʔ
Ӧཧ೦ʮੈքதͷਓʑ΁ ΍͍͞͠ܦ

ϙʔτϑΥϦΦͷۀࣄ ��1
　　 ઓུతมֵͱ৽ۀࣄنͷ૑ग़
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SECTION 01SECTION 01 ৽し͍ະདྷʹ͚޲た৽たͳҰา ーେԦάϧーϓの目ࢦす࢟ー 02 03 04 05 06

Top Message
社௕ϝοηʔδ

ύʔύεͷ֩৺͸ʮਓࡒʯ
େԦάϧーϓ͸、ʮh ੣ҙͱ೤ҙ をɦ΋ͬて、h�ͭのੜ
͖Δ をɦ੒し਱͛、h΍͞しいະདྷ をɦ࣮ݱすΔʯ͜ ͱを
ύーύεに͛ܝ、ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞しいະདྷを
ͭΉ͙ʯͱい͏ܦӦཧ೦の࣮ݱを目ࢦしています。
͜、͸ࢲ のύーύεの֩৺͸、ʮਓをͲ͏ҭててい͘
͔ʯに͋Δͱ͑ߟています。ۀاのຊ࣭͸ʮਓʯのू߹
ମͰ͋り、組৫をมֵし、ະདྷを੾り୓͘の͸γες
Ϝ΍ઃඋͰ͸ͳ͘、ͦ ͜にू͏ࣾһҰਓͻͱりのҙࢤ
ͱߦಈにଞͳりまͤΜ。ࢲ͸ࣾ௕ब೚Ҏདྷ、ਓࡒͱい
େの࠷ԽすΔ͜ͱ͕ͦ͜、ձࣾをมֵすΔڧ൫をج͏
ϙΠϯトͰ͋Δͱܦ、͑ߟӦの࣠ͱして取り組ΜͰ͖
ましͨ。
ύーύεのࣾ಺ਁಁͱ、���5೥౓に͚ͨ޲௕ظϏ
δϣϯʮ%BJP�(SPVQ�5SBOTGPSNBUJPO����5ʯの
ཧղଅਐに���5、͚޲೥౓͸ଞの取క໾ͱͱ΋にਫ਼
ྗతに、ࠃ಺֎のࣾһͱの対࿩をॏͶて͖ましͨ。೥
౓຤に͸ւ֎࿈݁ࢠձࣾͰのタ΢ϯϗーϧϛーςΟ
ϯά΋։࢝し、ؖ 、ձࣾͰの௚઀対࿩Ͱ͸ࢠの࿈݁ࠃ
ࣾ、༗すΔͱͱ΋にڞӦํ਑΍Ϗδϣϯをܦ һ͔Β͸
଴をฉ͘͜ظ৔の՝୊΍มֵに対すΔݱ ͱ͕Ͱ͖まし
ͨ。ࣾ һͱの対࿩を௨͡て、ͪͨࢲのࢥい͕ݱ৔まͰ
ண࣮にಧ͖ͭͭ͋Δͱ͡ײています。͜ ͏しͨ対࿩を
ͦ、఺にى の಺༰͕組৫಺Ͱࣗ཯తに͕ͬ޿てい ま͘
Ͱに͸ͳ͓࣌ؒをཁします͕、���5೥౓に͸、ࣾ һ
͕ࣗൃతにʮ࿈ଳ্޲ײҕһձʯを্ཱͪ͛、άϧー
ϓԣஅͰ͋いͭ͞ӡಈに取り組ΉͳͲ、ۀا෩౔վ
ֵのಈ͖΋ݟΒΕましͨ。౰ࣾ͸、૑ۀՈにΑΔΦー
φーۀاͱしてのྺ࢙͕௕͘、トッϓμ΢ϯͰのҙࢥ
ܾఆ͕��೥Ҏ্ଓいて͖ましͨ。ࣾ ௕ब೚Ҏདྷ、͜
のۀا෩౔のมֵのඞཁੑをૌ͑て͖まし͕ͨ、ύー
ύεをى఺に、ࣾ һのҙࣝ、ͦ してۀا෩౔͕มԽに
。していますײい࢝ΊていΔ͜ͱを࣮͔޲
ਓࡒのॏཁੑ͸ཧ೦΍෩౔վֵにݶりまͤΜ。ۀࣄ
ܦ഑ஔ΋ॏཁͳࡒ଄のมԽを౿ま͑ͨઓུతͳਓߏ

Ӧ՝୊Ͱす。ਓࡒのΞϩέーγϣϯͱい͏؍఺Ͱ͸、
ൢ、৔のॖখを౿ま͑ࢢ、Ͱ͸ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ചମ੍΋
ؚΊͨޮ཰ԽをਐΊͳ͕Β、গ਺ਫ਼ӶにΑΔӡӦମ੍
を޲ࢤしてい͖ます。)�1$ࠃ಺ۀࣄͰ͸、੒௕͕ظ
଴Ͱ͖ΔΧςΰϦーͱ੒ख़ஈ֊に͋ΔΧςΰϦーをݟ
。Ίͨ͏͑Ͱ、ॏ఺ྖҬ΁のਓһγϑトをਐΊますۃ
৽ૉྖۀࣄࡐҬͰ͸、όΠΦϦϑΝΠφϦー΍ηϧ
ϩーεφϊϑΝΠόーをத৺にԽֶܥਓࡒの࠾༻΍֎
෦஌ݟの׆༻をਐΊて͓り、։ൃ͔ΒۀࣄԽまͰをݟ
ਾ͑、૯߹తにମ੍ڧԽをਤͬています。ࢲ͸、���5
೥౓に͚ͨ޲௕ظϏδϣϯの࣮ݱ΋、কདྷの࣋ଓతͳ
੒௕΋、࠷ऴతに͸ਓࡒに͔͔ͬていΔͱ͑ߟていま
す。શମ࠷దͰ͑ߟ、ࣗ Β௅ઓすΔਓࡒをҭ੒すΔ͜
ͱ͕、ۀاՁ஋্޲のݪಈྗにͳΔͱ৴͡ています。

ୈ�࣍தܭͰऩӹج൫ͷߏ࠶ங͕ਐల
���5೥౓に͚ͨ޲௕ظϏδϣϯʮ%BJP� (SPVQ�
5SBOTGPSNBUJPO����5ʯͰ͸、ച্1ߴஹ�
���ԯ
ԁ、Ӧۀརӹ཰1�ˋを目標に͛ܝています。͜ の目
標の࣮ݱに͚޲、ಛにॏࢹしていΔの͕、ऩӹج൫の
。ԽͰすڧ
௕ظϏδϣϯୡ੒に͚ͨ޲ୈҰࡏݱ、͕ظਐߦதの
ʮୈ5࣍தܭۀࣄظըʯʢҎԼ、ୈ5࣍தܭʣͰす。
����೥౓͔Βεタートしͨ͜の�Χ೥ܭըͰ͸、ʮ3F�
GSBNFʙج൫のڧԽʙʯをεϩーΨϯに、௕ظϏδϣ
ϯୡ੒の౔୆ͮ͘りのͨΊにྗを஝͑Δ�೥ؒͱҐ
ஔ͚ͮています。ͦ して、࣍ Ҏ߱のຊ֨తͳ੒ܭதظ
௕ϑΣーζをݟਾ͑、͜ の�೥ؒ͸ʮӦۀΩϟッγϡɾϑ
ϩー૑ग़ྗڧԽʯʮকདྷ੒௕のͨΊのݫબしͨ౤ࢿの
Խʯの�ͭのςーϚにॏ఺తにڧ൫のج຿ࡒʯʮߦ࣮
取り組ΜͰいます。
ୈ5࣍தܭॳ೥౓の����೥౓に͸、কདྷの੒௕に
ͱͳりまࢉܾࣈし、Ұ࣌తに੺ߦ଄վֵをஅߏ͚ͨ޲
し͕ͨ、ւ֎のෆۀࣄࢉ࠾の੔ཧをਐΊͨ͜ͱͰ、ऩ
ӹମ࣭のվળに͚ͨ޲౔୆をங͘͜ͱ͕Ͱ͖ましͨ。

ஙしɺߏ࠶൫ΛجӦܦ
஝͑たྗΛ࠶੒௕΁݁ͼ෇͚る

代表取締役 
社長執行役員

若林 賴房

87 Integrated Report 2026Integrated Report 2026



SECTION 01SECTION 01 ৽し͍ະདྷʹ͚޲た৽たͳҰา ーେԦάϧーϓの目ࢦす࢟ー 02 03 04 05 06

社長メッセージ

݁Ռͱして���5೥౓͸、ͦ の੒Ռを۩ମతͳۀ੷վ
ળにͭͳ͛ΔҰ೥ͱͳりましͨ。トϧί͔ۀࣄΒのఫ
ୀ΍தۀࣄࠃの࠶ฤにΑͬてܦӦݯࢿの࠶഑ஔ、ࣄ
దԽをਐΊΔͱͱ΋に、いΘ͖େ࠷ϙートϑΥϦΦのۀ
Ԧ੡ࢴのόΠΦϚεϘΠϥー࠶ՔಇにΑΔΤωϧ
Ϊーίεトվળ΍、ࠃ಺トΠϨットϖーύーઃඋの૿
ͦ。をਐΊて͖ましͨڧ の݁Ռ、ऩӹج൫のڧԽͱ
Ωϟッγϡ૑ग़ྗの্޲にҰఆの੒Ռを্͛Δ͜ͱ͕
Ͱ͖ましͨ。
͜͏しͨ取り組みにΑり、���5೥౓͸、)�1$ւ֎
ࢴɾ൘ࢴ、Խしࡏݦ଄վֵのޮՌ͕ߏに͓͚Δۀࣄ
ը௨りにਐ௙しͨ͜ܭ΋ۀࣄ಺ࠃΑͼ)�1$͓ۀࣄ
ͱͰ、Ӧۀརӹ͸લظൺ໿���ഒの���ԯԁ、ܦৗར
ӹ͸ಉ໿��7ഒの�1�ԯԁͱେ෯ͳ૿ӹͱͳりまし
ͨ。਌ձࣾגओにؼଐすΔ౰ظ७རӹ΋��ԯԁͱͳ
り、ࣈࠇճ෮をՌͨしています。

ୈ5࣍தܭの࠷ऴ೥౓ͱͳΔ���6೥౓͸、͜ ΕまͰ
の�೥ؒͰਐΊて͖ͨߏ଄վֵの૯্͛࢓の೥ͱҐ
ஔ͚ͮ、தܭのςーϚͰ͋Δʮج൫のڧԽʯをண࣮に
ڹに൐͏ϚΠφεӨڹしてい͖ます。த౦৘੎Өߦ࣮
͸ࠐݟまΕΔ΋のの、࣮ ྗϕーεͰ͸౰ॳ目標Ͱ͋
ΔӦۀརӹ���ԯԁن໛に౸ୡしಘΔਫ४に͋り、
ͦのୡ੒ՄೳੑをࣔすҰ೥にしてい͖ます。
ॏཁͳの͸、ݫしいڥ؀ۀࣄ΍૝ఆ͞ΕΔϦεΫに対
し、̓ қͳՁ֨ڝ૪に૸ΔのͰ͸ͳ͘、ϒϥϯυにΑ

ΔࠩผԽを࣠ͱしͨܦӦを௨͡て、౰ࣾ঎඼のՁ஋を
ධՁいͨͩ͘͜ͱͰす。)�1$ࠃ಺ۀࣄͰ͸、ʮΤϦ
Τーϧʯ͕ Ӵੜ༻ࢴΧςΰϦーͰトッϓγΣΞϒϥϯυ
ͱしての஍Ґをཱ֬しています。���5೥౓に͸、ݪ
ྉඅ΍෺ྲྀඅ、ਓ݅අの্ঢͱいͬͨίεト૿に対ࡐ
しՁ֨վఆを࣮ࢪしまし͕ͨ、���6೥౓΋�݄͓Α
ͼ�݄に、த౦৘੎Өڹに൐͏ίεト্ঢを൓өしͨ
Ձ֨վఆを࣮ࢪしましͨ。͜ ͏しͨ֎෦ڥ؀にىҼす
Δίεト૿をద੾にՁ֨にసՇしてい͘͜ ͱ͸、トッϓ
γΣΞϒϥϯυを΋ͭۀاの໋ͩ࢖ͱ͑ߟています。
͜͏しͨՁ֨վఆ͕ड͚ೖΕΒΕていΔഎܠに͸ϒ
ϥϯυՁ஋に対すΔධՁ͕͋り、ͦ の͜ͱ͕���5೥
౓のۀ޷੷に΋ͭͳ͕ͬています。

ϦεΫΛ৫ΓࠐΈɺ࣍ ͷ੒௕ʹඋ͑Δ
まりߴ͸、஍੓ֶϦεΫのڥ෦؀֎͘רを取りͪͨࢲ
をഎܠに、ෆಁ໌͕ײҰ૚ڧまͬています。த౦৘੎
のۓഭԽにΑり、ݪ೩ྉの͕څڙෆ҆ఆԽし͚ͨͩ
Ͱͳ͘、Ձ֨΋ߴಅして͓り、���6೥5݄ࡏݱͰ͸、
͜ΕΒのӨڹにΑり���6೥౓のӦۀརӹに໿66ԯ
ԁのϚΠφεӨڹをٴ΅すͱࢉࢼしましͨ。まͨ、ҝ
ସ͸େ͖͘มಈして͓り、ۚ ༥ࢢ৔のಈ޲にͭいて΋
஫͕ࢹඞཁͳঢ়گͰす。
͜͏しͨڥ؀Լに͓いて、ୈ5࣍தܭのॳظஈ֊Ͱ、
トϧί΍தࠃͱいͬͨ஍੓ֶతϦεΫのߴい஍Ҭに
͓͚Δߏ଄վֵをஅߦしͨ͜ͱ͸、ͦ のޙのڥ؀มԽ
を౿ま͑て΋ۃΊてత֬ͳ൑அͰ͋ͬͨͱೝࣝしてい
ます。΋ͪΖΜ、いͣΕ΋੒௕をࠐݟΜͰਐग़しͨࠃ
Ͱ͋り、͜ ͏しͨ݁Ռͱͳͬͨ͜ͱに͸ዄውͨΔࢥい
͕͋ります。し͔し、ऩӹੑ΍কདྷੑを౿ま͑、ఆ ɾྔ
ఆੑの྆໘͔Βূݕし্ͨͰҙܾࢥఆをߦいまし
ͨ。͜ Ε͸トッϓの൑அ͚ͩにґڌしͨ΋のͰ͸ͳ͘、
ఫୀ൑அج४に͖ͮج౤༥ࢿҕһձ΍ܦӦձٞͰ
の৹ٞを౿ま͑てܾఆしͨ΋のͰす。ಛにトϧίにͭ
いて͸、ϩγΞ΍΢ΫϥΠφ͚޲の͓ࢴΉͭ༌ग़をத
֩にਾ͑ͨܭۀࣄըをཱてていまし͕ͨ、ϩγΞɾ΢
ΫϥΠφ໰୊の௕ظԽにΑり、౰ॳ૝ఆしていͨۀࣄ
೉ͱ൑அしましࠔଓ͸ܧのۀࣄ、େ͖͘มԽし͕ڥ؀
ͨ。まͨ、தࠃにͭいて΋、ࡁܦのݮ଎΍ࢢ৔ڥ؀の

มԽをഎܠに、౰͕ࣾ૝ఆしていͨੜ ɾ࢈ൢ ചのࡦࢪ
ޮՌをे෼にൃشすΔ͜ͱ͕೉しいͱ൑அしましͨ。
஍੓ֶϦεΫҎ֎に΋、͝ۀࣄͱに͞ま͟まͳϦεΫ
をೝࣝしています。ࢴɾ൘ۀࣄࢴͰ͸、ϖーύーϨεԽ
のਐߦをഎܠͱしͨࢢ৔ॖখのϦεΫに௚໘してい
ます。)�1$ࠃ಺ۀࣄͰ͸、ਓݮޱগに൐͏ߏ଄తͳ
धཁのݮগにՃ͑、ւ֎͔Βの҆ՁͳςΟγϡーϖー
ύーのྲྀೖにΑり༌ೖൺ཰্͕ঢして͓り、ࢢ৔؀
গに൐ݮしています。まͨ、ग़ੜ਺ࢹを஫ڹ΁のӨڥ
い、ϕϏーέΞに͓͚Δڝ૪ڥ؀のܹԽ΋ೝࣝして
います。)�1$ւ֎ۀࣄͰ͸、தࢢࠃ৔のݮ଎を͸͡
Ί、ΧςΰϦー͝ͱにधཁಈ͕޲มಈすΔϦεΫを৫
りࠐΜͩӡӦ͕ٻΊΒΕています。
౰ࣾ͸଍ݩのϦεΫ͚ͩͰͳ͘、5೥ઌ、1�೥ઌのܦ
Ӧڥ؀のมԽ΋ݟਾ͑ͳ͕Βۀࣄઓུをݕ౼してい
ます。͜ のઌ、ࠃ಺のࢴधཁ͸͞Βにݮগし、धཁߏ
଄͕େ͖͘มԽしてい͘தͰ、੡ۀࢴք֤ࣾのۀࣄ
଄΋େ͖͘มΘͬていߏ ͱ͘ݟています。
ͦのͨΊ、ࡐݪྉを༌ೖし、ύϧϓを੡଄してࢴをੜ
௚し΋Ұ૚ਐΉݟのϏδωεϞσϧのܕすΔैདྷ࢈
ͱ૝ఆしています。ͦ のதͰ、౰͕ࣾ࣋ଓతに੒௕し
ていͨ͘Ίに͸、ڥ؀มԽをݟਾ͑ͨઓུతͳܦӦ
൑அ͕ෆՄܽͰ͋Δͱೝࣝしています。ҰํͰ、ͦࢴ
の΋ののधཁ͕ͳ͘ͳΔ͜ͱ͸ͳ͘、ࢴɾ൘ۀࣄࢴ͸
ݟ଄のมԽをߏ൫Ͱ͋りधཁج΋౰ࣾのॏཁͳޙࠓ
ਾ͑ͳ͕Β、࠷దͳੜ࢈ମ੍をߏஙしてい͖ます。௚
ۙͰ͸、いΘ͖େԦ੡ࢴのόΠΦϚεϘΠϥー࠶Քಇ
にΑΔΤωϧΪーίεトݮ࡟΍、ܧଓతͳίεトμ΢
ϯの取り組み͕、ऩӹのվળにد༩しています。
ಉ࣌に、ύϧϓの੡଄ٕज़をԠ༻しͨόΠΦϦϑΝΠ
φϦー΍ηϧϩーεφϊϑΝΠόーͱいͬͨ৽ૉྖࡐ
Ҭを、কདྷతに͸ऩӹのபのͻͱͭ΁ҭ੒してい͖ま
す。όΠΦϦϑΝΠφϦーの༻్ͱして͸、όΠΦΤタ
ϊーϧ΍౶ӷ、4"'ʢ࣋ଓՄೳͳۭߤ೩ྉʣ΋૝ఆ͸
しています͕、ւ֎に͓͚Δ௿ίεトݪྉͱのڝ૪΋
Ͱش໺にೖΕ、౰ࣾͱしてͲのྖҬͰ༏Ґੑをൃࢹ
͖Δ͔をۃݟΊてい͘ඞཁ͕͋ります。ҩༀ΍Խֶ੡
඼༻్をؚΊ、෇ՃՁ஋のߴいྖҬͰのۀࣄԽ͕ॏ
ཁにͳΔͱ͑ߟています。

͜͏しͨڥ؀มԽを౿ま͑、ࠃ಺ۀࣄのڝ૪ྗڧԽ
ͱ৽ૉྖࡐҬのҭ੒にՃ͑、ւ֎ۀࣄをؚΉ੒௕ྖ
ҬのڧԽに΋取り組ΜͰい͖ます。

ւ֎ۀࣄΛ࠶੒௕ͷΤϯδϯ΁
౰ࣾ͸ୈ5࣍தܭのԼͰւ֎ۀࣄのߏ଄վֵをਐ
Ί、ͦ の੒Ռ͸���5೥౓のۀ੷ճ෮に΋د༩しまし
ͨ。ҰํͰ、౰ࣾ͸ւ֎ۀࣄをॖখすΔのͰ͸ͳ͘、
࣋ଓతͳ੒௕を目ࢦして͓り、ͦ の࣮ݱに͚ͨ޲ઓ
ུస׵をਐΊています。���5೥�݄に͸、ै དྷのϏ
δωεϞσϧ΍ઓུをൈຊతにݟ௚しͨάϥϯυσ
βΠϯをൃදしましͨ。͜ ΕまͰのݱ஍に͓いてࣗࣾ
Ͱ੡଄ɾൢ ചをશて͏ߦಠࢿͰのల։͔Β、طଘϒϥ
ϯυの׆༻΍ݱ஍ۀاͱのۀڠ、.�"を࣠ͱすΔϞ
σϧ΁ͱํ਑స׵しています。͜ のϞσϧ͸すͰにϒ
ϥδϧͰ࣮੷͕͋り、Ӵੜ༻ࢴେखのαϯςϧࣾを
.�"にΑり࿈݁ࢠձࣾԽし、౰ࣾのٕज़ྗ΍ϒϥϯ
υӡӦの஌ݟを͔׆しͨγφδーを૑ग़すΔ͜ͱͰ、
৽ͨͳ੒௕ػձの֫ಘに取り組ΜͰいます。
まͨ、தۀࣄࠃにͭいて͸、ϕϏー༻͓Ήͭの׬શ
0&.Խ΍޻৔ઃඋのҰ෦ച٫にΑりݻఆඅのݮ࡟
をਐΊΔͱͱ΋に、ޙࠓ͸、޷ௐͳϑΣϛχϯέΞにܦ
Ӧݯࢿをूதし、ओྗۀࣄ΁の੒௕をਤΔ͜ͱͰ、ւ
。શମのऩӹվળをண࣮にਐΊてい͖ますۀࣄ֎
೔ຊ͔Β஍ཧతに཭Ε、ଞۀࣄͱの૬৐ޮՌ͕ࠐݟ
みに͘い஍ҬͰのల։にͭいて͸、ϦεΫを৻ॏにݟ
してい͖ます。ҰํͰ、ΞϑϦ౼ݕΊͳ͕Βల։をۃ
Χ΍ΠϯυͳͲকདྷతͳ੒௕͕ظ଴Ͱ͖Δࢢ৔にͭ
いて͸、༌ग़ൢചͳͲを௨͡てஈ֊తにূݕをਐΊ
ています。ւ֎ۀࣄ、ಛに)�1$ۀࣄの࠶੒௕͸、౰
ݤͱしてධՁ͞ΕΔͨΊのॏཁͳۀاͼ੒௕࠶͕ࣾ
Ͱ͋Δͱ͑ߟています。ࠃ಺ۀࣄͰഓͬͨ҆ఆతͳ
Ωϟッγϡ૑ग़ྗをج൫にάϥϯυσβΠϯにͮ͘ج
౤ࢿを௨͡て、ւ֎ۀࣄの੒௕ج൫のڧԽͱࢿຊޮ
཰をߴΊ、ۀاՁ஋্޲にͭͳ͛てい͖ます。

αεςφϏϦςΟͱΨόφϯεվֵ
੡ۀࢴをӦΉ౰ࣾにͱͬてڥ؀対Ԡ͸、ࣗ Βのଘଓ
にؔΘΔॏཁͳܦӦ՝୊Ͱす。����೥౓に$0�ഉ
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ग़ྔを��1�೥౓ൺͰ�6ˋݮ࡟すΔͱい͏目標をܝ
͛、ͦ の࣮ݱに͚ͨ޲取り組みをਐΊています。
ͦのҰ؀ͱして、ࡾౡ޻৔に͓いてੴ୸ϘΠϥーをϦ
αΠΫϧϘΠϥー΁స׵すΔܭըをਪਐしています。
���5೥1�݄に͸、ຊ取り組み͕೔ຊ੓෎の̜̭ ԉࢧ
໿�7�ԯԁの͏ࢿ୒͞Ε、ಋೖにඞཁͳ౤࠾にۀࣄ
みͰす。ຊసࠐݟେ��ԯԁのิॿۚをड͚Δ࠷、ͪ
をఀ؈のੴ୸ϘΠϥーの͏ͪ、1؈�にΑり、౰ࣾの׵
0�ഉ$͚ͨ޲すΔ͜ͱ͕Մೳͱͳり、����೥౓にࢭ
ग़ྔݮ࡟の֬౓্޲に΋د༩すΔࠐݟみͰす。
౰ϘΠϥーͰ͸、Ұൠഇغ෺༝དྷの೩ྉ΋࢖༻しま
す。ಛに、߳ ઒ࡾݝ๛ࢢをத৺にਐΊていΔトϯωϧ
ίϯϙεト͸、ࡾౡ޻৔のҐஔすΔѪඤࠃ࢛ݝதԝ
ݯ෺をΤωϧΪーغし、ഇܞମͱ࿈࣏ࣗݩͳͲ、஍ࢢ
ͱして׆༻すΔ͜ͱͰ୤୸ૉԽをਪਐすΔͱͱ΋に、
࣏ࣗମのম٫ॲཧෛ୲のܰݮに΋ͭͳ͕Δʮ஍Ҭڞ
ੜܕϞσϧʯの取り組みͰす。
まͨ、ੜ෺ଟ༷ੑのҡ࣋にͭいて΋、ॏཁͳܦӦ՝୊
のҰͭͱೝࣝしています。���5೥に͸、ੜ෺ଟ༷ੑ
৚໿ୈ15ճక໿ࠃձٞͰ࠾୒͞Ε ʮͨ���CZ���目
標ʯʢ����೥まͰに཮ͱւの��ˋҎ্を݈શͳੜଶ
ͱしてޮՌతにอશすΔάϩーόϧターゲットʣのୡܥ
੒に͚޲てઃཱ͞Ε ʮͨ���CZ����ΞϥΠΞϯεʯにࢀ
ըし、ۀاͱして੹೚͋Δ取り組みをਐΊています。
ҰํͰ、ੴ୸ϘΠϥー؈�の��5�೥まͰのஈ֊తഇ
をલに、ഉग़ྔ取Ҿ੍౓ʢ(9�&54ʣ͕ࢭ ։࢝しͨ͜
ͱに൐い、ޙࠓ͸୸ૉ੫ࢧ෷いのίεト૿΋ࠐݟまΕ
ます。͜ ͏しͨ୤୸ૉԽのைྲྀを౿ま͑、ఱવΨεͳ
Ͳ、ଟ༷ͳΤωϧΪーݯを׆༻しͨ೩ྉస׵の取り
組み΋ਐΊています。
Ψόφϯεにؔして͸、౰ࣾ͸���5೥౓に؂ࠪ౳ҕ
һձઃஔձࣾ΁Ҡߦしましͨ。ͦ の目త͸、ܦӦの؂
ಜͱࣥߦを໌֬に෼཭し、取క໾ձのϞχタϦϯάػ
ೳをڧԽすΔͱͱ΋に、ࣥ ҕৡにΑりҙݶݖଆ΁のߦ
Β1೥͔ߦఆのਝ଎ԽをਤΔ͜ͱに͋ります。Ҡܾࢥ
ܾࢥの෼཭͸ண࣮にਐみ、ҙߦ؂ಜͱࣥ、աしܦ͕
ఆのεϐーυにͭいて΋ݟ্͕޲ΒΕています。
ै、にؔして͸ߦࣥ དྷ、ܦӦ൑அのଟ͘をࣾ௕ܾࡋに
ґڌすΔ͕͋޲܏りまし͕ͨ、取క໾ձ͔ΒܦӦձٞ

΁のݶݖҕৡをਐΊΔͱͱ΋に、౤༥ࢿҕһձ΍αε
ςφϏϦςΟҕһձͳͲ�ͭのҕһձをܦӦձٞのԼ
෦ؔػͱして࠶੔ཧしましͨ。͜ ΕにΑり、ॏཁͳࣥߦ
Ҋ݅にͭいて͸、֤ ҕһձͰのे෼ͳٞ࿦を͑͏ͨܦ
ͰܦӦձٞに෇ٞ͞Ε、͞ Βにͦのࣥߦঢ়گを取క໾
ձ͕؂ಜすΔͱい͏ϓϩηε͕ఆணしͭͭ͋ります。
ҰํͰ、Ψόφϯεの͞ΒͳΔߴ౓Խに͚ͨ޲՝୊΋
ೝࣝしています。ࣥ ߦࣥܕ໾һのҙࣝվֵ΍ҕ೚ߦ
໾һ੍౓のಋೖをਐΊています͕、෦໳࠷దのࢹ఺͔
Β୤٫し、શମ࠷దͰのҙܾࢥఆを͏ߦに͸ͳ͓、վ
ળの༨஍͕͋ります。͜ の఺にͭいて͸、ࣥ ໾һҰߦ
ਓͻͱりのܦӦࢀըҙࣝのৢ੒ͱ、શମ࠷దのࢹ఺に
。ఆจԽのఆணに取り組ΜͰい͖ますܾࢥҙͮ͘ج
ͦのҰํͰ、30*$ܦӦにͭいて͸、՝௕Ϋϥεをؚ
Ίͨதؒ૚にまͰཧղ͕ਁಁしͭͭ͋ります。࡟ݿࡏ
ຊޮ཰のࢿ৔の取り組み͕ݱͱいͬͨݮՁ௿ݪ΍ݮ
標ͱͱ΋ࢦにͲのΑ͏にͭͳ͕Δの͔を۩ମతͳ্޲
にڞ༗して͖ͨ͜ͱͰ、ݱ৔ϨϕϧͰ਺஋にٞͮ͘ج
࿦͕ߦΘΕΔΑ͏にͳͬています。͜ Ε͸、౰ࣾのܦ
Ӧج൫にͱͬてॏཁͳਐలͰ͋Δͱଊ͑ています。
まͨ、"*の׆༻にͭいて͸、���6೥7݄Αりશࣾԣ
அͰの৽ͨͳ組৫を্ཱͪ͛ましͨ。͜ Ε͸୯ͳΔۀ
຿ޮ཰ԽにͱͲまΒͣ、޻৔ӡӦ΍෺ྲྀの࠷దԽを
ؚΊͨશମのੜ্޲ੑ࢈を目తͱすΔ΋のͰ͋り、
൫のͻͱͭͱしてҐஔ͚ͮていجӦܦのॏཁͳޙࠓ
ます。࿑ಇਓޱのݮগをഎܠに、ಛにੜݱ࢈৔に͓͚
Δਓखෆ଍΁の対Ԡͱして、"*΍Φートϝーγϣϯの
。をਐΊてい͖ます্޲ੑ࢈を௨ͨ͡ੜ༺׆

1#3�ഒ௒Λ໨ۀا͠ࢦՁ஋ΛߴΊΔ
౰ࣾ͸ۀاՁ஋্޲をܦӦの࠷ॏཁ՝୊のҰͭͱҐ
ஔ෇͚ています。ͦ の੒Ռ͸ࢿຊޮ཰΍גՁධՁに
දΕΔ΂͖΋のͰ͋り、1#31ഒׂΕをਅ᎜にड͚ࢭ
Ίています。͜ Ε͸、ࢢ৔͔Β౰ࣾのࢿຊޮ཰΍੒௕
ੑをे෼にධՁ͞Εていͳい͜ͱのදΕͰ͋り、ʮܦ
Ӧมֵのۓ٤の՝୊ʯͰ͋Δͱೝࣝしています。
ҰํͰ、౰ࣾの1#3͸、)�1$͕ۀࣄւ֎ࢢ৔をத
৺に֦ۀࣄେをਐΊていͨ࣌ظに͸、֓ Ͷ1ഒҎ্
のਫ४をҡ࣋して͖ましͨ。͜ Ε͸、ಉۀࣄの੒௕ϙ

ςϯγϟϧ΍ւ֎ࢢ৔に͓͚Δۀࣄల։͕ࢿຊࢢ৔
͔ΒҰఆのධՁをड͚ていͨ݁ՌͰ͋り、౰͕ࣾ࠶
ͼ੒௕ۀاͱしてධՁを֫ಘしてい্͘Ͱ΋、ಉࣄ
ॏཁͳ্͕޲Ձ஋ۀاԽͱ࣋ଓతͳڧ૪ྗڝのۀ
ΧΪにͳΔͱ͑ߟています。
࿈݁30&にͭいて͸、த௕ظతに͸1�ˋਫ४のୡ
੒を目ࢦしています。���5೥౓࣮੷���ˋ、���6
೥౓5ࠐݟ��ˋを౿ま͑、まͣ͸30&��ਫ४のୡ੒
を౰໘の目標ͱします。͜ Ε͸、౤ࢿՈͱの対࿩を௨
͡て、גओظ଴Ϧターϯのਫ४ͱして֓Ͷ�ˋҎ্͕
ҙࣝ͞ΕていΔͱのೝࣝにͮ͘ج΋のͰす。͜ ͏しͨ
ຊίεトを্ճࢿ௨ೝࣝを౿ま͑、まͣ͸ڞ৔ͱのࢢ
ΔϦターϯを҆ఆతに֬อしてい͖ます。
ͦの࣮ݱに͚޲て͸、ࠃ಺ۀࣄͰഓͬて͖ͨ҆ఆతͳ
Ωϟッγϡ૑ग़ྗをج൫ͱしͭͭ、ւ֎ۀࣄに͓͚Δ
ऩӹ֦େ、ͱりΘ͚)�1$ۀࣄの࠶੒௕を௨͡て、ࢿ
ຊޮ཰のվળをਤͬてい͖ます。ૅجͱͳΔࡒ຿ج൫
のڧԽにͭいて͸、ϑϦーɾΩϟッγϡɾϑϩーのੵみ্
͛をண࣮に࣮ߦしています。ޙࠓのΩϟッγϡΞϩέー
γϣϯにͭいて͸、גओؐݩͱのόϥϯεを౿ま͑ͭ
ͭ、࿝ٺԽઃඋのߋ৽をؚΉҡ࣋౤͓ࢿΑͼ੒௕౤
。しています౼ݕԽ΁の഑෼をڧ൫のج຿ࡒ、ࢿ
まͨ、���6೥�݄に͸、๺ӽίーϙϨーγϣϯͱのࢿ
ຊؔ܎のݟ௚しをެදしましͨ。ٞ ͸౰໘߹ׂݖܾ
��ˋະຬͱしͭͭ、தظతに͸5ʙ1�ˋఔ౓まͰҾ
͖Լ͛Δํ਑Ͱす。͜ ΕまͰߏஙして͖ͨ܎ؔۀڠ
をج൫に、ੜٕ࢈ज़、ࡐݪྉߪങ、੡඼෺ྲྀの�ྖҬ
Ͱ࿈ܞをਐΊて͖まし͕ͨ、ޙࠓ͸Αり対౳ͳؔ܎
のԼͰҙܾࢥఆのॊೈੑをߴΊΔͱͱ΋に、ྖۀڠ
Ҭの֦େ΍۩ମతͳ੒Ռ૑ग़に͚ͨ޲取り組みを
Ճ଎してい͖ます。ࠓճのݟ௚し͸、ࢿຊؔ܎の੔ཧ
にͱͲまΒͣ、ۀࣄϙートϑΥϦΦվֵͱࢿຊޮ཰޲
্にۃ͚ͨ޲ΊてॏཁͳୈҰาͰ͋Δͱ͑ߟていま
す。まͨ、૒ํのڧみを͔׆しͳ͕Βఏ܎ؔܞを͞Β
にਂԽͤ͞、ۀاՁ஋্޲にͭͳ͛てい͖ます。͜ Ε
Βの取り組みを௨͡て、ࢿຊίεトを্ճΔऩӹੑの
֬อͱࢿຊޮ཰の্޲を࣮ݱし、1#31ഒҎ্΁の
ճ෮を目ࢦします。

εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·΁
̓、にͭいて͸ݩओؐג ఆతͳ഑౰のܧଓをجຊͱ
し、%0&ʢࣗࢿݾຊ഑౰཰ʣ���ˋをத௕ظతͳ目標ͱ
しています。
Ұํ、౰ࣾ͸ࡏݱ、ୈ5࣍தܭのԼͰ、࣍ の੒௕ε
ςーδにࡒ͚ͨ޲຿ج൫のߏ࠶ஙを༏ઌすΔϑΣー
ζに͋り、Ωϟッγϡ഑෼に͓いて͸੒௕౤ࢿͱࡒ຿
݈શੑのճ෮にॏ఺をஔいています。͜ のͨΊ、࣌ݱ
఺Ͱの%0&͸目標ਫ४ͱのؒにဃ཭͕͋り、࣍ தظ
の౸ୡ͸༰қͰ͸ͳいͱೝࣝしてظに͓いて΋ૣܭ
います。
し͔しͳ͕Β、੒௕౤ࢿを௨ͨ͡ऩӹྗ͓ΑͼΩϟッ
γϡ૑ग़ྗの্͕ͦ͜޲、কདྷのגओؐݩのॆ࣮に
ͭͳ͕Δͱ͑ߟています。ۀࣄϙートϑΥϦΦվֵͱऩ
ӹੑのվળをண࣮にਐΊ、גओࢿຊίεトをҙࣝしͨ
ͦ、ຊޮ཰のվળに取り組みࢿ の੒Ռをגओؐݩに
΋ద੾に൓өし、%0&のஈ֊తͳҾ্͖͛をਤͬて
い͖ます。ޙࠓ΋、੒௕౤ࡒ、ࢿ຿݈શੑ、גओؐݩの
όϥϯεをࢿຊ੓ࡦશମのதͰ૯߹తに൑அし、࣋
ଓతͳۀاՁ஋্޲の࣮ݱを目ࢦします。
ୈ5࣍தܭに͓いて͸、まͣऩӹج൫のߏ࠶ஙにॏ఺
をஔ͖、ͦ の੒Ռを࣍ظதܭҎ߱の੒௕Ճ଎΁ͱͭ
ͳ͛てい͖ます。ւ֎ۀࣄ、ͱりΘ͚)�1$ۀࣄの࠶
੒௕を࣠に、࠶ͼࢿຊࢢ৔͔ΒධՁ͞ΕΔ੒௕ۀا
΁のճؼを目ࢦします。
εςーΫϗϧμーのօ͞まに͓͔Εまして͸、ޙࠓͱ΋
͝ཧղͱ͝ࢧԉをࣀりますΑ͏͓ئいਃし্͛ます。
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ୈ5࣍தܭのॳ೥౓͸、)�1$ւ֎ۀࣄのෆৼにΑͬて、
ऩӹɾࣗ ͜。ըະୡͱͳりましͨܭຊの྆໘Ͱࢿݾ の఺
͸、ॏ͘ड͚ࢭΊています。ҰํͰ、���5೥౓に͓͚Δ࠷
΋େ͖ͳ੒Ռ͸、རӹのվળ͚ͩͰ͸ͳ͘、Ωϟッγϡ૑
ग़ྗをߴΊΒΕͨ͜ͱͰす。
ւ֎ۀࣄͰのߏ଄վֵのஅߦ΍、)�1$ࠃ಺ۀࣄに͓͚
ΔՁ֨վఆのਁಁにΑり、ऩӹੑのվળ͸ண࣮にਐΜͰ
います。まͨ、ࠃ಺ۀࣄのݎௐͳਪҠにΑΔӦۀΩϟッ
γϡɾϑϩーվળにՃ͑、ϊϯίΞɾΞηットのച٫౳に΋取

り組み、Ωϟッγϡ૑ग़ྗの্޲をਐΊて͖ましͨ。ͦ の݁
Ռ、ϑϦーɾΩϟッγϡɾϑϩー͸ୈ5࣍தܭͰ౰ॳ૝ఆして
いͨ5�5ԯԁをେ্͖͘ճり、1��ԯԁҎ্վળすΔݟ௨
しͰす。͜ ͏しͨվળ͸࢈ࢿച٫ͳͲのҰ࣌తͳ͚ͩࡦࢪ
にΑΔ΋のͰ͸ͳ͘、ຊۀに͓͚Δऩӹੑ্޲΍Ωϟッ
γϡ૑ग़ྗのڧԽにΑΔ΋のͰ΋͋り、ࡒ຿ج൫のڧԽͱ
কདྷ੒௕に͚ͨ޲౤ࢿ༨ྗの֬อにͭͳ͕ͬています。
ͨͩし、ࢲ͸͜のਐ௙を΋ͬてे෼ͱ͸͑ߟていまͤΜ。
աڈのܭըະୡ΍ւ֎ۀࣄのऩӹѱԽにΑͬて、ࢿຊࢢ

େԦάϧーϓ͸、௕ظϏδϣϯʮ%BJP�(SPVQ�5SBOTGPSNBUJPO����5ʯの࣮ݱに͚޲、ୈ5࣍தܭۀࣄظըʢҎԼ、ୈ5
࣍தܭʣをਪਐしています。ୈ5࣍தܭ͸、���7೥౓͔Β࢝まΔ࣍ظதܭҎ߱Ͱ࠶ͼ੒௕يಓを໌֬にしていͨ͘Ίに、ܦ
Ӧج൫をߏ࠶ஙすΔϑΣーζͱҐஔ෇͚ています。࠷͕ࢲ΋ॏࢹしていΔの͸、Ք͙ྗのڧԽͱࡒ຿ن཯のཱ྆Ͱす。ۀࣄ
͕ੜみग़しͨΩϟッγϡを、੒௕౤ࡒ、ࢿ຿݈શੑのվળ、גओؐݩ΁ͲのΑ͏に഑෼すΔ͔。ͦ の༏ઌॱҐを໌֬にし、ࢿ
ຊޮ཰をߴΊてい͘͜ͱ͕、ࢲの੹೚Ͱ͋Δͱೝࣝしています。
ୈ5࣍தܭͰ͸、ʮӦۀΩϟッγϡɾϑϩー૑ग़ྗڧԽʯʮকདྷ੒௕のͨΊのݫબしͨ౤ࢿの࣮ߦʯʮࡒ຿ج൫のڧԽʯを�ͭの
பに͛ܝ、̓ ఆతに૑ग़しͨΩϟッγϡを੒௕ྖҬ΁ৼり͚޲Δͱͱ΋に、ࡒ຿݈શੑのճ෮をਐΊています。

取締役 常務執行役員

品川 舟平

ʮՔ͙ྗʯとʮࡒ຿ن཯ʯͷཱ྆ʹΑるۀاՁ஋্޲΁ͷ޷॥؀ཱ֬

ୈ�࣍தܭۀࣄظըのઓུతҐஔ෇けとਐ௙

Ք͙ྗΛ͑ࢧるۀࣄϙʔτϑΥリΦとࢿຊ഑෼

していΔの͸、ʮͲ͜Ͱࢹॏ͕ࢲ、て͚޲に্޲Ձ஋ۀا
Ք͗、ͦ のΩϟッγϡをͲ͜΁ৼり͚޲Δ͔ʯを໌֬にすΔ
͜ͱͰす。す΂てのۀࣄにಉ͡໾ׂをٻΊΔのͰ͸ͳ͘、
҆ఆతにΩϟッγϡを૑ग़すΔۀࣄͱ、த௕ظの੒௕を୲
ͦ、を໌֬に۠෼しۀࣄ͏ ΕͧΕにదしͨ౤نࢿ཯のԼ
ͰܦӦしてい͘͜ͱ͕ॏཁͩͱ͑ߟています。
͸、౰ࣾのॏཁͳۀࣄ಺ࠃΑͼ)�1$͓ۀࣄࢴɾ൘ࢴ
Ωϟッγϡ૑ग़ج൫Ͱす。ੜ దԽを௨͡࠷ɾ෺ྲྀのݿࡏɾ࢈
てࢿຊޮ཰をߴΊ、̓ ఆతͳΩϟッγϡ૑ग़ྗのڧԽをਤ
ります。͜ ΕΒの͕ۀࣄੜみग़すΩϟッγϡ͸、౰ࣾの੒௕
ͱࡒ຿ج൫を͑ࢧΔݯઘͰす。
ҰํͰ、)�1$ւ֎ۀࣄ΍、ηϧϩーεφϊϑΝΠόー、ό
ΠΦϦϑΝΠφϦーͳͲの৽ૉۀࣄࡐ͸、த௕ظの੒௕を
୲͏ྖҬͰす。ͨ ͩし、ࢢ৔ڥ؀΍ۀࣄಛੑを౿ま͑Δͱ、
す΂ての੒௕౤ظ͕ࢿ଴௨りにਐΉͱ͸ݶりまͤΜ。੒௕
ੑ͚ͩͰͳ͘、কདྷのΩϟッγϡ૑ग़ྗ΍ࢿຊޮ཰、ࢿຊί
εトを্ճΔϦターϯ΁のಓےをॏࢹしͳ͕Β、ن཯͋Δ౤
。てい͖ますͬߦをࢿ

ຊํ਑جຊ഑෼ͷࢿ
ϙートϑΥϦΦվֵ͸、୯ͳΔۀࣄ෼ྨͰ͸ͳ͘、ܦӦݯࢿ
の഑෼をܾΊΔॏཁͳ൑அͰす。౰ࣾのࢿຊ഑෼のجຊ
ํ਑͸、ʮকདྷの੒௕を͑ࢧΔࡒ຿ج൫のڧԽʯ、ʮࢿຊί
εトを্ճΔϦターϯ͕ظ଴Ͱ͖Δ੒௕౤ࢿʯをॏࢹしͳ
͕Β、ʮ࣋ଓతͳגओؐݩʯを࣮ݱしてい͘͜ ͱに͋ります。

Խڧ൫ͷج຿ࡒ˔
ۚར͋Δੈք΁のҠߦ΍஍੓ֶϦεΫのߴまりͳͲ、ۀࣄ
൫͸কདྷの੒ج຿ࡒͳݻڧ、のෆ࣮֬ੑ͕૿すதͰڥ؀
௕౤ࢿ΍גओؐݩを͑ࢧΔॏཁͳ౔୆Ͱす。ͦ のͨΊ、૑

ग़しͨΩϟッγϡを׆༻し、७༗རࢠෛ࠴のݮ࡟ͱࣗࢿݾຊ
のॆ࣮を௨͡て、ࡒ຿݈શੑのվળに取り組ΜͰいます。
ຊൺ཰��ˋҎ্のҡ࣋、৴༻֨෇ࢿݾࣗ ʮ͚"ʯ֨ の࣋ݎ、
কདྷతͳωット%�&ϨγΦ1��ഒのୡ੒ͱい͏目標にͭいて
΋มΘり͋りまͤΜ。���7೥౓Ҏ߱͸Ϧーεձ੍ܭ౓のม
まࠐݟに൐い、ωット%�&ϨγΦにҰఆのԡし্͛ཁҼ͕ߋ
Εます͕、ͦ のӨڹ΋৫りࠐΜͩ͏͑Ͱ、ࡒ຿ن཯をҡ࣋し
ͳ͕Β目標ୡ੒に͚ͨ޲取り組みをண࣮にਐΊてい͖ます。

˔੒௕౤ࢿ
ҰํͰ、੒௕ྖҬに対して͸、কདྷのΩϟッγϡ૑ग़ྗ΍
、しͳ͕Βࢹ఺をॏࢹにͭͳ͕Δ͔ͱい͏্޲ຊޮ཰のࢿ
していΔのࢦଓしてい͖ます。౰͕ࣾ目ܧをࢿ཯͋Δ౤ن
͸౤ֹࢿの֦େͰ͸ͳ͘、ࢿຊίεトを্ճΔϦターϯを
҆ఆతに૑ग़Ͱ͖ΔۀࣄϙートϑΥϦΦ΁のస׵Ͱす。
)�1$ւ֎ۀࣄ΍৽ૉۀࣄࡐͳͲの੒௕ྖҬにͭいて
͸、ࢢ৔ੑ΍ੑۀࣄをۃݟΊͳ͕Βஈ֊తͳ౤ࢿをਐΊて
い͖ます。ͳ͓、۩ମతͳ౤ࢿ൑அ΍ূݕޙࣄにͭいて͸、
。にӡ༻しています֨ݫ཯の࿮組みのதͰنࢿड़すΔ౤ޙ

˔࣋ଓతͳגओؐݩ
̓、にͭいて͸ݩओؐג ఆ഑౰のܧଓをجຊํ਑ͱし、ࡒ
຿ج൫のڧԽͱ੒௕౤ࢿͱのόϥϯεを౿ま͑ͳ͕Β、ক
དྷతͳ%0&���ˋの࣮ݱを目ࢦしています。̓ ఆతͳ഑౰
͸、גओのօ͞まͱのॏཁͳ໿ଋͰ͋Δͱೝࣝしています。
ҰํͰ、ࡏݱの౰ࣾ͸、ୈ5࣍தܭのԼͰࡒ຿ج൫の࠶
໘に͋りہをಉ࣌にਐΊΔࢿ౤͚ͨ޲ஙͱকདྷ੒௕にߏ
ます。ͦ のͨΊ、୹ظతͳ֦ؐݩେのみを௥ٻすΔのͰ͸
ͳ͘、ऩӹྗͱΩϟッγϡ૑ग़ྗの্޲を௨͡て、࣋ ଓՄ
ೳͳגओؐݩの࣮ݱを目ࢦしてい͖ます。

৔͔Βの৴པをଛͶͨ໘͕͋Δ͜ͱ΋࣮ࣄͰす。ͩ ͔Β͜
、ճのվળをҰաੑの੒ՌにऴΘΒͤΔのͰ͸ͳ͘ࠓ、ͦ
Ӧ΁ͱͭͳ͛てい͘͜ͱ͕ܦΊΔߴຊޮ཰をࢿଓతにܧ
ॏཁͩͱ͑ߟています。
੒௕౤ࢿ΋、ෛݮ࡟࠴΋、גओؐݩ΋、࠷ऴతに͸Ωϟッ

γϡのཪ෇͚͕ͳ͚Ε͹࣋ଓしまͤΜ。ͩ ͔Βͦ͜、૑ग़
しͨΩϟッγϡをອવͱ͜͏࢖ͱͳ͘、੒௕౤ࡒ、ࢿ຿݈શ
ੑのվળ、גओؐݩのいͣΕに഑෼すΔ͔を、ࢿຊίεト
ͱকདྷϦターϯの؍఺͔Βద੾にۃݟΊてい͖ͨいͱߟ
͑ています。

຿୲౰໾һϝοηʔδࡒ
CFO Message
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財務担当役員メッセージ

੒௕౤ࢿ͸、ۀاՁ஋্޲にෆՄܽͰす。し͔し、੒௕ͱ
い͏ݴ༿͚ͩͰ౤ࢿをਖ਼౰ԽすΔ͜ͱ͸しまͤΜ。ಛに౰
ࣾ͸૷ஔۀ࢈Ͱ͋り、Ұ݅౰ͨりの౤نࢿ໛͕େ͖いͨ
Ί、౤ࢿ൑அをޡΕ͹、কདྷのࡒ຿݈શੑͱגओՁ஋に
େ͖ͳӨڹを༩͑ます。ͩ ͔Βͦ͜、੒௕ػձを取りにߦ
࢟͘੎ͱࢿຊᆝଛを๷͙ن཯の྆ํ͕、$'0ͱしてのॏ
ཁͳ੹೚ͩͱ͑ߟています。
ͦのͨΊ౰ࣾͰ͸、౤༥ࢿҕһձをத֩ͱしͨΨόφϯ
εମ੍のԼ、౤ࢿ൑அのಁ໌ ɾੑੑ؍٬の֬อͱن཯の
のҙࢿΑͼ௥Ճ౤͓ࢿ౤نԽに取り組ΜͰいます。৽ڧ
຿ࡒ、ઓ্ུのҙ͚ٛͩͰ͸ͳ͘ۀࣄ、して͸ࡍఆにܾࢥ
తଥ౰ੑ、ࢿຊޮ཰、ϦεΫಛੑ、ճऩՄೳੑをଟ໘తに
にͭいۀࣄࡐい৽ૉߴしています。まͨ、ෆ࣮֬ੑのূݕ
て͸、খن໛ͳ౤ࢿにΑΔࢢ৔ੑ΍ੑۀࣄのূݕをܦて
࣍の౤ࢿ൑அを͏ߦஈ֊తͳ౤ࢿΞϓϩーνをॏࢹして
います。
ॏཁͳの͸、౤ࢿ൑அ࣌の৹͚ࠪͩͰ͸͋りまͤΜ。౤ࢿ
にͭいて΋、ঝೝ࣌のલఏ͕ҡ࣋͞ΕていΔ͔をޙߦにͭいて΋、ঝೝ࣌のલఏ͕ҡ࣋͞ΕていΔ͔を࣮ޙߦ࣮
ݟըͱ࣮੷のဃ཭෼ੳ΍લఏ৚݅のܭ、しূݕଓతにܧݟըͱ࣮੷のဃ཭෼ੳ΍લఏ৚݅のܭ、しূݕଓతにܧ
௚しをͬߦています。Ծにࢿຊίεトを্ճΔϦターϯ͕௚しをͬߦています。Ծにࢿຊίεトを্ճΔϦターϯ͕
のۀࣄૹり΍ݟのࢿΊͳ͘ͳͬͨ৔߹に͸、௥Ճ౤ࠐݟのۀࣄૹり΍ݟのࢿΊͳ͘ͳͬͨ৔߹に͸、௥Ճ౤ࠐݟ
͞、௚しݟ Βに͸ఫୀ΋બ୒͔ࢶΒ֎しまͤΜ。౤ࢿをܾݟ௚し、͞ Βに͸ఫୀ΋બ୒͔ࢶΒ֎しまͤΜ。౤ࢿをܾ
ΊΔن཯͚ͩͰͳ͘、౤ࢿをܧଓすΔ͔Ͳ͏͔を൑அすΔΊΔن཯͚ͩͰͳ͘、౤ࢿをܧଓすΔ͔Ͳ͏͔を൑அすΔ
。ています͑ߟ཯΋ಉ༷にॏཁͩͱن
౤نࢿ཯を࣮ޮੑの͋Δ΋のにすΔͨΊ、౰ࣾ͸30*$を౤نࢿ཯を࣮ޮੑの͋Δ΋のにすΔͨΊ、౰ࣾ͸30*$を
しています。���5೥౓͸,1*の༺׆௨のධՁ࣠ͱしてڞしています。���5೥౓͸,1*の༺׆௨のධՁ࣠ͱしてڞ
ՄࢹԽ΍30*$πϦーを׆༻しͨ෼ղɾ෼ੳͳͲ、ܦӦ؅ՄࢹԽ΍30*$πϦーを׆༻しͨ෼ղɾ෼ੳͳͲ、ܦӦ؅
ཧのج൫੔උにணखしましͨ。���6೥౓͸、ͦ の࢓組みཧのج൫੔උにணखしましͨ。���6೥౓͸、ͦ の࢓組み
を࣮ࡍのܦӦࣥߦに݁ͼ͚ͭ、ӡ༻をຊ֨Խͤ͞Δを࣮ࡍのܦӦࣥߦに݁ͼ͚ͭ、ӡ༻をຊ֨Խͤ͞Δ
ϑΣーζͱҐஔ෇͚ています。
30*$の目త͸、֤ ֤、Խ30*$の目త͸ࢹຊͱϦターϯをՄࢿの౤Լۀࣄ ԽࢹຊͱϦターϯをՄࢿの౤Լۀࣄ
し、վળす΂͖ۀࣄ、௥Ճ౤ࢿす΂͖ݟ、ۀࣄ௚す΂͖ࢿし、վળす΂͖ۀࣄ、௥Ճ౤ࢿす΂͖ݟ、ۀࣄ௚す΂͖ࢿ
して༺׆を໌֬にすΔ͜ͱに͋ります。30*$πϦーを࢈して༺׆を໌֬にすΔ͜ͱに͋ります。30*$πϦーを࢈
、を໌֬にすΔ͜ͱͰੑ܎຿੒Ռͱのؔࡒの,1*ͱۀࣄ֤、を໌֬にすΔ͜ͱͰੑ܎຿੒Ռͱのؔࡒの,1*ͱۀࣄ֤
、଄վֵߏのۀࣄに͸、௿ऩӹࡍըͱのࠩҟ͕ੜͨ͡ܭ、଄վֵߏのۀࣄに͸、௿ऩӹࡍըͱのࠩҟ͕ੜͨ͡ܭ
దԽ、Ձ֨վఆ、෺ྲྀޮ཰Խͳ࠷のࢿઃඋ౤、ݮ࡟ݿࡏదԽ、Ձ֨վఆ、෺ྲྀޮ཰Խͳ࠷のࢿઃඋ౤、ݮ࡟ݿࡏ
Ͳの۩ମతͳΞΫγϣϯ΁ͭͳ͛てい͖ます。

まͨ、౤ࢿ൑அに͓いて͸、30*$ͱࢿຊίεトを౿ま͑ͨ
ϋーυϧϨートをઃఆし、ϦεΫಛੑを൓өしͨධՁをͬߦ
ています。ۀࣄผ、ࠃ஍Ҭผの30*$͓Αͼࢿຊίεトの
೺Ѳにͭいて΋ࡏݱਫ਼៛ԽをਐΊて͓り、ޙࠓ͸30*$ε
ϓϨッυʢ30*$ʵࢿຊίεトʣの֦େをॏཁͳܦӦࢦ標の
Ұͭͱして׆༻してい͖ます。"*΍%9΋׆༻しͳ͕Β、౤
౓ԽをߴӦ؅ཧのܦまͰのҰ؏しͨূݕޙࣄ൑அ͔Βࢿ
ਐΊてい͖ます。
ࣗ、৔に͓いて΋ݱ ਎のۀ຿ͱ30*$্޲ͱのͭͳ͕りに
対すΔཧղ͕ਐみͭͭ͋ります。ޙࠓ͸30*$を౤ࢿ൑
அ、ۀࣄӡӦ、ࢿຊ഑෼をͭͳ͙ܦӦのڞ௨ޠݴͱしてఆ
ணͤ͞、ݶΒΕͨܦӦݯࢿをΑりߴいϦターϯをੜみग़す
ྖҬ΁഑෼すΔ͜ͱͰ、࣋ ଓతͳۀاՁ஋্޲にͭͳ͛
てい͖ます。

౤نࢿ཯と3OICܦӦにΑるࢿຊ഑෼のߴ౓Խ

Ӧۀ$'૑ग़ྗڧԽ ౓Խߴຊ഑分ͷࢿ
ʢωット%&ϨγΦ1ഒ、%0&����ʣ

ऩӹੑվળ˔�ۀࣄ಺ࠃʗ)�1$ࢴɾ൘ࢴ˔

˔%9ਪਐ෦ʢ$'0௚Լʣ�
˔σータυϦϒϯܦӦ�
˔ઐ໳ਓࡒҭ੒

ݩओؐג˔�ࢿԽ�˔੒௕౤ڧ൫ج຿ࡒ˔

30*$εϓϨου֦େ

ҙܾࢥ定ͷߴ౓Խɾ
30*$࣮૷

����೥�݄
%9ਪਐ෦Λ৽ઃ

޲&30˔�্޲$*30˔ ʢ্1�ˋਫ४ʣ ˔౤༥ࢿҕһձ�˔ϋーυϧϨートʗஈ֊౤ࢿ

্޲৔ධՁࢢ
ʢ1#31ഒ௒ʣ

Ӧܦ$*30
ޠݴ௨ڞӦͷܦ

投資判断
×

事業運営
×

資本配分

॥؀޷ͷ্޲Ձ஋ۀاӦΛ֩ͱͨ͠ܦ$*30
30*$をڞ௨ޠݴに、%9ɾਓతࢿຊをج൫ͱしてʮՔ͙ྗʯͱʮࡒ຿ن཯ʯをཱ྆ͤ͞ΔۀاՁ஋্޲の޷॥؀

%9ɾਓతࢿຊ౤ࢿ
/൫��Ʃ'06/%"5*0جӦܦ

ຊ഑෼2ࢿ཯͋Δن

౤نࢿ཯3

Ωϟογϡ૑ग़ྗͷ1্޲

4্޲Ձ஋ۀا

૑ग़しͨΩϟッγϡを੒௕౤ࡒ、ࢿ຿ج൫のڧԽ、גओؐ
֤、཯を࣋ͬて഑෼しن΁ݩ の໾ׂを໌֬にしͳ͕ۀࣄ
Β、Αり࣭のߴいࢿຊ഑෼を࣮ફしてい͖ます。ʮՔ͙ྗʯͱ

ʮࡒ຿ن཯ʯのཱ྆にΑΔۀاՁ஋্޲の޷॥؀をண࣮
に࣮ݱしてい͖ます。

ʦࡒ�຿ج൫ڧԽとגओؐݩͷਐ௙�ʧ

1次中計 2次中計 3次中計 4次中計 5次中計 中長期
目標2014年度 2017年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

(見込)

自己資本比率 ʢˋʣ ���7 �5�� ���� ���� �5�5 �6�� �6�7 �6�6 � ��ˋҎ্

信用格付 JCR ###�
҆ఆత ###��

҆ఆత
###��
ϙδςΟϒ

"��
҆ఆత

"��
҆ఆత

"��
҆ఆత

"��
҆ఆత

"��
҆ఆత

"��
҆ఆత ࣋ݎ֨"

R&I ###��
҆ఆత

ネットD/Eレシオ ʢഒʣ 1�� 1�6 1�� 1�1 1�6 1�5 1�� 1�5 1�� ���
純有利子負債 ʢԯԁʣ �
��5 �
��� �
��� �
�7� �
�77 �
616 �
��� �
�71 �
15� �
DOE ʢˋʣ ��� ��� 1�� 1�5 1�1 1�1 1�� 1�� � ���

ઓུతఏܞʹΑΔ੒௕ػձͷ֦େ
৽しいۀࣄ΍ࢢ৔΁の௅ઓに͓いて͸、ඞͣし΋౰ࣾ୯ಠͰਐΊΔ͜ͱ͕࠷దͱ͸ݶりまͤΜ。ٕ ज़΍ൢ࿏、஍ҬಛੑͳͲ
を౿ま͑、ύートφーͱのۀڠにΑͬて੒௕ػձを֦େし、ϦεΫを཈੍しͳ͕ΒՁ஋૑଄を目ࢦす͜ͱ΋ॏཁͳબ୒ͩࢶ
ͱ͑ߟています。
๺ӽίーϙϨーγϣϯͱのઓུతۀ຿ఏܞにͭいて΋、ͦ のҰ؀ͱҐஔ෇͚ています。ॏཁͳの͸ఏͦܞの΋のͰ͸ͳ͘、૒
ํのڧみを͔׆して۩ମతͳ੒Ռを૑ग़し、ۀاՁ஋্޲にͭͳ͛Δ͔Ͱす。ੜ࢈΍෺ྲྀのޮ཰Խ、͞ Βに͸૬0ޓ&.をؚ
ΉۀڠのՄೳੑ΋௥ٻしͳ͕Β、対౳ͳࢿຊؔ܎のԼͰۀڠをਂԽͤ͞、࣋ ଓతͳ੒௕ػձの૑ग़を目ࢦしてい͖ます。
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ҰํͰ、͜ ͏しͨมֵの੒Ռ͸、まͩे෼にࢿຊࢢ৔͔Β
のධՁにͭͳ͕ͬていΔͱ͸͑ݴまͤΜ。౰ࣾの1#3͸ґ
વͱして1ഒをԼճΔਫ४に͋ります。ࢲ͸$'0ͱして͜
のঢ়گをۃΊてॏ͘ड͚ࢭΊています。͜ Ε͸、ࢿຊࢢ৔
͕౰ࣾのࢿຊޮ཰΍কདྷの੒௕ྗにͭいて、まͩे෼ͳ
֬৴を࣋てていͳい͜ͱのදΕͩͱೝࣝしています。
աڈに1#3͕1ഒを্ճり、30&͕1�ˋを௒͑ていͨ࣌
て͑ࢧ৔ධՁをࢢ଴͕ظに対すΔ੒௕ۀࣄ֎に͸、ւظ
いましͨ。ࡏݱ͸、ւ֎ۀࣄのऩӹվળ͕େ͖ͳ՝୊ͱ
ͳͬています͕、ߏ଄վֵにΑΔऩӹվળにՃ͑、࠶ͼ੒
௕ۀࣄͱしての࢟を࣮੷ͱしてࣔしてい͘͜ͱ͕ॏཁͩͱ
。ています͑ߟ
まͨ、ࢿຊࢢ৔͔Βの৴པをճ෮し、ධՁ্޲にͭͳ͛Δ

ͨΊに͸、ۀ੷վળにՃ͑、ࢿຊ഑෼のํ͑ߟͱਐ௙をܧ
ଓతにࣔしてい͘͜ͱ͕ॏཁͰす。30*$を׆༻しͨܦӦ
؅ཧを͞Βにߴ౓Խし、ۀاՁ஋্޲の޷॥؀を࣮ݱし
てい͖ます。
͞Βに、౤ࢿՈͱの対࿩を௨͡て౰ࣾの੒௕ઓུ΍ࢿຊ
੓ࡦ΁のཧղଅਐをਤり、த௕ظతͳ੒௕ظ଴の্޲に
΋ͭͳ͛てい͖ます。
εςーΫϗϧμーのօ͞まに͸、վֵのਐ௙ͱ੒Ռをಁ໌
࣍、఻͑しͳ͕Β͓͘ߴੑ の੒௕ϑΣーζに͚ͨ޲าみを
ண࣮にਐΊてい͖ます。ޙࠓͱ΋、େԦάϧーϓの௅ઓに
มΘΒ͵͝ࢧԉͱ͝ฬᎪをࣀりますΑ͏͓ئいਃし্͛
ます。

৔͔Βのධ価向্に向けͯࢢຊࢿ

໋࢖価値向্に向けたCFOのۀا

౰ࣾͰ͸、த௕ظతに30&1�ˋਫ४のୡ੒を目ࢦしてい
ます。ͦ のϩーυϚッϓͱして、まͣ͸30&�ˋਫ४のཱ֬
をॏཁͳܦӦ目標ͱしてҐஔ෇͚ています。౰ࣾのגओ

ຊίεトにͭいて͸、$"1.ϕーεͰ5ʙ6ˋఔ౓ͱೝࢿ
ࣝしています͕、౤ࢿՈͱの対࿩をॏͶΔதͰ͸、֓ Ͷ
�ˋҎ্のظ଴Ϧターϯ͕ҙࣝ͞ΕていΔͱ͑ߟて͓り、
まͣ͸ͦのਫ४を҆ఆతに্ճΔۀا΁ͱมֵしてい͘
ඞཁ͕͋ります。
຿の྆ํを୲౰すΔཱ৔͔Β、੒௕ࡒըͱاӦܦ、͸ࢲ
ձを૑ग़すΔʮΞΫηϧʯͱ、ϦεΫを؅ཧすΔʮϒϨーػ
Ωʯの૒ํをద੾にػೳͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͳ໾ׂͩͱ͑ߟ
ています。੒௕に͚ͨ޲௅ઓをޙԡしすΔҰํͰ、ࢿຊޮ
཰΍ࡒ຿ن཯をҡ࣋しͳ͕Β࣋ଓՄೳͳ੒௕を࣮ݱすΔ
͜ͱ͕、$'0ͱしてՌͨす΂͖੹೚Ͱす。
ୈ5࣍தܭͰ͸、Ωϟッγϡ૑ग़ྗの্޲΍ۀࣄϙートϑΥ
ϦΦվֵをਐΊΔͱͱ΋に、���5೥౓に͸30*$を࣠ͱし
ஙにணखし、���6೥౓͸ͦのਁߏ組み࢓Ӧ؅ཧのܦͨ
ಁͱӡ༻のຊ֨Խに取り組ΜͰいます。͜ ͏しͨ取り組み

にΑり、���6೥౓の30&͸5ˋ୆લ൒をࠐݟΜͰいます
͞、৔͔Βे෼ͳධՁをಘΔͨΊに͸ࢢຊࢿ、͕ ΒͳΔऩ
ӹੑͱࢿຊޮ཰の্͕޲ඞཁͰす。ޙࠓ͸%9΋׆༻し
ͳ͕Β、ۀࣄผɾ஍Ҭผのऩӹੑ΍ࢿຊޮ཰の೺Ѳを͞Β
にߴ౓Խし、ܦӦ൑அの࣭をߴΊてい͖ます。
ຊ഑෼をࢿ、ӡӦۀࣄ、൑அࢿしていΔの͸、౤ࢦ目͕ࢲ
30*$ͱい͏ڞ௨ई౓Ͱ݁ͼ෇͚ΔܦӦͰす。֤ ͕ۀࣄ
ͲΕ͚ͩのࢿຊを࢖い、ͲΕ͚ͩのϦターϯをੜみग़して
いΔの͔をՄࢹԽし、ݶΒΕͨܦӦݯࢿをΑりߴい෇Ճ

Ձ஋をੜみग़すྖҬ΁ৼり͚޲てい͘。ͦ の݁Ռͱして、
౤نࢿ཯の্޲΍ࢿຊ഑෼のߴ౓Խ͕࣮ݱし࣋ଓతͳ
。ています͑ߟにͭͳ͕Δͱ্޲Ձ஋ۀا
౰ࣾ͸ࡏݱ΋มֵの్্に͋ります͕、Ωϟッγϡ૑ग़ྗ
のڧԽ΍ࢿຊޮ཰のվળに͚޲て͸、ண࣮ͳखԠ͕͑ੜ
まΕています。ࢲ͸、͜ のมԽをҰաੑの੒ՌͰऴΘΒͤ
Δ͜ͱͳ͘、30*$ܦӦを࣠ͱしͨܦӦ؅ཧをఆணͤ͞Δ
͜ͱͰ、࣋ ଓతͳۀاՁ஋্޲΁ͭͳ͛てい͖ͨいͱߟ
͑ています。

%9౤ࢿ΍ਓతࢿຊ΁の౤ࢿ͸、୯ͳΔίεトݮ࡟΍ۀ຿
ޮ཰Խを目తͱしͨ΋のͰ͸͋りまͤΜ。ࢲ͸͜ΕΒを、
にͭͳ্޲ຊޮ཰のࢿΊ、কདྷのऩӹྗͱߴӦの࣭をܦ
͛ΔͨΊのܦӦج൫౤ࢿͱҐஔ෇͚ています。
ಛに%9͸、౰͕ࣾޙࠓのʮσータͰਐԽͤ͞ΔʯϑΣーζ
΁Ҡߦしてい্͘Ͱのॏཁͳج൫にͳΔͱ͑ߟています。
Ͱ͸ͳ͚ͩݧܦ΍צ、Ӧをఆணͤ͞ΔͨΊに͸ܦ$*30
ఆをܾࢥいてਝ଎͔ͭద੾ͳҙͮج௨のσータにڞ、͘
ͦ。組み͕ෆՄܽͰす࢓͏ߦ のͨΊ、���6೥7݄に͸
%9ਪਐ෦をࢲの௚Լに৽ઃしましͨ。ܦӦ؅ཧ、ۀࣄӡ
Ӧ、ࢿຊ഑෼をσータͰ݁ͼ෇͚、ҙܾࢥఆの࣭をߴΊΔ
͜ͱ͕ૂいͰす。ࢲ͸%9を୯ͳΔγεςϜಋೖ΍ۀ຿ޮ
཰ԽͰ͸ͳ͘、ܦӦվֵͦの΋のͩͱଊ͑ています。
Ҭのྖ༺׆൫の੔උ΍ج͸ͦのୈҰาͱして、σータࡏݱ
֦େにணखしています。ޙࠓ͸、ੜܭ࢈ը、ݿࡏ、෺ྲྀ、౤
しͳ͕Βҙ༺׆൑அͳͲのྖҬに͓いて、σータ΍"*をࢿ
ద࠷΍෺ྲྀのݿࡏ౓ԽをਐΊてい͖ます。ಛにߴఆのܾࢥ
Խ͸、ίεト͚ͩݮ࡟Ͱ͸ͳ͘、౤Լࢿຊのѹॖに΋ͭͳ͕

ΔͨΊ、30*$վળに௚݁すΔॏཁͳςーϚͰす。まͨ、ࣄ
ຊࢿ、ຊޮ཰をΑりద੾に೺ѲすΔ͜ͱͰࢿผのऩӹ΍ۀ
഑෼΍౤ࢿ൑அのਫ਼౓্޲に΋ͭͳ͛てい͖ます。
ਓతࢿຊにͭいて΋ಉ༷Ͱす。30*$ܦӦ΍%9を࣮ޮੑ
͋Δ΋のにすΔͨΊに͸、ͦ Εを୲͏ਓࡒのଘ͕ࡏෆՄܽ
Ͱす。৽ૉࡐ、ւ֎、"*ɾ%9、ࡒ຿ɾܦӦ؅ཧͳͲ、౰ࣾの
কདྷ੒௕ͱܦӦج൫のߴ౓Խにඞཁͳ෼໺に͓いて、ઐ
໳ਓࡒのҭ੒ɾ֫ ಘをਐΊています。まͨ、ଟ༷ͳਓ͕ࡒ
༂Ͱ͖Δ組৫ͮ׆ り͘を௨͡て、มԽのܹしいڥ؀ۀࣄに
΋ॊೈに対ԠͰ͖ΔܦӦج൫をڧԽしてい͖ます。
%9౤ࢿ΍ਓతࢿຊ౤ࢿにͭいて΋、੒௕౤ࢿͱಉ༷に
౤ޮࢿՌをҙࣝしͨӡӦ͕ॏཁͰす。ͲのܦӦ՝୊をղ
ܾすΔͨΊの౤ࢿͳの͔を໌֬にし、୹ظతͳଛӹ΁の
Ө͚ͩڹͰͳ͘、কདྷのΩϟッγϡ૑ग़ྗ΍ࢿຊޮ཰の޲
্にͲ͏݁ͼ෇͘の͔ͱい͏؍఺ͰධՁしてい͖ます。ਓ
ͱσータのྗを݁ͼ෇͚Δ͜ͱͰ、30*$ܦӦを࣮ޮੑの
͋Δ΋のͱし、Αり࣭のߴいܦӦ൑அͱࢿຊ഑෼にͭͳ͛
てい͖ます。

3OICܦӦΛ͑ࢧるD9・ਓతࢿຊ౤04ࢿ
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2015年3月31日
株価 1,030円
PBR 0.97倍

2026年3月31日
株価 1,023円
PBR 0.70倍
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※ࣾ಺؅ཧࢿྉにͮ͘جਪఆ஋

˔՝୊とରࡦ
౰ࣾ͸、͜ ΕまͰのߏ଄վֵを௨͡てऩӹج൫のཱて௚しを
ਐΊΔͱͱ΋に、���5೥౓Ҏ߱͸ࢿຊޮ཰ͱۀاՁ஋の޲
্をΑり͘ڧҙࣝしͨ30*$ܦӦのਂԽに取り組ΜͰいます。
۩ମతに͸、֤ ෦໳のӡӦํ਑を੔ཧし ʮͨத֬ࢠࠎܭೝγー
トʯ、ఆྔ目標ɾ,1*ͱࡦࢪを؅ཧすΔʮ݄࣍ਐ௙؅ཧදʯ、͓ Α
ͼ30*$をߏ੒ཁૉに෼ղし ʮͨ30ٯ*$πϦーʯを׆༻し、ࣄ

͜。をਤͬています্޲ӡӦに͓͚Δ1%$"の࣮ޮੑۀ ΕΒを
௨͡て、ݱ৔の,1*վળを30*$্޲に݁ͼ෇͚、30&ɾ1&3ɾ
1#3の্޲にͭͳ͛ΔܦӦ؅ཧのߴ౓ԽをਐΊています。
ͦのதͰ、౰͕ࣾೝࣝしていΔओͳ՝୊ͱ対ࡦ͸ҎԼのͱ͓
りͰす。

討論テーマ
2025年度 2026年度

取り組み
3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

自社の資本コストの
的確な把握

*3ɾ43໘ஊに͓͚Δ౤ࢿՈのօ͞まͱの対࿩のதͰ৘ใをऩ
ूし、෼ੳしています。まͨ、શࣾ8"$$のࢉग़ํ๏のݟ௚し
͓Αͼۀࣄผ8"$$のಋೖをݕ౼しています。

事業ポートフォリオの検討
ೝ࠶૪༏Ґੑのڝみ΍ڧఆٞ࿦を௨͡て、౰ࣾのࡦのܭதظ࣍
ࣝͱ、)�1$ւ֎͓ۀࣄΑͼ৽ૉۀࣄࡐをͲのΑ͏ͳ࣌ؒ ɾ࣠ن
໛Ͱ֦େɾల։してい͔͘ 。ていますͬߦを౼ݕ

経営資源の配分に関する
具体策の検討

ࢿて౤͚޲にݱϏδϣϯ࣮ظఆٞ࿦に͓いて、௕ࡦのܭதظ࣍
をूதͤ͞Δ෼໺͓Αͼ༏ઌॱҐを໌֬にし、ඇ஫ྗ෼໺のఫ
ୀɾച٫΋ݕ౼しています。

資本政策の基本的な
方針の検討

੒௕౤ࡒ、ࢿ຿݈શੑ、גओؐݩのόϥϯεɾ༏ઌॱҐにͭい
てܦӦձ ɾٞ取క໾ձにてٞ࿦を։࢝して͓り、࣍ に͓ܭதظ
いてΩϟッγϡΞϩέーγϣϯを໌ࣔします。まͨ、๺ӽίーϙ
Ϩーγϣϯࣜגのอ༗ൺ཰ҾԼ͛ܭըをݕ౼しています。

収益力・資本効率等に
関する目標の検討

͋Δ΂͖ۀࣄϙートϑΥϦΦ、ࢿຊߏ੒͔Βࢉٯして、目標ͱす
΂͖ऩӹྗをݕ౼し、࣍ Ͱ౸ୡすΔ30&ɾ30*$を໌ࣔܭதظ
します。

次期中計の収益計画と
資本政策の骨子開示

͜ΕまͰのٞ࿦を౿ま͑、ͲのΑ͏にࣾ಺֎に։ࣔすΔ͔をݕ
౼します。

1#3ͷਪҠ

ຊऩӹੑͷೝࣝࢿຊίετ͓Αͼࢿ˔
౰ࣾ͸、଍ݩのגओࢿຊίεトを$"1.に5͖ͮجʙ6ˋఔ
౓、8"$$を�ʙ�ˋલޙͱೝࣝしています。ҰํͰ、*3ɾ43໘
ஊを௨͡て೺ѲしていΔ౤ࢿՈのօ͞まのظ଴ऩӹ཰͸�ʙ
1�ˋఔ౓Ͱ͋り、౰ࣾのೝࣝͱのؒにΪϟッϓ͕͋ります。
まͨ、���5೥౓の30&͸���ˋ、30*$͸���ˋͰ͋り、Ҿ͖
ଓ͖ࢿຊίεトを্ճΔऩӹੑの࣮͕ݱ՝୊Ͱす。͜ のͨΊ、
౰ࣾ͸த௕ظతに30&1�ˋҎ্を目ࢦし、ͦ のϩーυϚッϓ
ͱして、まͣ͸30&�ˋਫ४のཱ֬をॏཁͳܦӦ目標ͱしてい

ます。
ଓܧຊίεトにؔすΔ対࿩をࢿ͸、*3ɾ43໘ஊ౳を௨ͨ͡ޙࠓ
し、ࢢ৔͕ٻΊΔۀاՁ஋্޲に͚ͨ޲取り組みをਐΊΔͱͱ
΋に、શࣾ8"$$のݟ௚し͓Αͼۀࣄผ8"$$のಋೖݕ౼
をਐΊます。͞ Βに、֤ に݁ͼ෇্͚޲$*の,1*վળを30ۀࣄ
Δͱͱ΋に、౤ࢿՈのօ͞まͱの対࿩を௨͡てࢢ৔͔Βの੒௕
ͦ、Ίߴ଴をظ の੒Ռを30&ɾ1&3ɾ1#3の্޲にͭͳ͛Δ͜ͱ
Ͱ、ʮࢿຊίεト΍גՁをҙࣝしͨܦӦʯの࣮ޮੑをߴΊます。

˔����೥౓Ҏ߱ͷऔΓ૊Έ߲ࣄ

˔����೥౓ʹ͓͚る30&ɺ30*$վળʹ͚޲たऔΓ૊Έ
౰ࣾ͸、ୈ5࣍தܭに͓いて����೥౓に՝୊の࠶ఆٛͱߏ
଄վֵのܾఆ、���5೥౓にߏ଄վֵをண࣮に਱ߦして͖まし
ͨ。���5೥౓͸、)�1$ࠃ಺ۀࣄに͓͚ΔՁ֨վఆのਁಁ΍
෇ՃՁ஋঎඼のൢച৳௕にՃ͑、)�1$ւ֎ۀࣄのߏ଄վֵ
のޮՌ͕ண࣮にදΕ、ऩӹվળにد༩しています。
ҰํͰ、)�1$ࠃ಺ۀࣄに͓いて͸ࢿຊޮ཰に՝୊͕ͬ࢒て
͓り、αϓϥΠνΣーϯվֵを௨ͨ͡ӡసࢿຊのվળにΑΔ͞
ΒͳΔޮ཰ੑ্͕޲ඞཁͰす。
���6೥౓͸、ࠃ಺ۀࣄの4$.վֵ͓Αͼւ֎ۀࣄのࣈࠇ

స׵に取り組み、30&ɾ30*$のվળをਤります。まͨ、࣍ தظ
௚し、੒௕౤ݟϙートϑΥϦΦのۀࣄ、ఆٞ࿦を௨͡てࡦのܭ
੒ʣ、Ωϟッߏຊࢿద࠷ʢࡦຊ੓ࢿ、のํ਑ɾ༏ઌॱҐ෇͚ࢿ
γϡΞϩέーγϣϯを۩ମԽしてい͖ます。
Ճ͑て、ࡢ೥౓͔Βӡ༻を։࢝し֤ͨछ؅ཧπーϧを׆༻し
ͨ1%$"αΠΫϧにͭいて͸、ಛに$ʢධՁʣ͓ Αͼ"ʢվળʣの
͜。Ίてい͖ますߴ؅ཧの࣮ޮੑを*Խし、,1ڧೳをػ ΕにΑ
り、ݱ৔のվળ׆ಈ͔ΒܦӦࢦ標、͞ Βに͸ۀاՁ஋্޲まͰ
をҰ؏してͭͳ͙ܦӦ؅ཧをਪਐしてい͖ます。

Ӧのܦ価Λҙࣝしたגຊίετやࢿ
に向けた対Ԡݱ࣮

���5೥౓の1#3͸��7ഒ、30&͸���ˋ、1&3͸1�ഒͰす。ۙ ೥͸1#3͕1ഒをԼճΔঢ়ܧ͕گଓして͓り、ऩӹ ɾྗࢿຊޮ཰の
վળにՃ͑、কདྷの੒௕ظ଴をߴΊΔઓུの۩ମԽͱεςーΫϗϧμーのօ͞まͱの対࿩͕ॏཁͱೝࣝしています。

Ձ஋૑଄ετʔϦʔۀاӦΛ࣠としたܦ$*30˔

த௕期తͳۀاՁ஋޲ ʢ্ΰʔϧʣ

PBR改善（PBR = PER×ROE）

PER向上（投資家の成長期待）ROE向上

全社ROIC向上
ROICスプレッド（ROIC－WACC）拡大

現場KPIの改善

現場（営業･工場･物流･購買･スタッフ）の改善活動

部門長KPIの改善

事業別ROICの向上

❹

❹

❻

❺

❸
従業員

部門長

経営会議・取締役会

❶ ❷

❶ ❷

⁞Ϗδϣϯɾํ ਑のڞ༗、
αϙート、ྩ໋ࣔࢦ
 ใࠂ、૬ஊ、ҙݟ
⁠վળ׆ಈの࣮ࢪ
⁡ϞχタϦϯά、վળࣔࢦ、αϙート
ຊࢿϙʔτϑΥϦΦɾۀࣄ⁢
഑分ͷ࠷దԽ
（ROIC＞WACCを基準とした
投資･撤退判断）
⁣౤ࢿՈとͷର࿩ͷߴ౓Խ（開示・IR）

課題 対策

１．議論・ガバナンス

にؔすΔٞ࿦্޲Ձ஋ۀاຊޮ཰΍ࢿ˔
͸ਐలしていΔ΋のの、30*$ɾ30&ɾ
1#3ͳͲのࢦ標をى఺ͱしͨఆྔతͳٞ
࿦͸ͳ͓ਂԽの༨஍͕͋ります。

˔த௕ظઓུ΍ۀࣄϙートϑΥϦΦのݟ௚
しͱ、ࢿຊޮ཰を্ͤ͞޲Δࡦࢪͱの઀
ଓを໌֬ԽすΔඞཁ͕͋ります。

଴ਫ४΋౿ま͑ͭͭ、目標ͱすΔ30&ɾ30*$ɾظՈのࢿఆに͋ͨり、౤ࡦのܭதظ࣍˔
1#3をҙࣝしͨٞ࿦をਐΊています。目標ਫ४͓Αͼୡ੒に͚ͨ޲ಓےを໌֬Խし
ます。

ຊࢿϙートϑΥϦΦのධՁͱۀࣄ、し༺׆ผ30*$εϓϨッυʢ30*$ʵ8"$$ʣをۀࣄ˔
഑෼のํੑ޲を੔ཧすΔ͜ͱͰ、௕ظϏδϣϯの࣮͓ݱΑͼۀاՁ஋্޲にͭͳ͛
ます。

Ӧձܦ˔ ɾٞ取క໾ձに͓いて、ࢿຊίεト、ऩӹੑ、੒௕ੑ、Ωϟッγϡ૑ग़ྗをҰମ
Ͱٞ࿦すΔӡӦをڧԽし、౤ࢿ൑அɾఫୀ൑அɾࢿຊ੓ࡦにҰ؏ੑを࣋ͨͤます。

２．仕組み・制度

˔Ұ෦の,1*にͭいて͸30*$ͱの࿈ಈੑ
͕े෼に੔ཧ͞Εて͓Βͣ、౤ࢿ൑அɾࣄ
。ධՁͱの઀ଓにվળ༨஍͕͋りますۀ

ࣗ、ຊίεトにͭいて͸ࢿ˔ ࣾೝࣝͱ౤ࢿ
Ոのظ଴ऩӹ཰にဃ཭͕͋り、ͦ の೺Ѳ
ͱઆ໌のਫ਼౓をߴΊΔඞཁ͕͋ります。

Ӧձܦ˔ ɾٞ取క໾ձͰのఆظతͳϞχタϦϯάを௨͡て、30ٯ*$πϦーのߏ੒΍,1*
ମܥをܧଓతにݟ௚し、30*$্޲΁のد༩͕େ͖いࢦ標΁ॏ఺をஔ͖͑׵ます。

˔ *3ɾ43໘ஊを௨͡て೺Ѳしͨ౤ࢿՈのظ଴ਫ४をܦӦձ ɾٞ取క໾ձͰڞ༗して͓
り、ޙࠓ͸ऩӹ目標、ࢿຊ੓ࡦ、։ࣔ಺༰のݟ௚しに൓өします。

˔શࣾ8"$$のࢉग़ํ๏のݟ௚しにՃ͑、ۀࣄผ8"$$のಋೖをݕ౼し、౤ࢿ൑அɾ
ϙートϑΥϦΦධՁのਫ਼౓্޲をਤります。

˔໾һใु੍౓に͓いて͸、30*$͓Αͼ&4(ࢦ標ʢ$0⒪ݮ࡟཰ɾΤϯゲーδϝϯトࢦ
標ʣに࿈ಈしͨࣜגใु੍౓をಋೖして͓り、ࢿຊޮ཰্޲ͱத௕ظతͳۀاՁ஋
。ͱしていますܭΠϯηϯςΟϒઃ͚ͨ޲に্޲ ໾һใु 1��-��

３．実行・浸透

˔ ӡӦํ਑͸ۀࣄ΍ํ͑ߟӦのܦ$*30
શ ɾ֤ࣾ ֊૚΁のਁಁ͕ෆे෼ͳঢ়گ
Ͱす。

˔ઃఆしͨ,1*をݱ৔のվળߦಈ΍ҙܾࢥ
ఆにͭͳ͛Δӡ༻໘に͸、ͳ͓ڧԽの༨
஍͕͋ります。

にઆ໌͚޲ॳにάϧーϓશମ͓Αͼ֤෦໳のӡӦํ਑をࣾ௕ɾ෦໳௕Αりࣾһظ˔
し、ࢿຊίεト΍ࢿຊޮ཰をҙࣝしͨۀࣄӡӦのํੑ޲をڞ༗しています。

˔த֬ࢠࠎܭೝγート、݄ ࣍ਐ௙؅ཧද、30ٯ*$πϦーを׆༻し、ࣥ ໾һͱ෦௕૚ߦ
の対࿩を૿΍し、໾ׂにԠͨ͡,1*ઃఆɾਐ௙؅ཧɾվળߦಈをଅਐします。

ຊޮࢿ、ଓతൃ৴にΑりܧӦ૚͔ΒのϝッηーδのܦӦにؔすΔ৘ใൃ৴΍ܦ$*30˔
཰をҙࣝしͨҙܾࢥఆを組৫શମ΁ਁಁͤ͞ます。

த௕ظతͳۀاՁ஋の্޲を目ࢦし、ܦӦձ ɾٞ取క໾ձにΑΔۀࣄϙート
ϑΥϦΦ͓Αͼࢿຊ഑෼のܾఆをى఺ͱして、ݱ৔のվળ׆ಈͱ,1*؅ཧを
௨͡て30*$εϓϨッυの֦େをਤり、30&ɾ1&3ɾ1#3の্޲にͭͳ͛ます。
まͨ、౤ࢿՈのօ͞まͱの対࿩を௨͡て౰ࣾの੒௕ઓུ΍ࢿຊ੓ࡦ΁のཧ
ղଅਐをਤり、ࢢ৔͔Βのద੾ͳධՁの֫ಘにͭͳ͛てい͖ます。
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SECTION 01SECTION 01 ৽し͍ະདྷʹ͚޲た৽たͳҰา ーେԦάϧーϓの目ࢦす࢟ー 02 03 04 05 06

Ոとͷର࿩ʹؔするํ਑ࢿओɾ౤ג˔
ɾେԦάϧーϓ͸、ʮ੣ҙͱ೤ҙʯをࣾੋͱし、ۀاՁ஋্޲にࢿすΔ౤ํࢿ਑を༗すΔओཁͳגओを͸͡Ί、౤ࢿՈ΍ΞφϦεトͳ
ͲのεςーΫϗϧμーに対し、ద࣌ద੾͔ͭެਖ਼ͳ৘ใ։ࣔをߦい、੣࣮͔ͭੵۃతͳ対࿩をਪਐしています。

ɾେԦάϧーϓのܦӦํ਑΍੒௕ઓུをੵۃతにࣔすͱͱ΋に、いͨͩいͨ͝ҙݟ͸取క໾をؚΉܦӦਞ΁ใࠂし、׆ۀاಈに
ద੾に൓өすΔ͜ͱͰ、࣋ ଓతͳۀاՁ஋の্޲を目ࢦします。 対話テーマ 当社の対応状況

ROE改善

ےಓ͚ͨ޲に্޲&30 ʲରԠݕ౼த 3r0&վળのಓےにؔすΔઆ໌ෆ଍をܦӦ՝୊ͱೝࣝし、ܦӦձٞͰ目標ਫ४ͱୡ੒࣌
ࢿ、దԽ࠷Խ、ϙートϑΥϦΦのڧΩϟッγϡɾϑϩー૑ग़ྗۀをຊ֨Խしています。Ӧ౼ݕのࡦࢪମ۩、ظ
ຊޮ཰վળを௨͡、ࢿຊίεトをҙࣝしͨܦӦ΁స׵をਐΊています。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿ30&をͲのΑ͏
に্͛てい͔͘のઆ໌͕ෆ଍していΔͱ
をฉ͔ͤ͑ߟͱしてのࣾޚ、ΔのͰ͡ײ
て΄しい。

౰ࣾͷऔΓ૊Έɿ౰ࣾのגओࢿຊίεトͱ、౤ࢿՈのօ͞ま͕ظ଴すΔਫ४にΪϟッϓ͕͋Δͱೝࣝして
います。30&্޲に͚޲て͸、ӦۀΩϟッγϡɾϑϩーの૑ग़ྗڧԽを࣠にۀࣄϙートϑΥϦΦの࠷దԽを
ਐΊています。ࢴɾ൘ۀࣄࢴ͸҆ఆతͳΩϟッγϡ૑ग़ػೳを୲͏த֩ۀࣄͱҐஔ෇͚、ͦ ͜Ͱಘͨۚࢿ
を$/'ɾόΠΦϦϑΝΠφϦーͳͲの੒௕ྖҬ΁഑෼してい͘ํ਑Ͱす。まͨ、)�1$ւ֎ۀࣄのऩӹճ
෮をண࣮にਐΊΔͱͱ΋に、)�1$ࠃ಺ۀࣄͰ͸Ձ֨վఆͱίεトߏ଄վֵを௨͡てऩӹੑの্޲を
ਤͬてまいります。͜ ΕΒの取り組みにΑり、ऩӹྗのճ෮ͱ੒௕౤ࢿのཱ྆を௨͡て、ࢿຊޮ཰のվળ
にͭͳ͛てい͖ます。

ROIC経営の
推進

$*30ٯ、ͱگ৔ਁಁのঢ়ݱӦのܦ$*30
πϦーをؚΉӡ༻の۩ମ૾

ʲରԠݕ౼த 3r0*$ܦӦのݱ৔ਁಁ͕ࡏݱの࠷ॏཁ՝୊ͱೝࣝし、ࣥ ఆし、1%$"をࡦ໾һ͕,1*をߦ
ճすӡ༻を։࢝しています。30ٯ*$πϦーを୧Δ͜ͱͰ෦໳,1*΁མͱしࠐみ、෦௕ɾ՝௕૚まͰల։す
Δ͜ͱͰ、ࢿຊޮ཰ͱݱ৔ߦಈの࿈ಈڧԽをਤͬています。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿ30*$ܦӦ͸ॏ
ཁͰ͋ΔҰํ、؊ͱͳΔの͸ݱ৔΁の
ਁಁͰ͋Δ。30ٯ*$πϦーを࡞੒しͨ
͏͑Ͱのམͱしࠐみ͕ෆՄܽͱ͑ߟΔ
͕、۩ମతͳ取組ঢ়گにͭいて͑ڭて
΄しい。

౰ࣾͷऔΓ૊ΈɿӦۀΩϟッγϡɾϑϩーの࠷େԽに͚޲て30*$ܦӦをਪਐして͓り、ݱ৔΁のਁಁ͕
͜。΋ॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δͱೝࣝしています࠷ のͨΊ、ؔػઃܭのݟ௚しに͋Θͤ、ࣥ Խをվֵڧମ੍のߦ
のओ؟ͱして取り組ΜͰいます。֤ ͋、໾һ͕30*$目標を୲いߦࣥ Δ΂͖࢟ͱのΪϟッϓ΍՝୊をڞ௨
ϑΥーϚットͰ੔ཧし、ܦӦձ͓ٞΑͼ取క໾ձͰఆظతにϞχタϦϯάし、1%$"をճすӡӦ΁ͱస׵
しています。͞ Βに、෦௕ɾ՝௕૚まͰಉ༷の࿮組みをల։し、໾ׂにԠͨ͡,1*のઃఆɾ؅ཧをॎஅతに
పఈしています。ͦ のࡍに͸30ٯ*$πϦーを׆༻し、ࣗ ෦໳の取り組み͕ࢿຊޮ཰΍ۀاՁ஋のͲのཁ
ૉに݁ͼ͔ͭ͘を໌֬ԽすΔ͜ͱͰ、ݱ৔Ͱのཧղͱೲಘײのৢ੒をਤͬています。

海外事業の
方向性

ւ֎ۀࣄのऩӹճ෮͓Αͼ੒௕に͚ͨ޲
ઓུ

ʲରԠ࣮ࢪ தrࠃɾトϧίのߏ଄վֵにΑりऩӹճ෮をਐΊΔ͜ͱͰ、େԦάϧーϓのऩӹج൫の҆ఆԽ
を目ࢦします。ւ֎ۀࣄάϥϯυσβΠϯに͖ͮج、ऩӹੑॏࢹの੒௕ઓུͱબผతͳ౤ࢿɾ.�"を௨͡
てকདྷతに͸࣋ଓతͳརӹ૑ग़を目ࢦします。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿதࠃɾトϧίの
੔ཧにΑりւ֎ۀࣄのࣈࠇԽ͕ࢹ໺に
ೖΔத、த௕ظతͳւ֎Ͱの੒௕のҐ
ஔ෇͚を͑ڭて΄しい。

౰ࣾͷऔΓ૊ΈɿதࠃのҰ෦޻৔のച٫͓Αͼトϧί͔ۀࣄΒのఫୀをਐΊΔͳͲߏ଄վֵを࣮ࢪし、
ऩӹվળをਤͬています。௕ظϏδϣϯに͛ܝΔ௨り、த௕ظతに͸ւ֎͕ۀࣄকདྷの੒௕のத৺ͱҐ
ஔ෇͚て͓り、���5೥にެදしͨάϥϯυσβΠϯに͖ͮج、౰ࣾのطଘ෼໺ŋطਐग़ΤϦΞͱのγφ
δー͕ࠐݟΊΔҊ݅にͭいて͸.�"΋ݕ౼してまいります。

キャッシュ
アロケーションの
明確化

੒௕౤ࢿɾࡒ຿ن཯ɾגओؐݩの༏ઌॱҐ ʲରԠݕ౼த ӦrۀΩϟッγϡɾϑϩー૑ग़ྗڧԽをલఏに、੒௕౤ࢿɾࡒ຿݈શ ɾੑגओؐݩの࠷దόϥ
ϯεにͭいてܦӦձٞ಺にてٞ࿦を։࢝しています。౤ࢿ഑෼の༏ઌॱҐͱํ͑ߟの໌֬ԽをਐΊ、࣍
。に͓いてΩϟッγϡΞϩέーγϣϯをࣾ಺֎に໌ࣔしてい͖ますܭதظ

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿΩϟッγϡΞϩ
έーγϣϯにͭいて、ୈ5࣍த࠷ܭऴ೥
౓のண஍ࠐݟみ΍、࣍ に͓͚Δܭதظ
ํ਑をࣔして΄しい。

౰ࣾͷऔΓ૊Έɿ౰ࣾ͸কདྷの੒௕౤ࢿͱࡒ຿݈શੑのཱ྆をॏࢹして͓り、ӦۀΩϟッγϡɾϑϩー૑
ग़ྗのڧԽを࣠に、౤ࢿ഑෼のํ͑ߟͱ༏ઌॱҐの໌֬ԽをਐΊています。ؔػ౤ࢿՈのօ͞ま͔Β
ΩϟッγϡΞϩέーγϣϯにͭいての։ࣔを֦ॆして΄しいͱい͏ཁ๬͕ଟい͜ͱ͸͘ڧೝࣝして͓り、࣍
。Ίてまいりますߴ੒աఔに͓いて、આ໌のղ૾౓を࡞のܭதظ

北越コーポ
レーションとの
戦略的業務提携

に͓͚Δఆྔతͳ੒Ռのਐ௙ܞ຿ఏۀ
ͱ࣮ޮੑ、ͳΒͼにࢿຊؔ܎のݟ௚しを
ؚΊͨఏܞの͋りํ

ʲରԠ࣮ࢪ rࢿຊؔ܎の対౳ԽにΑり、Ӧۀརӹվળ目標のୡ੒にࡦࢪ͚ͨ޲のਪਐྗを͋͛、྆ ࣾͰ
੒Ռのמり取りを目ࢦしています。Αり࣮ޮੑ͋ΔۀڠのਂԽにͭいて、ઓུݕ౼ҕһձを্ཱͪ͛、ٞ
࿦をਂΊてい͖ます。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿʮઓུతʯۀ຿
ఏܞͱすΔҎ্、ఆྔతͳ੒Ռを໌֬
にࣔす΂͖Ͱ͸ͳい͔。まͨ、࠷ऴతに
࣋෼ൺ཰を5ʙ1�ˋにݟ௚すҙਤ΍、
ຊを࣋ͪ߹͏ඞཁੑにͭいてͲのΑࢿ
͏に͑ߟていΔの͔。

౰ࣾͷऔΓ૊Έɿ���6೥౓のӦۀརӹվળ目標ʢ౰ࣾ��ԯԁ、๺ӽίーϙϨーγϣϯ��ԯԁ、߹5ܭ�
ԯԁʣに͚޲て取り組みをਐΊています。ࠓճ、྆ ࣾのࢿຊؔ܎を対౳にݟ௚しͨ͜ͱͰ、ޙࠓ͸、੒Ռを
ެฏにڗडͰ͖Δ࿮組みをߏஙすΔ͜ͱにΑり、取り組みのεϐーυͱਂ౓をߴΊてい͖ます。ҰํͰ、ա
౓ͳ࣋ͪ߹い͸ࢿຊޮ཰の؍఺͔Β๬まし͘ͳいͱ͑ߟて͓り、࠷ऴతͳ࣋෼ൺ཰͸5ʙ1��ఔ౓を目
҆ͱすΔ͜ͱ͕ద੾ͱ൑அしています。

& 気候変動対応

(9�&54ʢഉग़ྔ取Ҿ੍౓ʣಋೖをલఏ
ͱしͨࡒ຿Өڹのݟ௨しͱ対Ԡのํੑ޲

ʲରԠ࣮ࢪ (r9�&54͸、౰ࣾάϧーϓのॏཁ੓ࡦͱしてࡒ຿Өڹをࢉࢼしています。࣌ݱ఺Ͱ͸Ұఆن
໛のӨڹをࠐݟΉ΋ののෆ࣮֬ੑ͸まͩߴいͱೝࣝしています。লΤωϧΪー౤ࢿ΍೩ྉస׵をਐΊͭ
ͭ、੍ ౓۩ମԽにԠ͡て対Ԡのਫ਼౓をߴΊ、ϦεΫ؅ཧをపఈします。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿ(9�&54にͭい
て、࣌ݱ఺Ͱのࡒ຿తӨڹをͲのఔ౓
していΔの͔。まͨ、՝୊をͲのΑࢉࢼ
͏にೝࣝしていΔの͔。

౰ࣾͷऔΓ૊Έɿ੍౓ಋೖをલఏͱしͨࡒ຿ӨڹのࢉࢼをਐΊています。࣌ݱ఺Ͱ͸、୯೥౓Ͱ1�ʙ
15ԯԁఔ౓のӨڹをࠐݟΜͰ͓り、੍ ౓ઃܭ΍ΤωϧΪーՁ֨ಈ޲にΑりมಈすΔՄೳੑ͕͋Δͱೝ
ࣝしています。՝୊ͱして͸、ഉग़ྔにԠͨ͡ίεトෛ୲のෆ࣮֬ੑにՃ͑、ݮ࡟౤ࢿのタΠϛϯά΍ن
໛の࠷దԽ͕͛ڍΒΕます。͜ のͨΊ、লΤωϧΪー౤ࢿ΍೩ྉస׵ͳͲの取り組みをਐΊͭͭ、੍ ౓
の۩ମԽにԠ͡て対Ԡのਫ਼౓をߴΊてい͘ํ਑Ͱす。

4 人的資本経営

Τϯゲーδϝϯト্޲にݱ͚ͨ޲ঢ়ೝࣝ
ͱ、ΩϟϦΞࣗ཯ɾਓࡒϙートϑΥϦΦڧԽ
の取り組み

ʲରԠݕ౼த Τrϯゲーδϝϯト্޲にݸ、͚޲のಛ ɾੑΩϟϦΞ޲ࢤをॏࢹすΔਓܦࡒӦをਪਐしていま
す。ܦӦ૚ͱの対࿩ػձの֦ॆ΍組৫෩౔վֵをܧଓతにਐΊΔͱͱ΋に、ւ֎ਓࡒҭ੒౳を௨͡ਓࡒ
ϙートϑΥϦΦのڧԽに取り組ΜͰいます。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿΤϯゲーδϝϯ
トαーϕΠのείΞ͕େ͖͘վળしてい
ͳいΑ͏に͑ݟΔ。ݱঢ়の՝୊ೝࣝͱ、
ͦΕに対すΔ۩ମతͳଧͪखを͑ڭて
΄しい。

౰ࣾͷऔΓ૊ΈɿܦӦ૚΁の৴པのৢ੒΍、ै དྷのҰମײにґڌしͨӡӦ͔Βݸʑのಛ ɾੑΩϟϦΞࢤ
͜。՝୊ͱೝࣝしています͕׵しͨ組৫΁のసࢹをॏ޲ のͨΊ、タ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάにՃ͑ܦӦ૚
ͱの対࿩ػձを֦ॆすΔͱͱ΋に、ै һओಋの組৫෩౔վֵ΍෦໳ԣஅのަྲྀଅਐͳͲをਐΊていまۀ
す。まͨ、ւ֎ਓࡒのҭ੒をؚΉਓࡒϙートϑΥϦΦڧԽに͚޲、ླཱྀ ੍ֶ౓΍߹หձࣾ΁の೿ݣͳͲ੒௕
తにେظԉしています。ΤϯゲーδϝϯトείΞ͸୹ࢧ੒をܗΩϟϦΞͮ͘جに޲ձを֦ॆし、ຊਓのҙػ
͖͘มಈすΔ΋のͰ͸ͳい΋のの、͜ ͏しͨ取り組みにΑりఆੑతͳมԽ͸ঃʑにݱΕて͓り、ޙࠓのվ
ળにͭͳ͛てい͖ます。

( 機構改革

取క໾ձのһ਺͓Αͼߏ੒のํ͑ߟͱ、
ੑ޲దԽのํ࠷Ӧମ੍のܦ

ʲରԠݕ౼த 取rక໾ձのһ਺͸ଟいਫ४ͱのೝࣝ͸΋ͭ΋のの、ؔػઃܭをมߋしܦӦվֵ࣮ߦதͰ
͋Δࡏݱ͸มֵظͰ͋り、ࣥ 、ޙࠓ。ています͑ߟ໛͕ඞཁͱن఺͔ΒҰఆ؍ҭ੒のࡒମ੍֬อͱਓߦ
࣮ޮੑͱػಈੑのόϥϯεを౿ま͑࠷దͳߏ੒΁のݟ௚しをਐΊてい͖ます。

۩ମతͳର࿩ͷྫࣄɿ取క໾15໊ͱ
い͏һ਺͸؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾのத
Ͱ΋ଟいҹ象͕͋Δ͕、దਖ਼ͳһ਺に
ͭいてͲのΑ͏にٞ࿦していΔの͔。

౰ࣾͷऔΓ૊Έɿ取క໾਺͸、ಉن໛ۀاͱൺֱして΋ଟいਫ४に͋Δͱೝࣝして͓り、һ਺のదਖ਼Խ
にͭいて͸໊ࢦҕһձに͓いてܧଓతにٞ࿦しています。ҰํͰ、ࡏݱ͸ۀࣄϙートϑΥϦΦのมֵ΍৽
ͦ、に͋りظӦ՝୊に取り組ΉมֵܦԽͱいͬͨॏཁͳڧのۀࣄن ΕͧΕの෼໺に対Ԡしͨۀ຿ࣥߦମ
੍を֬อすΔ؍఺͔Β、Ұఆのһ਺͕ඞཁͰ͋Δͱ൑அしています。まͨ、࣍ ੈ୅ɾ࣍ ʑੈ୅のܦӦװ෦
ҭ੒の؍఺͔Β、ީ ิਓࡒをܦӦのҙܾࢥఆϓϩηεにࢀըͤ͞Δ͜ͱͰ、ܦӦ൑அにؔすΔཧղをਂ
ΊΔػձͱして΋Ґஔ෇͚ています。ޙࠓ͸、͜ ͏しͨਓࡒҭ੒のਐల΍ܦӦମ੍の੔ཧのঢ়گを౿ま͑
ͭͭ、取క໾ձの࣮ޮੑͱػಈੑのόϥϯεをۃݟΊͳ͕Β、һ਺のదਖ਼Խをݕ౼してい͖ます。

ا
ۀ
Ձ
஋
޲
্

ࣄ
ۀ
戦
略

ɾࢿຊίεト΍גՁをҙࣝしͨܦӦの࣮ݱにܦ、͚޲ӦձٞのӡӦをݟ௚し、ॏཁςーϚのٞ࿦͓Αͼ取క໾ձ΁のϑΟーυόッ
Ϋମ੍のڧԽをਐΊています。
� ����5೥౓͸、30*$ܦӦの࣮૷、ւ֎ۀࣄのߏ଄վֵ、͓ Αͼ࣍ظதܭのࡦఆをओཁςーϚͱしてܧଓతにٞ࿦を࣮ࢪしまし
ͨ。͜ ΕΒのٞ࿦಺༰͸取క໾ձにใ͞ࠂΕ、ϞχタϦϯά͓Αͼҙܾࢥఆに׆༻しています。

˔ࣾ಺ϑΟʔυόοΫ
ɾגओ΍౤ࢿՈのօ͞ま͔Βいͨͩいͨ͝ҙݟ͸、ܦӦձ ɾٞ取క໾ձ΁ใࠂすΔͱͱ΋に、ࣾ ಺のؔ܎෦໳に΋ڞ༗すΔ͜ͱͰ、
。ಈにద੾に൓өしています׆ۀا

項目 内容

担当取締役による経営会議・取締役会への報告
ΘΕΔ՝୊΍࿦఺の੔ࢥいͱߴՈͱの対࿩݁Ռの͏ͪ、ಛにॏཁੑのࢿ౤ؔػ˔
ཧを্ͨͬߦͰ、ܦӦձ ɾٞ取క໾ձͰใࠂɾ৹ٞを࣮ࢪ。

広報・ＩＲ部による業務執行取締役に報告 ใɾ̞޿Ոͱの対࿩݁Ռをࢿ౤ؔػ˔ ෦̧͕取りまͱΊ、શ໾һ΁৘ใൃ৴。

項目 内容

資本効率・ROIC経営 ౓Խߴɾਐ௙؅ཧのࢿӦのਪਐɹ˔౤༥ܦՁをҙࣝしͨגຊίεトɾࢿ˔Ӧの࣮૷ͱධՁ੍౓の੔උɹܦ$*30˔

海外事業の構造改革 ˔ւ֎ۀࣄάϥϯυσβΠϯのࡦఆɹ˔੒௕ઓུ͓Αͼਐ௙ϞχタϦϯά

中期事業計画の策定 ౼ݕผઓུのۀࣄ˔࿦఺੔ཧɹ͚ͨ޲ఆにࡦܭதظ࣍˔

ガバナンス・委員会連携
˔�ҕһձʢαεςφϏϦςΟҕһձ、ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ、ਓࡒઓུҕһձ、౤༥ࢿҕһձʣの৹ٞ݁Ռڞ༗ͱܦӦ
΁の൓өɹ˔ϞχタϦϯάػೳのڧԽ

投資家対話の反映 Ոͱの対࿩ʢΨόφϯεɾٞࢿ౤ؔػ˔ ౼ݕྉ、಺༰のվળࢿɾઓུઆ໌ձのৼりฦりɹ˔։ࣔࢉܾ˔౳ʣɹ࢖ߦݖܾ

����೥౓ͷܦӦձٞʹ͓͚るओͳٞ࿦಺༰

˔ຊ೥౓ͷର࿩ʹ͓͚るओͳςʔϚと౰ࣾͷରԠঢ়گ
ɾ30&͕௿Ґにཹまͬ ていΔ͜ͱをഎܠに、ࢿຊޮ཰΍ۀ੷に対すΔؔ৺͕ߴまり、対࿩͸͜ΕΒをத৺ͱしͨ಺༰ͱͳりましͨ。
ɾҰํ、&4(にͭいて͸(9�&54౳の੍౓対Ԡ΍࣮ޮੑͳͲ、Αり۩ମతͳ࿦఺にؔすΔ対࿩͕૿Ճしましͨ。

※���5೥౓に࣮ࢪしͨؔػ౤ࢿՈͱの対࿩ʢΨόφϯεɾٞ ౳ʣにͭいて࢖ߦݖܾ
ɾຊ೥౓の対࿩͸、ࢿຊޮ཰ɾ30&にؔすΔ౤ࢿՈのؔ৺のߴまりをى఺ͱして、ۀࣄઓུ΍ࢿຊޮ཰にؔすΔٞ࿦͕த৺ͱͳり、౰ࣾの
͜。ձͱͳりましͨػӦ՝୊に対すΔཧղをਂΊΔܦ ΕΒの対࿩を௨͡て、ࢿຊޮ཰をҙࣝしͨܦӦ΁のస׵をҰ૚ਪਐしてい͖ます。

ɾҰํͰ、ࡢ೥͔ΒਐΊて͖ͨߏػվֵを͸͡ΊͱすΔΨόφϯεମ੍のڧԽにͭいて͸ଟ͘の౤ࢿՈのօ͞ま͔ΒߴいධՁをいͨͩいて
͓り、ͦ の象௃తͳ取り組みͱして、ຊ೥౓͸ॳΊてࣾ֎取క໾͕໘ஊにࢀՃし、ΨόφϯεにؔすΔ対࿩のॆ࣮をਤりましͨ。

Ոとͷର࿩ͷମ੍ࢿओɾ౤ג˔
ɾגओɾ౤ࢿՈͱの対࿩͸、୅ද取క໾�ࣾ௕ࣥߦ໾һ、ܦӦاըຊ෦୲౰取క໾、޿ใɾ̧̞෦にて対Ԡしています。

実施内容 回数 活動状況

機関投資家との対話
（ガバナンス・議決権行使等）※ 1�ճ Ψόφϯε΍ࢿຊޮ཰、ۀࣄઓུにؔすΔҙ׵ަݟを࣮ࢪ

個別ミーティング ��ճ ࢪઓུにؔすΔઆ໌͓Αͼ࣭ٙԠ౴を࣮ۀࣄ಺༰΍ࢉܾ

海外投資家向けカンファレンス参加 1ճ ࢪผ໘ஊを࣮ݸ

決算説明会 �ճ ࢪ௨しにͭいてઆ໌を࣮ݟのޙࠓ಺༰͓Αͼࢉܾ

戦略説明会 �ճ த௕ظのۀࣄઓུ΍ॏ఺ࡦࢪにͭいてઆ໌を࣮ࢪ

機関投資家向け工場見学 �ճ ੜݱ࢈৔のֶݟձを࣮ࢪ

個人投資家向け説明会 �ճ ࢪཁ΍੒௕ઓུにͭいてઆ໌を࣮֓ۀࣄ

����೥౓ͷ׆ಈঢ়گ

機関投資家との対話に社外取締役が同席し、
ガバナンスの観点から意見交換を実施

Ո対Ԡࢿओ・౤ג
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େԦάϧʔϓのาみ
大王グループは、地球環境との調和を図りながら、お客さまの声に基づいたものづくりを続けています。設立以来、社会や
市場の変化を的確に捉え、紙・板紙事業を基盤に、ホーム＆パーソナルケア事業の国内外展開や新たな領域へと事業
ポートフォリオを拡張してきました。これらの変革を通じて、持続的な成長と新たな価値創造を実現していきます。

ɹۀࣄࢴɾ൘ࢴ ɹۀࣄ಺ࠃ�1$( )�1$ւ֎ۀࣄɹ ͦのଞۀࣄ

1943 ઃཱ

設立～事業基盤の確立1943-1977 活躍のフィールドを世界へ/持続可能な社会への貢献2002-総合製紙メーカーとして飛躍1978-2001

1969 ύϧϓʢ୤๽ύϧϓʣࢴݹ
ੜ࢈։࢝

1993 %"*0஍ݑڥ؀ٿষ
੍ఆʢ��1�೥վఆʣ

2016 $/'
ύΠϩットϓϥϯト
ઃஔɾՔಇ։࢝

2021 େԦάϧーϓ
αεςφϏϦςΟɾ
Ϗδϣϯࡦఆ

1954
1955

ະࡽύϧϓ
Ϋϥϑトύϧϓࡽ
੡଄։࢝

1975 Ӧۀຊ෦ઃஔ
૯߹੡ࢴϝーΧー΁の
ಠࣗのൢചମ੍ߏங 2004 '4$�৿ྛೝূࢴのൢച։࢝

όΠΦϚεϘΠϥー׬੒ɾՔಇ

2007 ถ1ࠃ�(͔Β
ʮΞςϯトʯۀࣄをৡड

2020 ෆ৫෍ϚεΫの
を։࢝࢈಺ੜࠃ

1982 ੜཧ༻φϓΩϯ
੡଄ɾൢ ച։࢝

2023 ϖットέΞۀࣄ
ຊ֨ࢀೖ

1980 ϕϏー༻͓ࢴΉͭ
੡଄ɾൢ ച։࢝

1986 ςΟγϡーϖーύー
಺γΣΞࠃ
/P�1ୡ੒

1988 トΠϨットϖーύー
಺γΣΞࠃ
/P�1ୡ੒

1979 Ӵੜ༻ࢢࢴ৔
ೖࢀ

2002ʮ(00�/ʯϒϥϯυ
ൢച։࢝

1986

ੜཧ༻φϓΩϯ 2020 ෆ৫෍ϚεΫの
を։࢝࢈಺ੜࠃ

1950 ৽ฉ༻ࢢࢴ৔΁
ຊ֨ࢀೖ

2022 3FNT	ϦϜε

։࢝

2019ʮΤϦϓϥϖーύーʯ
ൢച։࢝

1978 ༸ۀࣄࢴ΁
ຊ֨ࢀೖ

1992 ΤϦΤーϧ
ςΫηϧઃཱ

1996 いΘ͖େԦ੡ࢴ
ઃཱ

2017 μΠΦーϖーύー
ϓϩμΫπ͓Αͼ
ձࣾԽࢠを࿈݁࡮Ӝҹࡾ

1998 քॳۀ
ࢴ༺1���の৽ฉࢴݹ
ੜ ɾ࢈ൢ ച։࢝

2023

ࢴɾ൘ࢴ

)�1$
಺ࠃ

)�1$
ւ֎

2014 ΤϦΤーϧ
Πϯターφγϣφϧ
ϚχϡϑΝΫνϟϦϯά
ΠϯυωγΞઃཱ

2023 ΤϦΤーϧ
Πϯターφγϣφϧ
ϕトφϜઃཱ

2013 ΤϦΤーϧ
Πϯターφγϣφϧ
トϨーσΟϯά
ΠϯυωγΞઃཱ

2020 αϯςϧ
ʢϒϥδϧʣを
࿈݁ࢠձࣾԽ2011 ΤϦΤーϧ

Πϯターφγϣφϧ
タΠϥϯυઃཱ

2012 ΤϦΤーϧ
Πϯターφγϣφϧ
ίϦΞઃཱ

େԦʢೆ௨ʣੜ׆༻඼
༗࢘ެݶઃཱ
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AU B GMBOce

ςΟγϡーϖーύー、トΠϨットϖーύーͳͲのӴੜ༻ࢴ、ϕϏー༻͓Αͼେਓ༻͓ࢴΉͭ、ੜཧ༻φϓΩϯ、΢ΤットςΟγϡーଞ
をੜ ɾ࢈ൢ ച。

৽ฉ༻ࢴ、ҹࢴ༺࡮ɾग़൛༻ࢴ、৘ใ༻ࢴ、แ૷༻ࢴ、൘ࢴɾஈϘーϧ੡඼、ύϧϓଞをੜ ɾ࢈ൢ ച。୤ϓϥενッΫɾݮϓϥενッΫに
γεςϜʮ3FNTʯ΋ల։ࢴしͨࠞঞ༺׆ᕓを࢒঎඼ʮΤϦϓϥγϦーζʯ΍、੡଄ࡐ੡のแࢴすΔݙߩ

ओͳ঎඼

ओͳ঎඼

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ

఺ڌ9ࠃ఺��8Χڌ22

ʦ ڀݚ։ൃඅ ʧ ʦ ࢢ৔γΣΞ ʧ 1Ґ※

29.1%● ティシューペーパー：

31.9%● トイレットペーパー：

26.6%● キッチンタオル：

ϗʔϜ�ύʔιφϧέΞۀࣄ ηάϝϯτผച্ߏߴ੒ൺ

3,503億円
52%

2,989億円
45%

セグメント別営業利益（損失）

176億円
3%

141
81

18

大王グループは、新聞用紙・印刷用紙・包装用紙といった紙製品、ティシューペーパーやトイレットペーパーなどの衛生用紙、
ベビー用・大人用紙おむつ、生理用ナプキンなどの紙加工品を製造・販売しています。

有形・無形のさまざまな資産を活用しながら事業を展開し、
持続的に成長するとともにステークホルダーの皆さまに価値を提供しています。

ཁ֓ۀࣄ ����೥౓ ۀ੷֓گ（連結）

ඇࡒ຿৘ใ

৽ૉྖࡐҬ

໦࣭༝དྷのૉࡐͰ͋ΔηϧϩーεφϊϑΝΠόー΍όΠΦϦ
ϑΝΠφϦーの༻్を։ൃ

໿59,000IB
໿197ສᶷ

39ԯԁ

ʦ ॴ༗ྛࢁ໘ੵ ʧ

ʦ װجੜڌ࢈఺ ʧ

6,668ԯԁʦ ച্ߴ ʧ

ʦ ڌۀࣄ఺ ʧ

240ԯԁʦ Ӧۀརӹ ʧ

3.6�ʦ Ӧۀརӹ཰ ʧ

213ԯԁʦ ܦৗརӹ ʧ

89ԯԁʦ ౰ظ७རӹ ʧ
਌ձࣾגओʹؼଐする

11,639ਓʦ ࿈݁ैۀһ਺ ʧ

ओͳ঎඼

ͦͷଞۀࣄ

২ྛ、ؔڥ؀࿈ઃඋのΤϯδχΞϦϯά、εϙーπΫϥϒɾ
ΰϧϑ৔ӡӦ、ӡ༌ͳͲ

ओͳ࿈݁ࢠձࣾ

※ग़యɿΠϯςーδ43*ɹ ����5೥�݄ʙ���6೥�݄ϝーΧーผྦྷൢܭചۚ ʢֹςΟγϡーϖーύー、トΠϨットϖーύー、ΩッνϯタΦϧʣ
ࡏݱ఺͸���6೥�݄�1೔ڌۀࣄ※

ւ֎

ɹۀࣄ�1$( ɹۀࣄࢴɾ൘ࢴ ͦのଞۀࣄ

͏ͪ) 1̱$
ւ֎ച্ൺ཰

��.��

಺ࠃ ւ֎ 三島工場・可児工場
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Ӵੜ
ਓʑͷ
Λकる߁݈

ਓੜ
ਓੜͷ࣭Λ
る্ͤ͞޲

ੜ࠶
஍ٿΛ
ੜする࠶

ഓٕͬͨज़ͱ஌ݟΛ͔͠׆ɺ
Ӵੜɾਓੜɾ࠶ੜʹͭͳ͕ΔՁ஋Λ૑଄͢Δ

Ϗδϣϯ
ʮ�ͭͷੜ͖るʯ

ʦ�����೥౓໨ඪ�ʧ
※第5次中期事業計画公表時

ʦ�����೥౓໨ඪ�ʧ

˔ച্ߴ

˔Ӧۀརӹ཰

˔̧ ̤̚

˔ωοτ̙ �̚ ϨγΦ

˔֨෇ූ߸�ํ޲ ʢੑ3�*ʣ

7,400ԯԁ
4.1%
4.5%

1.2ഒ以下
A��҆定త

˔ച্ߴ

˔Ӧۀརӹ཰
1ஹ2,000ԯԁ

10%

తՁ஋ࡁܦ

େԦάϧʔϓͷ
্޲੷ۀ

ࣾձతՁ஋

ϚςϦΞϦςΟͷղܾ
ʮ�ͭͷੜ͖Δʯͷୡ੒

紙・板紙

衛生用紙・
紙加工品

パーパス アウトカムアウトプットビジネスモデル ミッション

੒Ռۀࣄ

ࣗવࢿຊ

஌తࢿຊ

ਓతࢿຊ

ࣾձɾ
ຊࢿ܎ؔ

੡଄ࢿຊ

ຊࢿ຿ࡒ

Ӵ�ੜ

貧困問題が解決し
人々の生活水準が
向上､健康的な生活が
保障されている

ਓ�ੜ

世界中の人々が
幸福度の高い
心豊かな生活を
送っている

�ੜ࠶

多様な生物が
共生・繁栄する
自然豊かな地球が
再生されている

৽ૉࡐ

「誠意と熱意」をもって「3つの生きる」を成し遂げ
「やさしい未来」を実現する

世界中の人々へ やさしい未来をつむぐܦӦ理೦

໦࣭ݯࢿ

໦͔Β΋ͷΛ
औΓग़すٕज़

ϦαΠΫϧ
ٕज़

世界中の人々へ やさしい未来をつむぐ

ủ
΍
͞
͠
͍
ະ
དྷ
Ứ
ͷ
࣮
ݱ

Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるΨόφϯε

化粧品

ジェット燃料

バイオ
プラスチック

健康医薬

஌తࢿຊ

ਓతࢿຊ

ࣾձɾ
ຊࢿ܎ؔ

੡଄ࢿຊ

ຊࢿ຿ࡒ

ࣗવࢿຊ

౤ೖࢿຊ

ύϧϓ

たϚςϦΞϦςΟ͚޲ʹڧ൫૿جӦܦ

事業ポートフォリオの
戦略的変革 

グローバル展開の
加速 新規事業の創出

ࣾձ՝୊ղܾʹ͚޲たϚςϦΞϦςΟ

地域社会との共生

持続可能な
サプライチェーンの

確立

人権尊重と人財育成、
社員への思いやり

公正で透明性の
高い経営

森林保全と
生物多様性の維持

循環型社会の実現

気候変動への対応

医療・
ヘルスケア

機能性添加剤

自動車素材

スポーツ
用品

ηϧϩʔε
φϊϑΝΠόʔ

όΠΦ
ϦϑΝΠφϦʔ

紙・板紙

ϦϑΝΠφϦʔ

衛生用紙・

01 SECTION 02 03 04 05 06SECTION 02 ৽し͍ະདྷͷたΊͷૅج ー͜ΕまͰͱࡏݱのՁ஋૑଄のಈ͖ー

େԦάϧʔϓの価値創造

1��-���

1��1��

ϚςϦΞϦςΟに対すΔ取り組みͱ
4%(Tݙߩ� 1��-��

େԦάϧーϓのڧみ� 1��-��

%"*0�΍͞しいະདྷ������ 1��-��
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੡଄ࢿຊ

●人権尊重
●個の成長支援
●ダイバーシティ・エクイティ＆
　インクルージョンの推進
●評価・処遇制度改定
●健康経営®の推進※2

●安全衛生活動

஌తࢿຊ

౤ೖࢿຊʢΠϯϓοτʣ ʦ େԦάϧʔϓͷऔΓ૊Έ ʧ

ຊࢿ຿ࡒ

˔Τϯゲーδϝϯト্޲
ʮ̝݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓʢେن໛๏ਓ෦໳ʣʯ��೥࿈ଓೝఆ
ʮ̝݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓʢதখن໛๏ਓ෦໳ʣʯ�6͕ࣾೝఆ
˔%�*�"8"3%����5ʮϕεトϫーΫϓϨΠεʯۀاにೝఆ
ͮج༂ਪਐ๏に׆ੑঁ˔ ʮ͑͘Δ΅しೝఆʯ�ͭ੕取ಘ
˔ϋタϥΫΤーϧ���6Ͱʮ༏ྑ෱རްੜ๏ਓʢ஍Ҭ෦໳ʣʯड৆

˔ച্ߴ
˔Ӧۀརӹ
˔਌ձࣾגओにؼଐすΔ౰ظ७རӹ
˔֨෇ʢ+$3ɾ3�*ʣ

6
66�ԯԁ
���ԯԁ
��ԯԁ

"�

˔஌తݖ࢈ࡒग़ئʢࠃ಺�ւ֎ʣ※�※5

˔Ӵੜ༻ࢴɹϝーΧーผച্/P�1※7

˔ଟ͘のੜऀ׆に࣋͞ࢧΕΔϒϥϯυʮΤϦΤーϧʯ
��೥࿈ଓ೔ຊҰ͕ࢢதԝࠃ࿈の੡଄඼ग़ՙֹ౳※�に͓いて࢛ؔࢴ˔
˔εϙーπを௨ͨ͡ঁੑ׆༂ਪਐ
ɹʮେԦ੡ࢴΤϦΤーϧ�ϨσΟεΦーϓϯʯ1���೥Αり௨ࢉ��ճ։࠵
ʮ̝&DP7BEJTʯ�αεςφϏϦςΟධՁ�γϧόーϝμϧ�೥࿈ଓ֫ಘ
ʮ̝εϙーπΤーϧΧϯύχー���6ʯにೝఆ
˔'54&、40.10ͳͲࠃ಺֎の͞ま͟まͳΠϯσッΫεのߏ੒໏ฑにબఆ

੒ՌʢΞ΢τϓοτʣۀࣄ

ࣗવࢿຊ
�ॴ༗໘ੵྛࢁ˔
ɹ͏ͪఱવྛの໘ੵ
˔ਫ؅ݯࢿཧɿ取ਫྔ

໿5�
���IB
໿��
���IB
1��
5��ઍὗ

ࣾձɾ
ຊࢿ܎ؔ

ձٞڠΧーϘϯχϡートϥϧࢢதԝࠃ࢛˔
˔ΞςϯトϚΠεターɾϓϩ֨ࢿೝఆऀ਺ɹɹ
˔8FCެࣜձһϓϩάϥϜʮΫϥϒΤϦΤーϧʯ※6

˔%"*0�1BSUOFS�4IJQʢԷ঎ŋࢴݹ໰԰ŋࠃ಺νッϓαϓϥΠϠーのձʣ
˔ࣾձ׆ݙߩಈࢧग़ֹ
˔εϙーπࢧԉ׆ಈʮ5FBNΤϦΤーϧʯ
˔4%(TௐୡΨΠυϥΠϯにͮ͘جΞϯέート対象ࣾ਺

1�
���ਓ

ձһ਺���ສਓ

�
�7�ສԁ

�65ࣾ

�ຊࢿओג˔
˔७༗རࢠෛ࠴

�
���ԯԁ
�
�71ԯԁ

৔ʣ޻の७ྟւڃେ࠷৔ʢੈք޻ౡࡾ˔
˔ઃඋ౤ֹࢿ
఺਺ڌ˔

���ԯԁ
఺※1ڌ�ࠃ఺、ւ֎��Χڌ���಺ࠃ

˔஌ࡒอ༗ݖར
ɹʢࠃ಺�ւ֎ʣ※�※�

˔άϧーϓ಺に஝ੵ͞Εͨϊ΢ϋ΢

ಛݖڐ
ҙঊݖ
঎標ݖ

�
161݅��
���݅
���݅�1
1��݅
1
16�݅�1
5�5݅

ਓతࢿຊ

˔࿈݁ैۀһ਺
मඅݚҭڭ˔
˔ଟ༷Ͱॊೈͳಇ͖ํを࣮ݱすΔ੍౓੔උ
˔੒௕をଅਐすΔධՁ੍౓のಋೖ

11
6��ਓ
�
�66ສԁʢ୯ମʣ

●効率的な資源配分
　ー 新規事業・研究開発への投資

　ー 株主への還元

●環境負荷の低い
　設備・燃料への転換
●安全・品質に関する教育・啓発活動

●環境に配慮した、
　持続可能な事業活動
●森林保全・生物多様性の維持

●水の有効利用の取り組み

●イノベーション推進、権利活用
●将来技術の創出・商品開発

●持続可能な原材料への転換
●SDGs調達（CSR調達）

●「地域包括ケアシステム」の推進

●スポーツ大会の運営・協賛

※5�����೥౓のग़݅ئ਺。ಛڐの֎ࠃग़݅ئ਺͸1$5ग़݅ئ਺。
※6�ίϛϡχέーγϣϯを௨͡てΤϦΤーϧ঎඼のཧղをਂΊていͨͩ͘͜ ͱ、ੜऀ׆の੠を঎඼の඼্࣭޲΍։ൃに໾ཱてΔ͜ͱを目తͱしͨ8FCެࣜձһϓϩάϥϜ。
※7�ग़యɿΠϯςーδ43*�����5೥�݄ʙ���6೥�݄ϝーΧーผྦྷൢܭചۚ ʢֹςΟγϡーϖーύー、トΠϨットϖーύー、ΩッνϯタΦϧʣ
※��૯຿লɾۀ࢈ࡁܦলʮ����೥ߏࡁܦ଄࣮ଶௐ ʢࠪ੡଄ۀࣄۀॴௐࠪʣʯࢀরࢢ�ொଜผॱҐに͓いて࢛ࠃதԝ͕ࢢ��೥࿈ଓ1Ґを֫ಘ

※1����6೥�݄�1೔ࡏݱ
※��ʮ݈ܦ߁Ӧ�ʯ͸/10๏ਓ�݈ܦ߁Ӧڀݚձのొ࿥঎標Ͱす。
※�����6೥�݄຤ࡏݱのࠃ಺ɾ֎ܭ߹ࠃの஌ࡒอ༗ݖར਺。
※��஌ࡒอ༗ݖར、஌తݖ࢈ࡒग़ئの݅਺͸、ࣾ ಺ूجܭ४のมߋ౳にΑり、աڈにެදしͨ਺஋ͱҰகしͳいՄೳੑ͕͋ります。

ޢগಈ২෺のอر˔
˔ਫ؅ݯࢿཧ ഉਫྔ�17�
�57ઍὗ�೥、ফඅྔ�11
7��ઍὗ�೥

�$0%ഉग़ݪ୯Ґݮ࡟཰������ʢ��1�೥౓ൺʣ

ྔ࢈৔�ੜ޻ౡࡾ˔
˔ੜޮ࢈཰ɾ඼࣭のվળ、ੜ࢈ίεトのݮ࡟
˔()(ഉग़ྔ
˔()(ഉग़ྔݮ࡟཰

໿1�7ສトϯ�೥

����೥౓��
6��ઍトϯ�೥�ɹ���5೥౓��
551ઍトϯ�೥
�����ʢ��1�೥౓ൺʣ

ಛݖڐ
ҙঊݖ
঎標ݖ

��݅���݅
��݅�111݅
��݅�161݅
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価値創造のΠϯύΫτ

1��

ਓతࢿຊ� 1��-��

1��-��

1��

஌తࢿຊ� 1��-��

1��-��

1���

1��
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໦͔Β΋ͷΛ
औΓग़すٕज़

஌ࡒΛ׆༻した
঎඼։ൃྗ ϦαΠΫϧٕज़ ੜऀ׆ʹೝ஌͞Εた

ϒϥϯυྗ

౰ࣾ͸、໦࣭༝དྷのύϧϓ͔Β、Խੴݯࢿに୅Θ
Δ৽ૉࡐをநग़すΔٕज़を௕೥にΘͨり஝ੵして
͖ましͨ。͜ のٕज़͸、ڥ؀ෛՙの௿ݮͱݯࢿ॥
すΔͱͱ΋に、ϥΠϑεタݙߩにݱձの࣮ࣾܕ؀
Πϧの࣭をߴΊΔ੡඼ɾαーϏεの૑ग़΁ͱͭͳ
͕ͬています。

౰ࣾ͸、ಛڐɾ঎標ɾҙঊɾஶݖ࡞をௐ࿨ͤͨ͞஌
ϛッΫεઓུをਪਐし、ϒϥϯυのҰ؏ੑͱ৴ࡒ
པੑをߴΊています。஌ࡒ෦໳ͱۀࣄ෦໳͕࿈ܞ
し、ϒϥϯυ؅ཧɾҭ੒ɾอޢをҰମతに͜͏ߦͱ
Ͱ、࣋ ଓతͳՁ஋্޲をਤͬています。

౰ࣾの୅දతϒϥϯυʮΤϦΤーϧʯ
͸、ςΟγϡーϖーύーɾトΠϨットϖー
ύーɾΩッνϯタΦϧのࢢ৔γΣΞͰ
/P�1※をތり、ੜऀ׆に͘޿ೝ஌͞Ε
ていますߴ。 ඼࣭Ͱ҆৺ײの͋Δ঎඼
Πϝーδをཱ֬し、฻Βしのշద͞を
ͱしてଟ͘の͓٬͞まにબࡏΔଘ͑ࢧ
͹Εています。

೉ॲཧࢴݹの෼ผɾ׆༻にΑ
り、θϩɾΤϛッγϣϯୡ੒を
ਤͬています。ഇغ෺ͱしてॲ
෼͞Εていͨ೉ॲཧࢴݹをݪ
ྉɾ೩ྉͱして׆༻し、ۀքฏ
ར༻཰をୡ੒ࢴݹを্ճΔۉ
しています。

༺౓རߴͷࢴݹ
ଞࣾͱఏܞし、ࡁ༺࢖み͓ࢴΉ
ͭのϦαΠΫϧۀࣄにؔすΔ
。ಉ։ൃに取り組ΜͰいますڞ
まͨ、άϧーϓձࣾͰ͸ϩε඼
΍୺ࡐを׆༻しͨࢴ੡ೣ࠭の
ੜ࢈΍、੡଄࢒ᕓを׆༻しͨ
ࠞঞࢴγεςϜʮ3FNTʯをల
։しています。

ഇغ෺ͷ࠶ར༻

1��ɺ��-�� 1��-�� 1�� 1��-��

঎඼ʹ࠶ར༻

͋ΒΏる
༺རʹࢴ

ΤωϧΪʔ
としてར༻

৽たͳ分野ͷ
૑ग़
1��-�� ৔ɺ޻

ൢചళɺ
ੜऀ׆ͳͲ

αϓϥΠϠʔɺ
ࣾ༗ྛ

ΤωϧΪʔ
として࠶ར༻

༺ར࠶としてࢴݹ

୺ࡐ

ࢴݹ

ᇄࡶ෺

分ผ

ϘΠϥʔ

ણҡ

थݪࢷྉ

Ξϛϊࢎ

Τλϊʔϧ

੡඼ࢴ

඼޻Ճࢴ

ύϧϓ

ӷࠇ

໦ࡐ

νοϓ

01 SECTION 02 03 04 05 06SECTION 02 ৽し͍ະདྷͷたΊͷૅج ー͜ΕまͰͱࡏݱのՁ஋૑଄のಈ͖ー

େԦάϧʔϓのڧみ
大王グループは、原材料の調達から製品化、リサイクルに至るまでの一貫した技術と、
ブランドおよび知的財産を活用した商品開発力により、持続可能性と競争優位性を高めています。

※ग़యɿΠϯςーδ43*ɹ ����5೥�݄ʙ���6೥�݄ϝーΧーผྦྷൢܭചۚ ʢֹςΟγϡーϖーύー、トΠϨットϖーύー、ΩッνϯタΦϧʣ
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͋りͨい͕࣮࢟ݱしͨͱ͖のະདྷ૾
を4%(Tの17のΰーϧ͝ͱにඳ͖、
౰͕ࣾݙߩͰ͖Δ͜ͱをநग़ɾ੔ཧ

ශࠔ໰୊͕ղܾしਓʑͷੜ׆ਫ४্͕޲ɺ
ʮ݈߁తͳੜ͕׆อো͞Εて͍るʯと͍͏ະདྷ

ੈքதͷਓʑ͕޾෱౓ͷ͍ߴ
ʮ৺๛͔ͳੜ׆Λૹͬて͍るʯと͍͏ະདྷ

ଟ༷ͳੜ෺͕ڞੜɾൟӫする
ʮࣗવ๛͔ͳ஍࠶͕ٿੜ͞Εて͍るʯと͍͏ະདྷ

ϚςϦΞϦςΟ
ʢॏཁ՝୊ʣ

ϙʔτϑΥϦΦͷۀࣄ
ઓུతมֵ

��

άϩʔόϧల։ͷՃ଎��

৽ۀࣄنͷ૑ग़��

஍Ҭࣾձとͷڞੜ��

࣋ଓՄೳͳ
αϓϥΠνΣʔϯͷཱ֬

��

ਓݖଚॏとਓࡒҭ੒ɺ
ࣾһ΁ͷ͍ࢥ΍Γ

��

ެਖ਼Ͱಁ໌ੑͷ
Ӧܦ͍ߴ

��

��มಈ΁ͷରԠީؾ

॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱ��

��� ৿ྛอશと
ੜ෺ଟ༷ੑͷҡ࣋
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ର࿩Λ௨͡て೺Ѳし੔理 ͋Γ͍ͨ ʢ࢟ະདྷ૾ʣ
ɾকདྷのϙςϯγϟϧگ঎඼のൢചঢ়ܕ഑ྀڥ؀˔
˔άϩーόϧల։のϦεΫɾਐ௙ঢ়گ
˔ηϧϩーεφϊϑΝΠόーのઌ୺ٕज़΍༻్։ൃの
ɹਐ௙ঢ়گ
˔஍Ҭࣾձͱのؔ܎ʢࣾձ׆ݙߩಈͳͲʣ
˔4%(Tௐୡʢ̨̘ ̧ௐୡʣɾαϓϥΠνΣーϯ؅ཧ
˔μΠόーγςΟのਐ௙ঢ়گ΍ਓࡒҭ੒
ஙɾϦεΫ؅ཧߏͳΨόφϯεମ੍のݻڧ˔
˔୤୸ૉ౳のީؾมಈ΁の対Ԡ΍ࢴݹར༻ɾਫ؅ݯࢿཧ
˔ੜ෺のଟ༷ੑ΍৿ྛอશɹͳͲ

গݮのधཁࢴগ΍ݮޱ಺のਓࠃ˔
˔໿̐̌ ԯਓͱਪఆ͞ΕΔ̗ ̤̥ʢ௿ॴಘʣ૚の
ɹॴಘ૿Ճ΍ੜ׆վળ
の։ൃͱ࣮༻Խࡐೳͳ৽ૉػߴ˔
˔஍Ҭࣾձͱのௐ࿨΍̗̘ をؚ̥ΉαϓϥΠνΣーϯ؅ཧ
˔άϩーόϧԽ対Ԡの組৫ମ੍ͱܦӦਓࡒの֬อ
˔ਓݖଚॏ͓ΑͼࣾһͱͦのՈ଒の݈߁ɾ̓ શӴੜ
˔ࣾձత੹೚のࡍࠃతͳཁ੥΁の対Ԡ、ϦεΫ؅ཧ
˔��5�೥౓まͰの()(ഉग़ྔのݮ࡟
˔ϓϥενッΫのݮ࡟ྔ༺࢖΍୅ସૉࡐの։୓
؅ཧݯࢿར༻΍ਫ࠶ɾݮ࡟෺غഇۀ࢈˔
˔࣋ଓՄೳͳ৿ྛܦӦͱੜ෺ଟ༷ੑ΁の഑ྀɹͳͲ
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ϦεΫとػձ͔Βநग़ɾ分ੳし੔理

΍͍͞͠ະདྷ

世界中の人々へ
やさしい未来をつむぐ

Ӧ理೦ܦ

ਓʹର͢Δ΍͞͠͞ ஍ٿʹର͢Δ΍͞͠͞

Ӵ�ੜ ਓ�ੜ �ੜ࠶
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େԦάϧʔϓのマテリアリティ
大王グループでは、社会の動向をグローバルな視点でとらえるとともに、中長期的な企業価値の向上に向けた
重要課題を現状視点から検証する一方、将来のありたい姿を実現するための未来に立脚した視点からも検証。
重要かつ優先的に取り組むべきマテリアリティ（重要課題）を以下のようなプロセスで特定しています。
なお、マテリアリティについては次期中計に合わせた変更を検討しております。

ʢ�ʣεςʔΫϗϧμʔͷؔ৺͝ͱ
εςーΫϗϧμーͱの対࿩を௨͡て、౰ࣾάϧーϓのۀࣄ΍ࣾձ՝୊
ͳͲͰؔ৺のڧいͱࢥΘΕΔ߲目を೺Ѳしましͨ。

ʢ�ʣ ౰ࣾάϧʔϓ͕ೝࣝ͢Δॏཁ߲໨
ʮ対Ԡして͓͔ͳいͱ、কདྷۀاՁ஋にӨڹを༩͑Δʯ߲ 目にͭいて、ϦεΫɾ
。ձ͔Βநग़しましͨػ

ʢ�ʣ͋ Γ͍ͨ ʢ࢟ະདྷ૾ʣΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ࣮߲ࢪ໨
কདྷのʮ͋りͨい࢟ʯ、͓ Αͼʮ͋りͨい࢟ʯ͕ しͨͱ͖のະདྷ૾をݱ࣮
ඳ͖、ͦ ΕΒを࣮ݱすΔͨΊに、Կをす΂͖͔、Կ͕Ͱ͖Δの͔を4%(Tの
ΰーϧ͝ͱにநग़し、੔ཧしましͨ。

ʢ�ʣ ͋ Γ͍ͨ ʢ࢟ະདྷ૾ʣΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ࣮߲ࢪ໨ͱͷর߹
̨̩ ̥̚ Ͱ̎੔ཧしͨॏཁςーϚを、̨̩̚ 1̥ ʢɻ̏ʣͰ੔ཧしͨ͋りͨい ʢ࢟ະདྷ̨̩ ̥̚ Ͱ̎੔ཧしͨॏཁςーϚを、̨̩̚ 1̥ ʢɻ̏ʣͰ੔ཧしͨ͋りͨい ʢ࢟ະདྷ
૾ʣを࣮ݱすΔͨΊの࣮߲ࢪ目ͱর߹し、૒ํにڞ௨していΔςーϚをॏཁ૾ʣを࣮ݱすΔͨΊの࣮߲ࢪ目ͱর߹し、૒ํにڞ௨していΔςーϚをॏཁ
՝୊ީิͱして੔ཧしましͨ。

ʢ�ʣॏཁձٞͰٞ࿦ɾܾ ఆ
ॏཁ՝୊ީิにʮ࣌ݱ఺Ͱ΍Δ΂͖߲目͸Կ͔ʯͱい͏֓೦をՃ্͑ͨͰ、ॏཁ՝୊ީิにʮ࣌ݱ఺Ͱ΍Δ΂͖߲目͸Կ͔ʯͱい͏֓೦をՃ্͑ͨͰ、
αεςφϏϦςΟҕһձͰの৹ٞをܦて、ܦӦձ͓ٞΑͼ取క໾ձに͓いてαεςφϏϦςΟҕһձͰの৹ٞをܦて、ܦӦձ͓ٞΑͼ取క໾ձに͓いて
ଥ౰ੑを֬ೝし、ʮϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣʯͱしてಛఆしています。ଥ౰ੑを֬ೝし、ʮϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣʯͱしてಛఆしています。

ʢ�ʣۀࣄઓུ
̨̩ ̥̚ Ͱ̍੔ཧし߲ͨ目の͏ͪ、εςーΫϗ
ϧμーのؔ৺͝ͱ、͓ Αͼ౰ࣾάϧーϓ͕
ೝࣝすΔॏཁ߲目のͳ͔͔Β、ʮۀࣄઓ
ུʯにؔすΔ߲目͸Կ͔、ͱい͏ࢹ఺Ͱ、෼
ੳɾ੔ཧしましͨ。

ʢ�ʣࣾ ձ՝୊
̨̩ ̥̚ Ͱ̍੔ཧし߲ͨ目の͏ͪ、εςーΫϗ
ϧμーのؔ৺͝ͱ、͓ Αͼ౰ࣾάϧーϓ͕
ೝࣝすΔॏཁ߲目のͳ͔͔Β、ੈ քのಈ͖ೝࣝすΔॏཁ߲目のͳ͔͔Β、ੈ քのಈ͖
΍ࣾձ৘੎をྀߟして、ࠓ、取り組まͳ͚΍ࣾձ৘੎をྀߟして、ࠓ、取り組まͳ͚
Ε͹、ۀاՁ஋にӨڹを༩͑ΔͱࢥΘΕΔΕ͹、ۀاՁ஋にӨڹを༩͑ΔͱࢥΘΕΔ
ʮࣾձ՝୊ʯにؔすΔ߲ࣄを、̜ ̧̞εタϯʮࣾձ՝୊ʯにؔすΔ߲ࣄを、̜ ̧̞εタϯ
μーυ΍&4(ධՁؔػのΩーΠγϡー౳ͱμーυ΍&4(ධՁؔػのΩーΠγϡー౳ͱ
র߹して、෼ੳɾ੔ཧしましͨ。

౰ࣾάϧʔϓΛऔΓ͓ڥ؀͘רΑͼࣾձ՝୊Λ೺ѲしŊ
ΘΕるࢥΛ༩͑るとڹՁ஋ʹӨۀا
߲໨ͷநग़ɾ੔理

STEP 1 ॏཁςʔϚͷ分ੳɾ੔理STEP 2 ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͷಛ定STEP 3

͋りͨい ʮ࢟΍͞しいະདྷʯͱ͸

ශࠔ໰୊͕ղܾ͠ਓʑͷੜ׆ਫ४্͕޲
˔౰͕ࣾάϩーόϧԽし、Ӵੜ༻඼΍श׳のීٴにਚྗ
、の͞ま͟まͳ஍ҬͰ౰͕ࣾൃలし্ٿに஍ߋ˔
を૑ग़༺ޏ஍のݱ

ୈҰ࣍ൃ͕ۀ࢈ల͠ɺٌ ծ͕๾໓
˔3'*%ιϦϡーγϣϯఏҊͰ、ෳࡶͳ؅ݿࡏཧ͕
༰қにͳり৯඼ϩεͳͲの՝୊をղܾ

˔২ྛٕज़を೶ۀੜ্޲ੑ࢈にͭͳ͛ΔαーϏεのఏڙ
ڙを্͛Δ঎඼のఏੑ࢈஬౳͔ΒՌथをकりੜ֐˔

છ঱੍͕ѹײ
˔Ӵੜ༻඼΍श׳をීײ、ͤ͞ٴછ঱を༧๷ɾ཈੍

ੈքதͰڭҭͷػձۉ౳͕࣮ݱ
˔৬܇ۀ࿅ࢧԉ΍Ӵੜ༻඼の࡞りํのൃܒ
Δͤ͞ٴにॻいて֮͑ΔจԽをීࢴ˔

ଟ͘ͷঁੑ͕ࣾձతʹ׆༂
˔ঁੑに対すΔӴੜ໘͔Βの݈߁ҡ࣋ࢧԉ
˔Ӵੜɾੑ にؔすΔ஌ࣝのڭҭ

ੈքதͰӴੜతͳτΠϨ͕ීٴ
˔౰͕ࣾάϩーόϧԽし、
Ӵੜ༻ࢴを࢖༻すΔश׳をීͤ͞ٴΔ

୭΋͕ɺฏ౳ʹࢴ΍Ӵੜ༻඼Λߪೖʢར༻ʣ
Δͤ͞ٴをී׳すΔश༺࢖΍Ӵੜ༻඼をࢴ˔

ഇغ෺͕ݮগ͠ɺ॥ࣾܕ؀ձ͕࣮ݱ
˔ਐग़ࠃͰのࢴݹͳͲのճऩγεςϜのߏங

ϦλΠΞޙͷਓੜΛָ͠Ή૚͕૿Ճ
ڙण໋を৳͹す঎඼ɾαーϏεのఏ߁݈˔

ଟ͘ͷঁੑ͕ࣾձతʹ׆༂
˔ঁੑࣾһ͕ΩϟϦΞܗ੒Ͱ͖Δし͘みのߏங
˔ঁੑの׆༂ͱཱࣗのػձɾαーϏεのఏڙ

୭΋͕ɺҭࣇɾհޢΛ͠ͳ͕Β
ಇ͚Δ࣌୅͕౸དྷ
ڙձɾαーϏεのఏػͰ͖Δཱ͕྆ޢɾհࣇͱҭࣄ࢓˔

ٕज़ֵ৽ʹΑΓɺఱવ༝དྷૉࡐ΁స͕׵ਐΉ
˔ηϧϩーεφϊϑΝΠόーをۀࣄԽし、
෇ՃՁ஋঎඼をఏڙ

੬ऑ૚ʹ഑ྀͨ҆͠৺ͯ͠฻ΒͤΔ͕֗஀ੜ
ʮ̝ॅまいʯʮҩྍʯʮհޢʯʮ༧๷ʯʮੜࢧ׆ԉʯ͕
ϫϯεトッϓͰఏ͞ڙΕΔし͘みのߏங

શͯͷฆ૪͕ऴΘΓɺ
΍Ӵੜ༻඼ͷར༻ऀ͕૿Ճࢴ
˔౰͕ࣾάϩーόϧԽし、Ӵੜ༻඼΍श׳のීٴにਚྗ
˔$43ௐୡをαϓϥΠνΣーϯશମͰ࣮ݱ

ϘʔμϨεͳ෱ࣾࢱձ͕࣮ݱ
Խڧの取り組みを্޲-しͨ20ܞͱ࿈ۀا੓΍ଞߦ˔

ੈքத͕ΫϦʔϯΤωϧΪʔΛར༻
˔Խੴ༝དྷのΤωϧΪー͔Β
ΫϦーϯΤωϧΪー΁のస׵

࣏ࣗମ୯ҐͰͷ()(ഉग़θϩ࣮ݱ
˔࣏ࣗମ΍पลۀاͱ࿈ܞしͨ
()(ഉग़θϩのࡦࢪを࣮ߦ

ഇغ෺͕ݮগ͠ɺ॥ࣾܕ؀ձ͕࣮ݱ
˔ଟछଟ༷ͳഇغ෺に対ԠすΔબผػの։ ɾൃൢ ച
˔ഇ࣌غにࢴͱϓϥενッΫを෼ผすΔ
γεςϜの։ ɾൃൢ ച

αϓϥΠνΣʔϯશମͰͷ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ͕࣮ݱ
˔೩ྉస׵ɾ২ྛͳͲを࢖ۦし、()(ഉग़θϩۀاͱͳΔ

ϓϥενοΫ͔Βఱવ༝དྷૉࡐ΁ͷస͕׵ਐΉ
˔ϓϥενッΫに୅ΘΔૉࡐを։ ɾൃൢ ച
˔ඇԽੴ༝དྷのૉࡐのٵऩମ঎඼の։ൃ

ࣗવ๛͔ͳ஍࠶͕ٿੜ͞Εɺ৿ྛ໘ੵ͕෮ݩ
˔໦ࡐのར༻Ձ஋を্͛、২ྛۀࣄをൃలͤ͞Δ
˔২ྛٕज़を׆༻しͨιϦϡーγϣϯ

ϘʔμϨεͳࣗવڞੜࣾձ͕࣮ݱ
し、ੜ෺ଟ༷ੑをҡ࣋ܞͱ࿈ۀا੓΍ଞߦ˔
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ୈ̍࣍ʙୈ̐࣍தܭまͰ͸धཁ͕֦େすΔӴੜ༻ࢴ΍൘ࢴͱいͬ
ͨ඼छにੜ ɾ࢈ൢ ചをγϑトすΔ͜ͱͰ、ίεトڝ૪ྗのߴいࡾౡ
૪༏Ґੑをҡڝ、し͔׆にݶେ࠷৔のύϧϓを޻ ɾ্࣋޲して͖ま
しͨ。まͨ೔ຊࠃ಺に͓͚Δࢴɾ൘ࢴのকདྷతͳधཁॖখ͸ෆՄආ
ͱの͑ߟのԼ、৽ͨͳۀࣄのபͱして)�1$ۀࣄをத৺にւ֎Ͱ
のϓϨθϯε্޲に取り組ΜͰ͖ましͨ。ϕϏー༻͓ࢴΉͭを࣠
に、தࠃ、タΠͳͲͰੜ޻࢈৔をઃཱし、஍࢈஍ফのମ੍ߏஙをਐ
Ίましͨ。ୈ�࣍தܭͰ͸ϒϥδϧͳͲͰ.�"΋࣮ࢪしましͨ。౰
ࣾάϧーϓͰ͸、͜ ͏しͨۀࣄઓུを਱ߦしͳ͕Β、άϩーόϧͰ
のۓ٤՝୊Ͱ͋Δީؾมಈ対Ԡを͸͡ΊͱすΔ&4(ࢹ఺Ͱの՝୊
ղܾ΍、4%(T͕ࣔす࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱに͚ͨ޲取り組みを
ਐΊ、Ҿ͖ଓ͖、ܦӦཧ೦ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞しいະདྷをͭΉ͙ʯ
の࣮ݱを目ࢦしてい͖ます。

世
界
中
の
人
々
へ
や
さ
し
い
未
来
を
つ
む
ぐ

高品質・高付加価値の
商品とサービス

͓٬͞·

ࣾһ͓Αͼ
ͦͷՈ଒

安全・安心第一の職場環境

ともに成長

औҾઌ

஍Ҭࣾձ

生活・産業・文化の発展

Ոࢿओɾ౤ג

安定的な配当・株価向上

Ӧ理೦ܦ

ਓʑͷ
Λकる߁݈

Ӵੜ

஍ٿΛ
ੜする࠶

ੜ࠶

ਓੜͷ࣭Λ
る্ͤ͞޲

ਓੜ

2035年度まで、4つのテーマに

▼ 2035年度時点での
事業別売上高と営業利益率のイメージ

連結売上高1兆2,000億円、 営業利益率10%を達成

注力して取り組みます。

第1次中計
2012-2014年度

第2次中計
2015-2017年度

第3次中計
2018-2020年度

第4次中計
2021-2023年度 第5次中計

2024-2026年度

೔ຊΛؚΊた
άϩʔόϧͰͷ

ల։

国内重視
ΤϦΞ Έڧ ΤωϧΪʔ

มԽରԠྗڥ؀
։ൃڀݚ ɾྗ

ϚʔέςΟϯάྗ

஍Ҭとڞੜした
ഇغ෺೩ྉɾ໦࣭೩ྉ

製造・販売・工場・設備 化石燃料（石炭）

ਓࡒ
จԽۀا

●変革を実行する人財の確保・
　育成への投資
●企業文化・働き方マインドの刷新

)�1$ւ֎ۀࣄ ۀࣄ಺ࠃ�1$( ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ৽ૉۀࣄࡐ
売上高 売上高 売上高 売上高

億円3,500 億円3,500 億円3,500 億円1,000

����2023

961億円

2023 ����

1,970億円

2023 ����

3,553億円

ͦͷଞۀࣄ
売上高

億円500

営業利益率

％10

2023 ����

233億円

02 0301

Ձ஋૑଄ͷ
ઘݯ

04

営業利益率

％5
営業利益率

％15
553億円

営業利益率

％10

����2023

営業利益率

％10

ʮ�ͭͷੜ͖るʯ

「やさしい未来」に
向けた計画の策定

パーパスの
実現

௕期Ϗδϣϯͷୡ੒ɺ
࣍期தܭҎ߱ͷ͞Βͳる
εςοϓΞοϓʹ͚޲て
ྗΛ஝͑る�೥ؒ

௕期Ϗδϣϯ

01 02 04 05 06SECTION 03 ໨ࢦす࢟Λ࣮ݱするたΊͷઓུ ー৽しいະདྷを࣮ݱすΔͨΊのதظઓུー SECTION 03

௕ظϏδϣϯの֓؍
2012年度より大王グループは、中期事業計画（以下、中計）において、
「構造改革」をテーマに取り組んできました。
現在は第5次中計のスタートに合わせて策定した長期ビジョン『Daio Group Transformation 2035』の下、
グループ連結での売上高1兆2,000億円・営業利益率10％の達成に向けて取り組みを進めています。
戦略的に事業ポートフォリオを変革しながら、
持続的に成長し続ける企業グループを目指していきます。

1��-��
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2024
年度

2035
年度

2026
年度

2027
年度

2032
年度

2033
年度

第5次中計

経営基盤の再構築

第6～7次中計
第5次中計で蓄えた力を発揮する

再拡大期

第8次中計

長期ビジョン

の実現

01 02 04 05 06SECTION 03 ໨ࢦす࢟Λ࣮ݱするたΊͷઓུ ー৽しいະདྷを࣮ݱすΔͨΊのதظઓུー SECTION 03

ୈ�࣍தܭۀࣄظըのશମ૾

ୈ�࣍தܭʢ����೥౓ʣ ୈ�࣍தܭʢ����೥౓༧૝ʣ

ۀࣄ ച্ ʢԯԁʣߴ Ӧۀརӹʢԯԁʣ Ӧۀརӹ཰ ച্ ʢԯԁʣߴ Ӧۀརӹʢԯԁʣ Ӧۀརӹ཰

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ �
55� 16� ��5ˋ �
��� �� ���ˋ

ۀࣄ�1$( �
��1 ˚�1 ʵ �
��� ��� ���ˋ

ʢ಺༁ʣ ۀࣄ಺ࠃ 1
�7� 77 ���ˋ �
��� ��� ���ˋ

ւ֎ۀࣄ �61 ˚11� ʵ ��� � ʵ

ͦͷଞۀࣄʢௐ੔ֹؚΉʣ ��� �5 1��6ˋ ��� �� ���ˋ

ܭ߹ 6
717 1�� ��1ˋ �
��� ��� ���ˋ

ୈ�࣍தܭͷച্ ըܭརӹۀɾӦߴ

ςʔϚ ํ਑

ద੾ͳۚࢿ഑෼ͱͦΕΛ͑ࢧΔΨόφϯεͷڧԽ

౤༥ࢿ৹ࠪମ੍ͷߏ࠶ங
●社長の諮問機関として投融資委員会を立ち上げ
　（機関設計の見直しに伴い、2025年6月より経営会議の下部委員会に変更）
●投融資の徹底審議と効果検証の強化を通じて投資効果を改善

ʦ ୈ�࣍தܭͷ͑ߟ ɾํҐஔ෇͚ ʧ

Խڧ൫ͷج຿ࡒ

ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ
૑ग़ྗڧԽ Ӧۀརӹ֦େʹϑΥʔΧε

Ωϟογϡ૑ग़ྗΛڧԽするたΊͷڥ؀ରԠͷ͞Βͳるਪਐ 1��-��

কདྷΩϟογϡɾϑϩʔ֦େͷたΊͷ৽ڧۀࣄنԽ 1��-��

มֵΛ͑ࢧるਓɾ૊৫ͷ੔උ

ద੾ͳۚࢿ഑分とͦΕΛ͑ࢧるΨόφϯεͷڧԽ

কདྷ੒௕ͷたΊͷ
ߦͷ࣮ࢿ選した౤ݫ

௕期Ϗδϣϯͷ࣮͚޲ʹݱɺ
ୈ�࣍தܭͰ͸ܦӦج൫ͷߏ࠶ஙʹ஫ྗ

มֵΛ͑ࢧΔਓɾ૊৫ͷ੔උ

ʦ ํ਑ ʧ ʦ ۩ମతࡦࢪ ʧʦ औΓ૊Έ߲ࣄ ʧ
1 従来の発想に囚われない発案を評価する制度

2 管理職、担当者のマインド転換

3 グローバル人財の育成・確保

4 新たな挑戦を希望する意向が
よりキャリアに反映される制度の構築

5 H&PC、新素材領域の人員増

●変化や違いを受容でき
　挑戦に前向きな人財の育成

●変化や異なる意見を受け入れる風土の醸成
●多様性をイノベーションにつなげられる
　風土の醸成

●挑戦を後押しできる制度
●強化分野での適切な人財確保・配置

評価制度の見直し

研修費予算の増加と
研修制度の充実

キャリアパス制度の見直し

経験者採用の強化と
推進部隊の人財部強化

ࢴɾ൘ࢴ
ۀࣄ

Ӧۀརӹ֦େʹϑΥʔΧε
1 ஙߏ࠶ଘൢചΤϦΞͷઓུط
˔উͪےをݟいͩͤΔྖҬをಛఆ
し、ച্֦େͱऩӹੑをཱ྆ͤ͞
ΔϞσϧをཱ֬

1 ύοέʔδ分野ͷ͞ΒͳるڧԽΛਪਐ
ऴ঎඼ʢύッέーδʣのൢചൺ཰を࠷いߴ౓の޻੒͔Β、Ճߏのൢചをத৺ͱしͨࢴݪ˔
গをΧόーݮߴのൢച਺ྔ、ച্ࢴΊ、৽ฉɾ༸ߴ

˔େԦύッέーδ、μΠΦーϛ΢ϥͱ࿈ܞし、ύッέーδҊ݅の։୓をڠಇͰ࣮ࢪ
˔ஈϘーϧձࣾにՃ͑てแ૷ؔ࿈ձࣾの.�"΋ݕ౼

2 ๺ӽίʔϙϨʔγϣϯࣜגձࣾとͷ
ઓུతۀ຿ఏܞ
ԽをਤΔͱͱ΋に、কདྷをڧ൫のجۀࣄ˔
෼໺のਂԽɾ֦ۀڠਾ͑てݟ ॆをਪਐ

2 ௕期Ϗδϣϯͷ࣮͚޲ʹݱた֦େཱࡦҊ
˔৽ࢀنೖՄೳੑの͋Δࠃのௐࠪ
˔.�"を׆༻しͨ৽ࢀࠃنೖのݕ౼

3 ਓɾ૊৫ͷ੔උ
˔ਓࡒҭ੒ɾڧԽのͨΊの੍౓をઃܭ
˔ଞ෦໳͔Βのूதతͳҟಈ、࠾ऀݧܦ༻
֦େ、ݱ஍ࣾһのװ෦ొ༻ͱݶݖҕৡ

1 ੒௕ྖҬ΁ͷूத
˔ϑΝϛϦーέΞʢӴੜ༻ࢴΧςΰ
Ϧーʣ、ϔϧεέΞに։ ɾൃϚーέ
ςΟϯάඅ༻をूதతに౤Լ

2 ϖοτέΞۀࣄͷ֦େ
˔ϓϨθϯε֦େに஫ྗし、ୈ5࣍தؒظܭ͸ۚ
ֹγΣΞ֦େを޲ࢤ

˔57$.、Πϕϯト౳のϒϥϯυઌߦ౤ࢿを࣮ࢪ

3 ৽نΧςΰϦʔͷ໛ࡧ
˔ϕϏーέΞ、ϑΣϛχϯέΞをච಄にधཁ
ॖখ͕ࠐݟまΕΔ෼໺の୅ସϏδωε
のՄೳੑをௐࠪ

̝̱ ̥̘
ւ֎ۀࣄ

̝̱ ̥̘
ۀࣄ಺ࠃ

長期ビジョンの達成と、次期中計以降のさらなる拡大に向けて、
第5次中計の3年間で力を蓄えます。
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தܭۀࣄظըʢୈ̏ ࣍ʙୈ̑ ࣍ʣのৼりฦり

ʦ ۀࣄผച্ རӹਪҠ ʧۀɾӦߴ

.oWe oO ֵਐとඈᠳ

ୈ�࣍த期ܭۀࣄը�ʢ����ʙ����೥౓ʣ ୈ�࣍த期ܭۀࣄը ʢ����ʙ����೥౓ʣ ୈ�࣍த期ܭۀࣄըʢ����ʙ����೥౓ʣ

࣍ͳる੒௕ɺ৽たͳ未来へ 基൫のڧԽ

基
本
方
針

ৼΓฦΓ
ୈ�࣍தܭۀࣄظըͰ͸、֎෦؀
、のେ͖ͳมԽ͕͋ͬͨͳ͔Ͱڥ
͞ΒͳΔߏ଄վֵを޲ࢤし、ڧਟ
ͳۀࣄϙートϑΥϦΦのཱ֬に޲
͚ͨ෍ੴをଧͪましͨ。����೥�
݄に͸ʮΤϦΤーϧ1FU�Ωϛ͓΋
いʯのϒϥϯυͰϖットέΞۀࣄに
ຊ֨ࢀೖしましͨ。まͨϒϥδϧ
のαϯςϧࣾ͸ۀ੷͕৳௕しͨ͜
ͱͰ、)�1$ւ֎ۀࣄのݗҾ໾に
੒௕しましͨ。

ҰํͰୈ5࣍தܭۀࣄظըに࣋ͪ
ӽす՝୊΋໌֬にͳりましͨ。
޲རӹ཰ۀのӦۀࣄ�1$( ʢ্ಛ
にւ֎ۀࣄのӦࣈࠇۀԽʣ、ੴ୸を
த৺ͱしͨΤωϧΪー੓ࡦのݟ௚
し、ͦ してࡒ຿ମ࣭վળにͭいて͸
ଓして取り組ΜͰܧͰ΋ܭதظ࣍
い͘͜ͱを、ୈ̐࣍தܭの૯ׅのͳ
͔Ͱ֬ೝしましͨ。

ৼΓฦΓ
ୈ5࣍தܭॳ೥౓の����೥౓͸ࢴɾ൘
ըを্ܭͰ౰ॳۀࣄ಺ࠃ$�1(、ۀࣄࢴ
ճΔ݁Ռͱͳͬͨ΋のの、)�1$ւ֎ࣄ
΍トϧίͳͲͰ૝ఆを௒͑ࠃಛにத、ۀ
Δۀ੷ѱԽ͕ൃੜしましͨ。ͦ ͜Ͱ����
೥౓Αりࡦݐ࠶ۀࣄのݕ౼を։࢝しまし
ͨ。͜ のࡦݐ࠶͸தܭ�೥目の���5೥
౓にʮւ֎ۀࣄάϥϯυσβΠϯʯͱして
ެදすΔにࢸりましͨ。まͨ͜Εにઌཱͭ
ۀࣄࠃຊޮ཰͕ѱԽしていͨதࢿͰܗ
のҰ෦޻৔ͱઃඋのച٫、͓ Αͼトϧί

ৼΓฦΓ
ୈ̏࣍தܭۀࣄظըͰ͸、ࢴɾ
൘ۀࣄࢴͱ)�1$ۀࣄをԣஅ
しͨൈຊతͳߏ଄վֵにணख
しましͨ。༸͔ࢴΒ൘ࢴ΁のγ
ϑトにΑͬて೧ग़しͨύϧϓを、
Ӵੜ༻ࢴに׆༻すΔͨΊ、
��1�೥1�݄に઒೭޻ߐ৔を
Քಇͤ͞、೔ਗ਼๰ϗーϧσΟ࠶
ϯάεʢגʣ͔ Βৡりड͚ͨࢴ
੡඼ۀࣄ΋߹Θͤて、Ӵੜ༻
のγΣΞ֦େͱऩӹྗۀࣄࢴ

のڧԽに஫ྗしましͨ。੒௕ઓུͰ͸、
)�1$ւ֎ۀࣄに͓いて、தࠃͰϓϨϛ
ΞϜトΠϨットϖーύーの֦ൢに஫ྗしま
しͨ。͞ Βに、ϒϥδϧのαϯςϧͳΒͼ
にトϧίの&*53の.�"にΑり、ೆ ถͱ
.&/"の৽ࢢن৔Ͱのʮ఺ʯをଧͪまし
ͨ。৽ۀࣄنͰ͸、����೥7݄に͸'*5
੍౓を׆༻しͨόΠΦϚεൃిۀࣄを։
࢝しͨ΄͔、$/'のۀࣄԽͰ΋୎ٿϥ
έット༻෦ࡐ΍ిࣗؾಈंϨーεΧー΁
の࣮૷ͳͲ、લਐ͕ݟΒΕましͨ。

事業を横断した構造改革と
海外M&Aを実施
売上高を除くすべての項目で
目標を達成

●紙・板紙事業とH&PC事業を
　横断した抜本的な構造改革
●H＆PC事業のグローバルな
　事業拡大と収益力強化

●セルロースナノファイバー（CNF）の
　早期事業化

●強靭な事業ポートフォリオの確立
●財務体質の強化
●気候変動問題への対応

●営業キャッシュ・フロー創出力強化
●将来成長のための厳選した投資の実行
●財務基盤の強化

ʢ୯Ґɿԯԁʣ 期初目標 期末実績
売上高 6
15� 5
6��
営業利益 ��� �6�
H&PC海外売上比率 15� 11�1�
ROE ���ˋ 1��1�
ネットD/Eレシオ 1�6ഒ 1��ഒ

ʢ୯Ґɿԯԁʣ 期初目標 2025年度実績 期末予想
売上高 7
��� 6
66� 6
���
営業利益 ��� ��� ���
H&PC海外売上比率 17�6� 1���� 1����
ROE ��5� ���� 5���
ネットD/Eレシオ 1��ഒ 1�5ഒ 1��ഒ

ʢ୯Ґɿԯԁʣ 期初目標 期末実績
売上高 7
��� 6
717
営業利益 51� 1��
H&PC海外売上比率 1���ˋ 1���ˋ
ROE 1���ˋҎ্ 1��ˋ
ネットD/Eレシオ 1��ഒ 1�5ഒ

売上高は過去最高を
継続して達成するも
外部環境の大きな変化への
対応が遅れ、計画は未達

H&PC国内事業、
紙・板紙事業は順調に進捗。
H&PC海外事業は2025年8月に公表した
海外事業グランドデザインに従い
構造改革を実行中

ୈ̏ ࣍த期ܭۀࣄը
ʢ����೥౓ʙ����೥౓ʣ

ୈ�࣍த期ܭۀࣄը
ʢ����೥౓ʙ����೥౓ʣ

ୈ�࣍த期ܭۀࣄը
ʢ����೥౓ʙ����೥౓ʣ

.oWe oO
ֵਐとඈᠳ

●構造改革の継続と海外成長戦略の推進
　（海外事業の黒字化）
●資本効率を意識した経営の浸透と
　財務体質の強化

՝୊

※ҹ͸���6೥�݄͔ΒൃੜしていΔத౦৘੎に൐͏対Ԡ

●安定的な資材調達※

●原燃料価格高騰に伴う商品価格改定
の実施※

●海外事業グランドデザインに従った
H&PC海外事業再建の完遂

தܭୡ੒ʹ͚޲たऔΓ૊Έ
●H&PC事業の営業利益率の改善
　（特に海外事業の黒字化）
●2022年度の収益悪化
　主要因となった石炭を中心とした
　エネルギー構成の見直し
●財務体質の改善

՝୊

振
り
返
り

࣍ͳる੒௕ɺ৽たͳ未来へ

࿈݁ࢠձࣾのࣜגৡ౉をҙܾࢥఆ、࣮
ࣄ಺ࠃ$�1(、ۀࣄࢴɾ൘ࢴ。しましͨߦ
、਱すΔ͜ͱͰ׬Ͱ͸Ձ֨վఆަবをۀ
খԽに౒Ί࠷のڹಅのӨߴ೩ྉՁ֨ݪ
ましͨ。͜ ΕΒの取り組みにΑり、���5
೥౓͸Ӧۀརӹ���ԯԁʢલ೥ʴ1��ԯ
ԁʣ、౰ظ७རӹ��ԯԁʢલ೥ʴ��1ԯ
ԁʣを֬อすΔにࢸり、ʮӦۀΩϟッγϡɾ
ϑϩー૑ग़ྗڧԽʯにᬏਐしͨ1೥ͱͳり
ましͨ。

ୈ�࣍த期ܭۀࣄը

基൫のڧԽ
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構造改革を力に変え、
収益性を伴う成長を実現していく

֤、ࠃ֤ ஍Ҭのࢢ৔ಛੑ΍トϨϯυに߹Θͤͨߴ෇ՃՁ஋঎඼のల։に取り組ΜͰいます。ϒϥδϧͰ͸トΠϨットϖーύーの෇ՃՁ஋Խ͕ਐΜͰい
Δࢢ৔ڥ؀のԼ、γϯάϧ	1ຕॏͶ
͔Βμϒϧ	̎ ຕॏͶ
Ҏ ɾ্ফषػೳͱいͬͨߴ෇ՃՁ஋Խ΁の঎඼ల։に஫ྗしています。ڝ૪͕ܹԽすΔத
৔Ͱ͸෇ՃՁ஋のͭいͨ঎඼ల։をਐΊΔͱಉ࣌に、੒௕෼໺Ͱ͋ΔϑΣϛχϯέΞͰのϥΠϯφッϓを֦ॆしてࢢΉ͓ͭࢴ༺のϕϏー/"&4"、ࠃ
います。
。をਤͬています্޲ಈをཱ྆ͤ͞Δ͜ͱͰ、άϩーόϧに͓͚Δऩӹੑの׆ۀاಈͱ、஍Ҭࣾձにࠜࠩしͨ׆৔࣮ଶにଈしͨϚーέςΟϯάࢢ஍のݱ

ւ֎ۀࣄ෦
ϗʔϜˍύʔιφϧέΞ

りにਐΉͱͱ΋に、タΠ΍ϒϥδϧͰ΋ऩӹੑのվળ͕ਐΜͰ
います。���6೥౓͸、͜ ΕまͰਐΊて͖ͨߏ଄վֵの੒Ռを
ऩ֭し、ւ֎ۀࣄશମのࣈࠇԽを࣮ݱすΔॏཁͳ೥にͳΔͱ
࣍、Խ͸ΰーϧͰ͸ͳ͘ࣈࠇ。ています͑ߟ の੒௕΁͚ͨ޲ε
タートϥΠϯͰす。࣍ て、ண͚޲Ҏ߱の੒௕ϑΣーζにܭதظ
࣮にج൫を੔͑てい͖ます。

αεςφϏϦςΟΛڝ૪ྗ΁
ւ֎ۀࣄͰ͸、஍ҬࣾձͱのڞੜをॏཁͳܦӦ՝୊ͱして
Ґஔ෇͚ています。ϒϥδϧ、タΠ、தࠃͳͲͰੜཧ༻඼の
ఏ׆ڙಈ΍࣌֐ࡂのࢧԉ׆ಈをͬߦています͕、ͦ の目త
͸୯ͳΔࣾձݙߩͰ͸͋りまͤΜ。஍Ҭࣾձͱの৴པؔ܎
をங͖、౰ࣾϒϥϯυ΁のཧղ΍ײڞをߴΊΔ͜ͱ͕、௕ظ
తͳۀࣄ੒௕にͭͳ͕Δͱ͑ߟています。まͨ、͜ ͏しͨ׆
ಈ͸ݱ஍ࣾһのΤϯゲーδϝϯト্޲に΋د༩しています。
׆͸஍ҬࣾձのͨΊに͜͏しͨۀا஍ࣾһ͔Β͸、ʮ೔ຊݱ
ಈを͏ߦの͔ʯͱいͬͨ੠΋ฉ͔Ε、ۀا΁のތり΍ؼଐҙ
ࣝのৢ੒にͭͳ͕ͬています。ۀࣄの੒௕を͑ࢧΔの͸ݱ஍
Ͱಇ͘ਓࡒͰ͋り、ࣾ һ͕ތりを࣋ͬてಇ͚Δڥ؀をͭ͘Δ

����Ϗδϣϯ࣮ۀࣄ͚ͨ޲ʹݱઓུ
ϗーϜˍύーιφϧέΞʢ)�1$ʣւ֎ۀࣄ͸、౰ࣾάϧーϓ
の੒௕を୲͏ۀࣄͰす。し͔し、͕ͪͨࢲ目ࢦしていΔの͸୯
ͳΔച্֦େͰ͸͋りまͤΜ。���5೥౓にച্ߴ�
5��ԯ
ԁを目ࢦしています͕、ͦ の࣮ݱに͚޲て࠷΋ॏཁͳࣄ͸、ऩ
ӹੑͱΩϟッγϡ૑ग़を൐͏੒௕を࣮ݱすΔ͜ͱͰす。ւ֎ࣄ
ͦ、Βརӹをੜみग़し͕ࣗۀ のΩϟッγϡを࣍の੒௕౤ࢿ΁ͭ
ͳ͛Δ޷॥؀をߏஙすΔ͜ͱ͕、ͪͨࢲの目ࢦす࢟Ͱす。ͦ の
ࡦάϥϯυσβΠϯʯをۀࣄ֎て、���5೥にʮւ͚޲にݱ࣮
ఆしましͨ。ͦ ͜Ͱࡏݱ͸、ച্ن໛͚ͩを௥͏のͰ͸ͳ͘、
ऩӹੑをॏࢹしͨۀࣄӡӦ΁ͱํ਑స׵をਐΊています。ࣄ
׵しͨ੒௕΁సࢹӡӦにͭいて͸、෇ՃՁ஋ͱऩӹੑをॏۀ
すΔ͜ͱ͕、ւ֎ۀࣄの࣋ଓతͳൃలにͭͳ͕Δͱ͑ߟてい
ます。͜ ΕまͰのΑ͏にࣗલͰ޻৔をݐઃし、Ұ͔Βϒϥϯυ
をҭ੒すΔਐΊํͰ͸ͳ͘、ݱ஍ϒϥϯυ΍ൢച໢を࣋ͭا
してい͖ます。ϒϥδϧͰ༺׆తにۃ΍.�"をੵܞͱのఏۀ
͸、طଘϒϥϯυのϒϥϯυྗ΍ൢചྗに౰ࣾのٕज़ ɾྗ։ൃ
ྗを組み߹ΘͤΔ͜ͱͰ੒Ռ͕ੜまΕています。ޙࠓ͸͜͏し
ͨ੒ޭྫࣄをଞ஍Ҭ΁ల։しͳ͕Β、ऩӹੑͱ੒௕をཱ྆す
Δجۀࣄ൫をߏஙし、ࣗ Β૑ग़しͨΩϟッγϡを࣍の੒௕΁౤
。してい͖ますݱ॥؀を࣮޷Ͱ͖Δࢿ

Δ͢׵ձ΁సػͷมԽΛ੒௕ڥ؀ۀࣄ
ւ֎ۀࣄに͓͚Δ࠷େのϦεΫ͸গࢠԽͰす。ಛにதࠃ΍
"4&"/Ͱ͸、೔ຊҎ্のεϐーυͰग़ੜ਺͕ݮগして͓り、
͜ΕまͰւ֎ۀࣄを͑ࢧて͖ͨϕϏーέΞ͸େ͖ͳస׵఺を
ܴ͑ています。まͨ、ੜऀ׆χーζのมԽ΋଎͘、աڈの੒ޭ
ମݧにґଘしͨۀࣄӡӦͰ͸ڝ૪ྗをҡ࣋すΔ͜ͱ͕೉し͘

ͳͬています。し͔しͪͨࢲ͸、͜ のมԽを৽ͨͳ੒௕ػձͱ
ଊ͑ています。ಛに஫目していΔの͕ϑΣϛχϯέΞྖҬͰ
す。தࠃͰ͸ϑΣϛχϯέΞのࢢ৔ن໛͕೔ຊの໿1�ഒͱݴ
ΘΕ、େ͖ͳ੒௕༨஍͕͋ります。౰ࣾ͸ϕϏー༻͓ࢴΉͭ
ʮ(00�/ʯͰഓͬ ʮͨେԦʢμーϫϯʣʯϒϥϯυ΁の৴པを׆
͔しͳ͕Β、ϑΣϛχϯέΞϒϥϯυʮFMJTʯのҭ੒をਐΊてい
ます。まͨ、ւ֎ࢢ৔Ͱ͸ੜऀ׆χーζのมԽをૉૣ͘ଊ͑
Δ͜ͱ͕ॏཁͰす。ݱ஍Ͱੜऀ׆のՁ஋؍΍ߪങߦಈを೺
Ѳし、঎඼΍ൢചઓུ΁ਝ଎に൓өしてい͘ମ੍ͮ り͘をڧ
Խしています。มԽをڴҖͱしてड͚ࢭΊΔのͰ͸ͳ͘、มԽ
にదԠすΔ͜ͱͦの΋のをڝ૪ྗͱしてい͖ͨいͱ͑ߟてい
ます。

ୈ�࣍தܭͰਐΊͨج൫ڧԽͱ੒Ռ
ୈ5࣍தܭͰ͸、ւ֎ۀࣄશମのߏ଄վֵをਐΊて͖ましͨ。
ͦのதͰ࠷΋େ͖͘ม͑ͨの͸、͜ ΕまͰのʮࣗΒͬ࡞てࣗΒ
ചΔʯͱい͏ۀࣄӡӦのํ͑ߟͰす。ࢢ৔ڥ؀のมԽ͕Ճ଎
すΔதͰ、ࣗ લओ͕ٛۀࣄӡӦのॊೈੑをଛͳ͏৔໘΋͋り
ましͨ。ͦ の൓লを౿ま͑、ࡏݱ͸ࣗલओٛにͩ͜ΘΒͳいܦ
Ӧ΁స׵しています。தࠃͰ͸ϕϏー༻͓ࢴΉͭ޻৔のച٫
ͱ0&.ԽをਐΊΔ͜ͱͰݻఆඅをݮ࡟し、ࢢ৔มԽにਝ଎に
対ԠͰ͖Δମ੍を੔͑ましͨ。Ӧۀ໘Ͱ΋ൢച਺ྔを௥͏ܦ
Ӧ͔Βߴ、 ෇ՃՁ஋঎඼の֦ൢを௨͡て࣮֬にऩӹを֬อす
ΔܦӦ΁స׵しています。まͨ、͜ ΕまͰػೳ໘Ͱ෼͚ていͨ
ւ֎ۀࣄ෦を஍Ҭผ組৫にݟ௚しͨ͜ͱͰ、ݱ஍࣮ଶ೺Ѳの
࣭ͱεϐーυ্͕޲し、ॊೈͳݱ஍αϙートͱ、ਝ଎ͳҙܾࢥ
ఆにͭͳ͕ͬています。ͦ の݁Ռ、͜ ͏しͨߏ଄վֵの੒Ռ͸
֤஍ҬͰදΕ࢝Ίて͓り、தۀࣄࠃのݐ࠶͸͓͓ΉͶܭը௨

෦௕ϝοηʔδۀࣄ˔

藤田 浩幸

取締役　常務執行役員
ホーム＆パーソナルケア
海外事業部長

͜ͱ΋ॏཁͳڝ૪ྗのҰͭͩͱ͑ߟています。
௚しにՃ͑、ੜݟྉのࡐݪ΍ྔ༺࢖のࡐ໘Ͱ͸、แ૷ڥ؀
。ར༻に΋取り組ΜͰいます࠶のࡐࢿఔͰൃੜしͨϩε޻࢈
を੒௕ͤ͞Δ͜ͱۀࣄՁ஋΍ࣾձՁ஋を૑ग़しͳ͕Βڥ؀
ӦͰす。஍Ҭ͔Β৴ܦΔαεςφϏϦςΟ͑ߟのͪͨࢲ、͕
པ͞Ε、ࣾ һ͔Βબ͹ΕΔۀاͰ͋Δ͜ͱ͕、ւ֎ۀࣄの࣋
ଓతͳ੒௕を͑ࢧΔڝ૪ྗにͳΔͱ͑ߟています。

ݙߩ΁ͷ্޲Ձ஋ۀا
ւ֎ۀا͕ۀࣄՁ஋্޲にݙߩすΔͨΊに࠷΋ॏཁͳ͜ͱ
͸、ࣗ ཯తͳ੒௕αΠΫϧをཱ֬すΔ͜ͱͰす。͜ ΕまͰの
ւ֎ۀࣄ͸ച্֦େをݗҾすΔ໾ׂ͕த৺Ͱし͕ͨ、ޙࠓ
͸ച্ͱऩӹのཱ྆を࣮ݱし、ࣗ Β૑ग़しͨΩϟッγϡを੒
௕౤ࢿ΁࠶౤ࢿͰ͖Δۀࣄ΁ਐԽすΔ͜ͱを目ࢦしていま
す。தۀࣄࠃのݐ࠶΍ۀࣄϙートϑΥϦΦのݟ௚し͕ਐみ、
���6೥౓のࣈࠇԽに͚ͨ޲ಓ͋ͭͭ͑ݟ͕ےります。͜ Ε
まͰのւ֎ۀࣄ͸、ऩӹվળのͨΊにϒϨーΩを౿ΉܦӦ
൑அ͕ඞཁͳہ໘΋͋りまし͕ͨ、ޙࠓ͸੒௕に͚޲てΞΫ
ηϧを౿ΉϑΣーζ΁Ҡߦしてい͖ます。੒௕をՃ଎すΔ্
ͰॏཁにͳΔの͕.�"Ͱす。まͨ、ࣗ લͰす΂てをߏஙすΔ
のͰ͸ͳ͘、طにݱ஍Ͱϒϥϯυ΍ൢച໢を࣋ͭۀاͱۀڠ
すΔ͜ͱの༗ޮੑをֶͼましͨ。ޙࠓ͸౰ࣾのڧみͰ͋ΔӴ
ੜ༻ࢴ΍ٵऩମٕज़を͔ͤ׆ΔྖҬをத৺に、ऩӹੑͱ੒
௕ੑをཱ྆Ͱ͖ΔҊ݅をۃݟΊͳ͕Β౤ࢿをਐΊてい͖ま
す。ւ֎ۀࣄの੒௕͸、άϧーϓશମのۀاՁ஋্޲にͭ
ͳ͕Δ΋のͰͳ͚Ε͹ͳりまͤΜ。ߏ଄վֵにΑͬてஙいͨ
ऩӹج൫の্Ͱ、৽ͨͳࢢ৔΍ΧςΰϦー΁のల։をਐΊ
ͳ͕Β、άϧーϓの࣋ଓత੒௕にݙߩしてい͖ます。

2026
年度見込み

908 950

△１２６

867

△50

2024
年度

2025
年度

2023
年度

2021
年度

2022
年度

961977

741

△36 △61 △118 0

■ 売上高 ■ 営業利益
ʦ�) 1̱$ւ֎ۀࣄ෦ɹച্ རӹʢԯԁʣ�ʧۀɾӦߴ

˔঎඼ల։

ở
঎
品
ల
։
ྫ
Ỡ

ϒϥδϧ ফषػೳ෇͖ߴ෇ՃՁ஋
τΠϨοτϖʔύʔʢࠨʣ
ԣϞϨ๷ػࢭೳ౥ࡌͷ໷༻φϓΩϯʢӈʣ

λΠ γϣʔπܕφϓΩϯ	ࠨ

ϓϨϛΞϜϕϏʔ༻͓ࢴΉͭ	ӈ


தࠃ ϓϨϛΞϜϕϏʔ༻͓ࢴΉͭ	ࠨ

ϑΣϛχϯέΞ༻඼ͷϥΠϯφοϓ	ӈ
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௕ظϏδϣϯ࣮ݱに向けたάϩʔόϧల開
άϩʔόϧల։ͷՃ଎ϚςϦΞϦςΟ�ɿ

過去の方針（～2024年度） 海外事業戦略グランドデザイン 2025年の活動ハイライト 2026年度の取り組み

売上高重視 売上高 ＋ 利益重視
●構造改革の実行
தࠃϕϏー༻͓ࢴΉͭ޻৔のച٫にΑΔ
ݮఆඅෛ୲のܰݻ
トϧί͔ۀࣄΒのఫୀ

●構造改革の成果が通期で
　寄与することで、海外事業
　全体の黒字化を実現
●中国、タイでフェミニン
　ケアの拡大、ブラジルでは
　好調な紙製品を中心に
　付加価値品でのシェア
　拡大を推進
●プロアクティブな
　M＆A案件の創出

ベビーケア用品主力 進出先にあったカテゴリー選定 ●中国、ASEANでフェミニンケアへの
ウエイトシフト

自前の工場でフル生産 OEM等を含め
フレキシブルな生産体制

●中国ベビーケアの完全OEM化による
　市場トレンドへの対応スピード向上

独資による
グリーンフィールド

共同出資体制も含めた
M&Aによる進出

●M＆A専任組織の新設
　（2025年10月～）

1. ւ֎ۀࣄઓུͷάϥϯυσβΠϯ

ʦ�) 1̱$ւ֎ۀࣄ෦ɹച্ ʢԯԁʣ�ʧߴ ʦۀࣄ�෦ผച্ ΑるऩӹվળͷਪҠ�ʧʹߦ଄վֵͷ࣮ߏ�ʢԯԁʣ�ʧʦߴ ʦ�����೥౓ͷച্ ʢԯԁʣΠϝʔδ�ʧߴ

ւ֎ۀࣄ෦ͷجຊઓུ ւ֎ۀࣄ෦ͷ੒௕ઓུ

��11೥のタΠݱ஍๏ਓઃཱをൽ੾りにண࣮にച্ن໛を֦େしてまいりまし͕ͨ、ܹٸͳࢢ৔ڥ؀のมԽ΍஍੓ֶϦεΫのߴま
りに௚໘し、ै དྷのւ֎ల։Ϟσϧ͕ඞͣし΋௨༻しͳいέーε͕ੜ͡て͖ましͨ。̓ ఆత͔ͭ࣋ଓతͳ੒௕の࣮ݱに���5、͚޲
೥�݄に͸ւ֎ۀࣄઓུのάϥϯυσβΠϯをࡦఆし、աڈのݧܦͱ܇ڭを౿ま͑てւ֎ઓུのશମઃܭをݟ௚しましͨ。ج൫࠶
。ਾ͑ていますݟԽをࣈࠇऴ೥౓Ͱ͋Δ���6೥౓の࠷のܭし、ୈ5࣍தߦ଄վֵを࣮ߏのۀࣄ֎ͱしてւؒظஙのߏ

˔ऩӹੑとΩϟογϡ૑ग़Λ൐͏੒௕
ച্ߴの֦େͱ、࣋ ଓతͳརӹ૑ग़をཱ྆すΔۀࣄମ੍をཱ֬します。ݻఆඅݮ࡟のޮՌ΋͋り、���5೥౓͸੺ࣈ෯をண࣮にॖ
খいͨしましͨ。���6೥౓͸、͜ ΕまͰの͕ࡦࢪ௨ظͰد༩すΔ͜ͱにΑり、ऩӹԽϑΣーζ΁ͱҠߦします。

૪༏ҐΛཱ֬Ͱ͖るΧςΰϦʔ΁ͷγϑτڝ˔
͜ΕまͰのʮग़ੜ਺૿Ճをݟਾ͑ͨϕϏーέΞओྗʯのઓུ͔Βస׵し、ޙࠓ͸֤ࠃɾ֤ ஍Ҭに͓͚Δੜऀ׆のݻ༗χーζにͮج
、ߴ͖ いڝ૪༏Ґをཱ֬Ͱ͖ΔΧςΰϦー΁のγϑトをਪਐします。ಉ࣌に、ࢢ৔ڥ؀のมԽ΁ॊೈに対ԠすΔͨΊ、ࣗ ࣾੜ࢈に߆
Βͣ、0&.׆༻ͳͲ΋ؚΊͨϑϨΩγϒϧͳੜ࢈ମ੍のߏஙをਐΊています。

ମ੍΋ؚΊた.�"ʹΑるਐग़ࢿಉग़ڞ˔
৽ࢀنೖに͓いて΋、͜ ΕまͰ͸ࣗલओٛにͩ͜Θͬて取り組ΜͰ͖まし͕ͨ、ޙࠓ͸ڞಉग़ࢿମ੍΋ؚΊͨ.ˍ"をओମにਐΊ、ػ
ಈత͔ͭޮ཰తͳਐग़をਤります。౰͕ࣾഓͬて͖ ʮٕͨज़ྗʯʮ։ൃྗʯʮ޻৔ӡӦྗʯͱいͬͨڧみを、γφδー͕ࠐݟΊΔઌ΁ఏ
ɾิڙ 。૪༏Ґをཱ֬してい͖ますڝのऩӹԽͱظ৔に͓͚Δૣࢢೖࢀ、すΔ͜ͱͰ׬

άϥϯυσβΠϯࡦఆޙͷશମઃܭ

άϥϯυσβΠϯࡦఆޙͷ׆ಈϋΠϥΠτ

売上規模拡大から「収益性とキャッシュ創出を伴う持続的な成長」への転換
2026年度は次なる飛躍に向けた助走の完成年度

“Daio Group Transformation 2035”の実現に向けて、H＆PC海外事業は成長の牽引役
売上高・営業利益の持続的拡大を維持しつつ、次期中計では再拡大期へシフト

2. ֤ΤϦΞͰͷऔΓ૊Έʢطଘۀࣄ/ΦʔΨχοΫ੒௕ʣ

ೆถۀࣄ

ϒ
ラ
δ
ル

ೆถۀࣄ͸、ϒϥδϧͰӴੜ༻ࢴͱٵऩମۀࣄをซͤ࣋ͭαϯςϧࣾを����೥にങऩし
てεタートしましͨ。ಉ͕ࣾ௕೥ഓͬて͖ͨྺ࢙΍ϒϥϯυ࢈ࢿに、౰ࣾのٕज़ɾ։ൃྗを
༥߹すΔ͜ͱͰγφδーをൃشし、ࢢ৔に͓͚Δڝ૪༏Ґੑをཱ֬しています。
ϒϥδϧのトΠϨットϖーύーࢢ৔͸ඍ૿޲܏に͋Δத、γϯάϧʢ1ຕॏͶʣ͔ Βμϒϧʢ�
ຕॏͶʣҎ্の෇ՃՁ஋঎඼΁のҠ͕ߦਐΜͰいます。トϦϓϧ	�ຕॏͶ
の঎඼ൢച։࢝
΍、αϯςϧ͕ࣾڧみを࣋ͭμϒϧトΠϨットϖーύーに、ফषػೳの෇༩ͳͲの೔ຊͰഓͬ
ٕͨज़を༥߹ͤͨ͞৽঎඼をൃചすΔͳͲ、৽ͨͳ෇ՃՁ஋঎඼のڧԽをਐΊています。
ϑΣϛχϯέΞࢢ৔Ͱ͸、໷༻タΠϓのֹۚߏ੒ൺ͕���1೥͔Β���5೥に͔͚て5ϙΠ
ϯト૿ՃすΔத、αϯςϧࣾ͸೔ຊͰ΋ओྲྀͱͳͬていͨٵऩྗのߴいϓϨϛΞϜφϓΩϯ
を���1೥にࢢ৔に౤ೖしましͨ。ػೳੑ΍շదੑをॏࢹしͨ঎඼धཁ͕ߴまΔத、���6
೥�݄に͸৽ͨͳػೳを౥ࡌしͨߴ෇ՃՁ஋໷༻φϓΩϯをൃചしましͨ。
͜のΑ͏に、೔ຊの༏Εٕͨज़をݱ஍΁Ҡ২ɾల։すΔ͜ͱͰߴ෇ՃՁ஋঎඼を֦ॆし、ࢢ
৔γΣΞの֦େͱ࣋ଓతͳച্੒௕をਪਐしてい͖ます。

੒௕ηάϝϯτ΁ͷूதͱࠩผԽ঎඼ల։ʹΑΔڝ૪༏Ґͷཱ֬

ফषػೳ෇͖
τΠϨοτϖʔύʔ
ϒϥδϧಛ༗のʮࡁ༺࢖みトΠϨット
ϖーύーをΰϛശ΁ࣺてΔʯͱい͏
श׳にண目し、ফषػೳʢΦϨϯδɾ
ϒϩッαϜの߳りʣͱػە߅ೳを࣋
、ߴͭ ෇ՃՁ஋のトΠϨットϖーύー
を���6೥6݄にൃചしましͨ。

໷༻φϓΩϯ
ੜཧதの໷ؒのϞϨを๷͗、̓ ৺し
て຾ΕΔ࣌ؒをఏڙすΔϓϨϛΞϜ
φϓΩϯͱして、αΠυόϦΞʢԣϞ
Ϩ๷ࢭʣを౥ࡌしͨ໷༻φϓΩϯを
���6೥�݄にൃചしߴ、 い࣋ࢧを
ಘています。

໷༻φϓΩϯ

ʦ�ϒϥδϧͷϑΣϛχϯέΞࢢ৔ͷ
ɹֹۚߏ੒ൺ�ʧ

ʦ�ϒϥδϧͷτΠϨοτϖʔύʔࢢ৔ͷ
ɹֹۚߏ੒ൺ�ʧ

35％

48％

17％

37％

45％

18％

38％

44％

18％

39％

44％

17％

40％

42％

18％

■ ライナー　■ 昼用　■ 夜用

2024年度 2025年度2022年度2021年度 2023年度

22％

10％

68％

20％

10％

70％

19％

10％

72％

17％

10％

74％

14％

11％

75％

■ シングル(1枚重ね)　■ ダブル(2枚重ね)
■トリプル(3枚重ね)以上

2024年度 2025年度2022年度2021年度 2023年度

2026年度（予想）

867
950

2024年度 2025年度

908

-14％
-6％

0％

■ 売上高 営業利益率

2026年度（予想）2024年度 2025年度
-126

-50
77

50 0

新素材事業 その他事業H＆PC海外 H＆PC国内 紙・板紙

■ 2026年度予想　■ 2035年度イメージ

500
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1,000

3,5003,5003,5003,500

2,200

950

Daio Group Transformation 2035ͷλʔήοτ

1,622

950

928

.�"Ͱͷ
৽نΤϦΞ
ਐग़

ۀࣄଘط

ͷۀࣄଘط
ΦʔΨχοΫ
੒௕

ʢ஫ʣ౰ࣾௐ΂ ʢ஫ʣ౰ࣾௐ΂
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౦ೆΞδΞの֦ۀࣄେのڌ఺ͱして、ݱ஍χーζにଈしͨ঎඼։ ɾൃൢ ച
ઓུを࣠جにۀࣄをਪਐしています。ϑΣϛχϯέΞͰ͸、ݱ஍のੜऀ׆
χーζにԠ͡て঎඼ઃܭをͨͬ͜ߦͱͰॱௐにൢചを৳͹して͓り、Ճ͑
て、͜ ΕまͰະॆ଍ηάϝϯトͰ͋ͬͨྫྷײφϓΩϯ΁のࢀೖ΍、෇ՃՁ
஋঎඼Ͱ͋ΔγϣーπܕφϓΩϯのϥΠϯφッϓ֦ॆにΑり、͞ ΒͳΔࢢ
৔γΣΞの֦େをਤͬています。
ϕϏー༻͓ࢴΉͭࢢ৔
Ͱ͸、গࢠԽのਐߦに
ΑΔࢢ৔ॖখをഎܠ
にߴ、 いٵऩྗͳͲの
ߴೳՁ஋を෇༩しͨػ
෇ՃՁ஋঎඼のల։
をڧԽし、ϓϨϛΞϜη
άϝϯト΁のγϑトをਪ
ਐしています。

2024年度 2025年度2022年度 2023年度

100％
116％

135％
150％

ϑΣϛχϯέΞͷച্৳௕཰ਪҠ
ʢ஫ʣ����೥౓を1��ˋͱしͨ৳௕཰

-126

2024年度 2025年度
2026年度
（予想）

■ 海外事業部収益

-50

0

中国

中国

100％
86％

125％ 122％

4月2月1月 3月

※春節および
　営業日数減の影響

2024年度 2025年度2022年度 2023年度

100％

133％

229％

304％

37％ 34％

41％
46％

当社elisブランド認知率

ঁੑͷ݈߁とӴੜڥ؀ͷ্޲Λࢧԉ
タイ

஍Ҭとͷ৴པؔ܎ΛҭΉ
ҭɾަڭ ಈ׆ྲྀ
中国

੡඼ϩεͷݯࢿ࠶ԽʹΑる
॥؀ͷਪਐݯࢿ
ブラジル

౦ΞδΞۀࣄ

ੜをڞͱ஍Ҭࣾձͱのڙ஍χーζにԠ͑ͨ঎඼のఏݱ
௨͡て、ؖ 。をਤͬています্޲に͓͚ΔϒϥϯυՁ஋ࠃ
հࢪޢઃ͚޲に͸、ςーϓタΠϓのେਓ༻͓ࢴΉͭのத
にύッυをし͔ͬりͱऩΊ、େਓ༻͓ࢴΉͭަ׵ස౓の
௿ݮにΑΔίεトվળͱݱ৔のۀ຿ෛ୲ܰݮを࣮ݱすΔ
ͱい͏、೔ຊのհݱޢ৔Ͱഓͬͨϊ΢ϋ΢を͔׆しͨఏ
ҊӦۀをਪਐしています。

���5೥Αり、タΠͰߴいධՁをಘていΔੜཧ༻φϓΩϯをϕトφϜࢢ৔に
ల։し、ॱ ࣍ύッέーδをϕトφϜޠදهにมߋすΔͳͲ、ݱ஍対ԠをڧԽ
しています。"4&"/Ҭ಺のγφδーを͔׆しͨޮ཰తͳ঎඼ల։をਪਐ
すΔ͜ͱͰ、ࢢ৔γΣΞの֦େͱϕトφϜに͓͚ΔϒϥϯυՁ஋্޲を࣮ݱ
してまいります。

ؖ
ࠃ

ϕ
ト
ナ
Ϝ

3. ӦܦΔαεςφϏϦςΟ͑ࢧ੒௕Λۀࣄ

஍Ҭのֶੜを対象に޻৔ֶݟを࣮ࢪし、΋のͮ
り͘のݱ৔をମݧすΔػձをఏڙしています。࣍
ੈ୅ਓࡒのҭ੒ͱ஍Ҭͱのؔڧ܎Խをਤͬてい
ます。

੡඼ϩε͔Βύϧϓ΍4"1を෼཭、ճऩし、ੜ޻࢈
ఔͰ࠶ར༻すΔ取り組みをਪਐしています。ݯࢿの
༗ޮ׆༻ͱഇغ෺ݮ࡟を௨͡て、॥ࣾܕ؀ձの࣮ݱ
ͱڥ؀ෛՙの௿ݮにݙߩしています。

タΠ঎຿লͱ࿈ܞし、ঁ ੑの݈߁ͱӴੜڥ؀の޲
্を目తͱしͨ取り組みをਪਐしています。ੜཧ༻
඼のఏڙを௨͡て、஍Ҭࣾձの՝୊ղܾにݙߩし
ています。

ਓ�ੜ
ਓੜ

΁のΘ͔り΍す͞ऀ׆஍ੜݱ
を௥ٻし、ύッέーδにϋϯά
ϧදهを࠾༻。ੜऀ׆にدり
ఴͬͨࢹ఺ͰվྑをॏͶ、ࢢ৔
΁のਁಁをਤͬてい͖ます。

όΠΫ௨͕ۈҰൠతͳタΠ
ͰߴいධՁをಘͨ೪ணྗ
いੜཧ༻φϓΩϯをϕڧ͕
トφϜͰ΋ల։。ݱ஍χー
ζにԠ͑ͨ঎඼اըをਪਐ
しています。

Ͱల։するࠃؖ
Ξςϯτϒϥϯυͷ
େਓ༻͓ࢴΉͭ

˔ϕτφϜͰల։するϑΣϛχϯέΞ

தࠃのऩӹج൫のڧԽを目తに���5೥7݄にϕϏーέΞ੡଄ઃඋの
ച٫を࣮ߦしͨ͜ͱͰେ෯にऩӹվળ͕ਐΜͰいます。まͨ、੡଄ઃඋ
ച٫に൐い、શてのϕϏー༻͓ࢴΉͭ঎඼を0&.にΑΔੜ࢈ମ੍΁ม
しͨ༺࢖ਫੑϙϦϚーをٵߴ৔トϨϯυのࢢ、にͭいて΋༷࢓し、঎඼ߋ
ബٵܕऩମ	4"1γート
を࠾༻すΔͱͱ΋に、֤ γϦーζに౰ࣾΦϦδφ
ϧのػೳを෇Ճしͨ৽঎඼を���5೥7݄͔Β1�݄に͔͚てॱ࣍ൃച
しましͨ。چ඼のྲྀ௨ݿࡏ΋೥຤まͰに目్を͚ͭ、���6೥౓͔Βຊ
֨తに取りѻいళฮの֦େをਐΊています。まͨ、�݄Ҏ߱、ॏ఺ター
ゲットൢചళをத৺にҰఆのళ಄ల։͕ਐΜͰ͖ͨ͜ͱ͔Β、ϝσΟΞ
ͱళ಄Ͱの඼࣭ࠂ஌をڧԽしͨ͜ͱͰ、৽نトϥΠΞϧϢーε͕ਐみ、
ൢച৳௕にͭͳ͕ͬています。
ϑΣϛχϯέΞにͭいて͸、೔ຊの໿1�ഒのେࢢܕ৔ن໛をҡ࣋して͓
り、ϑΣϛχϯέΞۀࣄ΁のγϑトをՃ଎しています。����೥のࢀೖҎ
߱、ϕϏー༻͓ࢴΉ ʮͭେԦʢμーϫϯʣ(00�/ʯͰഓͬͨϒϥϯυ࢈ࢿ
ʢϒϥϯυ ɾྗϢーβーɾൢ ࿏ɾళ಄ϚーέςΟϯάのϊ΢ϋ΢ʣを׆༻し、্
ւͳͲのԊ؛෦౎ࢢをओମにൢ࿏֦େをਐΊ、ண࣮にγΣΞを֦େして
います。Ҿ͖ଓ͖、طଘ取りѻいళฮͰのγΣΞ֦େ࣮੷を঎ஊπーϧͱ
して、ஈ֊తにΤϦΞɾൢ ࿏֦େをਐΊてい͖、ϑΣϛχϯέΞの֦େͱϕ
ϏーέΞのऩӹվળを྆ྠͰ࣮ߦし、࣋ ଓతͳ੒௕を࣮ݱしてい͖ます。

த
ࠃ

଄վֵʹΑΔऩӹվળͱ੒௕ྖҬ΁ͷγϑτߏ

ʦ�ւ֎ۀࣄʹ͓͚る
ɹதۀࣄࠃͷऩӹվળ�ʧ

ʦ�ॏ఺λʔήοτൢചళʹ͓͚る
ɹϕϏʔ༻͓ࢴΉͭച্৳௕཰ਪҠ�ʧ

ͱൢച֦େをਤ্޲ϒϥϯυʮେԦޫ೭Ӌʯのೝ஌װج
ΔͨΊ、ॏ఺ൢചઌにઓུతͳಛઃചり৔をઃ͚ͨ取
り組みのҰྫ

ঁੑの੓࣏తࣗ༝΍ࣾձతฏ౳をਪਐすΔ、ʮ්ࡍࠃਓ
σーʯに߹Θͤͨళ಄ϓϩϞーγϣϯの༷ࢠ

౦ΞδΞۀࣄͰ͸、ओ࣠のதۀࣄࠃのݐ࠶に஫ྗしていま
す。ग़ੜ਺のݮগ΍ݱ஍ϝーΧーの୆಄、ࢢ৔χーζのܹٸ
ͳมԽͳͲにΑり、ۙ ೥͸ݫしい͕ڥ؀ۀࣄଓいていましͨ

にͭͳ্޲શମのऩӹۀࣄ֎にΑり、ւߦ଄վֵのஅߏ、͕
͛ています。

ۀࣄ/"&4"
̓、৔Ͱ͸ग़ੜ཰͕௿ԼすΔதࢢ/"&4" ՁͳதࠃϝーΧー
の঎඼͕ྲྀೖしͨ͜ͱͰ、ϕϏー༻͓ࢴΉͭのࢢ৔ڝ૪͸ܹ
Խしています。Ұํ、ঁ ੑのࣾձਐग़をഎܠにϑΣϛχϯέΞ
͜。৔͸ண࣮に֦େしていますࢢ ͏しͨࢢ৔ߏ଄のมԽを౿

ま͑、ۀࣄのओମをϑΣϛχϯέΞにγϑトすΔͱͱ΋に、ϕ
ϏーέΞͰ͸ߴ෇ՃՁ஋঎඼に஫ྗすΔ͜ͱͰ、࣋ ଓతͳ੒
௕を目ࢦしています。

λ
Π

৔มԽ΁ͷରԠͱ੒௕ΧςΰϦʔͷ֦େࢢ

φϓΩϯײྫྷ
タΠのφϓΩϯࢢ৔に͓い
て໿�ׂのγΣΞを઎ΊΔ
に、FMJT͚޲ηάϝϯトײྫྷ
্࢙ॳͱͳΔྫྷײφϓΩϯ
を���6೥7݄にൃചしま
しͨ。ഽに৮Εͨॠؒにྫྷ
ͣ、を΋ͨΒしײ ͬͱ૘΍͔ͰϜϨに͘いͱい͏঎඼
ಛ௕にΑり、ੜཧதのෆշײを؇࿨します。

�ੜ࠶
ੜ࠶

Ӵ�ੜ
Ӵੜ

γϣʔπܕφϓΩϯ
෇ՃՁ஋঎඼ͱしてʮ1�
ऩ�ன΋໷΋҆৺ʯٵؒ࣌
ͱい͏ίϯηϓトのԼ、
γϣーπܕφϓΩϯのϒ
ϥッΫΧϥーにՃ͑てϕー
δϡΧϥーをൃചしましͨ。
まͨαΠζల։΋૿΍してϥΠϯφッϓ΋֦ॆし、ݱ
஍χーζ΁の対ԠをਐΊています。

ϑΣϛχϯέΞͷϥΠϯφοϓڧԽ

ʦ�ϑΣϛχϯέΞͷച্৳௕཰
ɹ͓Αͼೝ஌཰ਪҠ�ʧ
ʢ஫ʣ����೥を1��ˋͱしͨ৳௕཰

ϕϏʔ༻͓ࢴΉͭͷಛઃച৔

ੜ理༻φϓΩϯͷಛઃച৔

ʢ஫ʣ1݄を1��ˋͱしͨ৳௕཰
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෦͸、ʮച্֦େʯ͔ۀࣄ಺ࠃ�1$( Βʮརӹ૑ग़ʯ΁ͱ࠷ॏཁςーϚをมߋし、੒௕ྖҬͰ͋ΔϔϧεέΞͰ͸、ΞΫςΟϒγχΞにۃ͚ͨ޲ബのύ
ϯπタΠϓ΍հޢෛ୲のܰݮをૌٻしͨ໷༻঎඼のڧԽ、ϖットέΞͰ͸γχΞ͚޲ݘύϯπ౳のల։をਐΊています。まͨ、ଟ༷ԽすΔχーζに
対Ԡし、෇ՃՁ஋ԽにΑΔࠩผԽ঎඼のల։に΋ྗをೖΕて͓り、0&.ௐୡを׆༻すΔࣄͰ঎඼ൢച։࢝εϐーυの্޲΋ਤΕています。
ҰํͰΤϦΤーϧのϒϥϯσΟϯά׆ಈの૯শͰ͋Δʮ΍͞し͞をh Χタν にɦすΔ͔ͩࣄ࢓Β。ʯのԼ、ࣾ ձ׆ݙߩಈͱしてʮ͕͓͑にタッνϓϩδΣ
ΫトʯͰのܒ ɾൃد෇׆ಈ΍ֶੜを対象ͱし ʮͨ঑ֶφϓΩϯʯ、๷ࡂ΁のҙ্ࣝ޲をఏҊすΔϓϩδΣΫト͔ΒੜまΕ ʮͨ΍͞し͞εトッΫ#09ʯ౳、
。していますࢪଓして࣮ܧの取り組みを্޲Ձ஋ۀا

ͳ՝୊Ͱす。ͦ のͨΊ、4,6の࠷దԽ΍෺ྲྀޮ཰Խ、ੜ࢈ମ
੍のݟ௚しに΋取り組ΜͰいます。

αεςφϏϦςΟΛڝ૪ྗ΁
ઘͱݯ૪ྗのڝ͸αεςφϏϦςΟをίεトͰ͸ͳͪͨ͘ࢲ
ଊ͑ています。ʮ΍͞し͞をh Χタν にɦすΔ͔ͩࣄ࢓Β。ʯͱい
͏૝いのԼ、ࣾ ձՁ஋ͱࡁܦՁ஋のཱ྆を目ࢦしています。
໘Ͱ͸、঎඼のརศੑ΍඼࣭をҡڥ؀ ɾ্࣋ͤ͞޲ͳ͕Β、
ྫ。に΋取り組ΜͰいますݮ࡟のྔ༺࢖ݯࢿ ͑͹、ʮআەͰ
͖ΔΞϧίーϧタΦϧʯͰ͸、಺༰ྔをҡ࣋しͨままϘトϧܗ
ঢ়をݟ௚す͜ͱͰϓϥενッΫ࢖༻ྔをݮ࡟しましͨ。͜ ͏し
ͨ取り組み͸ڥ؀ෛՙの௿͚ͩݮͰͳ͘、෺ྲྀޮ཰Խ΍ίε
トվળに΋د༩しています。
ࣾձ՝୊΁の対Ԡ΋ॏཁͳςーϚͰす。���5೥౓͔Βຊ֨
తにల։していΔ๷ࡂϓϩδΣΫトʮ΍͞し͞εトッΫʯ͸、एख
ࣾһのൃҊ͔ΒੜまΕͨ取り組みͰす。͜ のΑ͏ͳ取り組み͸
୯ͳΔࣾձ׆ݙߩಈͰ͸͋りまͤΜ。ۀࣄを௨͡てࣾձ՝୊
のղܾにݙߩすΔ͜ͱ͕、݁ ՌͱしてϒϥϯυՁ஋の্޲にͭ
ͳ͕Δͱ͑ߟています。ੜऀ׆のօ͞ま͔Βのײڞ΍৴པをੵ

����Ϗδϣϯ࣮ۀࣄ͚ͨ޲ʹݱઓུ
ϗーϜˍύーιφϧέΞʢ)�1$ʣࠃ಺ۀࣄ͸、ʮΤϦΤーϧʯ
ϒϥϯυをج൫に҆ఆతͳऩӹͱΩϟッγϡを૑ग़しͳ͕
Β、ϒϥϯυՁ஋をߴΊଓ͚Δ͜ͱͰ、άϧーϓશମの੒௕
を͑ࢧΔத֩ۀࣄͰす。���5೥౓に͸ച্ߴ�
5��ԯ
ԁ、Ӧۀརӹ཰15ˋを目ࢦしています。ͦ の࣮ݱに͚޲て
͸、Ӵੜ༻ࢴΧςΰϦーに͓͚ΔトッϓγΣΞϒϥϯυͱして
のڝ૪ྗを͞ΒにڧԽすΔͱͱ΋にߴ、 ྸԽࣾձをഎܠに੒
௕͕ظ଴͞ΕΔϔϧεέΞྖҬ΍、ޙࠓの֦େ͕ࠐݟまΕ
ΔϖットέΞྖҬをॏ఺ྖҬͱҐஔ෇͚ています。ϔϧεέ
ΞͰ͸େਓ༻͓ࢴΉ ʮͭΞςϯトʯの੒௕をՃ଎ͤ͞、ϖット
έΞͰ͸౰͕ࣾഓͬて͖ͨٵऩମɾෆ৫෍ٕज़を͔׆しͳ
͕Βجۀࣄ൫の֦େをਤります。਺ྔ֦େ͔ܕΒ෇ՃՁ஋
ॏࢹのۀࣄӡӦ΁స׵し、ੜऀ׆のօ͞ま͔Βબ͹Εଓ͚
Δϒϥϯυをҭてͳ͕Β࣋ଓతͳ੒௕を࣮ݱしてい͖ます。

Δ͢׵ձ΁సػͷมԽΛ੒௕ڥ؀ۀࣄ
ࢠগͱগݮޱେのϦεΫ͸、ਓ࠷͘רを取りۀࣄ಺ࠃ�1$(
ܠগをഎݮ଄のมԽͰす。ग़ੜ਺のߏԽにΑΔधཁྸߴ
に、ϕϏーέΞ΍ϑΣϛχϯέΞࢢ৔͸த௕ظతͳॖখ͕ݟ
ڝまΕて͓り、Ճ͑てւ֎͔Βの௿Ձ֨঎඼のྲྀೖにΑΔࠐ
૪ܹԽ΋ਐΜͰいます。まͨ、଍ݩͰ͸த౦৘੎のۓഭԽに
ΑΔݪ೩ྉՁ֨の্ঢ͕ऩӹにӨڹをٴ΅して͓り、ۀࣄ
。まͬていますߴのෆ࣮֬ੑ͸ڥ؀
し͔し、ͪͨࢲ͸ࢢ৔ن໛のॖখͦの΋のを൵؍していΔΘ
͚Ͱ͸͋りまͤΜ。ॏཁͳの͸ൢച਺ྔの֦େͰ͸ͳ͘、ੜ
すΔ͜ͱͰڙいՁ஋をఏߴχーζのมԽをଊ͑、Αりऀ׆
す。౰ࣾ͸͜͏しͨมԽを੒௕ػձͱଊ͑、ػೳੑ΍շదੑ

をߴΊͨߴ෇ՃՁ஋঎඼の֦ॆをਐΊています。ಛにେ͖
ͳ੒௕ػձͱଊ͑ていΔの͕ϔϧεέΞྖҬͰすߴ。 ྸԽ
のਐలにΑり、େਓ༻͓ࢴΉͭࢢ৔͸ޙࠓ΋֦େ͕ظ଴͞
Εています。౰ࣾのʮΞςϯトʯ͸հࢪޢઃ͚޲νϟωϧに͓
いてߴいγΣΞを༗しています͕、ܧଓしてྔൢళࢢ͚޲৔
ͰのγΣΞ֦େに΋஫ྗしてい͖ます。໷ؒのհޢෛ୲をܰ
΍、Ӵੜ໘ɾ͚޲ೳ঎඼にՃ͑、ΞΫςΟϒγχΞػߴすΔݮ
շదੑを্ͨͤ͞޲঎඼の։ൃをਐΊΔ͜ͱͰ、৽ͨͳधཁ
を૑ग़してい͖ます。ࢢ৔͕ॖখすΔ࣌୅͔ͩΒͦ͜、Ұਓ
ͻͱりの฻ΒしにدりఴͬͨՁ஋ఏҊを௨͡て੒௕ػձを૑
ग़してい͖ます。

ୈ�࣍தܭͰਐΊͨج൫ڧԽͱ੒Ռ
ୈ5࣍தܭ͸ʮ3FGSBNFʢج൫のڧԽʣʯをςーϚに͛ܝてい
ます。౰ۀࣄͰ͸、ै དྷの਺ྔ֦େܕのۀࣄӡӦ͔Β、ऩӹ
ੑͱࢿຊޮ཰をॏࢹすΔۀࣄӡӦ΁のస׵をਐΊて͖まし
、ߴして͖ͨの͕ࢹ৔ॖখをલఏͱして、ಛにॏࢢ。ͨ ෇Ճ
Ձ஋঎඼の֦େͱ、Ձ֨ઓུのݟ௚しにΑΔऩӹج൫のڧ
ԽͰす。
���5೥౓まͰのਐ௙͸֓ͶॱௐͰ͋ΔͱධՁしています。
ࢪ೩ྉՁ֨΍෺ྲྀඅの্ঢに対ԠすΔͨΊՁ֨վఆを࣮ݪ
しまし͕ͨ、ओཁΧςΰϦーに͓いてγΣΞをҡ ɾ֦࣋ େすΔ
͜ͱ͕Ͱ͖ましͨ。͜ Ε͸ΤϦΤーϧϒϥϯυ΁の৴པͱࠩผ
Խ঎඼のఏҊをଓ͚て͖ͨ੒ՌͰす。ੜऀ׆のօ͞まのࡉ෼
Խしͨχーζをଊ͑ͨ঎඼͕੒௕して͓り、ऩӹੑ্޲に΋
。していますݙߩ
ҰํͰ、૝ఆҎ্にઅ໿ڧ͕޲ࢤまͬていΔ͜ͱ΍、த౦৘
੎を͸͡ΊͱすΔ֎෦ڥ؀のมԽにΑΔίεト্ঢ͸ܧଓత

みॏͶΔ͜ͱͰ、ʮΤϦΤーϧʯϒϥϯυのՁ஋্޲に΋ͭͳ
͕ͬています。ࣾ ձ՝୊のղܾをϒϥϯυՁ஋の্޲ͱ࣋ଓ
తͳ੒௕にͭͳ͛Δ͜ͱ͕、ͪͨࢲの͑ߟΔαεςφϏϦςΟ
。ӦͰすܦ

ݙߩ΁ͷ্޲Ձ஋ۀا
いߴ൫ͱしͨج͸、ʮΤϦΤーϧʯϒϥϯυをۀࣄ಺ࠃ�1$(
̓、૪ྗにΑりڝ ఆしͨऩӹͱΩϟッγϡを૑ग़しています。
͜ΕΒ͸30*$্޲΍ࢿຊޮ཰վળにͭͳ͕Δͱͱ΋に、
)�1$ւ֎ۀࣄ΍৽ૉۀࣄࡐͳͲάϧーϓの੒௕౤ࢿをࢧ
͑Δࢿݪͱͳͬています。)�1$ࠃ಺ۀࣄ͸、άϧーϓのا
。ています͑ߟ൫Ͱ͋ΔͱجۀࣄΔॏཁͳ͑ࢧを্޲Ձ஋ۀ
ͦのݯઘͱͳͬていΔの͕、ʮΤϦΤーϧʯϒϥϯυͰす。
����೥にൃച͔Β5�प೥をܴ͑ΔΤϦΤーϧ͸、ςΟ
γϡーϖーύー΍トΠϨットϖーύーにͱͲまΒͣ、ϕϏーέ
Ξ、ϑΣϛχϯέΞ、ϔϧεέΞ、ϋ΢εϗーϧυέΞ、ϖットέ
Ξ΁ྖҬを͛޿ͳ͕Β、ੜऀ׆のօ͞まͱの৴པؔ܎をஙい
て͖ましͨ。まͨ、ϒϥϯυՁ஋を͑ࢧていΔの͸঎඼͚ͩͰ
͸͋りまͤΜ。ۙ ೥͸एखࣾһのൃ૝͔ΒੜまΕͨ঎඼΍取
り組み͕૿͑て͓り、ͦ ΕΒ͕৽しいՁ஋૑଄にͭͳ͕ͬて
います。͞ Βに���6೥౓͔Β͸ʮΤϦΤーϧαϙーター੍
౓ʯを։࢝し、શࣾを͛ڍてϒϥϯυՁ஋্޲に取り組ΜͰ
います。ϒϥϯυをҭてΔの͸組৫શମͰ͋Δͱい͏͑ߟの
Լ、ଟ༷ͳࢹ఺΍ΞΠσΞを取りೖΕͳ͕ΒՁ஋্޲をਤͬ
ています。͜ ΕまͰઌഐํ͕ஙいて͖ͨΤϦΤーϧϒϥϯυ
を࣍ੈ୅΁ड͚͗ܧͳ͕Β、ੜऀ׆のօ͞まのมԽすΔχー
ζにԠ͑ଓ͚Δ͜ͱͰ、ޙࠓ΋࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲にߩ
。してい͖ますݙ

෦ۀࣄ಺ࠃ
ϗʔϜˍύʔιφϧέΞ

෦௕ϝοηʔδۀࣄ˔

「エリエール」ブランドを基盤に、
高付加価値化で
持続的成長を実現する

■ 売上高 ■ 営業利益

2025
年度

2026
年度見込み

2,121
2,300

131 145　

2024
年度

2,043

113

2023
年度

2021
年度

2022
年度

1,970
1,8121,832

155
△65 77

ʦ�̝ �̥ ෦ɹച্ۀࣄ಺ࠃ̘ རӹʢԯԁʣ�ʧۀɾӦߴ
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঎
品・ا
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ྫ
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˔঎඼ల։

藤田 浩幸

取締役 常務執行役員 
ホーム＆パーソナルケア 
国内事業部長 

藤田 浩幸

取締役 常務執行役員 
ホーム＆パーソナルケア 
国内事業部長 

੒௕ྖҬ ෇ՃՁ஋ྖҬ ্޲Ձ஋ۀا

ϔϧεέΞ ϖοτέΞ
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'4ΤϦϓϥ�ʢϓϥεʣ

'4ΤϦϓϥอྫྷ &--&9�$

&--&9�4 &--&9�3 &--&9�4

&--&9�.

'4ΤϦϓϥ
๷ ʢ࣪ϥΠφʔʣ

Ͱ、���5ࢴձࣾのいΘ͖େԦ੡܎を੡଄していΔؔࢴݪ
೥7݄に�߸όΠΦϚεϘΠϥーを࠶Քಇͤ͞ましͨ。͜ Εに
Αり、ऩӹྗの্޲にՃ͑、ڥ؀ෛՙ௿ݮに΋େ͖͘ݙߩし
ています。
ҰํͰ、৽ૉࡐのࣾձ࣮૷͸౰ॳ૝ఆΑり࣌ؒをཁしてい
ます。$/'͸٬ސଆのՃ޻ઃඋ΍੡඼ઃܭͱのௐ੔͕ඞཁ
Ͱ͋り、࣮ ༻ԽまͰのϓϩηε͕૝ఆҎ্に௕ظԽすΔέー
ε΋ݟΒΕます。ͦ のͨΊߴ、 ੑ༺ೳ඼͚ͩͰͳ͘、Αり൚ػ
のߴい੡඼΋ల։しͳ͕Β、ࢢ৔౤ೖのεϐーυをߴΊてい
͖ます。

αεςφϏϦςΟΛڝ૪ྗ΁
に͓いて、αεςφϏϦςΟ͸ࣾձత੹೚Ͱ͋ۀࣄࢴɾ൘ࢴ
Δͱಉ࣌にڝ૪ྗのݯઘͰ΋͋ります。象௃తͳ取り組み
͕、いΘ͖େԦ੡ࢴの�߸όΠΦϚεϘΠϥー࠶ՔಇͰす。
͜ΕにΑり୯Ұ੡޻ࢴ৔ͱしてࠃ಺ͰॳΊて、޻৔಺Ͱ࢖༻
すΔΤωϧΪーのԽੴ೩ྉθϩԽを࣮ݱしましͨ。まͨ、い
Θ͖େԦ੡ࢴͰ͸ࢴݹར༻཰1��ˋの৽ฉ༻ࢴੜ࢈΍、෱

����Ϗδϣϯ࣮ۀࣄ͚ͨ޲ʹݱઓུ
͑ࢧ΋άϧーϓをޙࠓ、Ͱ͋りۀ͸、౰ࣾの૆ۀࣄࢴɾ൘ࢴ
ΔۀࣄװجͰす。���5೥౓に͚޲て͸、طଘのࢴɾ൘ࣄࢴ
5
�ߴͰച্ۀ��ԯԁ、Ӧۀརӹ཰1�ˋを目ࢦすͱͱ΋
に、$/'ʢηϧϩーεφϊϑΝΠόーʣ΍όΠΦϦϑΝΠφϦー
ͳͲの৽ૉۀࣄࡐͰച্1ߴ
���ԯԁを૑ग़し、৽ͨͳ੒
௕のப΁ҭ੒してい͖ます。ҰํͰ、ࠃ಺のࢴधཁ͸த௕ظ
తにॖখしてい͘͜ͱをલఏに͑ߟͳ͚Ε͹ͳりまͤΜ。ͦ
のΑ͏ͳڥ؀ԼͰͪͨࢲにٻΊΒΕΔの͸、୯にൢച਺ྔの
֦େを௥͏のͰ͸ͳ͘、෇ՃՁ஋のߴいఏҊを௨͡てऩӹੑ
ͱ٬ސՁ஋をߴΊΔۀࣄ΁ਐԽすΔ͜ͱͰす。ͦ の࣮ݱに޲
ʯͱ׵΁のసۀ΋ॏཁͳ取り組み͕、ʮιϦϡーγϣϯӦ࠷͚ͨ
ʮ৽ૉࡐのࣾձ࣮૷ʯの�ͭͰす。���5೥౓に͸組৫վฤを
ै、しࢪ࣮ དྷの඼छผӦۀମ੍をݟ௚しましͨ。ҹࢴ༺࡮΍
൘ࢴをൢചすΔͱい͏ൃ૝͔Β、͓ ٬͞ま๊͕͑Δ՝୊をղ
ܾすΔ͜ͱをى఺ͱしͨఏҊ׆ಈ΁స׵すΔͨΊ、ʮӦۀຊ
෦ʯをʮιϦϡーγϣϯຊ෦ʯ΁վশし、༻్ผの組৫΁࠶ฤし
ましͨ。ޙࠓ͸શ඼छをѻ͑ΔӦۀਓࡒをҭ੒しͳ͕Β、ސ
٬ͱの઀఺を͞ΒにڧԽしてい͖ます。まͨ、৽ૉࡐ෼໺Ͱ
͸$/'のࣾձ࣮૷をՃ଎ͤ͞ています。$/'͸ܰྔ͔ͭߴ
଴͞ظ͕༺׆౓ͱい͏ಛ௕を༗して͓り、ଟ༷ͳ༻్Ͱのڧ
Εています。まͣ͸೥࢈�
���トϯઃඋのϑϧՔಇを目ࢦし
ͳ͕Β、কདྷのऩӹのப΁ҭ੒してい͖ます。

Δ͢׵ձ΁సػͷมԽΛ੒௕ڥ؀ۀࣄ
ഭԽۓେのϦεΫ͸、த౦৘੎の࠷͘רを取りۀࣄࢴɾ൘ࢴ
を͸͡Ίͱしͨ஍੓ֶϦεΫのߴまりͰす。ݪ೩ྉՁ֨΍෺
ྲྀඅの্ঢ͸、ۀࣄの҆ఆతͳऩӹ૑ग़にӨڹをٴ΅しま

す。ͦ のͨΊ౰ࣾͰ͸ܧଓతͳίεトݮ࡟に取り組Ήͱͱ΋
に、ඞཁにԠ͡てద੾ͳՁ֨վఆをਐΊています。Ձ֨վఆ
͸、ࣗ ࣾ౎߹にΑΔ΋のͰ͸ͳ͘、ΤωϧΪーίεト΍֤छࢿ
͓、Ձ֨の্ঢを൓өしͨ΋のͰ͋りࡐ ٬͞まのཧղ΋ಘͳ
͕Β対ԠをਐΊています。ࠃ಺धཁ͸、ϝσΟΞܥのҹ࡮༻
৔の֦େࢢ$&、に͋ΔҰํͰ޲܏গݮ଄తにߏधཁ͕ࢴ
に൐͏ஈϘーϧ͓ࢴݪΑͼஈϘーϧ੡඼धཁ͸ݎௐにਪҠ
しています。࣮ してࡍഭԽにۓに���6೥のத౦৘੎のࡍ
͸、౰ࣾ੡඼のίεトߏ଄にӨ͕ڹੜ͡まし͕ͨ、ҰํͰ୤
ੴ༉ɾ୤ϓϥενッΫのྲྀΕ͸Ճ଎して͓り、ࢴૉࡐ΁のظ
଴͸ΉしΖߴまͬていΔͱ͑ߟます。
ಛにύッέーδࢢ৔͸&$ࢢ৔の֦େͳͲをഎܠにఈ͘ݎਪ
Ҡして͓り、౰͕ࣾల։すΔڥ؀対Ԡ੡඼ʮΤϦϓϥʯγϦー
ζに対すΔҾ͖߹い΋૿Ճしています。͜ ΕまͰϓϥενッ
Ϋ͕࢖༻͞Εて͖ͨྖҬにࢴૉࡐをఏҊすΔ͜ͱͰ、৽ͨͳ
धཁ͕มԽしてい͘தͰࢴ。৔の։୓をਐΊてい͖ますࢢ
΋、ૉࡐのՁ஋を࠶ఆٛすΔ͜ͱͰ੒௕ػձを૑ग़してい͖
ͨいͱ͑ߟています。

ୈ�࣍தܭͰਐΊͨج൫ڧԽͱ੒Ռ
ୈ5࣍தܭ͸ʮج൫のڧԽʯをςーϚͱして͓り、౰ۀࣄ෦Ͱ
͸Ӧۀվֵͱऩӹج൫のڧԽをॏ఺తにਐΊて͖ましͨ。
ಛにେ͖ͳ੒Ռ͕、ιϦϡーγϣϯӦۀ΁のస׵Ͱす。ྫ ͑
͹ग़൛ۀքͰ͸、͓ ٬͞まͱの対࿩を௨͡てʮจܳॻを࡞඼
のΠϝーδに͋ͬͨࢴͰग़൛しͨいʯͱい͏χーζを೺Ѳし、
ઃܭஈ֊͔ΒఏҊにࢀըしましͨ。ͦ の݁Ռ、ຊจ༻͚ͩࢴ
Ͱͳ͘දࢴ΍แ૷ࡐࢿまͰؚΊͨҰׅड஫を࣮ݱしていま
す。まͨ、ੜ࢈໘Ͱ͸෱ౡݝいΘ͖ࢢͰ৽ฉ༻ࢴͱஈϘーϧ

ౡݝೝఆのʮ͏ͭ し͘まϦαΠΫϧ৽ฉ༻ࢴʯͳͲ、॥ࣾܕ؀
ձの࣮ݱに΋ੵۃతに取り組ΜͰいます。୤ϓϥενッΫの
ྲྀΕ͕ڧまΔத、ڥ؀対Ԡ੡඼に対すΔधཁ΋Ұ૚ߴまͬて
います。ࡏݱ、แ૷༻ࢴをத৺ͱしͨڥ؀対Ԡ੡඼のൺ཰͸
໿6ׂͰす͕、ޙࠓ͸�ׂ௒まͰҾ্͖͛てい͖ͨいͱ͑ߟ
ています。ڥ؀ෛՙ௿ݮͱۀࣄ੒௕のཱ྆をਤりͳ͕Β、࣋
ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱにݙߩしてい͖ます。͜ ͏しͨڥ؀対Ԡ
͸ࣾձత੹೚の਱ߦにͱͲまΒͣ、৽ͨͳࢢ৔ػձの૑ग़
に΋ͭͳ͕ͬています。

ݙߩ΁ͷ্޲Ձ஋ۀا
̓、͸ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ఆతͳΩϟッγϡ૑ग़を௨͡てάϧーϓの
੒௕౤ࢿを͑ࢧΔॏཁͳऩӹج൫Ͱす。ࠃ಺ࢢ৔のधཁݮ
গ͸৫りࠐみࡁみͰす͕、ࢴɾ൘ࢢࢴ৔に͓͚Δ౰ࣾのγΣ
Ξ͸໿15ˋにͱͲまͬて͓り、٬ސ՝୊のղܾをى఺ͱしͨ
ఏҊ׆ಈをపఈすΔ͜ͱͰ、ͳ͓։୓༨஍͸େ͖いͱ͑ߟて
います。ޙࠓ͸、୯ͳΔ਺ྔ֦େを௥͏のͰ͸ͳ͘、ιϦϡー
γϣϯӦۀを௨͡て͓٬͞まͱの઀఺をਂΊ、෇ՃՁ஋のߴ
い੡඼ɾαーϏεのఏڙにΑͬてऩӹੑͱࢢ৔ϓϨθϯεの
૒ํをߴΊてい͖ます。ࢴɾ൘͕ۀࣄࢴ૑ग़すΔ҆ఆతͳ
Ωϟッγϡɾϑϩー͸、)�1$ւ֎ۀࣄの੒௕౤ࢿ΍、$/'ɾ
όΠΦϦϑΝΠφϦーͱいͬͨ৽ૉۀࣄࡐ΁の౤ࢿを͑ࢧΔ
ॏཁͳࢿݪͱͳります。ࢲ͸Ӧۀͱして��೥Ҏ্、ࢢࢴ৔の
มԽをݟଓ͚て͖ましͨ。ࢴのधཁߏ଄͸มԽして΋、ࢴͱ
い͏ૉ͕ͭ࣋ࡐՁ஋͸ͳ͘ͳりまͤΜ。ࢢ৔を࡯؍しଓ͚、
͓、のՄೳੑを֦͛ͳ͕Βࡐͱい͏ૉࢴ ٬͞ま΍ࣾձの՝୊
ղܾにݙߩしてい͘͜ͱ。ͦ Ε͕ࢴɾ൘ۀࣄࢴの໋࢖Ͱ͋り、
େԦάϧーϓのۀاՁ஋্޲にͭͳ͕Δͱ͑ߟています。

෦ۀࣄࢴɾ൘ࢴ

෦௕ϝοηʔδۀࣄ˔

ソリューション営業への転換と
新素材の社会実装で、
新たな成長機会を創出する

藤井 喜継

取締役 常務執行役員 
紙・板紙事業部長 

■ 売上高 ■ 営業利益

2025
年度

2026
年度見込み

3,503 3,500

141

2024
年度

3,542

90

2023
年度

2021
年度

2022
年度

3,5533,3853,274

223
△124 160 100

ʦࢴ�ɾ൘ۀࣄࢴ෦ɹച্ རӹʢԯԁʣ�ʧۀɾӦߴ
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৽ฉɾࢽࡶを͸͡ΊͱすΔϝσΟΞ༻్のࢴ΍、แ૷༻్のࢴ、ஈϘーϧ͓ࢴݪΑͼஈϘーϧ੡඼を௨͡て、ଟ༷ͳࣾձΠϯϑϥを͑ࢧて͖ましͨ。
ۙ೥Ͱ͸、࣋ ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱに٬͓͚ͨ͞޲まχーζのߴまりをड͚、୤ϓϥενッΫɾݮϓϥενッΫ੡඼ͱしてల։すΔʮΤϦϓϥγϦーζʯ
のϥΠϯφッϓ֦ॆをਐΊています。まͨ、$/'にͭいて΋࣮༻Խɾ༻్։ൃをՃ଎し、೔༻඼΍εϙーπ༻඼、ػೳੑఴՃࡎͳͲの෼໺Ͱ঎඼Խ
を࣮ݱすΔͱͱ΋に、͞ ΒͳΔ༻్֦େに取り組ΜͰいます。ࢴɾ൘ۀࣄࢴͰഓٕͬͨज़΍஌ݟを͔׆しͳ͕Β、͓ ٬͞まの՝୊ղܾをى఺ͱしͨι
ϦϡーγϣϯఏҊをਪਐし、ڥ؀Ձ஋ͱࡁܦՁ஋のཱ྆をਤΔ͜ͱͰ৽ͨͳ੒௕ػձの૑ग़に取り組ΜͰいます。

˔঎඼ల։

藤井 喜継

取締役 常務執行役員 
紙・板紙事業部長 

ΤϦϓϥγϦʔζ $/'

ϓϥενοΫ༰ث୅ସ ϑΟϧϜแࡐ୅ସ ೔༻඼

εΩϯέΞ঎඼
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ʮ٬ސʯをۃݟΊ、ࣗ ࣾͳΒͰ͸
のఏڙՁ஋を૑଄し、ʮ΍͞し
͞をh Χタν にɦすΔ͔ͩࣄ࢓
Β。ʯを࣮ߦします。

։ൃ෦໳Ͱ͸、ੜऀ׆のՁ஋؍΍ϥΠϑεタΠϧのมԽをଊ͑、೔ʑの฻Βしにدりఴ͏঎඼։ൃをͬߦています。
���5೥౓͸、Ӵੜ༻ࢴ、ϕϏーέΞ、େਓ༻͓ࢴΉͭ、ϑΣϛχϯέΞ、΢ΤットϫΠϓ、εΩϯέΞ、ϖットέΞͳͲ෯޿いΧςΰϦー
に͓いて、շద ɾੑརศ ɾੑڥ؀഑ྀをߴΊΔ৽঎඼΍ϦχϡーΞϧをల։しまし
ͨ。͜ ΕΒの取り組みを௨͡て、)�1$ۀࣄͰ͸、ੜऀ׆ҰਓͻͱりのշదͰ݈
΍͔ͳ฻Βしを͑ࢧΔͱͱ΋に、ҭࣇɾհޢɾՈࣄ౳のෛ୲ܰڥ؀、ݮෛՙ௿ݮを
௨͡、৽ͨͳੜ׆Ձ஋の૑ग़をਪਐしています。ޙࠓ΋ʮΤϦΤーϧʯϒϥϯυの
ٕज़ྗͱੜࢹऀ׆఺の঎඼։ൃྗを͔׆し、࣋ ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱͱத௕ظ
తͳۀاՁ஋্޲にݙߩしてい͖ます。
まͨ、։ൃαΠΫϧをΑり୹͔֬͘ͳ΋のにすΔ取組ͱしてධՁํ๏のݟ௚し΋
ਐΊΔ౳、ੜऀ׆にدりఴͬͨ঎඼をܧଓతにੜみग़すͨΊのج൫੔උ΋ܧଓ
し、த௕ظతͳڝ૪ྗڧԽにͭͳ͛てい͖ます。

ۀࣄ�1$(

৽ૉྖࡐҬʢηϧϩʔεφϊϑΝΠόʔɺόΠΦϦϑΝΠφϦʔʣ

開ൃڀݚ
商品開発力・新素材創出力を新たな強みにしていくため、大王グループは研究開発に係る人・設備への投資を拡大し、
BtoC商品の新分野進出と、木質由来の新素材の用途開発を進めます。

୤୸ૉࣾձの࣮ݱに͚޲て、େ
Ԧάϧーϓ͸、Խੴ༝དྷの೩ྉ
΍ૉࡐに୅ΘΔ໦࣭༝དྷの৽
ૉࡐを։ൃしています。ୈ5࣍த
に͓いて͸ηϧϩーεφؒظܭ
ϊϑΝΠόーͱόΠΦϦϑΝΠφ
Ϧーの�෼໺をத৺に౤ࢿし、ݚ
。Խをਤりますڧ։ൃମ੍のڀ
$/'͸���5೥7݄に঎༻ϓϥ
ϯトを、όΠΦϦϑΝΠφϦー͸
���5೥�݄Αりϕϯνϓϥϯト
をՔಇしましͨ。

େਓ༻͓ࢴΉͭ
ʢҰࣾʣ೔ຊ෱ࢱҩྍϑΝッγϣϯڠձのňഉ
ᔔに೰み͕͋ͬて΋Ŋ୭΋͕ΦγϟϨをָしΊ
Δੈք΁ʯのཧ೦にࢍಉ、͸͖ͨい͓Ήͭを
બ΂Δ࣌୅の࣮ݱに͚޲ŊେࡕສതͰ�छの
σβΠϯの͓Ήͭをੈքにൃ৴しましͨ。େ
ਓ༻͓ࢴΉͭをඞཁͳਓ͕ࣗવにબͼ、͑࢖
Δࣾձの࣮ݱを目ࢦしています。

ੜ理༻φϓΩϯ
FMJT৽ɾૉഽײன༻Ӌ͖ͭの͓ಙ༻ύッΫ
のแ૷ܗଶを、໷༻にଓ͖、ݸ�のύッΫを
֎૷ϑΟϧϜͰแΉ͔ܗΒŊ�ഒ༰ྔタΠϓ
にݟ௚しŊ֎૷ϑΟϧϜの
ഇࢭにΑりแ૷に઎ΊΔ
ϓϥενッΫ࢖༻ྔを࡟
にࡍしましͨ。取ग़すݮ
แ૷をԿ౓΋͚͋ͳ͚Ε
͹ͳΒͳいखؒ΋ܰݮし
ています。

ϕϏʔ༻͓ࢴΉͭ
ҭࣇ΍ࣄ࢓に೔ʑの͕࣌ؒݶΒΕΔத、ޮ ཰తͰ
࣮֬ͳ͓Ήͭସ͕͑ॏ͞ࢹΕます。ϞϨをし͔ͬり
๷͗ŊεϜーζに૷ணͰ͖Δ͓ࢴΉͭ΁のχーζに
Ԡ͑ΔͨΊňάーϯͳΒŊͰ͖ͪΌ ʂ͏ʙ਌ࢠの੒௕Ŋ
΋ͬͱָし͘。ʙʯのϒϥϯυε
ϩーΨϯのԼ、ҭࣇෛ୲をݮΒ
してՈ଒のָしい࣌ؒを૿΍す
͜ͱを目ࢦしͨ։ൃをਐΊてい
ます。���5೥౓͸、੒௕にΑり
มԽすΔϞϨ΍૷ணの೰みに߹
Θ͓ͤͨࢴΉͭͱしてňάーϯ
ϞϨ�΁ʯγϦーζを৽ͨにల։
しましͨ。

੡඼ࢴ
ςΟγϡーʮJ�OBʯϒϥϯυͰ͸、ࢴശタΠϓͰγートの
取ग़しಛੑ͸ҡ࣋しͨまま取ग़ޱをϑΟϧϜϨεԽŊ
ιϑトύッΫタΠϓͰ͸ੴ༉Խֶ༝དྷのόーδϯϓϥ
の࢖༻ྔのݮ࡟に͚޲ϦαΠΫϧݪྉをύッέーδ
のҰ෦に࢖༻しています。ۀ຿༻ࢴタΦϧͰ͸Ŋ৽ن
ΫϨーϐϯάϒϨーυٕज़の
にΑりγートのਹを্͛༺࠾
Ŋٵऩੑೳをҡ࣋しͭͭύϧ
ϓ࢖༻ྔの཈੍΋࣮ݱして
います。

চ૟আ༻ϫΠύʔγʔτ
Ոࣄを΋ͬͱखܰにࡁまͤͨいͱい͏χーζに
Ԡ͑Δ取り組みをਐΊています。ňΩϨΩϥʂϫΠ
ύーυϥΠʷ΢ΤットγートʯͰ͸ᆍ΍ໟ൅を取
ΔυϥΠ૟আͱൽࢷԚΕを১ ΢͘Τット૟আを1
ຕͰ݁׬Ͱ͖Δͱい͏৽ͨͳՁ஋をఏҊすΔͨ
Ί
଄ߏΉͭのٕज़をԠ༻しͨಠࣗの�૚͓ࢴ
ͰυϥΠͱ΢ΤットをදཪҰମԽしͨγートを։
ൃしましͨ。

େਓ༻͓ࢴΉͭ
ʮΞςϯト�εϚートϗーϧυςーϓʯͰ͸հ
ޢ ɾऀඃհऀޢ૒ํの͔Βͩのෛ୲͚ͩͰ
ͳ͘৺ཧతεトϨε΋ܰݮすΔʡշޢԽʡの
֓೦にԊͬてŊ૷ணの؆ศੑͱαΠζద༻
ൣғの֦େをਤΔઃܭͱしていますŇςー
ϓష෇෦のϑΟϧϜ
ϨεԽにΑりŊϜϨ
ͱϓϥενッΫݮܰ
のैདྷ඼ൺྔ༺࢖
΋ཱ྆しݮ࡟ˋ�1
ています。

15億円

25億円

10億円

2026年度 2035年度2023年度

240ԯԁ

৽ۀࣄن

)�1$

ࢴɾ൘ࢴ

։ൃඅڀݚ

50ԯԁ
։ൃඅڀݚ

33ԯԁ
։ൃඅڀݚ

売上高
研究開発費比率研究開発費比率 0.5%

売上高
研究開発費比率 0.7%

ച্ߴ
։ൃඅൺ཰2.0%ڀݚ

ʮ࣋ଓՄೳͳࣾձ࣮ݱʯの͑ߟに͖ͮج、ੜऀ׆χーζをຬͨ
す঎඼։ൃͱŊࣾձ՝୊のղܾをఏҊすΔ΋のͮ͘りをਐΊ
て͓り、ੜऀ׆のརศੑ্޲に͚޲、෯޿いྖҬͰ঎඼Ձ஋
の্޲に取り組ΜͰいます。���5೥౓͸Ŋ͜ΕまͰഓͬͨ஌
してγートϚεΫʮΏΒ͗ഽUVOFʯʮ͓͔ͭΕ͔׆ͱٕज़をݟ
ഽUVOFʯͰϒϥϯυॳのεΩϯέΞԽহ඼෼໺にࢀೖし、ߋͳ
ΔۀاՁ஋্޲を目ࢦしͨ׆ಈをߦい、ଟ༷ԽすΔੜऀ׆
χーζ΁の対ԠをਐΊましͨ。ٵਫέΞϒϥϯυʮφνϡϥʯͰ
͸、ܰؾにަ׵Ͱ͖Δ࢖い੾りタΠϓのٵਫγϣーπをൃച、

に׆৽に取り組みましͨ。೔ৗੜ࡮ਫέΞ༻඼のΠϝーδٵ
͓͚Δʠखؒʡ΍ʠ৺ཧతෛ୲ʡをܰݮし、୭΋͕Αりࣗવにࣗ
෼Βし͘ੜ׆Ͱ͖Δ঎඼ઃܭ΍、࢖い΍す ɾ͞շదੑをҡ࣋し
ͳ͕ΒαεςφϒϧԽをਪਐしڥ؀഑ྀͱ඼্࣭޲をཱ྆す
Δ։ൃ΋ܧଓしてͬߦています。

ʦ�։ൃͷํ਑�ʧ

ϒϥϯύ ஙͱߏ఺を࣋ͬͨઓུࢹతظͱଊ͑த௕࢈ࢿ
౤ࢹࢿ఺を࣋ͭϒϥϯυՁ஋ͷ૑଄ʹओ؟Λஔ͘

し選୒とूதΛਤる͔׆ΈΛڧ ඼͸ࠩผԽにूத޻༏ઌ、Ճ࠷੡඼ࢴ
ʢظ ɾؒ࣌ ੒౓にΑりબผʣ׬ɾઓུظ

རӹॏࢹɺ෇ՃՁ஋ॏࢹ΁ม͑て͍͘ ϘϦϡーϜॏ͔ࢹΒརӹॏࢹ΁のస׵

৽しいಠࣗՁ஋を૑଄、͓ ٬͞まɾൢ ചళ͞まにͱͬて
Ձ஋͋Δଘࡏにͳͬてい͘ಠࣗϙδγϣϯͷ૑଄Λ໨ࢦす

˔αεςφϒϧ঎඼΁のҠߦ
˔#UP$঎඼の৽෼໺΁のਐग़
˔άϩーόϧ։ൃのਪਐ
ઃඋの֦ॆݧࢼ�ॴڀݚ֎ࣾ˔
˔େֶ、ւ֎ؔػڀݚͱのఏڧܞԽ
˔஌ࡒઓུͱの࿈ڧܞԽɾ
ɹ஌ݖࡒのࢿຊԽ

։ൃਓһڀݚ˔ ʢ૿࠾ऀݧܦ༻のڧԽʣ
˔େֶ、ࠃ಺֎ؔػڀݚͱのఏڧܞԽ
˔஌ࡒઓུのڧԽ
ઃඋの֦ॆݧࢼ˔

����೥౓ͷࡦࢪୈ̑ ࣍த期ܭۀࣄը期ؒͷࡦࢪ

δΣοτ೩ྉ	4"'

όΠΦϓϥενοΫ

ඒ༰඼
ࢷೳੑथػ
৯඼

όΠΦϓϥενοΫόΠΦथࢷ
ྉݪ

Ξϛϊࢎ

Τλϊʔϧύϧϓ

ࡐೳૉػ
ೳ඼ػڥ؀
Ӵੜ༻඼
ҩྍ༻඼

όΠΦϦϑΝΠφϦʔڀݚ։ ɾൃۀࣄͷશମ૾

໦ࡐνッϓ

ύϧϓࢴݹ
ϖーύーεϥッδ౳

໦ࡐνッϓ

ύϧϓࢴݹ

ੜ࢈෺ ༻్ల։ྫ

ʦ�����೥౓৽঎඼Ұྫ�ʧʦ�����೥౓৽঎඼Ұྫ�ʧ

঎඼։ൃۀࣄ�1$(

ੜऀ׆ͷෛ୲ΛݮΒ ʠ͠Ͱ͖ΔʡΛ;΍͢

ͷ্ཱ྆޲഑ྀͱ඼࣭ڥ؀

$/'঎༻ϓϥϯト
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৽ۀࣄن �
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01 02 04 05 06SECTION 03 ໨ࢦす࢟Λ࣮ݱするたΊͷઓུ ー৽しいະདྷを࣮ݱすΔͨΊのதظઓུー SECTION 03

ηϧϩʔεφϊϑΝΠόʔͷ༻్։ൃ όΠΦϦϑΝΠφϦʔ

ηϧϩーεφϊϑΝΠόーʢҎԼ、$/'ʣ͸、໦࣭༝དྷのૉࡐ
Ͱߴ、 ݚཱࠃ౓ͱܰྔをཱ྆すΔಛੑ͕͋ります。/&%0ʢڧ
ɾ࢈։ൃ๏ਓ৽ΤωϧΪーڀ �ʣ͸、��5ߏػज़૯߹։ൃٕۀ
೥に$/'のࢢ৔ن໛͕6ஹԁにୡすΔͱ༧ଌして͓り、౰ࣾ
Ͱ͸、ࢴɾύϧϓ੡଄ϝーΧーͱしてഓͬて͖ͨઃඋ、ٕ ज़、ϊ
΢ϋ΢、ͳΒͼにج�の$/'ύΠϩットϓϥϯトを࢖ۦして੡
଄ϓϩηεをߏஙし、ࢴɾύϧϓに͸ͳいଟ༷ͳ$/'のػೳ
を͔׆しͨ༻్։ൃをਐΊて͖ましͨ。ͳ͔Ͱ΋$/'のܰ͘
てڧいಛ௕を͔׆しͨෳ߹थࢷ༻్΁のల։͕ಛにظ଴͞
Εて͓り、ϓϥενッΫࡐྉのܰྔԽ΍࢖༻ྔのݮ࡟ͳͲ、௿
୸ૉࣾձの࣮ݱにݙߩͰ͖Δૉࡐͱしてधཁ͕ߴまͬていま
す。�͜のΑ͏ͳഎ͔ܠΒ、���5೥7݄に、$/'のࣾձ࣮૷を

�࢈໛の೥ن※େ࠷すΔ೔ຊݱ࣮���トϯのෳ߹थࢷの঎༻
ϓϥϯトをՔಇͤ͞ましͨ。͜ の঎༻ϓϥϯトՔಇにΑり、ࣗ ಈ

ं෦ࡐ΍Ոి੡඼౳の͞ま͟まͳ༻్に対ԠͰ͖Δ඼࣭、ڙ
の੡଄ɾൢࢷίεトਫ४Ͱ$/'ෳ߹थ、ྔڅ ച͕Մೳͱͳり、
$/'のࣾձ࣮૷、ۀࣄԽをଅਐします。$/'の༻్ల։͸、
౰ࣾϏδϣϯͰ͋Δʮ�ͭのੜ͖Δʯに͖ͮج、ҩ ɾྍϔϧεέ
Ξ、ࢴɾ೔༻඼、ࣗ ಈं෦ࡐͳͲ7෼໺Ͱの঎඼Խを目ࢦして
͓り、���6೥5݄にൃചしͨ౰ࣾ)�1$εΩϯέΞ঎඼の
$/'഑߹γートϚεΫの঎඼ԽにΑり、�෼໺Ͱの঎඼Խを
ୡ੒しましͨ。���6೥౓に5෼໺΁の༻్ల։を目ࢦして、
ܰྔԽ、ϚςϦΞϧϦαΠΫϧ、২෺༝དྷ౳の$/'の༏Ґੑを
ൢ、しࢦՈి΁のར༻֦େを目、ࡐΔࣗಈं෦͔ͤ׆ ചྔを
૿େͤ͞てい͖ます。

౰ࣾ͸、طଘのύϧϓ੡଄ٕज़ͱେن໛ੜج࢈൫をڧみに、
όΠΦϦϑΝΠφϦーۀࣄの঎ۀԽに͚ͨ޲取り組みをՃ଎し
ています。੡޻ࢴఔͰൃੜすΔ༨৒Ϋϥϑトύϧϓ΍ࢴݹύ
ϧϓ、ϖーύーεϥッδͳͲのະར༻ݯࢿをݪྉに、౶Խɾൃ
߬ϓϩηεを௨͡てΤタϊーϧ΍ΞεύϥΪϯࢎ、ίϋΫࢎ౳
のόΠΦ༝དྷԽ੒඼の੡଄։ൃをਐΊています。
౰ࣾࢉࢼにΑΔͱ、ຊϓϩηε͸ैདྷのࢴ੡඼੡଄ͱൺֱし
てҰఆ৚݅ԼͰΤωϧΪーফඅྔを໿��ˋݮ࡟Ͱ͖Δͱݟ
�。଴͞Εますظのཱ͕྆ੑࡁܦೳͱੑڥ؀、ΜͰ͓りࠐ
���5೥౓͸、ϕϯνϓϥϯトͰ੡଄しͨ౶͓ΑͼόΠΦΤタ
ϊーϧのαϯϓϧڅڙを։࢝し、ෳ਺のύートφーۀاにΑΔ
༻్ධՁ΍࣮૷ݕ౼͕ਐలしています。͜ ΕにΑり、ຊۀࣄ͸
఺ͱし࣮ͨى٬ධՁをސ、ஈ֊͔Β౼ݕૅج ɾূۀࣄԽϑΣー
ζ΁Ҡߦしͭͭ͋ります。
、దԽにΑり࠷ྉଟ༷Խ対Ԡͱϓϩηεݪ、։ൃ໘Ͱ͸ڀݚ
੡଄҆ఆੑͱาཹまりの্޲をਐΊΔͱͱ΋に、কདྷのεέー
ϧΞッϓをݟਾ͑ͨίεト௿ݮに取り組ΜͰいます。ޙࠓ͸ύ
ΠϩットεέーϧͰのূݕを௨͡てྔ࢈ద߹ੑを֬ೝし、
����೥౓に͸਺ສΩϩϦットϧن໛の঎༻ઃඋの্ཱͪ͛
を目ࢦします。
ຊۀࣄ͸、/&%0ʮόΠΦ΋のͮ͘りֵ໋ਪਐۀࣄʯのԼ、
(SFFO� &BSUI� *OTUJUVUFࣜגձࣾͱのڞಉ։ൃͱしてਪਐ
して͓り、���5೥౓ΑりۀࣄԽをݟਾ͑ͨ։ൃஈ֊΁Ҡߦし
ましͨ。

٬ސ、ஙߏ͸、੡඼ೝূ取ಘ͓ΑͼαϓϥΠνΣーϯのޙࠓ
ͱの༻్࠷దԽをਐΊΔͱͱ΋に、ྟ ւ޻৔のཱ஍ͱطଘ෺
ྲྀΠϯϑϥを͔׆しͨڅڙମ੍のߏஙにΑりڝ૪༏Ґੑの֬
ཱをਤります。౰ࣾ͸ຊۀࣄを੒௕ྖҬのҰͭͱしてҐஔ෇
͚、࣋ ଓՄೳͳݯࢿ॥؀ͱ௿୸ૉࣾձの࣮ݱにݙߩしてい͖
ます。

※目標�のターゲット�、ターゲット�、目標�のターゲット5、目標1�のターゲット�、目標17のターゲット16を取り組みの対象にしています。 ※目標7のターゲット�、目標�のターゲット�、目標1�のターゲット�、目標1�のターゲット�、目標15のターゲット1を取り組みの対象にしています。

ਓ�ੜ �ੜӴ�ੜ࠶ ਓ�ੜ �ੜӴ�ੜ࠶

ʦ�໦͔Β঎඼Խ·ͰҰ؏した$/'ෳ߹थࢷͷ੡଄ϓϩηε�ʧ

2020年度実績 2021年度実績 2022年度実績 2023年度実績 2024年度実績 2025年度実績 2026年度目標 2030年度目標
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etc.

加熱反応

部分的に
CNFまで
解繊

脱水

溶融混練
乾燥

加熱反応

脱水

乾燥
溶融混練

尿素塗工

ʦ�αʔΩϡϥʔΤίϊϛʔͷ࣮ݱ�ʧ

研究開発

౰ࣾόΠΦϦϑΝΠφϦʔۀࣄ

ϚςϦΞϧ/
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01 02 04 05 06SECTION 03 ໨ࢦす࢟Λ࣮ݱするたΊͷઓུ ー৽しいະདྷを࣮ݱすΔͨΊのதظઓུー SECTION 03

͜のධՁにۀࣄ、͖ͮجઓུͱのؔ࿈ੑ͕௿Լしͨ࢈ࢿ΍、কདྷのڝ૪༏Ґ΁のݶ͕ݙߩఆతͳ࢈ࢿにͭいて͸、ҡ࣋のඞཁ
ੑをݟ௚し、஌త࢈ࡒのϓϧーχϯάʢႩఆʣをਐΊています。͜ ΕにΑりҡ࣋අ༻をదਖ਼ԽすΔͱͱ΋に、૑ग़しͨ౤ࢿ༨ྗを、
ॏ఺ۀࣄに͓͚Δ஌తݖ࢈ࡒのܗ੒、ϒϥϯυؔ࿈の取り組み、໛฿඼対ࡦにՃ͑、ηϧϩーεφϊϑΝΠόー、όΠΦϦϑΝΠφ
Ϧー、αεςφϒϧૉࡐ౳のকདྷ੒௕ྖҬ΁࠶഑෼すΔ͜ͱͰ、஌తࢿຊϙートϑΥϦΦの組み͑׵をਐΊています。
͋Θͤて、஌త࢈ࡒにؔすΔࢧग़のॏ఺を、ै དྷのʮҡ࣋؅ཧܕʯ͔ ΒকདྷՁ஋૑ग़に͚޲ ʮͨઓུ౤ܕࢿʯ΁Ҡす΂͘、஌తࡒ
ग़に઎ΊΔઓུ౤ࢧ࢈ࡒ౓ԽをਐΊています。۩ମతに͸、஌తߴのࢿ౤࢈
ग़のׂ߹͸���5೥౓に55ˋ΁্ঢして͓り、����೥౓に͸6�ˋ΁ࢧܕࢿ
Ҿ্͖͛Δ͜ͱを目ࢦしています。͜ ΕΒの取り組みを௨͡て、஌త30࢈ࡒ*
஋をى఺ͱしͨධՁ、௿Ձ஋࢈ࢿのϓϧーχϯά、੒௕ྖҬ΁のॏ఺഑෼を
॥؀ͤ͞、஌తࢧ࢈ࡒग़をҡ࣋؅ཧத৺͔ΒকདྷՁ஋૑ग़ܕ΁ͱస׵してい
͖ます。͜ ΕにΑり、ݶΒΕͨܦӦݯࢿをڝ૪ྗのߴい஌త࢈ࡒͱকདྷ੒௕ྖ
Ҭ΁ॏ఺తに഑෼してい͖ます。

౰ࣾ͸、஌త࢈ࡒのۀࣄ΁のݙߩ౓΍౤ޮࢿՌにՃ͑、ଞࣾのࢀೖ΍໛฿を
཈੍すΔྗ੍ݗを૯߹తにධՁし、஌ࡒϙートϑΥϦΦの࠷దԽͱ஌త࢈ࡒ
౤ࢿのߴ౓Խに取り組ΜͰいます。͜ のํ͑ߟのԼ、஌త࢈ࡒをอ༗݅਺の
ଟՉͰ͸ͳ͘、ۀࣄརӹ΍ڝ૪༏Ґ΁のݙߩ౓、すͳΘͪ౤ࢿͱしてのճऩ
ྗにͮجいて؅ཧしています。۩ମతに͸、ՄࢹԽ、෼ੳ、ઓུࡦఆ、࠷దԽ、
ϙートϑΥϦΦϚωδϝϯトαΠΫϧを॥؀తにࡒ੒͞ΕΔ஌ߏΒ͔༺׆རݖ
ӡ༻し、֤ ஌త͕࢈ࡒͲのࢢ、ۀࣄ৔͓Αͼڝ૪༏ҐにݙߩしていΔ͔を、ఆ
ɾྔఆੑの྆໘͔ΒධՁしています。͞ Βに、Πϯυの෼ੳձࣾJ$VSJPVT�ͱڞ
ಉ։ൃしͨಠࣗの஌త30࢈ࡒ*஋を׆༻し、ग़ئɾݖརԽɾҡ࣋に͔͔Δࢧग़
のඅ༻対ޮՌをܧଓతにՄࢹԽしています。ͦ の݁Ռ、ϙートϑΥϦΦશମの
Ճॏฏ30ۉ*͸����೥౓͔Β���5೥౓に͔͚てஈ֊తに্ঢして͓り、
஌ࡒϙートϑΥϦΦの࣭͸ண࣮にվળしています。

஌తࢿຊΨόφϯεମ੍
౰ࣾ͸、஌తࢿຊを࣋ଓతͳۀاՁ஋の্޲にͭͳ͛ΔͨΊに͸、ن཯͋ΔΨόφϯεମ੍͕ෆՄܽͰ͋Δͱ͑ߟています。͜ の
ͱϦεΫ؅ཧをਤΔʮ஌༺׆Αͼσータɾੜ੒"*のదਖ਼ͳ͓࢈ࡒઓུをҰମతにਪਐすΔͱͱ΋に、஌తࡒӦઓུͱ஌ܦ、のԼ͑ߟ
తࢿຊΨόφϯεମ੍ʯをߏஙしています。஌త࢈ࡒのྖҬͰ͸、஌త࢈ࡒにؔすΔॏཁ߲ࣄをࣥؔػߦͰ͋ΔܦӦձٞͰ৹ ɾٞ
ܾఆし、取క໾ձ͕ͦのࣥߦঢ়گを؂ಜすΔମ੍ͱしています。ܦӦձٞͰܾఆしͨํ਑を、஌త࢈ࡒձٞを௨͡てڀݚ։ൃ෦໳
΍ۀࣄ෦໳にల։すΔͱͱ΋に、ͦ のࣥߦঢ়گをϞχタϦϯάし、ܦӦձ͓ٞΑͼ取క໾ձにใࠂすΔ͜ͱͰ、Ψόφϯεの࣮ޮੑ
を֬อしています。σータɾੜ੒"*のྖҬͰ͸、ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձの౷ׅのԼ、஌త࢈ࡒ෦໳、*5෦໳、๏຿෦໳౳の
ϧーϧを੔උし、ੜ੒"*のར༻͓Αͼੜ੒෺にؔすΔϦεΫをద੾に؅ཧすΔ͜ͱにΑり、৴པ༺׆してརܞ෦໳͕࿈܎ؔ ɾੑ̓ શ
ੑの্͓޲ΑͼトϨーαϏϦςΟの֬อに取り組ΜͰいます。͋ Θͤて、ࣾ һҰਓͻͱり͕ੜ੒"*のಛੑ΍ϦεΫをਖ਼し͘ཧղし、̓
શ͔ͭద੾にར׆༻Ͱ͖ΔΑ͏、"*Ϧςϥγーの্޲にڭ͚ͨ޲ҭɾݚमをମܥతに࣮ࢪしています。͜ ͏しͨΨόφϯεを௨͡て、
஌త͓࢈ࡒΑͼσータɾੜ੒"*のదਖ਼ͳอޢɾ؅ཧͱޮՌతͳར׆༻をཱ྆し、஌తࢿຊにΑΔ࣋ଓతͳՁ஋૑଄を͑ࢧΔج൫を
。Խしてい͖ますڧ

౰ࣾ͸、ۀاՁ஋のݯઘͱしてແ࢈ࢿܗのॏཁੑ͕ߴまΔࢢ৔ڥ؀をଊ͑、஌త࢈ࡒ
ٕ、にՃ͑、ϒϥϯυݖ ज़、஌ࣝ、ϊ΢ϋ΢、Ӧۀൿີ、σータ、ࣾ һの஌ݟ΍ݧܦ஋ͳͲ
をٛ޿の஌తࢿຊͱҐஔ෇͚ています。͜ ΕΒの஌తࢿຊ͸、ۀࣄのڝ૪༏Ґͱকདྷ
のརӹ૑ग़ྗを͑ࢧΔॏཁͳܦӦݯࢿͰ͋り、౰ࣾ͸、஌తࢿຊの׆༻を౰ࣾ௕ظϏ
δϣϯ͓Αͼୈ5࣍தܭͱ࿈ಈͤ͞ͳ͕Β、࣋ ଓతͳ੒௕ͱۀاՁ஋の্޲にࢿすΔ
஌తࢿຊܦӦをਪਐしています。౰ࣾͰ͸、ٛ޿の஌తࢿຊの͏ͪ、ݖརԽɾอޢɾ׆༻
を௨͡てۀࣄՁ஋΁స׵しಘΔ஌త࢈ࡒをத֩にਾ͑、׆ۀࣄಈのॳظஈ֊͔ΒܦӦ
ઓུ、ۀࣄઓུ͓Αͼ։ൃઓུに஌త࢈ࡒઓུを組みࠐみ、ڝۀࣄ૪ྗのڧԽ、ڝ૪
༏Ґの֬อߴ、 ऩӹੑの࣮ݱ、͞ Βに͸ۀاՁ஋্޲を஌త࢈ࡒのଆ໘͔Β͑ࢧてい
ます。౰ࣾ͸、ࡍࠃ౷߹ใࠂに͓͚ΔՁ஋૑଄ϓϩηεのํ͑ߟを౿ま͑、஌తࢿຊを׆ۀࣄಈのதͰ׆༻し、ࡁܦతՁ஋͓Αͼ
ࣾձతՁ஋΁స׵すΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟています。͜ のํ͑ߟのԼ、౰ࣾ͸、ʮ஌తࢿຊのՄࢹԽʯʮ஌తࢿຊの࠷ద౤ࢿ഑
෼ʯʮ஌తࢿຊのՁ஋స׵ʯのͭࡾの取り組みを࣠ͱしͨ॥؀తͳ஌తࢿຊϓϩηεをల։しています	Լਤ
。

౰ࣾ͸、͜ の॥؀తͳ஌తࢿຊϓϩηεをܧଓతにੵみॏͶΔ͜ͱͰ、஌తࢿຊをຏ্͖͛、རӹͱ৴པをੜみग़すܦӦݯࢿͱし
てߴ౓Խしてい͖ます。ޙࠓ΋、஌తࢿຊのՄࢹԽ、ઓུతͳ౤ࢿ഑෼͓ΑͼՁ஋స׵の取り組みをਐԽͤ͞、কདྷのऩӹྗͱڝ
૪༏ҐをߴΊΔͱͱ΋に、͓ ٬͞ま͔Βの৴པの֫ಘͱۀاՁ஋の্޲にͭͳ͛てい͖ます。

஌తࢿຊʹؔ͢Δجຊํ਑

஌ࡒϙʔτϑΥϦΦͷ࠷దԽͱ஌తࢿຊ౤ࢿ

知的資本を企業価値向上と競争力強化の源泉として戦略的に活用し、
持続的な価値創造につなげる知的資本経営を推進していきます。

౰ࣾ͸、ΤϦΤーϧを͸͡ΊͱすΔ֤ϒϥϯυを、Ձ֨ҡ࣋ྗのݯઘͱして、ऩӹج൫ͱۀاՁ஋を͑ࢧΔॏཁͳܦӦݯࢿͱҐஔ෇
͚ています。まͨ、֤ ϒϥϯυ͕ఏڙを໿ଋすΔ٬ސՁ஋ͱϒϥϯυཧ೦をϒϥϯυʮج൫ʯͱଊ͑、ͦ のຊ࣭తͳՁ஋をޠݴԽすΔͱ
ͱ΋に、঎඼ɾαーϏε、ࠂ޿ɾ޿ใ、׆ۀاಈを௨͡て、Ұ؏しͨϒϥϯυϝッηーδを͓٬͞まにൃ৴すΔ͜ͱに౒Ίています。Ұ؏
しͨੜ࢈ମ੍に͑ࢧΒΕ͔ͨ֬ͳ඼࣭͕ੜみग़す҆৺ͱ、ੜऀ׆にدりఴ͏΍͞し͞ͱい͏ϒϥϯυの໿ଋ͕、͓ ٬͞ま͕࣮ࡍにड

͚取ΔମݧͱҰகしていΔ͜ͱ、すͳΘͪ౰͕ࣾॏࢹすΔϒϥϯυΠϯςάϦςΟ͕、
͓٬͞まのϒϥϯυに対すΔ͔֬ͳ৴པをੜみͩし、͜ ͏しͨ৴པを௨͡て、͓ ٬͞ま͔
Βબ͹Εଓ͚Δ͜ͱ͕、౰ࣾのՁ֨ҡ࣋のྗͱ҆ఆしͨऩӹج൫を͑ࢧています。
͜͏してஙいͨϒϥϯυʮج൫ʯの্Ͱ、౰ࣾ͸、ʮ׆༻ʯʮ؅ཧʯʮอޢʯのࡾҐҰମの取
り組みを௨͡て、ϒϥϯυՁ஋を࣋ଓతにߴΊています。

౰ࣾ͸ޙࠓ΋、ϒϥϯυのج൫ͱͳΔՁ஋をຏ͖ଓ͚Δͱͱ΋に、׆༻ɾ؅ཧɾอޢの
͜。ҐҰମの取り組みをҰ؏してਪਐしますࡾ ΕにΑり、͓ ٬͞ま΍ࣾձ͔Β৴པ͞
Ε、બ͹Εଓ͚Δϒϥϯυをҭ੒し、̓ ఆしͨऩӹج൫をڧԽしてい͖ます。

ϒϥϯυՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲औΓ૊Έ

஌తࢿຊ
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༺׆⁞

ϒϥϯυઓུͷ
ʮࡾҐҰମʯ
αΠΫϧ

༺׆⁞

ϒϥϯυج൫

⁠อޢ  ؅理

ࣗࣾ஌ࡒϙʔτϑΥϦΦͷՃॏฏ30ۉ*と
ϙʔτϑΥϦΦͷਪҠ

のརӹ૑ग़ྗを͑ࢧΔॏཁͳܦӦݯࢿͰ͋り、౰ࣾ͸、஌తࢿຊの׆༻を౰ࣾ௕ظϏ

投資割合実績　 投資割合計画
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஌తࢿຊͷ
Ձ஋స׵

஌తࢿຊͷ
഑分ࢿద౤࠷

஌తࢿຊͷ
ՄࢹԽ

⁠ ⁞ 将来利益貢献、競争優位強化、
顧客・社会からの信頼向上、

企業価値向上

 ʮ஌తࢿຊͷ࠷ద౤ࢿ഑分ʯɿ
ՄࢹԽ͞Εͨ஌తࢿຊを౰ࣾಠࣗの
஌ࢦࡒ標にͮجいてධՁし、ͦ の݁Ռ
にԠ͡てઓུత͔ͭ࠷దͳ౤ࢿ഑෼
を࣮ࢪすΔ͜ͱͰ、ܦӦݯࢿͱしての
࣮ޮੑをߴΊていΔ。

⁞ʮ஌తࢿຊͷՄࢹԽʯɿ
જࡏతՁ஋を༗すΔٕज़、ϊ΢ϋ΢、
ϒϥϯυ、σータ౳のແܗのڧみをଟ
֯తにՄࢹԽɾ෼ੳし、ࠩ ผԽཁૉ΍
কདྷのڝ૪ྗのݯઘͱͳりಘΔத֩
తͳ஌తࢿຊをۃݟΊていΔ。

⁠ʮ஌తࢿຊͷՁ஋స׵ʯɿ
ઓུతͳ౤ࢿ഑෼にΑりڧԽしͨ஌తࢿຊを׆༻しߴ、 ෇ՃՁ஋Խ、Ձ
֨ҡ࣋ྗの্޲、໛฿඼ɾݖར৵֐ϦεΫの௿ݮ、ϒϥϯυ΁の৴པの޲
্、৽ػۀࣄنձの૑ग़౳にͭͳ͛ていΔ。͜ ΕにΑり、ʮ஌తࢿຊʯを、ক
དྷのऩӹ ɾྗڝ૪ ɾྗۀاՁ஋をੜみग़す͜ͱ͕Ͱ͖ΔʮࡁܦతՁ஋ʯ΍、
Αりྑいࣾձɾੜ׆の࣭の্޲にࢿすΔʮࣾձతՁ஋ʯ΁ͱస׵していΔ。

⁞ʮ׆༻ʯɿ
঎標ɾҙঊ౳のϒϥϯυ࢈ࢿに
対すΔཧղͱ׆༻をଅਐし、৘
ใൃ৴΍ൃܒを௨͡てϒϥϯυ
のೝ஌ͱ৴པをߴΊΔ͜ͱͰ、
。ていΔ͛޿૪༏Ґをڝ

⁠ʮอޢʯɿ
৔に͓͚Δ໛฿඼ࢢ಺֎のࠃ
対ࡦ΍ݖར࢖ߦを௨͡て、ϒϥ
ϯυのಠࣗੑͱ৴པをकり、ڝ
૪༏Ґを๷ӴしていΔ。

 ʮ؅理ʯɿ
ϒϥϯυのද ɾࣔදݱをద੾に
؅ཧし、ෆ౰දࣔの๷ࢭ΍ݖ
ར֬ೝを௨͡てҰ؏ੑをอͪ、
Ձ஋のᆝଛを๷͙͜ͱͰ、ڝ૪
༏Ґを࣋ଓͤ͞ていΔ。

浜畑 成靖

ίーϙϨート෦໳
ըຊ෦اӦܦ
஌త࢈ࡒ෦௕
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ਓੜ
ਓੜͷ࣭Λ্ͤ͞޲る

より良い暮らしができるサービスを
提供することで、人々のQOLを向上
させます

D Dedicated

΋ͷͮ Γ͘΁ͷͩ͜ΘΓ

ϙʔτϑΥϦΦͷઓུతมֵۀࣄ���
���άϩʔόϧల։ͷՃ଎
���৽ۀࣄنͷ૑ग़

࢈ཧ೦ʮࣗΒੜۀ΋ۙいϝーΧーͱして、Ӧ࠷٬にސ
しͨ΋の͸ࣗΒのखͰചΔʯを࣮ߦしଓ͚ています。
ࣾձχーζをいͪૣ͘ͱΒ͑、ۀࣄ΍঎඼ɾαーϏε
に൓өͤ͞て͖ましͨ。

A Attentive

஍Ҭࣾձͱͷ͖ͣͳ

���஍Ҭࣾձとͷڞੜ
���࣋ଓՄೳͳαϓϥΠνΣʔϯͷཱ֬

ɾྲྀࢴ੓、஍Ҭのօ͞ま͸΋ͱΑり、੡ߦ ௨ɾՃ޻ɾ
෺ྲྀͳͲのؔ࿈͕ۀ࢈Ұମͱͳͬて取り組ΜͰ
͖ͨ݁Ռ、૑ۀの஍Ͱ͋Δ࢛ࠃதԝࢢ͸ʮ೔ຊ
ҰのࢴのまͪʯにまͰൃలしましͨ。

I Integrated

҆શͰಇ͖͕͍ͷ͋Δۀا෩౔

���ਓݖଚॏとਓࡒҭ੒ɺࣾ һ΁ͷ͍ࢥ΍Γ
���ެਖ਼Ͱಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦ

ʠۀاのݪಈྗ͸ਓʡͱい͏ਫ਼ਆのԼ、1�5�೥に݈߁อݥ
組߹をઃཱし、ࣾ һの݈߁ͱମྗ૿ਐをܦӦతࢹ఺͔Βਪ
ਐして͖ましͨ。まͨ、ڭֶޠҭ΍ւ֎ཹֶ、ٕ ज़ڭҭͳͲ、
ʮਓʯのҭ੒にશྗを஫いͰ͖ましͨ。

O Organic

஍ڥ؀ٿ΁ͷݙߩ

��� มಈ΁ͷରԠީؾ
��� ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱ
����৿ྛอશとੜ෺ଟ༷ੑͷҡ࣋

૑ऀۀの৴৚ʮࢲのੜまΕͨ͜のڷނͰެ֐໰୊をൃੜ
ͤ͞、஍Ҭに໎࿭を͔͚ΔΑ͏ͳۀࣄͳΒ、΍Δ΂͖Ͱͳいʯ
をड͚͗ܧ、৿のϦαΠΫϧʢ২ྛʣ΍ࢴのϦαΠΫϧʢࢴݹ
。౓ར༻ʣͳͲに取り組ΜͰ͖ましͨߴ

4%(Tୡ੒ʹ
ݙߩ

ʮ�ͭͷੜ͖るʯ

Ӧ理೦ܦ
�ͭͷபと

औΓ૊ΜͰ͖た
ࣾձ՝୊

ల։ۀࣄ

ओͳऔΓ૊Έ

΍͍͞͠঎඼ͷൢചʹڥ؀
঎඼ܕ഑ྀڥ؀˔
˔୤ϓϥενッΫ঎඼
ࢴϓϥενッΫ঎඼ɹ˔'4$ೝূݮ˔

঎඼ͷൢചࡦછ঱ରײ
˔ϚεΫɾআە΢ΤットςΟγϡーɾ
ϖーύータΦϧ

ڙԽࣾձରԠ঎඼ɾαʔϏεͷఏྸߴ
˔հऀޢのෆ ɾ̓ෛ୲ܰݮαーϏεఏڙ
˔ΞΫςΟϒγχΞ͚޲の঎඼のൢച

ओͳऔΓ૊Έ

஍Ҭࣾձͷੑ׆Խɾൃ ల΁ͷݙߩ
˔஍ݩ取Ҿઌͱのڞੜ
˔ઃඋ౤ࢿにΑΔޏ༻ҡ ɾ࣋૑ग़
੒ܗΫϥεターۀ࢈ɾύϧϓのࢴ˔

֤ੜڌ࢈఺Ͱͷ஍Ҭڞੜɾࢧԉ׆ಈ
˔஍Ҭࡁܦのੑ׆Խ
˔஍ҬҰମͰのੜ׆ɾᕲᕱ༻ਫͳͲの
ɹΠϯϑϥ੔උ

Ӵੜ
ਓʑͷ݈߁Λकる

衛生用品・習慣を普及させて人々の
健康を守り、あらゆる地域で共生
社会を実現しますӴ�ੜ

ੜ࠶
஍ٿΛ࠶ੜする

環境保全に積極的に取り組み、多様な
生物が共生・繁栄できる自然豊かな地球
に再生（リジェネレーション）します࠶�ੜਓ�ੜ

ओͳऔΓ૊Έ

$0�ഉग़ྔݮ࡟
˔όΠΦϚε೩ྉ΁のస׵
˔ഇغ෺೩ྉの༗ޮར༻
˔লΤωϧΪー、ΤωϧΪー࢖༻ޮ཰վળ
˔෺ྲྀޮ཰্޲、Ϟーμϧγϑトのਪਐ

ओͳऔΓ૊Έ

ਓݖଚॏɺμΠόʔγςΟͷਪਐ
ʣ্޲༂ਪਐʢঁੑ؅ཧ৬ൺ཰׆ੑঁ˔
˔உੑのҭٳࣇՋ取ಘのਪਐ
˔ো͕いऀのޏ༻

άϩʔόϧਓࡒͷҭ੒
Խڧҭのڭֶޠ˔
˔एखࣾһのւ֎ݚम

ಇ͖ํվ ɾֵ݈ Ӧܦ߁
˔೥࣍༗ٳڅՋ取ಘਪਐ
Ԏのਪਐ、ϝϯタϧϔϧεέΞのॆ࣮ې˔

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ۀࣄ�1$(

※1�$/'ɿηϧϩーεφϊϑΝΠόー
※��3'*%ʢ3BEJP�'SFRVFODZ�*EFOUJpDBUJPOʣɿ*$タάʢඇ઀৮ܕのిࢠタάʣ

धཁʹԠ͡た඼छγϑτ

৽ۀࣄن
$/'˞�
3'*%˞�

όΠΦϦϑΝΠφϦʔ

૪༏Ґをҡ࣋ڝ ৽ฉɾ༸ࢴ ࢴ༺ۀ࢈

ҹ࡮ ஈϘʔϧ

Ӵੜ༻ࢴ

ऩମ঎඼ٵ

ɾύϧϓ੡඼ࢴ

෇ՃՁ஋Խߴ
Ճ޻඼

Ϛʔέοτ޲ࢤͷӦۀελΠϧ

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ۀࣄ�1$(

※1�$/'ɿηϧϩーεφϊϑΝΠόー
※��3'*%ʢ3BEJP�'SFRVFODZ�*EFOUJpDBUJPOʣɿ*$タάʢඇ઀৮ܕのిࢠタάʣ

धཁʹԠ͡た඼छγϑτ

৽ۀࣄن
$/'˞�

3'*%˞�

૪༏Ґをҡ࣋ڝ ৽ฉɾ༸ࢴ ࢴ༺ۀ࢈

ҹ࡮ ஈϘʔϧ

Ӵੜ༻ࢴ

ऩମ঎඼ٵ

ɾύϧϓ੡඼ࢴ

෇ՃՁ஋Խߴ
Ճ޻඼

Ϛʔέοτ޲ࢤͷӦۀελΠϧ

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ۀࣄ�1$(

धཁʹԠ͡た඼छγϑτ

৽ۀࣄن
ηϧϩʔεφϊϑΝΠόʔ
όΠΦϦϑΝΠφϦʔ

૪༏Ґをҡ࣋ڝ ৽ฉɾ༸ࢴ ࢴ༺ۀ࢈

ҹ࡮ ஈϘʔϧ

Ӵੜ༻ࢴ

඼޻Ճࢴ

ɾύϧϓ੡඼ࢴ

෇ՃՁ஋Խߴ
Ճ޻඼

Ϛʔέοτ޲ࢤͷӦۀελΠϧ

ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ۀࣄ�1$(

※1�$/'ɿηϧϩーεφϊϑΝΠόー
※��3'*%ʢ3BEJP�'SFRVFODZ�*EFOUJpDBUJPOʣɿ*$タάʢඇ઀৮ܕのిࢠタάʣ

धཁʹԠ͡た඼छγϑτ

৽ۀࣄن
$/'˞�

3'*%˞�

૪༏Ґをҡ࣋ڝ ৽ฉɾ༸ࢴ ࢴ༺ۀ࢈

ҹ࡮ ஈϘʔϧ

Ӵੜ༻ࢴ

ऩମ঎඼ٵ

ɾύϧϓ੡඼ࢴ

෇ՃՁ஋Խߴ
Ճ޻඼

Ϛʔέοτ޲ࢤͷӦۀελΠϧ

̧̏ʢϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦαΠΫϧʣ
༺౓རߴのࢴݹ˔
˔ਫの॥؀ɾ࠶ར༻

SECTION 04 Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるج൫ ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー 01 SECTION 040302 05 06

DAIO やさしい未来 2030
大王グループは、経営理念の4つの柱を通じ、
「やさしい未来」を実現するための「3つの生きる（衛生・人生・再生）」を成し遂げます。
これまで取り組んできた社会課題解決とSDGsを連動させ、事業展開を通じてSDGsの達成に貢献していきます。

⾣େԦάϧーϓɹαεςφϏϦςΟɾϏδϣϯ 　
https://www.daio-paper.co.jp/wp-content/VpMoads/����@daio-sVstainaCiMitZ-Wision.pdf
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ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣܦӦ理೦ͷ̐ ͭͷப ઓۀࣄ ɾུओͳऔΓ૊Έ ,1*
࣮੷

����೥౓

ー
ー
ー

ー
ー
ー

�
ー

1�
���ਓ
1ճ
ー

1���
�6�
1���

୯ମʣ1����
࿈݁ʣ7�1�
࿈݁ʣ��7�

ˋ��಺࿈݁ʣ76ࠃ
5���ˋ

୯ମʣ��໊
࿈݁ʣ6����
࿈݁ʣ1�75

ー
ー
ー

ー
ー
ー

�1�7�
ୡ੒

�����
1��5�

1��5�
�7�6�
��

15��ˋ
����ˋ

໿5�IB
ҡ࣋
ー
ー

ー
ー
ー

ー
ー
ー

ࣾһのखࢀࡦࢪ͛ڍՃ཰※1

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰
ঁੑϦーμーʢ܎௕Ϋϥεʣൺ཰
உੑҭٳࣇՋ取ಘ཰�※શてのࠃ಺࿈݁ࢠձࣾ対象
1PO1ϛーςΟϯά࣮ࢪ཰
एख૚Ͱのւ֎ۈ຿ऀݧܦ਺※�

ೋ࣍ࠪݕड਍཰
をؚΉʣ֐ࡂۀٳ౓਺཰ʢෆ֐ࡂ

�ੜ࠶

ਓ�ੜ

Ӵ�ੜ

�ੜ࠶

ਓ�ੜ

Ӵ�ੜ

�ੜ࠶

ਓ�ੜ

Dedicated
D

΋ͷͮ Γ͘΁ͷ
ͩ͜ΘΓ

Attentive
A

஍Ҭࣾձとͷ
͖ͣͳ

Integrated
I

҆શͰ
ಇ͖͕͍ͷ͋る
෩౔ۀا

Organic
O

஍ڥ؀ٿ΁ͷ
ݙߩ

ਓ�ੜ

ϙʔτϑΥϦΦͷۀࣄ
ઓུతมֵ

άϩʔόϧల։ͷՃ଎

৽ۀࣄنͷ૑ग़

஍Ҭࣾձとͷڞੜ

7
ー

22,000人
ー
ー

100%
95%
100%

単体）30%
連結）10%
連結）12%

国内連結ʣ100%
単体）100%
単体）100名
連結）100%
連結）1.45

46%
1%/年削減

20%
15%

16%
100%
45

19.9%
23.8%

ー
ー
ー
ー

˔৽ฉɾ༸ࢴɿੜ࢈ମ ɾ੍ൢ ചߏ੒のݟ௚し、઒Լのҹۀࣄ࡮のڧԽ
ଓܧのڅڙ಺Ͱの҆ఆࠃɾஈϘʔϧɿࢴ༺ۀ࢈˔
ʲࣾձ՝୊ղܾ΁のݙߩ ༸r͔ࢴΒ൘ࢴ΁のసঞˠϚγϯՔಇܧଓにΑΔޏ༻ҡ࣋

Ϟσϧཱ֬ۀࣄ߹ෳ、্޲಺γΣΞࠃऩମ঎඼のٵɿۀࣄ಺ࠃ�1$(˔
˔)�1$ւ֎ۀࣄɿطଘۀࣄのج൫ڧԽ、৽ࢢن৔の։୓
ʲࣾձ՝୊ղܾ΁のݙߩ ւr֎֤ڌ఺Ͱの஍Ҭൃలにݙߩ

ˠٕज़ɾ։ൃೳྗޏ、্޲༻ҡ ɾ࣋૑ग़

˔৽ૉྖࡐҬɿηϧϩーεφϊϑΝΠόーʢ$/'ʣ、όΠΦϦϑΝΠφϦー
ʲࣾձ՝୊ղܾ΁のݙߩ ୤rϓϥενッΫɾݮϓϥενッΫにΑΔڥ؀ෛՙ௿ݮ

˔հޢ৬һ͚޲のೝఆࢿ ʮ֨ΞςϯトϚΠεターɾϓϩʯのఏڙ
˔ϑΥϨεタϧɾΞϯνϨࣾにΑΔ、ۙ ྡॅຽ͚޲のٕೳߨश
˔νϦɾϓϥϯέࢢͰのੜ׆༻ਫɾᕲᕱ༻ਫ֬อのͨΊのΠϯϑϥ੔උ

$/'঎඼Խ෼໺਺
ー

ΞςϯトϚΠεターɾϓϩ֨ࢿೝఆऀ਺
ٕೳߨश࣮ࢪճ਺
ー

˔$43ௐୡɿʮେԦάϧーϓ̨ ̙̜͂ ௐୡΨΠυϥΠϯʯにͮجいͨௐୡ

˔৿ྛೝূ

॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱ ൘ࢴ΁の഑߹཰
Խ཰ݯࢿ࠶
୤ϓϥενッΫ঎඼�ΞΠςϜ਺
༻ਫച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ
ഉਫ$0%ച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ

৿ྛอશと
ੜ෺ଟ༷ੑͷҡ࣋

˔೉ॲཧࢴݹのར༻ଅਐʢࡾౡ޻৔൘ࢴ΁の഑߹཰ʣ
˔θϩΤϛッγϣϯ

˔ਫの॥؀ɾ࠶ར༻、దਖ਼ͳ༻ഉਫॲཧにΑΔഉਫのড়Խ

২ྛ໘ੵ֦େ
໿��
���IBをఱવྛͱしてҡ࣋
ー
ー

˔২ྛ׆ಈ

˔ॴ༗ྛࢁ෇ۙのॅຽ͚޲の๷ՐɾফՐにؔすΔڭҭ׆ಈ
˔νϦのఱવه೦෺ʮΞϨϧηʯをݱ஍/(0ͱ࿈ܞしอޢ
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࿈݁ʣ�7���
࿈݁ʣ1��7

ー
ー
ー

1����
ୡ੒
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ίϯϓϥΠΞϯεにؔすΔσΟεΧッγϣϯの࣮ࢪ཰
ʢ����೥౓ɿશ11ճ、෦୯ҐͰ࣮ࢪʣ

ー
単体）100%

ެਖ਼Ͱಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦ ˔ޮՌతͰಁ໌ੑのߴいΨόφϯεମ੍の࣋ଓత্޲
˔ࣾһ͚޲のίϯϓϥΠΞϯεڭҭ

࣋ଓՄೳͳ
αϓϥΠνΣʔϯͷཱ֬

ਓݖଚॏとਓࡒҭ੒ɺ
ࣾһ΁ͷ͍ࢥ΍Γ

ԉࢧの੒௕ݸ˔
˔ଟ༷ੑを͔׆す

˔ม ɾֵ௅ઓのଅਐ
ϙートϑΥϦΦࡒӦઓུに࿈ಈしͨਓܦ˔
Ӧܦ߁ɿ݈ੑ܎૑Ͱ͖Δؔڞのଚॏ、ձࣾͱࣾһのެਖ਼͔ͭݸ˔

ɿ҆શӴੜ

มಈ΁ͷରԠީؾ ˔όΠΦϚε༝དྷ೩ྉ΁のస׵、ഇغ෺೩ྉの༗ޮར༻ͳͲ Խੴ༝དྷの$0�ഉग़ྔݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ※�
ΤωϧΪーݪ୯Ґʢલ೥౓ൺʣ
4DPQF1
4DPQF��()(ഉग़ྔݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ※�
4DPQFࠃ�಺ΧςΰϦ1��ഉग़ྔݮ࡟཰ʢ����೥౓ൺʣ※�

ࣗ、తͰ͸ͳ੍͘ڧに対してࡦࢪ�1※ ओతにࢀՃしͨਓ਺のൺ཰
をؚΉऀݧܦֶཹֶޠ��※
ձࣾのഉग़ྔをؚΉࢠ४の��1�೥Ҏ߱に౰ࣾάϧーϓͱͳͬͨج��※

4%(Tΰʔϧ
໨ඪ

����೥౓

αϓϥΠϠーΞϯέートճऩ཰
5ஈ֊ධՁͰ��5Ҏ্の取Ҿઌൺ཰

ଓ཰ܧ಺֎Ͱの৿ྛೝূのҡ࣋ࠃ

※��৿ྛՐࡂのӨڹͰݮগ
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マテリアリティに対する取り組みとSDGs貢献
大王グループでは、特定したマテリアリティ（重要課題）の解決に向けて、
各々の事業戦略や取り組み、および目標値（ＫＰＩ）を設定しています。
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価値創造の取り組み

ੈքதͰ65ࡀҎ্のਓޱのׂ߹͕೥ʑ૿Ճし、೔ຊ͸ͦの
ͳ͔Ͱ΋ಛにྸߴԽ͕ਐΜͰいます。ҩྍのൃలにΑりฏۉ
ण໋͕ԆͼΔͳ͔Ͱ、݈ をૹΔ׆の໰୊ͳཱࣗ͘しͨੜ্߁
ʮ݈߁ण໋ʯ΁のؔ৺͕ߴまͬています。ͦ の݈߁ण໋を͑ࢧ
てい໋͕͘࢖౰ࣾのϒϥϯυʮΞςϯトʯに͸͋Δͱ͑ߟて͓り、

ʮͻͱりͻͱりを、ͻͱりにしͳいʯͱい͏εϩーΨϯͱͱ΋に、
Ճྸに൐͏͞ま͟まͳෆ҆に対ԠしͨέΞ༻඼΍αーϏεを
ఏڙし、୭΋ཱ͕ͣͤݽ、པΕΔ৔ॴ͕͋り、ॿ͚߹͑Δ、஍
Ҭڞੜࣾձの࣮ݱに͚޲取り組ΜͰいます。

Δ͢ޢհ　ݱԽʯͷ࣮ޢͷշޢͰ͖ΔഉᔔέΞʮհݱ࣮ݾࣗ ɾํड͚Δํʹͱͬͯ҆৺ɾշద

ʮհޢͷշޢԽ�ʯʹ ઃͷ੠ʂࢪΔ͍͍͍ͯͩͨײڞ

গྸߴࢠԽ͕ਐΉͳ͔、հޢ৬һのෆ଍にΑりհݱޢ৔ͰのέΞの࣭͕௿ԼすΔϦεΫ͕͋りま
す。ಛにഉᔔトϥϒϧ͸݈߁ण໋にӨڹをٴ΅すͨΊ、ഉᔔέΞの஌ࣝを࣋ͭհޢ৬һを૿΍す
͜ͱ͕ॏཁͰす。͜ の՝୊をղܾすΔͨΊ、౰ࣾ͸��17೥͔ΒʮΞςϯトϚΠεターɾϓϩʯͱい͏
い࢖Ήͭのਖ਼しい͓ࢴ、をೝఆし֨ࢿ ɾํഉᔔにؔすΔ஌ࣝをհޢ৬һ͚޲に޿Ίています。
���6೥�݄຤ࡏݱͰ1�
���ਓをೝఆし、����೥౓まͰに��
���ਓの֨ࢿ取ಘを目標ͱして
います。まͨ、શࠃに഑ஔしͨഉᔔέΞΞυόΠβー͕、ۀ຿のޮ཰Խ΍έΞվળをࢧԉします。ࣦ
৽৘ใ࠷քのۀ΁の対Ԡ、ഉᔔέΞϨϙート΍ࢉԉՃࢧのഉͤͭݥอޢ΍հࡦ࿈ൽෘԌ対ؔې
をఏڙし、ษڧձ΍͓Ήͭަ׵のཱͪ߹いを௨͡てհޢ৬һの஌ࣝ΍ٕज़্޲をਤります。͜ Ε
にΑり、ར༻ऀのੜ׆の࣭の্޲ͱ、հޢ৬һの੒௕΍ϞνϕーγϣϯΞッϓを࣮ݱし、հޢすΔ
ํ΋ड͚Δํ΋ʮ҆৺ʯͰʮշదʯにʮࣗݱ࣮ݾʯͰ͖ΔഉᔔέΞを目ࢦしています。

ҩྍ๏ਓࣾஂԓాձ͞ま͸、౦ژ౎଍ཱ۠をத৺に஍Ҭ
ҩྍを͑ࢧて͓ΒΕ、ظੑٸҩྍ͔Βճ෮ࡏ、ظ୐ࢧԉ、
հޢまͰ෯޿いαーϏεをల։し、஍Ҭのօ͞まに҆৺
をಧ͚ていΒͬしΌいます。͞ऀױまҰਓͻͱりにدりఴ
͏࢟੎をେ੾に͞Εて͓り、౰ࣾのʮհޢのշޢԽʯのߟ
͑ํΞςϯトϚΠεターɾϓϩのݚमに΋͝ࢍಉいͨͩ
͖、ഉᔔέΞの্࣭޲にҰॹに取り組ΜͰいます。ݚमを
ड͚ΒΕͨѪཬපӃ͞ま͔Β͸ӈهのΑ͏ͳ͓੠をいͨ
ͩいて͓ります。

ਓ�ੜӴ�ੜ

2020年度実績 2021年度実績 2022年度実績 2023年度実績 2024年度実績 2025年度実績 2026年度目標 2030年度目標

ΞςϯトϚΠεターɾ
ϓϩ֨ࢿೝఆऀ਺ 1
��5ਓ �
77�ਓ �
7�7ਓ 7
���ਓ 1�
�5�ਓ 1�
���ਓ 1�
���ਓ ��
���ਓ

※目標1のターゲット�、目標�のターゲット�、目標�のターゲット1ɾターゲット5、目標�のターゲット5、目標1�のターゲット�、目標11のターゲット�、目標17のターゲット16ɾターゲット17を取り組みの対象にしています。 ※目標�のターゲット7、目標1�のターゲット�、目標1�のターゲット�、ターゲット6、目標15のターゲット1、ターゲット�、目標17のターゲット16を取り組みの対象にしています。

※���5೥౓まͰ͸ࠃ಺ௐୡઌにݶఆしてΞϯέʕト࣮���6。ࢪ೥౓Ҏ߱͸ւ֎ௐୡઌ΋ؚΊͨΞϯέートを͏ߦ༧ఆのͨΊ、ධՁ͕௿ԼすΔࠐݟみͰす

2020年実績 2021年実績 2022年実績 2023年実績 2024年実績 2025年実績 2026年目標 2030年目標

αϓϥΠϠー͔ΒのΞϯέートճऩ཰ʢˋʣ �7 �5 �6 1��� 1��� 1�� ��� ���

5఺ධՁͰ��5఺Ҏ্の取Ҿઌʢ཰ʣ 56 6� 61 61� 61� �6 �� ��

ଓ཰ʢˋʣܧ಺֎Ͱの৿ྛೝূのҡ࣋ࠃ 1�� 1�� 1�� 1��� 1��� 1�� ��� ���

౰ࣾͷ঎඼Λ௨ͨ͡
஍ҬแׅέΞγεςϜ

ͷऔΓ૊Έ
ʙշదͳੜ׆ɾ݈ ߁
΁ͷݙߩʙ

市販での
シェア拡大

පӃͰ࢖༻した΋ͷとಉ͓͡ࢴΉͭΛ࢖༻Ͱ͖るΑ͏ʹŋŋŋ

˔հޢ৬һ΍Ո଒͚޲にࢴ
͓Ήͭのਖ਼しい࢖いํ΍ഉ
ᔔέΞの஌ࣝを޿ΊΔͨΊ
のษڧձ΍ηϛφーを։࠵
˔ΞυόΠβーにΑΔ૬ஊձ
˔έΞ༻඼のվྑͱఏڙ

ੜࢧ׆ԉʗհޢ༧๷

շద ɾੑͪ࣋ؾʹ഑ྀした঎඼։ൃ
ʲհޢΛड͚るํ΁の΍͞し͞ʳ
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େԦ੡ࢴ

ॅ· ɾ͍հޢ

খചళ

පӃʗࢪઃɾ࣏ ྍ

Ӵ�ੜ

˔ਖ਼しい૷ணにΑりշదੑの্޲
˔ϞϨのܰݮにΑり
ɹஏ͔ͣし͞のܰݮ
˔ഉᔔέΞશମを௨͡て
ɹߴいαーϏεのڗड

ΞςϯτϚΠελʔݚम
ʲհ͞ޢΕるํ΁の΍͞し͞ʳ

˔ਖ਼しいεΩϧのशಘ
˔ഉᔔۀ຿に対すΔࣗ৴、
ɹϓϥΠυҙࣝの্޲
˔ഉᔔۀ຿に͓͚Δ
ɹώϠϦϋットϦεΫのܰݮ

ʲհޢするํ΁の΍͞し͞ʳ
ਓ�ੜ

Ξςϯτ
औѻళฮ
αʔϏεࡧݕ

ԉΛࢧؼ୐෮ࡏ
αϙʔτ

アテント
マイスターの増
(当社独自のおむつの

プロ認定）

ࣾձɾؔ ຊࢿ܎
ͷ૿ڧ

˔௧み͔Βのղ์ ਓੜ1��೥࣌୅͕ΑりշదにͳΔ
˔໷ؒަ׵のదਖ਼Խ ਭ຾ෆ଍ղফにΑりىচ͔Β

ೖ຾まͰのੜ׆ϦζϜ͕੔͏
˔཭চ͕ਐみϦϋϏϦςーγϣϯ͕ଅਐ ֎ग़ɾߦಈൣғ͕͕޿Δ

˔εΩϯトϥϒϧൃੜϦεΫのܰݮ ॲஔ࣌ؒのܰݮ
˔໷ؒަ׵のదਖ਼Խ ෛ୲のܰݮ
˔͋りͨいհޢ、しͨいέΞ͕Ͱ͖Δ ຬ଍ײ、ୡ੒ײの্޲

ʲհޢするํ΁の΍͞し͞ʳ

病院･施設での
シェア増
（アテントの
ブランド認知)

ΞςϯトୀӃηット Ξςϯト�બͼ ɾํ࢖いํ
ϋϯυϒッΫ

本文内容・図版の無断転載・複写を禁止します。

アテント
ブランドサイト

大人用おむつの
使い方動画

無料 ご自由にお持ちください。

2023 年 4 月発行

ご自由にお持ちください。

受付時間：土・日・祝日・年末年始を除く 9：30～16：30

s

アテント
選び方・使い方ハンドブック

～初めての方から既にお使いの方まで安心サポート～

஍Ҭࣾձとͷڞੜ�ᶃϚςϦΞϦςΟ�ɿ

ਓ�ੜ �ੜ࠶

࣋ଓՄೳͳαϓϥΠνΣʔϯͷཱ֬ϚςϦΞϦςΟ�ɿ

஍Ҭࣾձとͷௐ࿨

ʦ�஍ҬแׅέΞγεςϜͷऔΓ૊Έ�ʧ

https://www.daio-paper.co.jp/csr/
attentiWe/aging-societZ/

ʮେԦάϧʔϓ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯʯ
https://www.daio-paper.co.jp/wp-content/VpMoads/����.��.pdf

ѪཬපӃ͞·�ίϝϯτ

຿のதͰഉᔔέΞ͸ͱۀୡのࢲ
て΋ॏཁͳ໾ׂͰす。ࠓճେԦ
੡͞ࢴまの͝ྗڠにΑり、Ξςϯ
トϚΠεターɾϓϩのݚमに取り
組みましͨ。ςεトをऴ͑、ࢣޢ؃
΋ิޢ؃ॿऀ΋目をΩϥΩϥͤ͞
ͳ͕Βೝఆॻͱόッδを௖͖ϞνϕーγϣϯΞッϓに͕ͬܨています。୔ࢁ
の஌ࣝをಘͨࣄにΑり、ΧϯϑΝϨϯεͰ͸ิޢ؃ॿऀ͔Β΋ྑいҙ͕ݟ
ग़ΔΑ͏にͳりましͨ。ޙࠓ΋͞ऀױまにͱͬて࠷దͳഉᔔέΞをͬߦてい
͖ͨいͱࢥいます。

���5೥౓のʮ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯΞϯέートʯの݁Ռ͸、�65ࣾ΁
のΞϯέートをߦͳい、ᶃճऩ཰͸1��ˋ、ᶄ5ஈ֊ධՁͰ��5Ҏ্を
ಘͨ取Ҿઌ͕શମの�6ˋを઎Ί、ฏۉධՁ఺͸��5Ͱしͨ。౰͕ࣾඞ
ͣ९कして΋Βいͨい15߲目	๏ྩ、ਓڥ؀、ݖ、̓ શӴੜ、඼࣭
にͭ
いて取組͕ਐΜͰいͳい取Ҿઌに対して͸ධՁཧ༝のώΞϦϯά͓Α
ͼվળࢧԉをܧଓし、αϓϥΠνΣーϯશମͰの࣋ଓՄೳͳௐୡ׆ಈ
をਪਐしています。

େԦάϧーϓ͸、ࣾࡍࠃձͰٻΊΒΕていΔۀاのࣾձ
త੹೚	$43
をՌͨし、4%(T΁のੵۃతؔ༩を௨͡て、
。していますࢦを目ݙߩձ΁のࣾࡍࠃͱ্޲Ձ஋のۀا
まͨ๏ྩ͓Αͼࣾձن ɾൣࣾ ಺نଇにैいͳ͕Β、取Ҿઌ
のจԽ΍श׳をଚॏし、࣋ ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱに͚ͨ޲
取り組みをੵۃతにਪਐすΔͨΊ、ʮେԦάϧーϓ4%(T
ௐୡΨΠυϥΠϯʯをࡦఆし、ਓݖଚॏɾڥ؀อશɾ̓ શӴ
ੜɾ#$1ɾ஍Ҭࣾձ΁のݙߩをՌͨすΑ͏౒Ίています。

େԦάϧʔϓͷௐୡ׆ಈ΁ͷऔΓ૊Έ࢟੎ 4%(sௐୡΨΠυϥΠϯΞϯέʔτͷ݁Ռͱ
ϑΥϩʔΞοϓͷऔΓ૊Έ

ԭೄݝͰ͸、ࢠͲ΋の૬対తශࠔ཰͕શࠃฏۉをେ্͖͘ճΔͳͲ、ࢠͲ΋ͨͪのֶ
ͼ΍੒௕のػձ֬อ͕ॏཁͳࣾձ՝୊ͱͳͬています。౰ࣾ͸、͜ の՝୊ղܾに取り
組ΉԭೄタΠϜεࣾ͞まのʮԭೄ͜Ͳ΋ະདྷϓϩδΣΫトʯのझࢫにࢍಉし、����೥Α
りՈఉࢴϒϥϯυʮΤϦΤーϧʯを͸͡ΊͱすΔ঎඼のച্のҰ෦をຖ೥د෇していま
す。ຊ取り組み͸���6೥Ͱ7ճ目をܴ͑ましͨ。ࡁܦతͳࣄ৘にΑりֶश΍੒௕のػ
ձ੍͕໿͞ΕΔࢠͲ΋ͨͪ΁のࢧԉを௨͡て、̓ ৺してֶͼ੒௕Ͱ͖Δͮڥ؀ り͘に
Ӧܦ΋౰ࣾ͸、ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞しいະདྷをͭΉ͙ʯͱい͏ޙࠓ。していますݙߩ
ཧ೦のԼ、஍Ҭࣾձͱ࿈ܞしͳ͕Β࣍ੈ୅を୲͏ࢠͲ΋ͨͪのະདྷを͑ࢧΔ׆ಈをܧ
ଓしてい͖ます。

ԉࢧଓܧΔͨΊʮԭೄ͜Ͳ΋ະདྷϓϩδΣΫτʯΛ͑ࢧͲ΋ͷֶͼͱ੒௕Λࢠ

ԭೄタΠϜεࣾ͞まఏڙʢ���6೥�݄ʣ

6261 Integrated Report 2026Integrated Report 2026
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価値創造の取り組み

ਓతࢿຊܦӦ

ਓݖଚॏとਓࡒҭ੒ɺࣾ һ΁ͷ͍ࢥ΍ΓϚςϦΞϦςΟ�ɿ

ڙձͷఏػ༂׆ ࣾһͷ੒௕

ありたい 姿「 やさしい 未 来 」を実 現 する

ਓݖଚॏ
ੑ܎૑Ͱ͖るؔڞͷଚॏɺձࣾとࣾһͷެਖ਼͔ͭݸ

ԉࢧͷ੒௕ݸ

ԉࢧͷ੒௕ݸ ଟ༷ੑΛ͔׆す ม ɾֵ௅ઓͷଅਐ

ଟ༷ੑΛ͔׆すਓࡒઓུͷ
̏ͭ ͷப

ʮձࣾͷۀاՁ஋্޲ͱࣾһͷਓੜͷ࣭ͷ্޲ʯ

ม ɾֵ௅ઓͷଅਐ

஋֦ݧܦͱ্޲してεΩϧ͔׆のֶͼͱ੒௕΁のҙཉをݸ
େをࢧԉし、͞ ΒにҙཉをߴΊて੒௕をଅਐすΔ͜ͱ͕組
৫ྗのڧԽのݤͱͳります。ڭҭ౤ࢿをڧԽすΔͱͱ΋に、
ࣾһのΩϟϦΞ޲ࢤをټみ取りΩϟϦΞܗ੒にੵۃతにͳ
ΕΔڥ؀ͱ੍౓のॆ࣮に取り組ΜͰい͖ます。

ଟ͘の෯޿い࠽ೳを͔׆す͜ͱにͩ͜Θり、ܗ༺ޏଶ΍࠾
຿࣌ۈ、࿏ܦ༺ ɾؒ৔ॴͱい੍ͬͨ໿৚݅を௒͑てೳྗを
して΋Β͑Δ組৫෩౔ͮشൃ り͘ͱڥ؀੔උに取り組ΜͰ
い͖ます。

すに͸、Ϛωδϝϯトのมֵ͕͔׆ʑ͕࣋ͭ৽ͨͳൃ૝をݸ
ඞཁͰ͋り、֤ ֊૚Ͱの対࿩を௨してϏδϣϯをڞ༗し、ϝ
ϯόーのมԽのଅਐͱ௅ઓの঑ྭ͕श׳Խ͞Εͨঢ়ଶを目
मͳݚҭڭ、௚しݟ଴をظ؅ཧ৬૚΁の໾ׂ。していますࢦ
Ͳを௨してཧղਁಁͱεΩϧशಘに取り組ΜͰい͖ます。

จԽʡۀاԡしͰ͖るޙจԽ ʠ୭͔ͷ௅ઓΛۀا ʡࡒͳࣗ཯ਓ͖޲ʠมԽ΍௅ઓʹલ ૾ࡒΊΔਓٻ

౰ࣾͷ໨܎ؔ͢ࢦ

Ӧઓུʹ࿈ಈͨ͠ܦ
ਓࡒϙʔτϑΥϦΦ

ਓ�ੜ

目標�のターゲット�、ターゲット6、ターゲット�、目標�のターゲット�、目標̑ のターゲット̍ 、ターゲット̑ 、ターゲット$、
目標�のターゲット5、ターゲット7、ターゲット�、目標1�のターゲット�、ターゲット�を取り組みの対象にしています。

౰ࣾ͸、ʮਓ͕ͦ͜ࡒՁ஋૑଄のݯઘͰ͋Δʯͱの৴೦のԼ、ୈ5࣍தܭのਪਐͱ࿈ಈし、ݸʑの௅ઓをଅし、੒௕を͑ࢧΔ組৫෩
౔ɾۀاจԽ΁のมֵをਐΊています。���5೥౓͸、͜ ΕまͰの੍౓վֵの੒Ռを౿ま͑、ධՁɾॲ۰ɾొ ༻の࿈ಈੑをߴΊΔਓ
֤、௚しをਪਐすΔͱͱ΋にݟ౓の੍ࣄ छࡦࢪの۩ମԽをՃ଎ͤ͞ています。
౰ࣾ͸、มԽ΍௅ઓにલ͖޲ͳਓ͕ࣗࡒ཯తにՁ஋૑଄に取り組Ή͜ͱ͕ۀاมֵのݪಈྗͱͳり、ۀاՁ஋্޲にͭͳ͕Δͱ
͜。ています͑ߟ の͑ߟのԼ、ਓࡒϙートϑΥϦΦのߴ౓Խにิީऀܧޙ、͚޲、ઐ໳ਓࡒ、άϩーόϧਓࡒのҭ੒ɾ֦ ॆをਐΊΔͱ
ͱ΋に、ଟ༷ͳਓ͕ࡒೳྗを࠷େشൃݶͰ͖Δج൫ͮ り͘に取り組ΜͰいます。
まͨ、ϚωδϝϯトεタΠϧをʮ؅ཧʯ͔ Βʮࢧԉʯ΁స׵し、タ΢ϯϗーϧϛーςΟϯά΍
1PO1ϛーςΟϯάを௨͡て対࿩の࣭の্޲ͱఆணをਪਐすΔ͜ͱͰ、ެ ਖ਼͔ͭڞ૑తͳؔ
。していますࢦΊ௅ઓͱ੒௕をଅす組৫෩౔のৢ੒を目ߴஙし、৺ཧత҆શੑをߏをੑ܎
͞Βに、ಇ͖΍すいڥ؀の੔උ΍ਓ੍ࣄ౓のݟ௚しを௨͡て、ϥΠϑΠϕϯトͱࣄ࢓のཱ྆
組みͮ࢓ਓͱձ͕ࣾͱ΋に੒௕すΔ࣋ଓతͳݸ、ԉ΍ଟ༷ੑのਪਐに取り組みࢧ り͘をਐ
Ίています。͜ ΕΒの取り組みを͞ΒにਪਐすΔͨΊ、���6೥�݄にਓࡒの੒௕ͱ׆༂をܦ
Ӧのॏཁج൫ͱҐஔ෇͚Δํ͑ߟをΑり໌֬にすΔ؍఺͔Β、ʮਓࣄ෦ʯをʮਓࡒ෦ʯ΁、ଟ
༷ͳಇ͖ํ΍ϥΠϑεςーδにԠͨ͡׆༂ࢧԉをڧԽすΔͨΊ、ʮμΠόーγςΟਪਐ෦ʯを
ʮϥΠϑʷϫーΫΠϯςάϨーγϣϯਪਐ෦ʯ΁վশしましͨ。ޙࠓ΋、ਓࡒઓུͱܦӦઓུの
࿈ಈをҰ૚ڧԽし、ࣾ һҰਓͻͱりの੒௕ͱ௅ઓを͑ࢧΔͮڥ؀ り͘をਪਐしてい͖ます。

౰ࣾ͸ΤϯゲーδϝϯトαーϕΠʢҎԼ、&4ʣを���1೥Αりಋೖして͓り、ձࣾͱࣾһのؔੑ܎のྑ޷౓を૯ׅతにଌఆすΔͱͱ΋に、ճ౴
݁Ռ͔Β組৫のڧみͱ՝୊を෼ੳしています。ʠ౰ࣾの目ࢦすؔ܎ʡの࣮ݱに4&、͚޲のॏ఺߲目をࣗࣾ՝୊ͱ࿈ಈͤ͞Δ͜ͱͰ、ఆྔత͔
ΒΕͨ΋のの、Ҿ͖ݟ΁の΍り͕いʯにҰఆのվળ͕ࣄ࢓ʯʮش΍ೳྗのൃੑݸています。���5೥౓͸、ʮࣾһのͬߦをূݕతͳޮՌ؍٬ͭ
ଓ͖ॏ఺తに্޲をਤΔ΂͖߲目ͱҐஔ෇͚ています。͜ Εを౿ま͑、ਓࡒઓུの�ͭのபにࡦࢪ͖ͮجのߴ౓ԽをਐΊΔͱͱ΋に、֤ ۀࣄ
෦ɾຊ෦ͱ࿈ܞしͳ͕Βݱ৔にଈしͨࡦࢪల։をਪਐしています。ਓࡒઓུにඥͮ͘۩ମతࡦࢪにͭいて͸߲ޙにてৄड़します。

ਓࡒઓུʹͮ͘جਓࡦࢪࣄͷޮՌূݕ

ઓུࡒਓ͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا

େԦάϧーϓͰ͸、ਓࣄ୲౰ࣥߦ໾һをҕһ௕ͱし ʮͨਓࡒઓུҕһձʯをຖ݄։࠵し、
࣍、*తͳ目標ͱ,1ظຊํ਑΍த௕جઓུのࡒすΔਓࢿにݱӦઓུの࣮ܦ ੈ୅Ϧーμー
ҭ੒、μΠόーγςΟɾΤΫΠςΟ̱ ΠϯΫϧーδϣϯ	ҎԼ%&�*
のํ਑、まͨ、֤ छਓࢪࣄ
ܾ、にͭいてٞ࿦ࢪの࣮ࡦ ఆしています。
、し、಺༰にԠ͡てࠂӦձٞにใܦతにظをఆگの߲目にͭいて、՝୊΍取り組みঢ়ه্
ձを౿ま͑ػຊにؔすΔϦεΫͱࢿしています。౰ࣾのਓతࠂӦձ͔ٞΒ取క໾ձにใܦ
্ͨͰҎԼのॏ఺取り組み߲目にͭいてҾ͖ଓ͖、ٞ ࿦してい͖ます。

Ψόφϯεମ੍

●評価・処遇制度の見直しを通じ、役割・貢献を重視した納得度の
高い処遇設計の構築

●強化分野における人財採用および組織体制整備の推進
●女性社員の活躍推進およびダイバーシティ施策の推進
●エンゲージメント向上および組織風土改革に向けた施策の展開

●人事ポリシーの策定と評価・処遇・登用の高度化
●多様な働き方の制度整備とライフイベント支援による人財活躍
基盤の強化

●グループ全体での人財育成およびエンゲージメント向上施策の強化
●強化分野人財の確保・育成と中長期視点での組織体制の高度化

෇ ɾٞใࠂ౳

෇ ɾٞใࠂ౳

ਓࡒઓུҕһձ

Ӧձٞܦ

औక໾ձ

ʲۀ຿ࣥߦʳ

ʦ�����೥౓�ٞ୊Ұཡʢ࣮ࢪ಺༰ʣ�ʧ ʦ�����೥౓�ٞ୊Ұཡʢ༧定߲໨ʣ�ʧ

目指す関係 指標とするエンゲージメントサーベイ項目 2025年度
スコア目標

2025年度
スコア実績

2026年度
スコア目標

2030年度
スコア目標

“誰かの挑戦を後押しできる企業文化”
×

“変化や挑戦に前向きな自律人財”

ࣾһのੑݸ΍ೳྗのൃش

΁のॆ࣮౓΍΍り͕いࣄ࢓ਓのݸ֤

ਓのධՁのਖ਼౰ੑݸ

ଚॏのਫ਼ਆޓ಺άϧーϓશମの૬ࠃ

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

���

ਓతࢿຊ,1*

※1�खࡦࢪ͛ڍɿެ ɾืࣗ 。Ճしͨਓ਺のൺ཰ࢀに対してࣗओతにࡦࢪ。शϓϩάϥϜͳͲʣֶޠҭ、ӳڭʢ௨৴ࡦԉࢧൃܒݾ
。をؚΉऀݧܦֶཹֶޠ��※

※ຬ଍౓͸5ஈ֊ධՁの͏ͪࣾһ͕ճ౴しͨ਺஋を୯७ฏۉしͨ਺஋Ͱ、࠷େ5��ͱͳります。

ʦ�ਓࡦࢪࣄͷޮՌΛ૯߹తʹূݕするΤϯήʔδϝϯτࢦඪ�ʧ

ʦ�ਓࡒઓུ࣮ݱͷたΊͷ֤ਓࡦࢪࣄʹؔするࢦඪ�ʧ

戦略 指標 2025年度
目標

2025年度
実績

2026年度
目標

2030年度
目標

ԉࢧͷ੒௕ݸ खࢀࡦࢪ͛ڍՃ཰※1

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰

ঁੑϦーμーʢ܎௕Ϋϥεʣൺ཰

1PO1ϛーςΟϯά࣮ࢪ཰

एख૚Ͱのւ֎ۈ຿ऀݧܦ਺※�

࣬පのૣݟൃظɾ࣏ ྍ

ϥΠϑɾϫーΫόϥϯε
のਪਐ

をؚΉʣ֐ࡂۀٳ౓਺཰ʢෆ֐ࡂ

ೋ࣍ࠪݕ
ड਍཰

༗ٳڅ
取ಘ཰

対象範囲

େԦ੡ࢴ

࿈݁άϧーϓձࣾ

࿈݁άϧーϓձࣾ

େԦ੡ࢴ

େԦ੡ࢴ

಺のࠃ
࿈݁άϧーϓձࣾ

಺のࠃ
࿈݁άϧーϓձࣾ

಺のࠃ
࿈݁άϧーϓձࣾ
ʢੜࢠ࢈ձࣾ౳ʣ

15���

7�5�

����

6���ˋ

��໊

1���

77���

1��5

�����

����

����

����ˋ

��໊

�����

����ˋ

����

����ˋ

���ˋ

����ˋ

����ˋ

��໊

����

����ˋ

����

�����

����ˋ

����ˋ

���ˋ

���໊

����

����ˋ

����

ͷଚॏɺݸ
ձࣾとࣾһͷެਖ਼
૑Ͱ͖るڞ͔ͭ
ੑ܎ؔ

ଟ༷ੑΛ͔׆す

ม ɾֵ௅ઓͷଅਐ

Ӧઓུʹ࿈ಈしたܦ
ਓࡒϙʔτϑΥϦΦ

柏原 隆久

্੮ࣥߦ໾һ
ίーϙϨート෦໳
૯຿ɾਓࡒຊ෦௕

6463 Integrated Report 2026Integrated Report 2026



SECTION 04 Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるج൫ ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー 01 SECTION 040302 05 06

第4次中計
（2021-
2023年度）
平均

2024年度
実績

2025年度
実績

2026年度
計画

第5次中計
（2024-
2026年度）
平均

1とした場合
1.5

2.2

3.5

2.4

※ୈ�࣍தܭͰのڭҭ౤ࢿฏۉを̍ ��ͱしͨ৔߹のୈ5࣍தܭதͰのฏ͓ۉΑͼ೥౓͝ͱのൺֱ

22.8%

17.7%

14.8%
7.3%

2.8%

28.7%

6.0%

■階層別研修　■グローバル研修　■DE＆I研修
■公募・自己啓発研修等　■次世代リーダー研修
■健康経営研修　■業務専門研修　

����೥౓
಺༁ࢿҭ౤ڭ
（金額ベース）

価値創造の取り組み

ਓࡒҭ੒に܎Δڭҭݚमϛッγϣϯͱしてʮ֎෦؀
͖޲のมԽにॊೈに対ԠͰ͖Δ、มԽ΍௅ઓにલڥ
ͳࣗ཯ਓࡒのҭ੒ʯを͛ܝています。

ੵ、のίϯηϓトにԊͬてͭ�、ه্ 、Խしࢉमඅを༧ݚҭڭͱのൺֱͰ໿���ഒのܭͰ͸ୈ�࣍தܭΊ、ୈ5࣍தͨ͏ߦをࢿҭ౤ڭతにۃ
ॱ࣍ڭҭମܥの֦ॆをͬߦています。

౰ࣾ͸ࣾһのֶͼ΁のҙཉͱओମతͳ౒ྗにΑΔεΩϧ֫ಘ͕、ݸਓの੒௕のみͳΒͣձࣾの੒௕にͭͳ͕Δͱ͑ߟています。
͜の͑ߟのԼ、ࣗ ൃੑͱҙཉをҾ͖ग़すڭҭɾ੒௕ػձのఏڙをਓࡒҭ੒のجຊํ਑ͱしています。
͋Θͤて、ࣾ һҰਓͻͱり͕ࣗ཯తにΩϟϦΞをܗ੒Ͱ͖ΔΑ͏、ڥ؀΍੍౓、πーϧの੔උをਪਐしています。

˙ άϩʔόϧਓࡒҭ੒ʹ͍ͭて
੍ֶཹֶޠ֎をҭ੒すΔͨΊ、����೥౓Αりएखࣾһを対象ͱしͨւࡒに௅ઓͰ͖Δਓ͖޲ԼͰ΋۶ͤͣલڥにՃ͑ҟจԽの؀ྗֶޠ
౓のಋೖ΍֤֊૚ͰのҟจԽ対ԠྗڧԽݚमの࣮ࢪ、まͨΦϯϥΠϯӳֶޠशϓϩάϥϜのडߨඅ༻ิॿ΍50&*$ΦϯϥΠϯ*1ςεトの
डݧඅ༻ิॿͳͲを࣮ࢪしています。
���5೥౓まͰの࣮੷ͱして、ւ֎੍ֶཹֶޠ౓͸๺ถのߍֶֶޠ΁໊�ܭ೿ݣしましͨ。まͨҟจԽ対Ԡྗݚम͸16�໊、ΦϯϥΠϯӳ
͞。まͬていますߴӡ͕ࣾ಺Ͱண࣮にؾ͸��6໊にୡし、άϩーόϧ΁௅ઓすΔऀߨशϓϩάϥϜのडֶޠ Βに、���6೥౓Αりएखࣾһ
を対象ͱしͨւ֎άϧーϓձࣾͰの࣮஍ݚमを৽ͨに։࢝します。ޙࠓ΋、ࠃ಺֎に͓͚Δޠ ɾֶҟจԽ対ԠྗڧԽのͨΊのҭ੒ࡦࢪを֦
ॆし、౰ࣾのάϩーόϧల։をݗҾすΔਓࡒのૣظҭ੒͓Αͼਓࡒϓーϧܗ੒に取り組ΜͰい͖ます。�

ਓࡒઓ ᶗུɿݸͷ੒௕ࢧԉ

̏ͭͷίϯηϓτ
̍ɽ自律人財に向けた、各階層での役割理解・スキル
習得を促進するキャリア形成施策の実行

̎ɽ個々のキャリアプラン実現に向けた、個の学びと
成長を支援する公募施策の充実　

̏ɽ成長戦略の中核を担う、計画的な次世代リー
ダー・グローバル人財の育成促進

˙ ࣗ཯తͳΩϟϦΞܗ੒ࢧԉ
֊૚ผڭҭのҰ؀ͱして、एख͔Β؅ཧ৬まͰを対象に֊૚ɾ೥୅ผのʮΩϟϦΞσβΠϯݚमʯを࣮ࢪし、ݸʑのՁ஋؍の୨Է΍ϥΠϑɾ
ϫーΫ྆໘Ͱの΍り͕いをͭݟΊ௚すػձをఏڙしています。
͋Θͤて、௨৴ڭҭ΍FϥーχϯάडߨͳͲのʮࣗࢧൃܒݾԉ੍౓ʯにΑり、ࣾ һのࣗ཯తͳֶशをଅਐしています。
まͨ、ࣾ ಺ެื੍౓ʮ%BJP�$BSFFS�$IBMMFOHFʯ΍、δϣϒϩーςーγϣϯͳͲのر๬をਃࠂͰ͖Δʮࣗݾਃ੍ࠂ౓ʯを௨͡て、ࣾ һのओମ
తͳΩϟϦΞબ୒をࢧԉしています。͞ Βに、����೥౓͔Β͸ਓߟࣄ՝に͋Θͤ ʮͨΩϟϦΞ໘ஊʯをඞਢԽし、্ ࢘ͱ෦Լの対࿩を௨ͨ͡
ΩϟϦΞܗ੒ࢧԉに΋取り組ΜͰいます。

˙ ਓࡒ΁ͷڭҭ౤ࢿίϯηϓτ ʦڭ�ҭ౤ࢿ�ʧ
（大王製紙単体）

˙ ࣍ੈ୅Ϧʔμʔҭ੒ʹ͍ͭて
࣍、ͱしてఆΊ૾ࡒҾͰ͖ΔϦーμーʯをਓݗのҭ੒を目తに、ʮมԽ΍ҧいをड༰しͭͭશࣾの࣋ଓత੒௕をࡒのத֩ਓۀࣄ֤ ੈ୅Ϧー
μーީิのҭ੒をਪਐしています。ҭ੒͸、ʮタϑΞαΠϯϝϯトにΑΔݧܦ஋֦େʢ0+5ʣʯͱʮࣾ֎ͱのަྲྀにΑΔؾ෇͖の෇༩ʢ0GG�+5ʣʯを
பͱし、ϩーςーγϣϯͱ֎෦ݚमを組み߹Θͤͨ௕ظϓϩάϥϜͱして࣮ࢪしています。
対象͸෦௕৬にՃ͑、՝௕৬͓Αͼνーϑ৬ʢ࣍؅ظཧ৬ީิ૚ʣまͰ֦େし、શࣾͰ໿15�໊をਓࡒϓーϧͱしてબൈɾ؅ཧすΔͱͱ΋に、
ఆظతにҭ੒ঢ়گを֬ೝしています。
���5೥౓͸、෦௕5໊、՝௕6໊、νーϑ�໊の1�໊ܭを֎෦ݚम΁೿ݣしましͨ。ݚमޙ͸、؅ཧ৬を対象にࣾ֎取క໾をؚΉ取క໾ͱの
対࿩ػձをઃ͚、ଟ༷ͳࢹ఺΍ҙܾࢥఆのํ͑ߟに৮ΕΔ͜ͱͰ、ࢹ໺ɾ࠲ࢹの্޲をਤͬています。֎෦ݚम΁の೿ݣͱ্Ґ৬にඞཁͳϙ
εト΁のܭըత഑ஔを௨͡、࣍ ੈ୅Ϧーμーީิのਓࡒϓーϧܗ੒をਪਐしています。

ଟ༷ͳਓࡒͷ
ձͷ֦େػ༂׆

●女性総合職数の増加
●女性管理職 候補者の育成

●外国籍社員登用の促進
●シニア従業員の活躍推進

෩౔վֵ ●心理的安全性の醸成
●「さん付け」の浸透

●アンコンシャス・バイアス研修
●ドレスコードのカジュアル化

μΠόʔγςΟͷ
理ղଅਐ

●LGBTQ＋の理解促進研修
●障がい者への合理的配慮
●役員・部長職向けダイバーシティ研修

●GOO.Nすくすく休暇(育児目的休暇)制度
●男性育休取得推進
●介護離職予防研修、介護相談窓口の設置
●不妊治療休暇・休業制度、女性の健康理解研修

ϥΠϑɾϫʔΫ
όϥϯεͷਪਐ

ੑผɾো͕ ɾ͍ࠃ੶ɾ೥ྸͳͲʹӨ͞ڹΕͣશてͷࣾһ͕׆༂

৽し͍Ձ஋؍΍ண؟఺ʹΑるΠϊϕʔγϣϯͷ૑ग़

女性管理職（連結） 女性管理職（単体）
女性リーダー職（連結） 女性リーダー職（単体）

2030年度
（目標）

2026年度
（目標）

2025年度2023年度 2024年度

13.8%

6.8%
6.4%

19.5%

10.0%

8.0%

16.0%

7.2%

7.2%

2.7%
4.4%

20.0%

12.0%

10.0%
6.0%

19.2%

9.7%

7.1%
3.8%2.8%

13.8%

6.8%
6.4%
2.7%

౰ࣾを取りࣾ͘רձ΍ڥ؀ۀࣄ、ࣾ һのՁ஋؍΍ੜڥ؀׆͸େ͖͘มԽしています。͜ ͏しͨதͰ、ै དྷのըҰతͳಇ͖ํをલఏ
ͱしͨ組৫ӡӦͰ͸、ଟ༷ͳਓࡒのྗをे෼に͔׆す͜ͱ͸Ͱ͖ͳいͱ͑ߟ、͜ ΕまͰഓͬて͖ͨݱ৔ྗ΍νーϜϫーΫをେ੾にし
ͳ͕Β、ੑ ผɾ೥ ɾྸࠃ੶ɾো͕いの༗ແ、ҭࣇ΍հޢͳͲのϥΠϑεςーδに͔͔ΘΒͣ、ࣾ һҰਓͻͱり͕ೳྗをൃشͰ͖Δڥ؀
ͮ り͘をਐΊています。͜ ͏しͨ取り組み͕、৽ͨͳൃ૝΍௅ઓをੜみ、঎඼ɾαーϏεのਐԽ、組৫ྗの্޲、ͻいて͸ձࣾの࣋ଓ
త੒௕にͭͳ͕Δͱ͑ߟています。

˙ ༂ਪਐ׆ੑঁ
౰ࣾͰ͸、ঁ ݻԉͰ͸ͳ͘、組৫શମのಇ͖ํ΍ैདྷのࢧ༂ਪਐを୯ͳΔ対象ऀ׆ੑ
ఆ؍೦をݟ௚すॏཁͳܦӦ՝୊ͱ͑ߟています。す΂てのࣾһ͕、ϥΠϑΠϕϯト͕͋
ΔதͰ΋ೳྗをे෼にൃشし、ΩϟϦΞܗ੒をਐΊΒΕΔঢ়ଶの࣮ݱを目ࢦして͓り、
ͦのมֵをਐΊΔ্Ͱॏཁͳ໾ׂを୲͏ঁੑ؅ཧ৬͓Αͼͦのީิ૚に対し、ࣾ ಺֎
のަྲྀ΍ೳྗ։ൃػձのॆ࣮ͳͲܧଓతͳ੒௕ࢧԉをڧԽしています。

˙ ҭࣇとࣄ࢓ͷཱ྆՝୊
���1೥のʮஉੑҭٳ取ಘ1��ˋએݴʯҎ߱、͞ ま͟まͳ取り組みをਐ
Ίͨ݁Ռ、உੑҭۀٳࣇの取ಘ཰͸ߴਫ४ͰਪҠしています。͞ Βに
΋ؚΊޙٳ取ಘͦの΋のをΰーϧͱͤͣ、ҭٳ͸、ҭޙࠓ ʮͨڞҭてʯ
の࣮ݱをॏཁͳ՝୊ͱҐஔ෇͚、੍ ౓੔උ͚ͩͰͳ͘、ۀ຿のฏ४Խ΍ଐਓԽのղ
ফ、νーϜͰ͑ࢧΔ৬৔ͮ り͘をਐΊ、ϕϏー༻͓ࢴΉͭを੡଄ɾൢ ചすΔۀاͱして、
ҭࣇを͑ࢧΔࣾձج൫ͮ り͘にࣾ಺࣮ફの໘͔Β΋ݙߩしてい͖ます。
���6೥౓に͸、ҭࣇɾհۀٳޢ取ಘऀを͑ࢧΔपลࣾһのݙߩをධՁすΔ੍౓のಋ
ೖを༧ఆしています。

˙ հޢ༧උ܉ΛؚΊたૣ期ࢧԉ
հޢ͸、ଟ͘のࣾһ͕কདྷతに௚໘すΔՄೳੑの͋Δ՝୊Ͱす。౰ࣾͰ͸、ࡏݱհޢதのࣾһ͚ͩͰͳ ʮ͘հޢ༧උ܉ʯに対して΋、ඞཁ
ͳ஌ࣝ΍৘ใをૣظにಘΒΕΔΑ͏、ఆظతͳֶशػձをఏڙしています。ซͤて、૬ஊ૭ޱの੔උ΍ʮհޢのखҾ͖ʯの࡞੒ɾप஌を௨͡
て、ඞཁͳ࣌にద੾ͳࢧԉにͭͳ͕Δͮڥ؀ り͘をਐΊています。౰ࣾ͸େਓ༻͓ࢴΉͭを௨͡てྸߴԽࣾձの՝୊ղܾに取り組ΜͰい
ます。͜ ͏しͨۀࣄをల։すΔۀاͱして、հޢͱࣄ࢓のཱ྆に௚໘すΔࣾһをࢧԉすΔ͜ͱ΋ॏཁͳ੹຿ͱ͑ߟて͓り、׆ۀࣄಈͱҰମ
ͱͳͬてࣾձ՝୊のղܾに取り組ΜͰいます。

ਓࡒઓུᶘɿଟ༷ੑΛ͔׆す

ʦ�ঁੑ؅理৬ɾϦʔμʔ৬ൺ཰ਪҠ�ʧʢ࿈ ɾ݁୯ମʣ

32日

79.3%

65.3%
76.9%

45日 60日

2025年度2023年度

77.2%

55日

2024年度2022年度

■ 取得日数 取得率
ʦ�உੑҭٳऔಘ཰ɾऔಘ೔਺�ʧ	ࠃ಺のάϧーϓձࣾʣ
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価値創造の取り組み

௕ظϏδϣϯʮ%BJP�(SPVQ�5SBOTGPSNBUJPO����5ʯの࣮ݱに͚޲、ਓɾ組৫ମ੍のߴ౓Խをਪਐしています。
ॏ఺ྖҬͰ͋Δւ֎ۀࣄ、ϖットέΞۀࣄ、৽ૉۀࣄࡐの֦ॆをਐΊΔத、ւ֎ۀࣄにͭいて͸���5೥౓にઓུをݟ௚し、ٻΊΔ৬຿ܦ
をࡦࢪݧܦۀのւ֎बظのཹ੍ֶ౓にՃ͑、୹͚޲ఆٛしましͨ。���6೥౓͔Β͸एखࣾһ࠶ҟจԽ対ԠྗͳͲのཁ݅を、ྗֶޠ΍ݧ
৽ͨにಋೖし、কདྷのத֩ਓࡒのܭըతͳҭ੒をਤͬています。
͞Βに、ެ ื੍౓΍ҙཉ͋Δࣾһのϩーςーγϣϯ、ࣾ һಛੑ෼ੳを׆༻しͨ৽ଔɾऀݧܦの࠾༻にΑり、ઓུにద߹しͨଟ༷ͳਓࡒの֬
อͱ࠷ద഑ஔをਪਐしています。

౰ࣾのۀࣄઓུに͖ͮج、̝ ˍ̥ ࣾ、の੒௕をਪਐすΔͨΊにۀࣄԽڧͳͲのۀࣄن৽、ۀࣄ֎΍ւۀࣄ಺ࠃ̘ ಺͔Βのਓొࡒ༻
͚ͩͰͳ͘、ࣾ ֎͔Β΋ઐ໳εΩϧを༗しͨਓࡒを࠾༻すΔ͜ͱͰ、ඞཁͳ組৫ମ੍のߏஙにՃ͑、ਓࡒのଟ༷ԽにΑΔԽֶ൓Ԡ
をਤͬています。

˙ ਓࡒϙʔτϑΥϦΦ

˙ ஙߏϙʔτϑΥϦΦͷࡒӦઓུʹ࿈ಈしたਓܦ

จԽʯのৢ੒ۀاԡしͰ͖ΔޙӦཧ೦のਁಁ͓Αͼʮ୭͔の௅ઓをܦ
を目తͱして、����೥౓Αりࣾ௕ͱࣾһにΑΔ対࿩のػձをઃ͚ܭ
1�ճ։࠵し、Ԇ΂15�໊のࣾһ͕ࢀՃしましͨ。
͞Βに���5೥౓͸、取క໾໊͕ݹ԰ɾେࡕɾ۝भの֤ڌ఺にෝ͖、ܦ
Ӧ૚ͱしての͑ߟ΍૝いを௚઀఻͑Δͱͱ΋に、ΧδϡΞϧͳίϛϡχ
έーγϣϯを௨͡て、૬ޓཧղのҰ૚のଅਐに取り組ΜͰいます。

˙ ର࿩ʹΑる૬ޓ理ղͷਪਐ

ங͕ඞཁߏظ൫のૣجۀࣄͳͲのۀࣄن͸େ͖͘มԽして͓り、౰ࣾに͓いて͸άϩーόϧల։΍৽ڥ؀͘רを取りۀاのࠓࡢ
ෆՄܽͱͳͬています。͜ のΑ͏ͳڥ؀Լに͓いてมԽɾ௅ઓのϚΠϯυを΋ͬͨਓࡒをଟ͘ੜみग़すͨΊに、ۀاのجຊ࢟੎ͱし
てશମ࠷దにൃͮ͘جҊをܴ׻し、௅ઓにใい、ੵ ౓のӡ༻΍Ϛωδϝϯトมֵの取り組みを௨してมԽɾ੍ࣄをධՁすΔਓੑۃ
௅ઓをࢧԉしてい͘͜ͱͰʮ୭͔の௅ઓをޙԡしͰ͖ΔۀاจԽʯ΁のస׵をਐΊています。

૯߹৬のධՁج४ɾߦಈཁ݅͸����೥౓にݟ௚し、ʮมԽʯ΍ʮνーϜ΁のݙߩʯをଅす࢓組みͱしましͨ。͜ Εを౿ま͑、���5೥౓͸ʮϚω
δϝϯトεタΠϧのมֵʯͱҐஔ෇͚、ै དྷのࢦ ɾࣔ؅ཧ͔ܕΒʠҰਓͻͱりの௅ઓをࢧԉすΔεタΠϧʡ΁のఆணをਪਐしています。۩ମతに
͸、؅ཧ৬の໾ׂఆٛ΍ධՁج४に͓いて、෦Լの௅ઓ΍੒௕をࢧԉすΔ͜ͱをॏཁͳཁૉͱしてҐஔ෇͚ています。まͨ、ͦ の࣮ફの৔ͱ
して1PO1ϛーςΟϯάのఆࢪ࣮ظをશࣾͰఆணͤ͞て͓り、ํ ਑΍՝୊のڞ༗を௨͡てҰਓͻͱりの௅ઓをޙԡしし、੒௕をࢧԉしていま
す。͞ Βに、؅ཧ৬の಺লͱߦಈม༰をଅすͨΊ、���5೥౓に�6�౓ධՁを࣮ࢪしましͨ。ຊ੍౓͸ॲ۰に͸൓өͤͣ、͖ͮؾͱվળにͭͳ
͛Δࡦࢪͱしています。͜ ΕΒのࡦࢪを࿈ಈͤ͞、ӡ༻のߴ౓ԽをਤΔ͜ͱͰ、ϚωδϝϯトεタΠϧมֵの࣮ޮੑ্޲をਪਐしてい͖ます。

ਓࡒઓུᶙɿม ɾֵ௅ઓͷଅਐ

˙ ϚωδϝϯτελΠϧͷมֵ

େԦάϧʔϓ�҆શ৺ಘɹ੍定���������
ʢ1ʣトϥϒϧ࣌͸ඞͣઃඋをఀࢭしΑ ʂ͏
ʢ�ʣトϥϒϧ࣌͸ਓをݺͼ、खをग़ͣ͞に଴ͱ ʂ͏
ʢ�ʣ఺ݕŋमཧ࣌͸ݯిݩを੾り、ࡳېをֻ͚Α ʂ͏
ʢ�ʣܗۀ࡞ଶに͋ͬͨอޢ۩をண༻しΑ ʂ͏
ʢ5ʣ૸Βͣ、߄てͣ、ࠩࢦしݺশͰ֬ೝしΑ ʂ͏

取క໾ڮళɿ୨ࢧ԰ݹ໊ ۝भࢧళɿ඼઒取క໾ ΞϒηϯςΟーζϜにӨڹすΔཁҼのதͰ、ঁ ੑの݈߁՝୊͸ແࢹͰ͖ͳい
ςーϚͰす。άϧーϓ಺Ͱ࣮ࢪしͨੜཧɾ1.4にؔすΔ࣮ଶௐࠪを౿ま͑、ࣾ
಺ڭҭの࣮ࢪにՃ͑、άϧーϓશମͰల։Մೳͳڭҭίϯςϯπの։ൃをਐ
Ίています。౰ࣾ͸ϑΣϛχϯέΞ঎඼をखֻ͚Δۀاͱして、঎඼ఏ͚ͩڙ
Ͱͳ͘、৬৔に͓͚Δཧղଅਐͱಇ͖΍すいڥ؀੔උの྆໘͔Β、ঁ ੑの݈
。していますࢹ՝୊をॏ߁

࣬පのૣݟൃظɾૣ קのड਍ࠪݕのͨΊ、ೋ࣍ྍ࣏ظ
঑ͱ݈߁ϑΥϩーମ੍のڧԽを௨͡、ॏ঱Խ༧๷ͱܧ
ଓबࢧۀԉに͛ܨています。まͨ、ۀࣄのάϩーόϧ
Խに൐い、ւ֎ۈ຿ऀの݈ࢧ߁ԉ΋ॏཁੑ͕૿して͓
り、ෝ೚ऀ΍ଳಉՈ଒をؚΊ、̓ ৺してւ֎Ͱಇ͚Δ
�。ԉମ੍の੔උをਐΊていますࢧ߁݈

ࣾ、Ӧをશࣾతͳ࣮ફにͭͳ͛てい্͘Ͱܦ߁݈ һ͕ͦのॏཁੑをਖ਼し͘ཧ
ղすΔ͜ͱ͕ඞཁͰす。݈ ै、に͓いて͸্޲Ϧςϥγーの߁ དྷの୯ൃݚܕम
にՃ͑、1ຊ਺෼ఔ౓のಈըを組み߹ΘͤͨFϥーχϯάܕίϯςϯπのల։
をਐΊましͨ。௕࣌ؒのݚम΁のࢀՃ͕೉しいࣾһ΍ަସۈ຿のࣾһに΋、
ଓతにֶ΂ܧ৘ใをಧ͚΍す͘すΔ͜ͱͰ、Αりଟ͘のࣾһ͕೔ৗのதͰ߁݈
Δ࢓組み΁のస׵をਤͬています。�

˙ ΁ͷऔΓ૊Έ্޲Ϧςϥγʔͷ߁݈

˙ ೋ࣍ࠪݕड਍཰্޲΁ͷऔΓ૊Έ
˙ ঁੑͷ݈߁՝୊΁ͷऔΓ૊Έ

Ӧܦ߁݈

େԦάϧーϓ͕ඳ͘ਓࡒઓུの࣮ݱに͸、ձࣾͱࣾһの݈શ͔ͭྑ޷Ͱڞ૑Ͱ͖ΔΑ͏ͳ৴པ͕ؔ܎ෆՄܽͱ͑ߟて͓り、
҆શɾ̓ ৺͕୲อ͞Εࣾһ͕ࣗݱ࣮ݾに͚޲てい͖い͖ͱಇ͚Δ৬৔ͮ り͘に取り組ΜͰいます。

ਓࡒઓུͷج൫ɿݸͷଚॏɺձࣾとࣾһͷެਖ਼͔ͭڞ૑Ͱ͖るؔੑ܎

େԦάϧーϓͰ͸、ଟ༷ͳ৬छɾۈ຿ܗଶɾੜڥ؀׆のதͰಇࣾ͘һ͕、
৺਎ͱ΋に݈΍͔ͳঢ়ଶͰೳྗをൃشͰ͖Δ͜ͱ͕、ݱ৔ ɾྗ組৫ ɾྗࣄ
݈、て͓り͑ߟ૪ྗにͭͳ͕Δͱڝۀ ۀاӡӦͱۀࣄӦ͸࣋ଓతͳܦ߁
Ձ஋্޲を͑ࢧΔॏཁͳܦӦج൫ͱଊ͑ています。͜ の͑ߟのԼ、ʮ݈߁
。Ӧをਪਐしていますܦ߁Ӧの�ຊபʯを࣠に、ॏ఺ςーϚをఆΊて݈ܦ

େԦάϧーϓͰ࣮ࢪしͨਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεのਓݖϦεΫධՁに͓いて、ʮ҆શ͔݈ͭ߁తͳۀ࡞৚݅をڗडすΔݖརʢ҆
શӴੜʣʯ͕ ༏ઌして取り組Ή΂͖ਓݖϦεΫͱしてநग़͞Εましͨ。
ੜ׆࢈ಈにܞΘΔす΂てのਓʑʢάϧーϓձࣾҎ֎のؚۀاΉʣにʮ҆શɾ̓ ৺ͳ৬৔ڥ؀ʯをఏڙすΔ͜ͱ͸、す΂てのਓの໋ͱ
ͦ、にڞをकΔͱ߁݈ のՈ଒の޾෱をҡ࣋すΔ͜ͱに΋ͭͳ͕り、͞ Βに͸、ʮ҆શɾ̓ ৺ͳ৬৔ڥ؀ʯをৢ੒してい͘͜ͱͰ、ۀاの
࣋ଓతͳ੒௕ͱ҆ఆを֬อすΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟ、ʮ҆શɾ̓ ৺ୈҰͰྗ׆の͋Δ৬৔ͮڥ؀ り͘ʯをਪਐしています。

҆શӴੜ׆ಈ

˙ ઓུ
ձ͔ࣾ࢈಺のશάϧーϓੜࠃ取り組みͱして、ຖिਫ༵೔に͚ͨ޲θϩに֐ࡂ
Βຖճ���ਓҎ্͕ࢀՃすΔʮηーϑςΟ΢Σϯζσーʯʢ8FCձٞʣを։࠵して
います。֐ࡂ๷ࢭのվળ取り組み΍ྫࣄ֐ࡂに֐ࡂࣅྨͮ͘ج対ࡦのڞ༗をߦ
͏ͳͲ、ҰମӡӦͰの҆શ׆ಈにΑり֐ࡂの௿ݮに取り組ΜͰいます。

େԦάϧーϓの࿑ಇ҆શӴੜ、๷ࡂにؔすΔ׆ಈ͸、
ʮϦεΫŋίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯ͕ ౷ׅし、̓ શӴੜ
খҕһձを௨͡てܦӦձٞ΁ใࠂしています。

˙ ΨόφϯεɾϦεΫϚωδϝϯτ
େԦάϧーϓ͸、ຖ೥ʮେԦάϧーϓ҆શӴੜ׆ಈํ਑ʯをࡦఆし、࣋ ଓతͳا
̓、をਤΔͨΊに্޲Ձ஋のۀ શͰಇ͖͕いの͋Δۀا෩౔ͮ り͘に取り組Μ
Ͱいます。

˙ ํ਑

ʮ����೥�େԦάϧʔϓ҆શӴੜ׆ಈํ਑ʯ
https://www.daio-paper.co.jp/csr/integrated/eNpMoZees/
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パフォーマンスの発揮

ʦڧ�Խ෦໳૿һ࣮੷�ʧ�※����೥౓຤ࡏݱʢୈ�࣍தܭ຤ʣを̍ ��ͱしͨ৔߹のൺֱ
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価値創造の取り組み

อશڥ؀

※目標6のターゲット�、目標�のターゲット�、目標1�のターゲット5、目標1�のターゲット1を取り組みの対象にしています。

౰ࣾάϧーϓ͸、ࢴɾύϧϓの੡଄に͓いてଟྔのਫを࢖༻すΔ
͜ͱ͔Β、ਫݯࢿの࣋ଓత͔ͭޮ཰తͳ׆༻をॏཁͳܦӦ՝୊
ͱҐஔ෇͚ています。ʮ%"*0஍ݑڥ؀ٿষʯのԼ、ਫݯࢿのอશ
ͱϦεΫ؅ཧをਪਐし、୅ද取క໾ࣾ௕ࣥߦ໾һのԼ、શࣾతͳ
ਫϦεΫのධՁͱ対Ԡをͬߦています。۩ମతに͸、ੜڌ࢈఺に
͓͚Δ取ਫྔのݮ࡟΍ਫの॥؀ར༻、ഉਫのড়ԽにΑΔ࠶ར༻
のߴ౓Խに取り組ΜͰいます。தͰ΋ࡾౡ޻৔Ͱ͸、)�1$঎඼
の੡଄޻ఔͰൃੜすΔഉਫをࢴɾ൘ࢴͳͲの੡଄༻ਫͱして࠶
ར༻すΔͳͲ、ෳ਺の੡଄ϓϩηεを༗すΔڧみを͔׆しͨਫ॥
؀の࢓組みをߏஙしています。͞ Βに、ׇ ਫظに͸૯߹ഉਫॲཧ
͜。のཱ྆をਤͬていますۀར༻すΔ͜ͱͰ、取ਫྔの཈੍ͱ҆ఆૢ࠶の์ྲྀਫをޙ ͏しͨۀࣄҰମͱͳͬͨਫ؅ݯࢿཧの取り組み
͸ߴ、 ͘ධՁ͞Εて͓り、౰ࣾ͸$%1のʮਫηΩϡϦςΟʯ෼໺に͓いて、ߴ࠷ධՁͰ͋Δ"Ϧεトにબఆ͞Εましͨ。ۀاのਫϦεΫ؅ཧ
΍৘ใ։ࣔのਫ४にؔすΔࡍࠃతͳධՁに͓いて、ͦ の対Ԡྗͱಁ໌ੑ͕ೝΊΒΕͨ΋のͱ͑ߟています。ޙࠓ�΋、ਫݯࢿの༗ޮར
༻ͱਫϦεΫの௿ݮをཱ྆すΔ取り組みをܧଓすΔͱͱ΋に、׆ۀࣄಈを௨ͨ࣋͡ଓՄೳͳਫར༻の࣮ݱにݙߩしてい͖ます。

ਫݯࢿͷ༗ޮར༻

઒೭޻ߐ৔

μϜ

৔޻ౡࡾ
H＆PC商品

H&PC商品、紙・板紙、
新聞用紙

ྑ࣭ഉਫ
ճऩྔ૿

༻ਫϑϩー ྑ࣭ഉਫճऩϑϩーʢݱঢ়ʣ
ྑ࣭ഉਫճऩϑϩーʢޙࠓʣ࠶ੜਫར༻ϑϩー

��ʙ���

༻ਫϑϩー ྑ࣭ഉਫճऩϑϩーʢݱঢ়ʣ

ैདྷ、ຒ ɾཱম٫ॲཧ͞Εていͨ͝ࢴみのҰ෦を೉ॲཧࢴݹͱし
てճऩし、౰ࣾ޻װج৔Ͱ͋Δࡾౡ޻৔Ͱಠٕࣗज़にΑりࢴݹͱ
ϑΟϧϜ౳に෼ผしています。ࢴݹ͸੡ݪࢴྉͱして࠶ར༻し、
ϑΟϧϜ౳の࢒ᕓ͸ݯࢿ࠶Խしͨ͏͑ͰϘΠϥー೩ྉͱして׆༻
すΔ͜ͱͰ、ݯࢿ॥؀のߴ౓Խͱ()(ഉग़ྔݮ࡟にݙߩしてい
ます。ņ೉ॲཧࢴݹ഑߹཰にͭいて͸、����೥౓目標を��ˋ͔Β
16ˋ΁ݟ௚しましͨ。౰ॳ目標をઃఆしͨ࣌఺͔Βੜ࢈৚݅΍੡

඼ߏ੒、ݪྉのൃੜɾू ՙ͕ڥ؀มԽしͨ͜ͱにՃ͑、͞ ΒͳΔ഑
߹཰্޲に͸ઃඋの৽ઃ͕ඞཁͱͳり、ΤωϧΪー࢖༻ྔの૿Ճ
΋ࠐݟまΕΔͨΊͰす。ݟ௚しޙの目標͸、඼ ɾ࣭ૢ ఆੑͱ؀҆ۀ
ଓతにୡ੒ɾҡ࣋Մೳܧత͔࣮ͭݱ、のཱ྆をલఏにݮෛՙ௿ڥ
ͳਫ४ͱҐஔ͚ͮています。ޙࠓ΋഑߹཰のҡ ɾ࣋̓ ఆԽをਤΔ
ͱͱ΋に、׆༻Մೳͳݯࢿࢴݹの֦େ΍௿඼࣭ࢴݹのར༻ଅਐ
をਐΊ、ݯࢿ॥؀のڧԽͱ()(ഉग़ྔݮ࡟にݙߩしてい͖ます。

೉ॲཧࢴݹͷར༻ଅਐ

ʦࡾ�ౡ޻৔�༻ਫϑϩʔʢׇਫ期ʣ�ʧ

�ੜ࠶

॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱϚςϦΞϦςΟ�ɿ

೉ॲ理ࢴݹ

ࢴݹ

ճऩ

Ϗχーϧ͕಺แ͞ΕͨࢴାͳͲ ϘΠϥーͰ೩ম

৔޻ౡࡾ

ΤωϧΪʔ
としてར༻

ҰൠՈఉ΍
ऀۀࣄ

ϓϥενοΫ΍
Ϗχʔϧͷ࢒ᕓ

͓٬͞·

ঞػࢴ

෼ผ

೩ྉ

ৠؾɾి ྗ

ྉݪ

൘ࢴ౳の
੡඼ࢴ

৔��߸ϘΠϥー޻ౡࡾ

2020年度実績 2021年度実績 2022年度実績 2023年度実績 2024年度実績 2025年度実績 2030年度目標

೉ॲཧࢴݹの൘ࢴ΁の഑߹཰ 15�7� 15�7� 1���� 17��� 1���� 1��5� �����

΁の഑߹཰ࢴ৔൘޻ౡࡾ※

ʦ�҆શӴੜ׆ಈͷऔΓ૊Έ�ʧ

ී௨ߨ໋ٹशᶗͷ࣮ࢪ
ফ๷ॺһのྗڠのԼ、Ԡٸख౰ීٴһの֨ࢿ
を࣋ͬͨࣾһ͕、ࣾ һࣗΒ͕ద੾ͳԠٸख౰͕
Ͱ͖ΔΑ͏ߨशձを࣮ࢪしています。ਓܗを༻
いͨ"&%ʢࣗಈମ֎ࣜআࡉಈثʣのૢ࡞΍、ೋ
ਓҰ組Ͱのํ໋ٹ๏をֶͼ、࣌ٸۓに͸ࣗ෼
をकり、஥ؒをकΕΔ܇࿅を࣮ࢪし、डޙߨに
͸ফ๷ிൃߦのೝఆূを഑෍しています。

ҭڭײͷମۀ࡞ݥة
ࣾһ͕֐ࡂのා͞を਎を΋ͬて஌り、֐ࡂのݪҼͱͳΔة
Ͱ͖ࢪをࣗΒਐΜͰ࣮ࡦցઃඋ΁の対ػ、Օॴのநग़ݥ
ΔΑ͏にすΔͨΊ、एखࣾһ͚ͩͰͳ͘、ओ೚΍࣍੮ऀ΋
対象に、ۀ࡞ݥةのମڭײҭを࣮ࢪしています。੡ۀ࢈ࢴ
にଟいڬまΕɾࠐ͖רまΕ֐ࡂを͸͡Ί、མԼにΑΔিܸ
΍คਖരൃͳͲを֎෦ؔػͰの࣮श΍ڬまΕɾࠐ͖רま
ΕମثݧͳͲのث۩を׆༻し、ࣗ Βମײしͳ͕ΒֶͿػ
ձをઃ͚ています。

๷܇ࡂ࿅ͷ࣮ࢪ
࿅を܇ࡂ৔ཱ͕஍していΔ৔ॴに対Ԡしͨ๷޻֤
ఆظతに࣮ࢪしています。େن໛ൃ֐ࡂੜを૝ఆ
しͨٸۓආ೉܇࿅Ͱ͸、ਓ໋の҆શ֬อを࠷༏ઌ
に、पล஍Ҭ΁のೋ࣍֐ࡂ๷ࢭのͨΊの׆ྗڠಈ
͕ਝ଎に͑ߦΔΑ͏܇࿅しています。͞ Βに、஍਒
౳の࣌ٸۓͰ΋、ੜ࢈をҡ࣋まͨ͸ૣظ෮چͰ͖
ΔΑ͏、ܧۀࣄଓܭըʢ#$1ʣをࡦఆしています。

େԦάϧʔϓͷਓݖଚॏͷऔΓ૊Έ

େԦάϧーϓ͸、ॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣのҰͭͱしてʮਓݖଚॏʯを͛ܝています。͜ の࣮ݱに���1、͚޲೥1�݄に͸ࠃ࿈のʮϏ
δωεͱਓݖにؔすΔࢦಋݪଇʯに४ڌし ʮͨେԦάϧーϓਓํݖ਑ʯをࡦఆし、͜ Εに׆ۀࣄ͖ͮجಈをਪਐしています。まͨ、αϓ
ϥΠνΣーϯશମͰࣾձత੹೚をՌͨすͨΊ、ਓݖଚॏにؔすΔ߲目をؚΉʮ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯʯをఆΊ、ௐୡ׆ಈにద༻して
います。ޙࠓ΋άϩーόϧͳۀࣄల։に͓いて、Ϗδωεύートφーのօ͞まͱྗڠしͳ͕Β、ਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεのཱ֬΍ܧ
ଓతͳਓڭݖҭͳͲに஫ྗし、࣋ ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱにݙߩしてまいります。

मʢ����೥ʙʣݚҭɾڭݖଓతͳਓܧ

ਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεͷ࣮ࢪʢ����೥1�݄ʙʣ

●େԦάϧーϓ
ɹ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯࡦఆ
ʢ����೥ʙʣ

εςʔΫϗϧμʔΤϯήʔδϝϯτ

ۤ৘ॲ理ϝΧχζϜͷ੔උ

●಺෦௨ใ੍౓
ɹʢྙۀاཧϗットϥΠϯʣの੔උ
●αϓϥΠϠー͚޲
ɹۤ৘૭ޱの੔උʢ����೥ʙʣ

https://www.daio-paper.co.jp/
csr/integrated/respect/

⁞ਓݖϦεΫͷධՁ  ๷ࢭɾܰ ાஔݮ
ͷ࣮ࢪ

⁠ϞχλϦϯά⁡֎෦΁ͷ৘ใެ։

େԦάϧʔϓ
ਓํݖ਑ͷࡦ定
ʢ���1೥1�݄ʣ

࿈άϩʔόϧɾࠃ
ίϯύΫτ΁ͷॺ໊

ʢ���1೥̔ ݄ʣ

ʦ�େԦάϧʔϓͷਓݖଚॏͷऔΓ૊Έ�ʧ

ʦ�༏ઌしてऔΓ૊Ή΂͖ਓݖϦεΫ�ʧ

●消費者の安全と健康 ●プライバシーの権利
●地域住民の生活に及ぼす影響　
●環境マネジメント ●児童労働
●過重・長時間労働 ●ハラスメント 
●安全かつ健康的な作業条件を
　享受する権利（安全衛生）

˙ ਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯε
େԦάϧーϓの׆ۀࣄಈにؔ܎すΔす΂てのεςーΫϗϧμーのதͰ、ਓݖの؍
఺͔Β༏ઌ౓͕ߴいͱ͑ߟΒΕΔैۀһ、αϓϥΠϠー、஍ҬॅຽをؚΉίϛϡχ
ςΟ、٬ސにϑΥーΧεしてਓݖϦεΫをධՁしています。
֎෦ઐ໳Ոͱڠಇし、&4(ϦεΫ৘ใఏؔػڙのσータ、ࡍࠃਓݖষయ、*-0એݴ
ͳͲのجࡍࠃ४をߟࢀに、ۀࣄల։஍Ҭ͓Αͼۀքのਓݖ՝୊をௐࠪしͨ͏͑
Ͱ、ਓݖϦεΫのൣғ、ن໛、ൃ ੜՄೳੑ、ࡁٹՄೳੑ౳の؍఺͔ΒΠϯύΫトධՁ
を࣮ࢪしましͨ。ͦ の݁Ռ、౰ࣾάϧーϓのݦஶͳਓݖ՝୊�݅をಛఆしています。

˙ ۤ৘ॲ理ϝΧχζϜͷ੔උとࡁٹ΁ͷΞΫηε
େԦάϧーϓ͸、ۤ ৘ॲཧϝΧχζϜͱして、ಗ໊ੑを୲อしͨ಺෦௨ใ੍౓ʮྙۀاཧϗットϥΠϯʯをઃஔしています。
಺෦௨ใ੍౓を਎ۙͳଘࡏͱしてೝࣝして΋Β͏ͨΊにίϯϓϥΠΞϯεڭҭを௨͡、೥1ճҎ্ࣾһに͚޲てप஌しています。
まͨ、αϓϥΠϠーに対して͸、େԦάϧーϓ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯにͮجいてద੾ͳௐୡを࣮ࢪすΔ͜ͱͱし、αϓϥΠϠー͚޲のۤ৘
ॲཧ૭ޱを੔උし、ۤ ৘΍ҙݟをਵ࣌ड͚෇͚、ඞཁͳ対Ԡにͭͳ͛ています。

2021年度実績 2022年度実績 2023年度実績 2024年度実績 2025年度実績 2026年度目標 2030年度目標

༻ਫച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ 7�1� 16��� 1��1� 16��� 15��� 15��� �����
ഉਫ$0%ച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ 1��6� 17��� ����� 1���� ����� ���5� �����
৔に͓͚Δഉਫ๏ྩҧ൓θϩ޻ ൃੜθϩ ൃੜθϩ ൃੜθϩ ൃੜθϩ ൃੜθϩ ൃੜθϩ ຖ೥౓ൃੜθϩ
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する期ؒࢪͷٕज़ͰͰ͖る͜とΛ࣮ࠓ Խੴ由དྷ̘̤ ̎ഉग़ྔɹɹɹɹɹɹɹɹݮ࡟���ʢର����೥౓ʣ ৽し͍ٕज़ʹ௅ઓɾ࣮ ૷する期ؒ

����೥౓����೥౓ୈ�࣍தܭʢ����ʙ����ʣୈ�࣍தܭʢ����ʙ����ʣୈ�࣍தܭʢʙ����ʣ ����೥౓
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ

΁ݱ࣮

太陽光発電の導入

バイオマスの最大限活用

新技術の導入（ペロブスカイトなど）による利用

省エネルギーの継続実施によるエネルギー使用量削減(1％/年)

セルロースナノファイバー(CNF)の開発、実装

モーダルシフト/内航船
(EICN､古紙､フラッフパルプ)(EICN､古紙､フラッフパルプ)

モーダルシフト/鉄道ラウンド輸送(紙製品､家庭紙商品)
自動運転トラック導入テスト(レベル2) 既存燃料から新燃料トラック(水素など)への転換

バイオリファイナリー（バイオ化学品、バイオプラスチック、バイオ燃料など）の開発、実装

ੴ୸θϩԽ

௿୸ૉ೩ྉ

ੜՄೳ࠶
ΤωϧΪʔ

ੴ୸ϘΠϥー
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��1�
೥౓

()(ഉग़ྔ
཰ݮ࡟
˚���ˋ

Խੴ由དྷ$0�
཰ݮ࡟
���ˋ

�
5��

5
���

�
���

�
5��

�
���

�
5��

�
���

1
5��

1
���

5��

�

�
5��

5
���

�
���

�
5��

�
���

�
5��

�
���

1
5��

1
���

5��

�
���1
೥౓

����
೥౓

����
೥౓

����
೥౓

���5
೥౓

����
೥౓

���5
೥౓

����
೥౓

���6
೥౓

��5�
೥౓

■ 化石燃料由来CO2　　■ その他GHG
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ʢઍUʣ ʢઍUʣ

BECCSなどのCCUS情報収集
四国中央市CN協議会と協働

既存設備の効率改善

CNF複合樹脂の
商用生産開始

サプライヤー植林地での早生樹種への転換推奨

লΤωϧΪʔ

୸ૉݻ定Խ

ࣾ֎΁ͷݙߩ

Τ
ω
ル
Ϊ
ー
స
׵

ΤωϧΪʔଟফඅܕ
Β୤٫͔ۀ࢈

ੴ୸θϩԽ
θϩΤϛογϣϯ

ΤωϧΪʔ

ωΨςΟϒ
Τϛογϣϯ

̡̘ ݙߩʹ̖

都市ガス、LNGの活用

ੴ୸θϩԽੴ୸θϩԽ
既存燃料から新燃料（水素、アンモニア、メタンなど）への転換

大日製紙(静岡県富士市)の石炭削減

FITバイオマス発電の
自家消費切替

リサイクル発電設備新設
バイオマス燃料、廃棄物由来燃料を活用し、石炭使用量を削減

४ج४ج

三島工場石炭ボイラー
2缶＋a停止

三島工場
No.5石灰キルン
LNG専焼化

自家消費太陽光発電設備運転
（約9,500kWが稼働中）

いわき4号
バイオマスボイラー再稼働

いわき5号
リサイクルボイラー稼働
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三島工場FITボイラー自家消費・
いわき大王製紙5号リサイクルボイラー

リサイクルボイラー稼働
（石炭ボイラー1缶目停止）
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SECTION 04 Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるج൫ ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー 01 SECTION 040302 05 06

気候変動への対応を経営の最重要課題の一つとして認識し、気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）の提言に沿った開示・
取り組みを行いながら、引き続きカーボンニュートラル実現に向け策定したロードマップに沿って、施策の立案・実行に取り組んでいきます。
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価値創造の取り組み

脱炭素社会へ向けた取り組み
大王グループは、2050年度までのカーボンニュートラル実現を目指しています。これまでも「DAIO地球環境憲章」に則り、省エネ
ルギーの推進やバイオマス燃料の活用など、さまざまな環境配慮の取り組みを進めてきました。
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SECTION 04 Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるج൫ ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー 01 SECTION 040302 05 06

Λ྆ྠͰਪਐして׵଄ͷసߏとΤωϧΪʔ׵଄ͷసߏۀࣄ
࣋ଓతͳۀاՁ஋ͷ্޲とΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮ݱして͍͘
Λ྆ྠͰਪਐして׵଄ͷసߏとΤωϧΪʔ׵଄ͷసߏۀࣄ
࣋ଓతͳۀاՁ஋ͷ্޲とΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮ݱして͍͘

て૿࢈してい͘͜ͱ͕ୈҰのϛッγϣϯにͳります。ݱ༗ੜ
ૢ、࢈ઃඋのઃඋվ଄にΑΔ૿଎૿࢈ ৔ྗにݱ৔のݱۀ
ΑΔੜޮ࢈཰΍੡඼าཹまりのվળͳͲの૿࢈取り組み
にՃ͑て、)�1$ۀࣄ෦ͱ࿈ܞして4,6਺のݮ࡟をਤΔ͜
ͱͰੜ࢈ઃඋͰの੾りସ͑࣌のϩεݮ࡟にͭͳ͛、ࡏݱ
のച্ن໛の֦େにݙߩしてい͖ます。
কདྷの৽ͨͳۀࣄのபͱすΔ΂͘取り組ΜͰいΔ৽ૉࡐ

1ߴにͭいて͸、���5೥౓にച্ۀࣄ���ԯԁを目ࢦし
ています。$/'ͱ、����೥౓͔Βのຊ֨తͳ঎༻Խを目
يを、い͔にۀࣄしていΔόΠΦϦϑΝΠφϦーの�ͭのࢦ
ಓに৐ͤΔ͔͕େ͖ͳϛッγϣϯͰす。$/'にͭいて͸、
���5೥7݄にࡾౡ޻৔Ͱ$/'ෳ߹थࢷの঎༻ϓϥϯト
のՔಇを։࢝しましͨ。͜ の঎༻ϓϥϯト͸೥ؒ�
���ト
ϯのੜ࢈ೳྗͱͳΔ੡଄ઃඋͰ͋り、$/'のڥ؀に΍͞し
ܰ͘͘てڧいಛ௕を͔׆してターゲットͱしていΔࣗಈं
෦ࡐをத৺に҆ఆతͳڅڙମ੍をߏஙすΔ͜ͱ͕Ͱ͖ま
しͨ。ࣗ ಈं෦ࡐにՃ͑て、Ոి΍೔༻඼、෺ྲྀࡐࢿ΁の
༻్ల։をਐΊています。
όΠΦϦϑΝΠφϦーͱ͸、ύϧϓを߬ૉ΍ەのྗͰ౶
Խɾൃ ߬ͤ͞て、όΠΦΤタϊーϧ΍ΞϛϊࢎͳͲの༗ػ
ऴతにδΣット೩ྉʢ4"'ʣ΍όΠΦσΟーθ࠷、にม͑ࢎ
ϧ೩ྉ、όΠΦϓϥενッΫͳͲのόΠΦ༝དྷ੡඼をੜ࢈
すΔٕज़Ͱす。ै དྷのੴԽ༝དྷ੡඼͔ΒόΠΦ༝དྷ੡඼
にస׵すΔ͜ͱͰڥ؀ෛՙ௿ݮにͭͳ͕Δͱظ଴͞Εて
います。
ٕज़తに͸ϥϘஈ֊Ͱのڀݚをऴ͑てύΠϩットϓϥϯト
Ͱの࣮ূڀݚのஈ֊にೖͬています。ฒߦしてڞಉڀݚ、
て͓ͬߦΞϥΠΞϯεઌのௐࠪ΍Ξϓϩーνを、ࢿಉग़ڞ
り、���6೥౓தに͸ग़ޱઓུをؚΊͨੑۀࣄの֬౓をߴ
Ίͳ͕Β۩ମతͳํۀࣄ、ੑ޲಺༰、ઃඋ౤ࢿ಺༰、࣌ ظ
ͳͲのํ਑ܾఆを͏ߦ༧ఆͰす。

ੜ࢈෦໳Ͱͷ՝୊ೝࣝͱϦεΫ
શମのେ͖ͳ෦෼͕ۀࣄࢴɾ൘ࢴ、଄͸ߏۀࣄ఺Ͱの࣌ݱ
を઎Ίています͕、ࢴɾ൘ࢴのधཁ͕গしͣͭݮୀして͖

ていΔதͰ、޻৔のੜ࢈ઃඋをい͔にޮՌతに׆༻して、
ച ɾ্རӹにݙߩしてい͔͕͘、୹ظతに͸ඇৗにେ͖ͳ
໋୊Ͱす。
ͳ͓த౦৘੎に൐͏αϓϥΠνΣーϯのࠞཚにͭいて͸、
Ұ࣌ظ、౰ࣾͰ΋Ұ෦ࡐݪྉのௐୡ೉に௚໘しまし͕ͨ、
���6೥5݄Լ०Ͱ͸΄΅ղফ͞Ε、ࡏݱ͸҆ఆతͳੜ࢈
をܧଓしています。ҰํͰ、ࡐݪྉのௐୡίεト͸େ্͖͘
ঢしています。
ۙ೥の஍੓ֶϦεΫのߴまり΍෺ྲྀίεトの্ঢをड͚、
αϓϥΠνΣーϯの࠶ઃܭ΋ۓ٤の՝୊Ͱす。ओཁͳݪ೩
ྉのҰ෦Ͱ͸、ίεトڝ૪ྗ͋Δい͸ߴ඼ ʢ࣭࢖い΍す͞ʣ
を༏ઌし、ಛఆの஍Ҭ΍αϓϥΠϠーにେ͖͘ґଘしてい
Δ΋の΋͋ります͕、څڙϦεΫの؍఺͔Βߪݯࢿങ෦໳
ͱ࿈ܞしてௐୡઌのଟ༷Խ、෼ࢄௐୡ΁のݟ௚しを࢝Ί
ています。
ੈ、対Ԡ、ΤωϧΪーؔ࿈に͓いて͸ڥ؀ քతにΧーϘϯ
χϡートϥϧのػӡ͸ෆՄٯతにਐΜͰ͓り、౰ࣾに͓い
て΋ΧーϘϯχϡートϥϧԽに͚ͨ޲取り組みを஗ΒͤΔ
͜ͱ͸Ͱ͖まͤΜ。੓෎͕ਐΊていΔάϦーϯトϥϯε
ϑΥーϝーγϣϯഉग़ྔ取Ҿ੍౓ʢ(9�&54ʣ、ΧーϘϯϓ
ϥΠγϯάͳͲ͸、୤୸ૉԽ͕஗ΕΕ͹஗ΕΔ΄Ͳίεト
૿ͱして౰ࣾのۀ੷を௚ܸすΔ͜ͱにͳります。ࣾ ձશମ
͕୤୸ૉԽ΁のҠߦをਐΊΔதͰ、౰ࣾに͓いて͸、ࢴの
धཁݮগͱόΠΦϦϑΝΠφϦーの্ཱͪ͛ͱいͬͨۀࣄ
Ҋしͳ͕Β、ΧーϘϯצのਐみ۩߹ͳͲ΋׵଄のసߏ
χϡートϥϧをਐΊてい͔ͳ͚Ε͹ͳりまͤΜ。౰ࣾͰ͸
ຖ݄、ܦӦװ෦、Ӧ޻、ۀ৔、ߪݯࢿങの෦໳௕Β͕ࡾౡ
͞、৔にूまͬて޻ ま͟まͳγϛϡϨーγϣϯをしͳ͕Β、࠷
৽のܦӦڥ؀ͱࠃ಺֎の৘੎、কདྷの༧ଌを౿ま͑ͳ͕
Β、ۀࣄのকདྷ૾、޻৔の͋Δ΂͖࢟、ܦӦにͱͬての࠷
దղを௥ٻすΔٞ࿦をܧଓしています。
ಅ、(9�&54、ΧーϘϯϓϥΠγϯάのӨߴ೩ྉՁ֨のݪ
をখֹ͞ڹΒͤΕ͹ίεト΁のӨݮすΔ೩ྉを༺࢖、΋ڹ
͘Ͱ͖ΔͨΊ、ΤωϧΪーফඅྔをͲ͜まͰݮΒͤΔ͔͕
ॏཁͰす。ࡾౡ޻৔のෳ਺୆のঞػࢴͰϑϨΩγϒϧに
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価値創造の取り組み

௕ظϏδϣϯʹ͓͚Δੜ࢈෦໳ͷ໋࢖
େԦάϧーϓͰ͸、௕ظϏδϣϯʮ%B J P � ( S P V Q�
5SBOTGPSNBUJPO����5ʯのதͰ、���5೥౓に࿈݁ച্ߴ
1��ஹԁ、Ӧۀརӹ཰1�ˋを͛ܝています。
ੜ࢈෦໳Ͱ͸、֤ ͦ、෦のϏδϣϯにԊͬてۀࣄ ΕͧΕのタ
εΫɾ目標のୡ੒にد༩Ͱ͖ΔΑ͏、ੜڅڙ࢈ମ੍΍ίεト
しͳ͕Β取り組みをਐܞ෦ͱ࿈ۀࣄをத৺に্޲૪ྗのڝ
Ίています。
ಉ࣌に、ੈ քతͳ୤୸ૉԽのྲྀΕ͕ਐΉதͰ、ڥ؀対ԠɾΤ
ωϧΪー੓ࡦに͓いて、ࡾౡ޻৔に͋Δ̏ のੴ୸ϘΠϥー؈
をஈ֊తにఀࢭして��5�೥౓に͸ΧーϘϯχϡートϥϧを
ୡ੒すΔϩーυϚッϓをࡦఆし、࣮ ܧ取り組みを͚ͨ޲にݱ
ଓしています。ੜ࢈෦໳ͱして、֤ ෦のചۀࣄ ɾ্རӹのۃ
େԽにݙߩしͭͭ、ͦ のҰํͰ͸、ΤωϧΪーফඅྔの௿ݮ
をਤりͳ͕Β$0�、()(ഉग़ྔͳͲのڥ؀ෛՙをݮΒし、
ಉ࣌に、ݮগしてい͘ࢴɾ൘͔ࢴΒηϧϩーεφϊϑΝΠόー
ʢ$/'ʣ΍όΠΦϦϑΝΠφϦーͱいͬͨ৽ૉۀࣄࡐの্ཱͪ
͛を௨͡て、ߏۀࣄ଄ͱΤωϧΪーߏ଄の྆ํをసͤ͞׵て
い໋͘࢖を୲ͬています。

ઓ࢈Ҭผͷੜྖۀࣄ ɿུ
ऩӹج൫ͷڧԽͱ੒௕΁ͷಓے

ࠃをத৺にࢴͰ͸σδタϧԽのਐలにΑり༸ۀࣄࢴɾ൘ࢴ
಺धཁ͕ຖ೥਺ˋͣͭݮগすΔͱい͏ݫしいߏ଄มԽの
Ӕதに͋ります。ͦ ͏しͨڥ؀Լに͓いて、ࢴɾ൘ۀࣄࢴͱ
して͸、ҹ࡮΍ࢴՃ޻ͳͲの઒ԼۀࣄのڧԽをؚΊͨߴ

෇ՃՁ஋ԽをਐΊてい͘͜ͱͰ、���5೥౓のϏδϣϯͰ
͸ݱঢ়のച্ن໛Ͱ͋Δ�
5��ԯԁをҡ࣋すΔ͜ͱをܝ
͛ています。͜ の࣮ݱに͚޲てੜ࢈෦໳に͓いて͸、඼࣭
のϦϒϥϯσΟϯά΍ίεトڝ૪ྗ、̓ ఆྗڅڙのڧԽに
ΑΔطଘ඼のγΣΞΞッϓͱ、Αり෇ՃՁ஋のߴい੡඼の
։ൃͳͲを、Ӧۀ෦໳ͱҰॹにͳͬてਐΊてい͖ます。ま
ͨ、઒ԼۀࣄのڧԽをਐΊΔ্Ͱඞཁͳ඼࣭、঎඼։ൃ΍
ੜڅڙ࢈໘Ͱ、࿈ܞしてݙߩしてい͖ます。
�඼ͱい͏େ͖͘޻Ճࢴͱࢴ༺に͸、Ӵੜۀࣄ಺ࠃ�1$(
ͭのΧςΰϦー͕͋ります͕、ੜ࢈෦໳͸ओྗのʮΤϦΤー
ϧʯϒϥϯυͰ͋ΔςΟγϡーϖーύー΍トΠϨットϖー
ύー、Ωッνϯϖーύー、ϖーύータΦϧͳͲのӴੜ༻ࢴ
の੡଄を୲い、ٕ ज़ྗ΍ੜڝ、ੑ࢈૪ྗの্޲にԣஅత
にؔΘͬています。
のചۀࣄ಺ࠃ�1$( ɾ্རӹの֦େのͨΊ、ੜ࢈෦໳ͱし
て͸、Ӵੜ༻ࢴのݱ༗のੜ࢈ઃඋೳྗを࠷େݶҾ͖ग़し
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Πϥーʣにͭいて΋ݐ࠶をਐΊ、���5೥7݄͔Β࠶Քಇし
てॱௐにՔಇしています。5߸ϘΠϥーにՃ͑て�߸ϘΠ
ϥー͕࠶Քಇしͨ͜ͱͰ、いΘ͖େԦ੡ࢴ͸Խੴ೩ྉを࢖
༻ͤͣ、ഇغ෺΍όΠΦϚε೩ྉ͚ͩͰ1��ˋࣗՈൃి͕
Ͱ͖Δ、ࠃ಺།Ұの੡޻ࢴ৔ͱͳりましͨ。ߋに༨৒ͱͳͬ
ͨిྗ͸、ྡ ઀すΔؔ܎ձࣾのΤϦΤーϧϓϩμΫト෱ౡ
。৔に���6೥�݄͔Βిྗୗૹを։࢝しています޻

ੜ࢈෦໳Ͱͷ"*׆༻ͱ%9ਪਐ 
���6೥7݄にશࣾతに%9をਪਐすΔ組৫を্ཱͪ͛て、
。ͱ%9ਪਐをՃ଎ͤ͞Δ取り組みを࢝Ίています༺׆*"
ੜ࢈෦໳Ͱ͸、ઃඋอશ、ੜܭ࢈ըʢ؅ݿࡏཧɾ෺ྲྀの࠷ద
ԽؚΉʣ、ٕ ज़։ ʢൃ஌తؚ࢈ࡒΉʣの�෼໺を༏ઌྖҬͱし
てਪਐします。૷ஔۀ࢈Ͱ͋Δ੡ۀࢴに͓いて、௕೥ݱ৔
を͑ࢧて͖ͨϕςϥϯࣾһの஌ݟ΍ϊ΢ϋ΢͸、ͪͨࢲのେ
、ߴޙࠓͰす。し͔し࢈ࢿͳࣄ ྸԽ΍ਓखෆ଍͕͞Βにਐ
ΜͰい͘தͰ͸、ݸਓのݧܦଇにཔͬͨӡӦをଓ͚てい͘͜
ͱ͸೉し͘、ଐਓԽ͔Β୤٫してい͘͜ ͱ͕ٻΊΒΕます。
ઃඋอશのྖҬͰ͸、աڈのઃඋҟৗ΍ނࣄのݪҼ、࠶
ൃ๷ࡦࢭͳͲの৘ใͱ、"*をͨͬ࢖อશ఺ݕのҟৗ༧ஹ
のݕ஌を組み߹Θͤて、ҟৗのૣݟൃظͱత֬ͳ対ॲํ
๏をอશٕज़ऀのٕྔにେ͖͘པΔ͜ͱͳ͘ૉૣܾ͘ఆす
Δ͜ͱͰ、อશਫ਼౓を্ͤ͞޲Δ͜ͱを目ࢦします。͜ Εに
࿈ಈしてอશにؔΘΔ༧උ඼ɾ෦඼ɾࡐྉͳͲのݮ࡟ݿࡏ
΍ແବͳൃ஫を཈੍すΔ͜ͱͰϝϯςφϯεඅ༻のݮ࡟に
ͭͳ͕Δ͜ͱ΋ظ଴しています。
ੜܭ࢈ը΍ٕज़։ൃのྖҬͰ΋ಉ༷のํ͑ߟͰ、ݸਓの
ٕྔ΍ݧܦଇにཔͬͨӡӦ͔Βస׵すΔ͜ͱͰ、ਓࡒ͸৽
しいྖҬͰ࣭のߴいࣄ࢓をߦい、ແବͳඅ༻、ແବͳۀ຿
をഉআͰ͖ΔΑ͏にしてい͖ます。

ਫݯࢿͷอޢͱੜ෺ଟ༷ੑ΁ͷऔΓ૊Έ
ੜ޻࢈৔にͱͬ て、஍Ҭࣾձͱのڞੜ、ࣗ વڥ؀に഑ྀしͨ
৔͕কདྷにΘ޻のͪͨࢲ、ಈをਐΊてい͘͜ͱ͸׆ۀࣄ
ͨͬてଘଓすΔͨΊにॏཁͳ৚݅Ͱ͋Δͱೝࣝしています。

ਫݯࢿをେྔにফඅすΔ੡޻ࢴ৔ͱして͸、๏ྩͰఆΊΒ
Εͨ1)、$0%ೱ౓ʢԽֶతࢎૉཁྔٻʣ、஠ૉ、ϦϯͳͲ
のਫ࣭ج४をഉਫॲཧઃඋにて��࣌ؒ࿈ଓମ੍Ͱࢹ؂
ͱ؅ཧをߦい、ࡾౡ޻৔Ͱ͸੉ށ಺ւに、Մ޻ࣇ৔Ͱ͸໦
ી઒に์ྲྀしています。๏ྩج४஋Αり΋ݫしい࣏ࣗମͱ
のڠఆ஋、ಧग़஋を取りܾΊ、͞ Βにݫしいࣾ಺؅ཧ஋Ͱ
؅ཧすΔ͜ͱͰ、๏ྩ९कをపఈしています。まͨ、େۀૢ
ྔのࢴݹを࢖༻すΔࡾౡ޻৔Ͱ͸ഉਫにؚまΕΔࢴݹ༝
དྷのඍࡉͳϏχーϧപ΍ϓϥενッΫ۵ͳͲに΋ண目し
て、ઃඋ໘のվળͱૢ؅ۀཧの྆໘͔Β、ഉਫ؅ཧڧԽの
取り組みをܧଓしています。
ੜ෺ଟ༷ੑにͭいて͸、���5೥5݄に、࢛ のࣾࢢதԝࠃ
༗஍ʮԣԬࢁʯ͕ 、ࣗ વྛのอޢͱੜ෺ଟ༷ੑ͕ධՁ͞Ε
てڥ؀লのࣗવڞੜαΠトにೝఆ͞Εましͨ。まͨ、ؔ ܎
ձࣾͰ͋ΔμΠΦーϖーύーϓϩμΫπಙౡ޻৔Ͱ、௕೥
に౉ͬてൟ৩ɾࣂҭ׆ಈをܧଓして͖ͨرগछのڕʮΧϫ
όタϞϩίʯにͭいて、���6೥౓͔Βಙౡݝɾࢢͱのٞڠ
をܦて、Α͏΍͘٢໺઒΁ຊ֨తに์ྲྀͰ͖ΔΑ͏にͳり
ましͨ。ޙࠓ͸、͜ ͏しͨੜ෺ଟ༷ੑ΁の取り組みにͭい
てࣾ಺֎΁のൃ৴をڧԽし、εςーΫϗϧμーのօ͞まの
ཧղଅਐͱҙ্ࣝ޲にͭͳ͛てい͖ͨいͱ͑ߟています。

εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·΁
ۙ、ୀ、ΧーϘϯχϡートϥϧのਪਐݮधཁのࢴ いকདྷに
͸(9�&54ಋೖにΑΔίεト૿͕૝ఆ͞ΕΔͳͲ、มԽ͕
଎͘ݫしいڥ؀ۀࣄԼに͓いて、কདྷに͚޲て、৽ૉࣄࡐ
を྆ྠͰ׵ͱΤωϧΪーస׵଄సߏۀࣄをத৺ͱしͨۀ
。してい͖ますݱ࣮
ੜ׆࢈ಈのجຊͱͳΔ҆શ、ڥ؀、඼࣭をϕーεに、ࢴɾ൘
͚޲େԽにۃしてརӹのܞ෦ͱ࿈ۀࣄ෦΍)ˍ1$ۀࣄࢴ
てੜ࢈෦໳ͱしてݙߩしてい͘͜ͱ、কདྷのߏۀࣄ଄స
を࣋ͬて౒ޛい֮ڧを྆ྠͰ΍り੾Δ׵ΤωϧΪーస、׵
ྗをॏͶてい͖ます。౰͓ࣾΑͼεςーΫϗϧμーのօ͞
まにͱͬてྑ࠷のબ୒をߦい࣮ફしてࢀりますのͰ、͝ ཧ
ղ、͝ ͓、りますΑ͏ࣀԉをࢧ 。いいͨしますئ

ੜ࢈඼छをมߋͰ͖Δڧみを࠷େ͔׆ݶして、ࢴɾ൘ࢴの
ઃඋをू࢈してੜػ૪ྗ͕௿いઃඋ͔Βఀڝগに൐いݮ
໿します。まͨ、ઃඋのՔಇ཰をߴਫ४Ͱҡ࣋すΔ͜ͱ͸
΋ͪΖΜ、ݪྉ഑߹΍඼छの౷ഇ߹にΑりݪྉϥΠϯ΍Ճ
を࣋ͬͨεϦϜࢥઃඋのҙ࢈ϥΠϯのεϦϜԽͳͲ、ੜ޻
ԽをਐΊΔ͜ͱͰ、ΤωϧΪーফඅྔの཈੍に΋ͭͳ͛て
い͖ます。͞ Βにੜ࢈ઃඋのεϦϜԽにΑりग़て͘Δ、ਓࡒ
΍ϝϯςφϯεに͔͔Δҡ࣋අ༻ͳͲのܦӦݯࢿを、৽ૉ
してい͔͘׆の੒௕のͨΊにۀࣄをத৺に৽ͨͳۀࣄࡐ
。Ͱす͑ߟ
ڝ、ଞࣾͱのࠩผԽ߹ڝ、ձࣾの੒௕͕׵଄のసߏۀࣄ
૪༏Ґੑ্޲の༗ޮͳػձͱͳΔ͜ͱをೝࣝし、௕ظϏ
δϣϯୡ੒に͚ٞͨ޲࿦をܧଓしͳ͕Β֤ۀࣄ෦、޻৔
のํੑ޲、۩ମԽをਐΊてい͖ます。

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷୡ੒ʹ͚ͯ޲
౰ࣾͰ͸��5�೥౓のΧーϘϯχϡートϥϧ࣮ݱに͚޲
て、����೥౓まͰにੜ׆࢈ಈに͓͚ΔԽੴ೩ྉ༝དྷの
$0�ഉग़ྔを�6ˋݮ࡟ʢ��1�೥౓ൺʣ、()(ഉग़ྔを
ಉ��ˋݮ࡟すΔ͜ͱを目標に��5、͛ܝ�೥౓のΧーϘϯ
χϡートϥϧまͰのϩーυϚッϓをఆΊています。ͦ のத֩
にͳΔの͕、ࡾౡ޻৔のੴ୸ϘΠϥー؈�のஈ֊తఀࢭͰ
す。����೥౓に͸ഇغ෺を೩ྉͱしͨϦαΠΫϧϘΠ
ϥーを̍ ͰఀܗΔ͑׵ͱஔ͖؈ઃしてੴ୸ϘΠϥー1ݐ؈
ͱͳΔ؈の1ޙ࠷目、��5�೥౓に؈�し、����೥౓にࢭ
。をϩーυϚッϓͰࣔしていますࢭ目のఀ؈�
����೥౓にࡾౡ޻৔ͰՔಇをܭըしていΔഇغ෺を೩
ྉͱしͨϦαΠΫϧϘΠϥー͸、ڥ؀Ξηεϝϯト͕ྃ׬し
て、ݐઃࣄ޻΋ܭը௨りਐ௙しています。
෺೩ྉのغのഇܥઃதのϘΠϥー͸কདྷのόΠΦϚεݐ
धཁ૿ՃにΑΔௐୡ೉のϦεΫにඋ͑ͨઃܭにしていま
す。ྫ ͑͹、ϓϥενッΫ΍໦۵ɾ۵ࢴをࠞͥてϖϨットঢ়
にしͨܗݻ೩ྉ31'Ͱ͸、Ԙૉ෼͕ଟいͱϘΠϥーઃඋを
ইΊΔͨΊԘૉೱ౓の੍؅ݶཧをͬߦています͕、৽ϘΠ
ϥー͸Ԙૉೱ౓の্ݶを؇࿨してଞ͕ࣾ࢖༻をܟԕすΔ

΋の΋͑࢖Δ༷࢓にしましͨ。まͨ、อ؅΍౤ೖͳͲのϋϯ
υϦϯά͕೉しいϑϥϑʢܗݻԽしͳいϏχーϧപʣのΑ͏
に、ܗݻ೩ྉҎ֎の೩ྉ΋౤ೖɾ೩মͰ͖Δઃඋ༷࢓にし
て͓り、೩ྉのௐୡՁ֨΍څڙ໘Ͱの༏Ґੑ͕े෼に͋
Δઃඋઃܭにしています。
Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢͳͲのҰൠഇغ෺をトϯωϧίϯϙεト
ํࣜͰॲཧしͨܗݻ෺を೩ྉͱしてड͚ೖΕΔεΩーϜ
΋ਐΊて͓り、೩ྉίεト΍ௐୡの໘Ͱ໰୊ͳ͘ӡసͰ͖
Δମ੍をߏஙしています。
����೥౓Ҏ߱に͓いて͸、࣌ݱ఺のཧ૝తͳγφϦΦ͸
のੜۀࣄࢴɾ൘ࢴ ɾ࢈ൢ ചのݮগを、όΠΦϦϑΝΠφϦー
てい͘΋のͰす。όΠΦϦϑΝΠφϦー੡඼͑׵Ͱஔ͖ۀࣄ
͸、ࢴɾ൘ࢴͱಉ͡ύϧϓ͔Β੡଄します͕、ඞཁͳΤωϧ
Ϊー͸όΠΦϦϑΝΠφϦー੡඼のํ͕গͳ͘ࡁみます。
ਐΊ͹͕׵΁のసۀࣄΒόΠΦϦϑΝΠφϦー͔ࢴɾ൘ࢴ
ਐΉ΄Ͳ、ੴ୸の͕ݮ࡟ྔ༺࢖ਐΉͨΊ、����೥౓の�
ͱͳりಘまࡦࢪ༗ޮͳ͚ͨ޲にࢭ目のੴ୸ϘΠϥーఀ؈
す。࣍ ੈ୅೩ྉͱ͞ΕΔਫૉ΍ΞϯϞχΞ͸、まͩௐୡίε
ト΍҆ఆௐୡにͭいてෆಁ໌Ͱ͋り、౰ࣾଆͰ΋࢖༻すΔ
ͨΊのઃඋ౤ࢿ΋ඞཁͱͳΔͨΊ、す͙にҙܾࢥఆͰ͖Δ
ஈ֊Ͱ͸͋りまͤΜ。ݕ౼՝୊ͱして࢒しͭͭ、まͣ͸όΠ
ΦϦϑΝΠφϦーۀࣄをيಓに৐ͤΔ͜ͱに஫ྗしてい͖ま
す。いΘ͖େԦ੡ࢴͰ͸、����೥�݄にഇغ෺༝དྷのߴ
Ԙૉの೩ྉ΋༗ޮ׆༻Ͱ͖Δ5߸ϦαΠΫϧϘΠϥーʢҎ
Լ、5߸ϘΠϥーʣのՔಇを։࢝しましͨ。����೥�݄͔Β
していͨ�߸όΠΦϚεϘΠϥーʢҎԼ、�߸ϘࢭͰఀނࣄ
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TCFD提言・TNFD提言に基づく情報開示
大王グループは、気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）および自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への賛同
を表明し、各提言に沿った情報開示を進めています。

価値創造の取り組み
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にॏେͳӨڹをٴ΅すڪΕの͋ΔϦεΫのࣝผɾධՁ͸、ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձͰ৹ٞ͞Ε、ܦӦձٞにఆظతにใࠂ、൓ө͞Ε
ます。
ͳ͓、αεςφϏϦςΟҕһձͱϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձͰநग़͞ΕͨϦεΫɾػձ͸、֤ ʑのࣄ຿ہのαεςφϏϦςΟਪਐ෦ͱ૯
຿෦ͰϦεΫɾػձのநग़の໢ཏੑ、対Ԡ΋ؚΊڞ༗͞Ε、౷߹తにϞχタϦϯάɾ؅ཧ͞Εています。

େԦάϧーϓͰ͸、ީؾมಈɾࣗ વؔ࿈をؚΉαεςφϏϦςΟにؔすΔ૯߹తͳ؅ཧをαεςφϏϦςΟҕһձ
にू໿しています。αεςφϏϦςΟҕһձͰ͸、Լ෦෦ձͰ͋Δ஍ٿԹஆԽ対ࡦ෦ձ、5$'%対Ԡ෦ձ、৿ ɾྛੜ෺ଟ༷ੑ対Ԡ෦ձ、
Ձ஋ڞ૑෦ձ、ڥ؀ෛՙ௿ݮ෦ձの5෦ձͰநग़͞Εͨީؾมಈɾࣗ વؔ࿈のϦεΫͱػձのධՁ͓Αͼ対Ԡํ਑の৹ٞをߦい、ͦ
の݁Ռ͸࢛൒ظに1ճ、ܦӦձٞにใ͞ࠂΕ、େԦάϧーϓのܦӦに൓ө͞Εます。ಉ༷に、ίϯϓϥΠΞϯεҧ൓、ෆ঵ࣄをؚΉܦӦ

5$'%ɾ5/'%ڞ௨

େԦάϧーϓͰ͸、取క໾ձに͓いて���1೥5݄にαεςφϏϦςΟઓུͰ͋ΔʮେԦάϧーϓ�αεςφϏϦ
ςΟɾϏδϣϯʯをࡦఆしましͨ。ͦ Εに࿈ಈͤ͞ΔܗͰ、ީؾมಈɾࣗ વؔ࿈のϦεΫͱػձのධՁ、目標ɾํ ਑ઃఆɾઓུࡦఆ、͓ Αͼ取り
組みঢ়گを、࢛ ൒ظに1ճ։࠵すΔαεςφϏϦςΟҕһձͰϞχタϦϯάしています。αεςφϏϦςΟҕһձʢҕһ௕ɿ୅ද取క໾ʣͰ

のܾఆ߲ࣄ͸、࢛ ൒ظに1ճ、ܦӦձٞにใࠂし、ܦӦձٞͰީؾมಈɾࣗ વؔ࿈の取り組みの࣮ߦɾਐ௙を؂ಜすΔͱͱ΋に、ॏཁ߲ࣄをܾ
ఆしています。まͨ、಺༰、ঢ়گにԠ͡てܦӦձ͔ٞΒ取క໾ձ΁ใࠂをͬߦています。

5$'%ɾ5/'%ڞ௨

෦ձ、5$'%対Ԡ෦ձ、৿ࡦԹஆԽ対ٿձにؔΘΔ۩ମతͳ取り組み͸、஍ػมಈのϦεΫͱީؾ ɾྛੜ෺ଟ༷ੑ対
Ԡ෦ձ、Ձ஋ڞ૑෦ձ、ڥ؀ෛՙ௿ݮ෦ձの5෦ձͰݕ౼ɾਪਐし、αεςφϏϦςΟҕһձͰϞχタϦϯάしています。౰ࣾά
ϧーϓ͸、ʮީؾมಈの対ԠʯをϚςϦΞϦςΟのͻͱͭに͛ڍ、ͳ͔Ͱ΋ʮ୤୸ૉʯをॏཁࢹしています。ಛにੴ୸θϩԽのਪਐ͸、
ੜ࢈෦໳؅ঠの取క໾ৗ຿ࣥߦ໾һを੹೚ऀͱしてҐஔ͚ͮ、ࣾ ಺の取క໾ɾࣥ 、ӦձٞͰ΋ܦձٞ΍࢈໾һのग़੮すΔੜߦ
ͦの取り組みをใࠂ、ϞχタϦϯάすΔମ੍ͱしています。

5$'% େԦάϧーϓ͸、ʮ৿ྛอશͱੜ෺ଟ༷ੑのҡ࣋ʯをϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣのͻͱͭに͛ڍ、ࣗ વؔ࿈のϦεΫͱػձ
にؔΘΔ۩ମతͳ取り組みを৿ ɾྛੜ෺ଟ༷ੑ対Ԡ෦ձͰݕ౼ɾਪਐし、αεςφϏϦςΟҕһձͰϞχタϦϯάしています。まͨ、ʮ஍
Ҭࣾձͱのڞੜʯ΍ʮਓݖଚॏʯ΋ϚςϦΞϦςΟのҰͭͱしてೝࣝし、ࠃ࿈のʮϏδωεͱਓݖにؔすΔࢦಋݪଇʯに४ڌし ʮͨେԦά
ϧーϓਓํݖ਑ʯをࡦఆし、ਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεϓϩηεの࢓組みを௨͡て、ਓݖ΁のෛのӨڹをಛఆし、ͦ の๷ࢭ、まͨ͸ܰݮ
をਤΔΑ͏౒ΊΔͱͱ΋に、஍Ҭࣾձ΁のΤϯゲーδϝϯト׆ಈ΋ੵۃతに࣮ࢪしています。

5/'%

౰ࣾάϧーϓ͸、ީؾมಈ͕׆ۀࣄಈ͓Αͼࡒ຿に༩͑ΔӨڹを೺ѲしܦӦઓུに൓өすΔͨΊ、1�5ˆγφϦΦͱ
���ˆγφϦΦを༻いͨγφϦΦ෼ੳを࣮ࢪしています。୹ظʢ���6೥ʣ、தظʢ����೥ʣ、௕ظʢ��5�೥ʣの࣌ؒ࣠Ͱ、ࠃ಺のࢴɾ
൘͓ۀࣄࢴΑͼϗーϜˍύーιφϧέΞۀࣄを対象に、ҠߦϦεΫ、෺ཧతϦεΫ、ػձを໢ཏతにධՁし、ఆੑతɾఆྔతͳࡒ຿
Өڹを෼ੳしましͨ。ҠߦϦεΫ෼ੳͰ͸、*&"ʮ8PSME� &OFSHZ�0VUMPPL� ���5ʢ8&0���5ʣʯをࢀরし、1�5ˆγφϦΦに
/;&、���ˆγφϦΦに45&14を࠾༻しています。まͨ、ࠃ಺ΧーϘϯϓϥΠγϯάの୹ظɾதظӨڹのࢉఆに͸、೔ຊ੓෎͕ެද
すΔ(9�&54のՁ֨ݟ௨しを࢖༻しています。෺ཧతϦεΫ෼ੳͰ͸、(BJB� 7JT JPOࣾのީؾϦεΫ෼ੳϓϥットϑΥーϜ
ʮ$MJNBUF�7JTJPOʯを׆༻し、*1$$ୈ6࣍ධՁใࠂॻに4411�1��͓ͮ͘جΑͼ4415���5をࢀরしましͨ。෼ੳ݁Ռを౿ま͑、
౰ࣾάϧーϓ͸ϦεΫ௿ݮͱ੒௕ػձ֫ಘをཱ྆すΔઓུをਪਐしています。ҠߦϦεΫ΁の対Ԡͱして、ΤωϧΪーޮ཰্޲ͱ
೩ྉస׵をॏ఺ࡦࢪͱҐஔ෇͚ています。ಛにࢴɾ൘ۀࣄࢴͰ͸、޻װج৔Ͱ͋Δࡾౡ޻৔に͓いて໿�7�ԯԁʢ͏ͪ໿��ԯԁ
͸ࠃのิॿۚʣを౤ࢿし、ഇغ෺༝དྷ೩ྉに対ԠしͨൃిઃඋをಋೖすΔ͜ͱͰੴ୸ϘΠϥーをఀࢭし、$0⒪ഉग़ྔݮ࡟ͱΤωϧ
Ϊーࣗڅ཰্޲、೩ྉՁ֨มಈϦεΫ௿ݮをਐΊています。まͨ、෺ཧతϦεΫ΁の対Ԡͱして、ੜڌ࢈఺のᯰڧԽ、αϓϥΠ
νΣーϯの෼ࢄ、ΤωϧΪーࣗڅ཰্޲をਪਐしています。͞ Βに、ڥ؀഑ྀܕ੡඼の֦ॆ΍লΤωϧΪーɾ୤୸ૉ౤ࢿをத௕ظ
のઃඋ౤ܭࢿըに組みࠐみ、ۀࣄઓུͱҰମతにల։しています。౰ࣾάϧーϓ͸、1�5ˆ͓Αͼ�ˆのいͣΕのγφϦΦに͓い
て΋、ϦεΫをద੾に؅ཧしͳ͕Βۀࣄのܧଓɾ੒௕͕Մೳͱೝࣝして͓り、ޙࠓ΋γφϦΦ෼ੳのߴ౓Խͱઓུ΁の൓өを௨͡
てϨδϦΤϯε্޲に取り組ΜͰい͖ます。

5$'% େԦάϧーϓの্ۀࣄのॏཁੑͱ、ࣗ વͱのؔ࿈ੑのେ͖͞をྀߟし、௚઀ૢۀ͸ʮࢴɾ൘ۀࣄࢴʯʮ)�1$ۀࣄʯʮ$/'ࣄ
্、ʯۀ ྲྀ͸ʮ২ྛۀࣄʯを͏ߦϑΥϨεタϧɾΞϯνϨのॴ༗ྛを対象ͱし、5/'%ఏݴの-&"1ΞϓϩーνにԊͬͨৄࡉͳ෼ੳを࣮ࢪしま
しͨ。ຊ෼ੳに͋ͨͬて͸、ಁ ໌ੑ͓ΑͼൺֱՄೳੑのߴい৘ใをఏڙすΔͨΊ、5/'%͕ਪ঑すΔෳ਺のࡍࠃతͳ෼ੳπーϧ΍σー
タϕーεを׆༻し࢈、 ༏ઌ஍Ҭのಛఆʢ(*4͓Αͼͮ͘جʣ、஍ཧతಛੑに༺׆のಛఆʢ&/$03&のڹηΫターに͓͚ΔґଘͱӨۀ
"RVFEVDUの׆༻ʣの�ஈ֊のϓϩηεͰධՁをߦいましͨ。ࠃ಺ओཁ޻�৔ʢࡾౡ޻৔、Մ޻ࣇ৔ʣͱࠃ಺֎のૢڌۀ఺ʢ�6ڌ఺ʣ͓ Α
ͼओཁαϓϥΠϠーͰ͋ΔϑΥϨεタϧɾΞϯνϨॴ༗のνϦのࢁ ʢྛ�1�͔ॴʣを対象ͱし、ࣗ વࢿຊɾੜ෺ଟ༷ੑの؍఺Ͱ੬ऑͳΤϦΞ
ʢཁ஫ҙ஍Ҭʣͱ、ࣗ વ΁のґଘɾӨ্ۀࣄ、͘ڧ͕ڹॏཁͱ͑ߟΒΕΔΤϦΞʢϚςϦΞϧͳ஍Ҭʣ͔ Βߏ੒͞ΕΔ༏ઌ஍Ҭをಛఆしまし
ͨ。ཁ஫ҙ஍Ҭ෼ੳの݁Ռ、ਫεトϨε͕ߴい஍Ҭͱしてւ֎の޻৔ڌ�఺、޻৔ͱซઃすΔۀࣄॴ1ڌ఺、まͨ、ಛにࣗવͱのؔΘり͕
্、఺ڌ�಺Ͱ͸ࠃ、఺ڌ఺ͱして、ւ֎Ͱ͸1ڌいͱ͞ΕΔ੡଄ڧ ྲྀのϑΥϨεタϧɾΞϯνϨॴ༗のෳ਺の໌͕ྛࢁΒ͔にͳりましͨ。
ϚςϦΞϧͳ஍Ҭ͸、༏ઌ஍Ҭのͳ͔Ͱ΋ࢴɾ൘ࢴのੜྔ࢈の໿6�ˋを઎ΊΔ޻װج৔Ͱ͋Δʮࡾౡ޻৔ʯ͕ ಛにॏཁ౓͕ߴいͱೝࣝし
ています。ڥ؀΁のෛՙ௿ݮの取り組みͱして、ࢴɾύϧϓੜ࢈に͔ܽす͜ͱのͰ͖ͳいਫݯࢿを࣋ଓత͔ͭޮ཰తに׆༻すΔ取り組み
をਪਐして͓り、ࡾౡ޻৔Ͱ͸Ұൠతͳੜ࢈ϓϩηεの൒෼ҎԼの取ਫྔͰのૢۀを࣮ݱしています。͜ ΕΒのࣗવ΁のґଘͱӨڹの
ධՁ݁Ռに͖ͮج、େԦάϧーϓにͱͬ て対Ԡ͕ඞཁͳࣗવؔ࿈のϦεΫͱػձをಛఆ、ධՁしていますʢ 1��ʣ。
ɾ؅ݮのܰڹのར༻΍Ԛછ෺࣭のഉग़にΑͬて༩͑Δࣗવ΁のӨݯࢿ৔に͓͚Δਫ޻、しͳ͕Βࢹ΋、ಛఆしͨ༏ઌ஍Ҭを஫ޙࠓ
ཧ、ௐୡ׆ಈに͓͚ΔトϨーαϏϦςΟ֬อ、αϓϥΠνΣーϯશମのࣗવؔ࿈՝୊のಛఆをਐΊ、ωΠνϟーϙδςΟϒの࣮ݱにݙߩ
すΔ׆ಈをܧଓɾ֦ େしてまいります。

5/'%

⾣5$'%΁の対Ԡɹhttps://www.daio-paper.co.jp/csr/organic/tcfd/ 　
⾣5/'%΁の対Ԡɹhttps://www.daio-paper.co.jp/csr/organic/tnfd/

ʮେԦάϧーϓ�αεςφϏϦςΟɾϏδϣϯʯに࿈ಈͤ͞ΔܗͰ、஍ٿԹஆԽ対ࡦの௕ظϏδϣϯͱしてʮ��5�೥౓Χー
Ϙϯχϡートϥϧを࣮ݱʯͱい͏目標をઃఆしましͨ。ͦ のϚΠϧεトーϯͱして、4DPQF1��に͓͚Δʮ����೥౓Խੴ༝དྷ$0�

ഉग़ྔ�6ݮ࡟�、()(ഉग़ྔݮ࡟���ʢ��1�೥౓対ൺʣʯͱい͏目標΋ઃఆしています。͜ ΕΒを࣮ݱにಋͨ͘ΊのʮΧーϘϯ
χϡートϥϧ࣮ݱ΁のϩーυϚッϓʯͰ͸、��5�೥౓まͰに޻װج৔Ͱ͋Δࡾౡ޻৔͕อ༗すΔੴ୸ϘΠϥーશ؈�をఀࢭすΔ
ํ਑を͛ܝ、����೥౓まͰに1؈Ҏ্、����೥౓まͰに؈�目、��5�೥౓まͰに؈�目ͱ、ੴ୸のϑΣーυΞ΢トに͚޲てஈ֊
తにఀࢭすΔࢦ標をઃఆしています。ࠓճ、5$'%のγφϦΦ෼ੳ͓Αͼݪ೩ྉگࢢを౿ま͑、ࡾౡ޻৔に͓いて、ഇغ෺༝དྷ೩
ྉに対ԠՄೳͳϦαΠΫϧϘΠϥーൃిઃඋ΁の౤ࢿをܾఆしましͨ。まͨ、ࠃの(9Ҡ࠴ߦを׆༻しͨิॿ ʢۚഉग़ࠔ͕ݮ࡟೉
ͳۀ࢈に͓͚ΔΤωϧΪーɾ੡଄ϓϩηεసࢧ׵ԉۀࣄʣに΋࠾୒͞Εています。஍Ҭに͓͚ΔҰൠഇغ෺΋ؚΊ、౰֘ϦαΠΫ
ϧϘΠϥーͰαーϚϧϦαΠΫϧすΔ͜ͱͰ、ੴ୸ϘΠϥー1؈をఀࢭすΔͱͱ΋に、஍ҬશମͰの()(ഉग़ྔݮ࡟をਐΊてい͖
ます。ࣗ ࣾに͓いて͸、࠶ੜՄೳΤωϧΪー΍௿୸ૉ೩ྉʢ-/(ͳͲʣ΁の೩ྉసܧ、׵ଓతͳলΤωϧΪー౤͓ࢿΑͼ׆ಈをਪ
ਐしてまいります。まͨ、ݪྉௐୡઌに͓͚Δ২ྛにΑΔٵऩྔの֦େに΋ྗڠしͳ͕Β取り組み、$0�のٵऩɾݻఆにݙߩしてい
͖ます。4DPQF�にͭいて͸、����೥౓にւ֎ڌ఺をؚΉάϧーϓશମの()(ഉग़ྔをࢉఆしましͨ。ޙࠓ͸、ࠃ಺のΧςΰϦ
1͓Αͼ�に͓いて、����೥౓ൺ15ݮ࡟�の目標ୡ੒に取り組ΜͰい͖ます。

5$'% 5/'%ఏݴW1��に8、͖ͮجFCαΠトに&4(σータूͱして、άϩーόϧத֩։ࣔࢦ標を։ࣔして͓ります。ͳ͓、ʮ֎དྷ
छʯʮࣗવのঢ়ଶʯʮϦεΫʯʮػձʯにؔすΔࢦ標͸、ࣾ ಺のσータऩूঢ়گ΍͘޿ड͚ೖΕΒΕΔࢦ標͕ଘࡏしていͳい͜ͱをྀߟ
し、ຊ։ࣔに͓いて͸対象֎ͱして͓ります。ޙࠓ΋、対象ࢦ標の֦େ΍、ࣗ વに༩͑Δෛՙのܰݮに౒Ίてまいります。
まͨ、ӈදの௨りఆྔతͳࣗવؔ࿈目標
をઃఆすΔͱͱ΋に、ࣗ ࣏ମのਗ਼૟׆ಈ
΁のࢀՃ΍ذෞݝՄࢢࣇのڥ؀ඒԽ׆
ಈ΁のஂମొ࿥ͳͲ、ఆੑతͳ目標΋ࣄ
ಈの࣋ଓՄೳͳӡӦに͓いてॏཁ׆ۀ
ͳ取り組みͱೝࣝしています。ޙࠓ、ωΠ
νϟーϙδςΟϒの࣮ݱに͚ͨ͞޲Βͳ
Δ目標ઃఆをݕ౼してまいります。
&4(σʔλूɹ
IUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ�DTS�FTH�

5/'%

ϚςϦΞϦςΟ ඪࢦ ����೥౓໨ඪ
持続可能なサプライチェーンの確立 ଓܧに͓͚Δ৿ྛೝূのҡ࣋࢈ੜࢴ 1���

気候変動への対応
Խੴ༝དྷの$0�ഉग़ྔݮ࡟ʢ対��1�೥౓ൺʣ �6�
ΤωϧΪーݪ୯Ґ 1��೥ݮ࡟

循環型社会の実現

೉ॲཧࢴݹのར༻ଅਐを目తͱしͨ、
΁の഑߹཰ࢴ৔൘޻ౡࡾ৔に͓͚Δ޻װج 16�

Խ཰ݯࢿ࠶ 1���
༻ਫച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ 1����
ഉਫ$0%ച্ߴ౰ͨりݪ୯Ґのݮ࡟཰ʢ��1�೥౓ൺʣ �����

ʦ�ࣗવؔ࿈໨ඪ�ʧ
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ҠߦϦεΫͱして、1�5ˆγφϦΦͰ͸、୸ૉ੫౳の๏ڧ੍نԽに൐͏ΧーϘϯϓϥΠγϯ
άのෛ୲૿Ճ͕ۀࣄにӨڹを༩͑Δͱೝࣝしています。まͨ、ࡐݪྉՁ֨の্ঢ΍঎඼ผ
ΧーϘϯϑットϓϦϯトʢ$'1ʣのࢉఆɾදࣔཁ੥΁の対ԠͳͲ、ࢢ৔ϦεΫ͓Αͼධ൑Ϧε
ΫのࡏݦԽ΋૝ఆしています。ΤωϧΪー໘Ͱ͸ࢴɾ൘͕ۀࣄࢴҠߦϦεΫのத৺Ͱ͋り、
αϓϥΠνΣーϯにͭいて΋、گࢢมԽを౿ま͑ͨ෼ੳの݁Ռ、෺ྲྀ׆ಈをத৺にϦεΫ
͕ੜ͡ΔՄೳੑ͕͋Δͱೝࣝしています。౰ظʢ���5೥౓ʣ͓ Αͼཌظʢ���6೥౓ʣのධ
ՁͰ͸、ॏେͳӨڹ͸֬ೝ͞ΕていまͤΜ。౰ࣾάϧーϓ͸、ࢴɾ൘ۀࣄࢴをத৺にΤωϧ
Ϊーޮ཰Խͱ೩ྉస׵をਪਐすΔͱͱ΋に、ࠃ಺֎の)�1$ۀࣄͰ΋対ԠをਐΊていま
す。����೥౓まͰにࡾౡ޻৔Ͱੴ୸ϘΠϥー1؈Ҏ্をఀࢭし、ϦαΠΫϧϘΠϥーをಋ
ೖすΔ͜ͱͰ஍ҬのҰൠഇغ෺を୅ସ೩ྉͱして׆༻します。まͨ、����೥౓まͰに
��1�೥౓ൺͰԽੴ೩ྉ༝དྷ$0�ഉग़ྔ�6ˋݮ࡟、()(ഉग़ྔ��ˋݮ࡟を目標ͱし、
��5�೥౓のΧーϘϯχϡートϥϧ࣮ݱを目ࢦしています。͞ Βに、αϓϥΠνΣーϯશମ
の௿୸ૉԽをਐΊ、4DPQF�をؚΉҠߦϦεΫの௿ݮに取り組ΜͰいます。

γφϦΦ෼ੳީؾ ϦεΫͱػձͷࡒ຿ΠϯύΫτ

価値創造の取り組み

ҠߦϦεΫ

1�5ˆγφϦΦͰ͸、ީؾมಈ対Ԡのਐల͕౰ࣾάϧーϓにͱͬて৽ͨͳػۀࣄձの૑ग़
にͭͳ͕Δͱೝࣝしています。ڥ؀഑ྀܕ঎඼΍ܕݙߩڥ؀঎඼のधཁ֦େ͕ࠐݟま
Ε、঎඼։ൃ΍ࢢ৔ల։を௨͡て、౰ࣾάϧーϓ͕͛ܝΔʮ�ͭのੜ͖ΔʢӴੜɾਓੜɾ࠶
ੜʣʯの࣮ݱにݙߩͰ͖Δͱ͑ߟています。まͨ、୤ϓϥενッΫɾݮϓϥενッΫ΁のࣾձ
తཁ੥のߴまり΍、ܰ ྔԽߴɾ にۀࣄࡐΑͼ৽ૉ͓ۀࣄࢴɾ൘ࢴ、ೳԽχーζの֦େ͸ػ
͓͚Δ੒௕ػձにͳΔͱೝࣝしています。͜ ΕΒのػձをͱΒ͑ΔͨΊ、)�1$ۀࣄͰ͸঎
඼ύッέーδのϓϥενッΫݮ࡟ྔ༺࢖΍ڥ؀ෛՙ௿ݮ঎඼の։ ɾൃల։をਪਐしていま
す。ࢴɾ൘ۀࣄࢴͰ͸୤ϓϥενッΫにݙߩすΔ੡඼༻్の֦େをਐΊΔͱͱ΋に、৽ૉࡐ
༺の঎༻ϓϥϯトを���5೥7݄にՔಇͤ͞ࢷͰ͸ηϧϩーεφϊϑΝΠόーෳ߹थۀࣄ
్֦େをਪਐしています。͞ Βに、όΠΦϦϑΝΠφϦーの։ൃを௨͡て-$"վળ΍αー
ΩϡϥーΤίϊϛーの࣮ݱにݙߩし、৽ૉۀࣄࡐの֦େをਤͬてい͖ます。

ձػ

෺ཧతϦεΫʢੑٸʣ͸、6/&1� '*のީؾϦεΫ෼ੳπーϧのσータϕーε΍ࠃ౔ަ௨ল
の5$'%෺ཧϦεΫධՁΨΠμϯεͰγφϦΦ෼ੳϓϩόΠμーͱして঺հ͞ΕていΔ
(BJB�7JTJPOࣾのީؾϦεΫ෼ੳϓϥットϑΥーϜʮ$MJNBUF�7JTJPOʯを༻いてධՁしま
しͨ。ࠃ಺֎άϧーϓのੜ 、ߴਫߑ、఺1�Χॴを対象にڌɾ෺ྲྀ࢈ ை、೤೾、๫෩のൃੜϦ
εΫを෼ੳし、ߑਫ͓Αͼߴைにͭいて͸、���ˆγφϦΦ͔ͭ1���೥にҰ౓のൃੜස౓
を૝ఆしてӦࢭఀۀଛࣦ͓Αͼ෺݅ඃֹ֐をࢉఆしましͨ。ͦ の݁Ռ、���6೥、����
೥、��5�೥のいͣΕの࣌఺Ͱ΋ߑਫϦεΫ͕ߴいڌ఺͸֬ೝ͞ΕまͤΜͰし͕ͨߴ、 ை
ϦεΫにͭいて͸ࠃ಺֎ڌ�఺ͰϦεΫ͕ධՁ͞Εましͨ。まͨ、ຫੑతͳ෺ཧతϦεΫͱ
して、Ұ෦ւ֎஍ҬͰ͸কདྷతにࢁՐࣄ౳のൃੜϦεΫ͕ߴまり、৿ྛݯࢿの҆ఆௐୡ
΁Өڹをٴ΅すՄೳੑをೝࣝしています。͜ ΕΒに対ԠすΔͨΊ、#$1ɾ#$.のڧԽ΍෺
ྲྀをؚΉܧۀࣄଓମ੍の੔උをਐΊΔͱͱ΋に、ௐୡઌのଟ֯Խをਪਐし、ܧۀࣄଓੑの
。に取り組ΜͰいます্޲

෺理తϦεΫ

ʦػ�ձ�ʧ

ձ߲໨ػ ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷӨڹ ୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥

୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥ ରࡦҊ

需要家の品質要求が変化
技術革新による
新製品・サービスの開発

Ὂ ঎඼ʢ'4$঎඼、୤ϓܕ഑ྀڥ؀
ϥενッΫɾݮϓϥενッΫ঎඼ʣ
のधཁ૿Ճ

Ὂ ɾආࡂ๷、׼঎඼ʢ੍ܕݙߩڥ؀
೉άッζ঎඼ʣのधཁ૿Ճ

ὊϦαΠΫϧにؔすΔೝࣝのมԽ
にΑΔ৽ͨͳχーζのߴまり

Ὂ ੜऀ׆のڥ؀ҙ ɾࣝ੓ࡦཁٻ΁
の対ԠڧԽにΑΔຬ଍౓্޲

Ὂ Βす෩ைにΑΔݮ෺をغഇۀ࢈
ෛՙの௿い੡඼धཁの૿Ճڥ؀

Ὂ ਫݯࢿの੍໿͔Βઅਫܕ঎඼
の૿Ճ

খ খ த খ খ খ

෦໳ࢴɾ൘ࢴ
˔୤ϓϥενッΫ঎඼、แ૷ػೳࡐの֦େ
˔'4$౳のೝূ඼֦େ
)�1$෦໳
˔୤ϓϥενッΫแ૷ࡐ΁のస׵
˔Ӵੜ༻඼౳のީؾมಈ対Ԡ঎඼の֦େ
ൢ、঎඼の։ൃࡦ঎඼、೤த঱対׼੍˔ ച֦େ
˔ਫに༹͚΍すい঎඼౳の։ൃ、અਫࢧԉ
৽ૉۀࣄࡐ
˔ෳ߹थࢷをத৺ͱしͨ$/'ૉ3、ࡐ'*%の։ൃਪਐ、
੡඼֦େ

˓੡ࢴૉࡐをར༻しͨόΠΦϦϑΝΠφϦーۀࣄにΑΔ
όΠΦϚεԽ੒඼、ૉࡐの։ൃ、ൢ ച֦େ廃棄物、余剰の有効利用 ὊόΠΦૉࡐ、੡඼のधཁ૿Ճ

再生可能エネルギーの
利用拡大

ὊϦαΠΫϧ೩ྉʢഇغ෺༝དྷʣに
ΑΔ೩ྉඅίεト௿ݮ খ খ খ খ খ খ ˔ੴ୸͔Βഇغ෺༝དྷ೩ྉ΁స׵

環境配慮型商品の需要拡大 Ὂ Ն৔の੍׼঎඼、๷ࡂɾආ೉άッ
ζのधཁ૿Ճ খ※ த※ த※ খ※ খ※ খ※

৔౤ೖࢢԹ্ঢ対Ԡ඼のؾ˔
˔ਫચࣜトΠϨ֦େにΑΔトΠϨットधཁ૿
˔আەɾϚεΫ౳のӴੜ঎඼のػۀࣄձ֦େ

資源のリサイクル
資源の再利用

Ὂ ஙにΑΔߏ॥؀γεςϜのݯࢿ
අ༻ݮ࡟対ࡦ খ※ খ※ খ※ খ※ খ※ খ※

ΉͭのϦαΠΫϧ͓ࢴみࡁ༺࢖˓
॥؀ઃඋのಋೖݯࢿ˓
঎඼のൃചܕ഑ྀڥ؀˓

੡
඼
ͱ
α
ồ
Ϗ
ε

Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ݯ

ࢢ
৔

ࢿ
ݯ
ޮ
཰

ఆྔධՁɹେɿ15�ԯԁҎ্、தɿ5�ԯʙ15�ԯԁ、খɿ5�ԯԁະຬ
ʠ※ʡ͕ ෇͞هΕていΔ΋の͸、Ұ෦ఆྔධՁをؚΊてେ、த、খͱఆੑධՁ
˔͸࣮ࢪຢ͸ܭըத、ʓ͸ݕ౼தʦ�ҠߦϦεΫ�ʧ

ϦεΫ߲໨ ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷӨڹ

຿ΠϯύΫτࡒ

ରࡦҊ
���ˆγφϦΦ
（2025年度対比）

���ˆγφϦΦ
（2025年度対比）

୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥

୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥

CO2排出量削減の義務化
GHG排出量の規制強化
カーボンプライシングの上昇

Ὂ ()(ഉग़੍نͱΧーϘϯϓϥΠ
γϯάのಋೖにΑΔίεト૿Ճ

Ὂ ΤωϧΪーՁ্֨ঢにΑΔݪՁ
Ξッϓ

খ த த খ খ த

লΤω
˔লΤωٕज़ಋೖ
௿୸ૉΤωϧΪʔ΁ͷస׵
˔����೥まͰにϦαΠΫϧϘΠϥーઃஔ、ੴ୸ϘΠϥー
ࢭఀ؈1

˔Խੴ೩ྉ͔Βഇغ෺೩ྉ、ϒϥッΫϖϨット΁のస׵
˔-/(΁の೩ྉస׵
˓௿୸ૉ೩ྉʢਫૉɾΞϯϞχΞɾ߹੒೩ྉ౳ʣ೩মٕज़のಋೖ
୸ૉআڈɾٵऩ
˓$$64
˓αϓϥΠϠー২ྛ஍Ͱのૣੜथछ΁のస׵ਪ঑

Ὂ ୸ૉ੫ಋೖにΑΔ、֤ छࡐࢿՁ
֨の্ঢ খ த େ খ খ த

ݮྔ༺࢖೩ྉݪ˔
˔଺ཹݿࡏɾݮ࡟ࡐࢿ
˔()(ഉग़ྔのগͳいࡐࢿのબఆ
˔੡඼ϩεの࠶ར༻ʢϖットݪྉ、όΠΦϚεϘΠϥー೩ྉʣ

再生可能エネルギーの利用拡大
省エネ法の強化

Ὂ にؔΘΔ༺࢖ੜՄೳΤωϧΪー࠶
ΤωϧΪーίεト、ઃඋ౤ࢿの૿Ճ খ খ খ খ খ খ ˔লΤωٕज़ಋೖ

˔ࣗՈൃిଅਐにΑΔΤωϧΪーίεト࠷దԽ

環境対応商品へのシフト
Ὂ ݮඇ対Ԡ঎඼のൢചڥ؀
Ὂ $'1։ࣔ஗ΕにΑΔൢചݮ
ὊΤγΧϧফඅにΑΔधཁݮগ

খ※ த※ த※ খ※ খ※ த※

੡඼の֦ॆܕ対Ԡڥ؀、ߋมܭ対Ԡ΁のઃڥ؀˔
ɹʢ3FNT౳ʣ
˔$'1දࣔ౳のਪਐ、対Ԡ
ੜϓϥενッΫԽਪਐ࠶˓

商品物流を
低炭素エネルギーへ転換

Ὂ ෺ྲྀखஈの௿୸ૉԽの取り組
みͱして৽ٕज़のಋೖ౳にΑΔ
ίεト૿Ճ

Ὂ೩ྉస׵に൐͏ίεト૿Ճ

খ※ খ※ த※ খ※ খ※ த※

Ϟʔμϧγϑτɺޮ ཰Խ
˔トϥッΫ͔Β಺ߤધ、3030ધ΁の੾ସ͑
˔༌ૹڑ཭の୹ॖ、μϒϧ࿈݁トϥッΫ΁の੾ସ͑
৽ंܕ ɾٕ྆ ज़ͷಋೖ
˔ࣗಈӡస、ਫૉɾ߹੒೩ྉトϥッΫಋೖのݕ౼

ٕ
ज़

ࢢ
৔

੓
ɾ๏ࡦ
ن
੍

ʦ�෺理తϦεΫ�ʧ

ϦεΫ߲໨ ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷӨڹ ୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥

୹期
����೥

த期
����೥

௕期
����೥ ରࡦҊ

台風の多発、
集中豪雨の多発

Ὂ ۀにΑΔૢ֐ࡂਫͳͲのࣗવߑ
౳ࢭఀ

Ὂ ಓ࿏ɾమಓɾߓ࿷ઃඋඃ֐にΑΔ
αϓϥΠνΣーϯのੇஅ

খ খ খ খ খ খ ˔#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣɾ#$.ʢܧۀࣄଓϚωδϝϯトʣ
対Ԡのਪਐ

降水・気象パターンの変化や
平均気温上昇

Ὂ にΑΔௐ֐ඃީؾྉௐୡઌのݪ
ୡࠔ೉ খ খ খ খ খ খ ˔ௐୡઌのଟ֯ԽにΑΔௐୡの҆ఆԽ

ٸ
ੑ

ຫ
ੑ

औΓ૊Έྫࣄ

)�1$෦໳Ͱ͸、஍ڥ؀ٿ΍ਓ、
ࣾձに対して഑ྀ͞Εͨ΋のをߪ
ೖすΔʮΤγΧϧফඅʯ΁のҙࣝの
まり͔Β、঎඼ύッέーδのϓϥߴ
ενッΫݮ࡟ྔ༺࢖΍ϚςϦΞϧ
ϦαΠΫϧに取り組ΜͰいます。ϓ
ϥενッΫݯࢿ॥؀ଅਐ๏΁の対
Ԡͱして、ҎԼのΑ͏ͳϓϥενッ
Ϋڥ؀、ݮ࡟ྔ༺࢖ෛՙ௿ݮ঎඼
の։ൃをܧଓしてਐΊています。

ۀࣄ�1$(

ʦ�ϓϥενοΫ࢖༻ྔ͓Αͼ
ͷऔΓ૊Έ�ʧݮෛՙ௿ڥ؀

ʮ৽ɾૉഽײʢଟい೔の໷༻ʣӋͳし��ίʗ
Ӌ͖ͭ1�ίʯ

৽ɾૉഽײ໷༻�1のόϯυϧϨεԽ。֎
૷ϑΟϧϜをͳ͘す͜ͱͰϓϥενッΫ࢖
༻ྔをैདྷ඼͔Β��ˋݮ࡟

ʮΤϦΤーϧJ�OBʢΠーφʣςΟγϡーʗ
σΟζχーσβΠϯϑΟϧϜϨε
ʢ���5೥౓਺ྔݶఆൢചʣʯ

取りग़しޱのϑΟϧϜをͳ しͨ͘ϑΟϧ
ϜϨεのϘッΫεςΟγϡーを਺ྔݶఆ
ൢച。ϓϥενッΫ࢖༻ྔを౰ࣾ௨ৗ඼
ͱൺֱして��ˋݮ࡟すΔͱͱ΋に、ΰϛ
ࣺて࣌の෼ผのखؒをল͘͜ͱ͕Ͱ͖、
Αり࢖い΍す͘ڥ؀に΋഑ྀし༷ͨ࢓ͱ
しͨ。
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2050年度までのカーボンニュートラル達成に向けて、Scope1＋2の削減についてはロードマップで示した通り、地域全体でのGHG
排出量削減の活動に取り組んでいます。加えて大王グループでは、サプライチェーン活動を通して排出されるScope3領域のGHG
排出量を可視化するとともに、取引先や同業他社などと協働でのGHG排出量削減の活動を推進しています。

େԦάϧーϓͰ͸ڥ؀に഑ྀしͨ഑ૹ໢ߏஙの取り組みをਪਐして͓り、ࠃ಺Ͱ͸トϥッΫ༌ૹ͔Β಺ߤધɾ3030ધͳͲのધഫ
༌ૹ、͓ Αͼమಓίϯςφ༌ૹ΁のϞーμϧγϑトをैདྷΑりੵۃతに࣮ࢪしています。まͨ、ϞーμϧγϑトにՃ͑、৽ͨͳ༌ૹ
ٕज़のಋೖに΋取り組ΜͰいます。���5೥౓に͸ࣗಈӡసトϥッΫにΑΔ༌ૹの࣮ূݧࢼをෳ਺ճ࣮ࢪし、���6೥౓に͸ఆظ
ӡߦを։࢝すΔͳͲ、ຊ֨తͳ׆༻にࢸりましͨ。ޙࠓ΋、ڥ؀อޢにݙߩͰ͖Δ༌ૹの͋りํにͭいてݕ౼をਐΊてまいります。

に、���6೥5݄͔ΒϢーߦԽしͨࣗಈӡసトϥッΫの঎༻ӡۀࣄ಺ͰॳΊてࠃձࣾ5�͕ࣜג
βーͱしてࢀըし、ࠃ಺の੡ۀࢴքに͓いてॳΊてࣗಈӡసトϥッΫのຊ֨ར༻を։࢝しまし
ͨ。ؔ ੢͔Βؔ౦まͰの໿5��ᶳの۠ؒに͓いて、Ϩϕϧ�ˎ1ࣗಈӡసトϥッΫͰ͓ࢴΉͭを͸͡
ΊͱすΔΤϦΤーϧ঎඼をఆظతに༌ૹします。ࣗ ಈӡసトϥッΫのಋೖ͸、υϥΠόーෆ଍にΑ
Δ༌ૹྗ௿Լ΁の対ࡦͱͳΔ͚ͩͰͳ͘、ΞΫηϧ΍ϒϨーΩをޮ཰తに੍ޚすΔ͜ͱにΑΔ҆
ఆ૸ߦͰ೩අのվળにͭͳ͕Δ͜ͱ΋ظ଴͞Εます。���7೥のϨϕϧ�ˎ�ࣗಈӡసトϥッΫを׆
༻しͨװઢ༌ૹの࣮ݱを目ࢦし、Ҿ͖ଓ͖ຊ取り組みをਪਐしてまいります。

ˎ1�υϥΠόーࢹ؂のԼにߦΘΕΔಛఆ৚݅ԼͰのػߴೳࣗಈӡసɹˎ��ಛఆの૸ڥ؀ߦ৚݅をຬͨすݶఆ͞ΕͨྖҬに͓いて、ࣗ ಈӡߦ૷ஔ͕ӡసૢ࡞のશ෦を୅ସすΔঢ়ଶ ※౰෼ੳ͸、���6೥�݄1�೔の౰ࣾϦϦーεをྀߟし、ϑΥϨεタϧɾΞϯνϨ͕άϧーϓ֎ͱͳͬͨ૝ఆͱしています。
※ؔ࿈γφϦΦ��ɿੜଶܥαーϏεのྼԽ͕ਐみ、ࢢ৔ɾඇࢢ৔に͓いてࣗવอશ͕͔ͭٸۓॏେͳ՝୊ͱしてѻΘΕ、対͕ࡦਐΉ
※ؔ࿈γφϦΦ��ɿੜଶܥαーϏεのྼԽ͕ਐΉ͕、੓ࡦ΍ۚ༥ؔػの対Ԡ͕஗͘ମܥతͳ対͕ࡦਐまͣ、ࢢ৔のڥ؀ҙ͕ࣝ௿い
※ຊϖーδͰ͸෼ੳ݁Ռの͏ͪ、ॏཁੑのߴい߲目をൈਮしてࡌܝしています。෼ੳのશମ૾͸౰ࣾ8FCαΠトを͝ࢀরͩ͘͞い。

αϓϥΠνΣʔϯશମͷഉग़ྔ ����೥౓
����೥౓ ����೥౓

ର৅ൣғ
಺ࠃ ւ֎ ಺ࠃ ւ֎

4DPQF� ௚઀ഉग़ �
��� �
��� �
��� େԦάϧーϓ

4DPQF� ؒ઀ഉग़ ��� ��� ��� େԦάϧーϓ

4DPQF� ͦͷଞͷഉग़ྔ �
��� �
��� �
��� େԦάϧーϓ

ΧςΰϦ1 ೖしͨ੡඼ɾαーϏεߪ 1
��1 1
��� �7� 1
��� ���

ΧςΰϦ� ࡒຊࢿ 1�� �1 6�

ΧςΰϦ� 4DPQF1ɾ�にؚまΕͳい೩ྉ͓ΑͼΤωϧΪー׆ಈ 1�� �� �7

ΧςΰϦ� ༌ૹ、഑ૹʢ্ྲྀʣ ��� �7� �1 �7� ��

ΧςΰϦ5 ෺غΒग़Δഇ͔ۀࣄ �7 �� ��

ΧςΰϦ6 ग़ு � � �

ΧςΰϦ7 ۈの௨ऀ༺ޏ 6 6 5

ΧςΰϦ� ্ྲྀのϦーε࢈ࢿ 対象֎ 対象֎ 対象֎

ΧςΰϦ� ༌ૹ、഑ૹʢԼྲྀʣ 1�� 11� 1� 117 15 ※େԦ੡͓ࢴΑͼؔ܎
ձࣾؒݪ൓༌ૹ͸Χ
ςΰϦ̕ にؚΉΧςΰϦ1� ൢചしͨ੡඼のՃ޻ ー ー 77

ΧςΰϦ11 ੡඼の࢖༻ ー ー ー

ΧςΰϦ1� ൢചしͨ੡඼のഇغ 17� 1�� 1�5

ΧςΰϦ1� ԼྲྀのϦーε࢈ࢿ 対象֎ 対象֎ 対象֎

ΧςΰϦ1� ϑϥϯνϟΠζ 対象֎ 対象֎ 対象֎

ΧςΰϦ15 ౤ࢿ 対象֎ 対象֎ 対象֎

ʢ୯Ґɿઍ̓ $0�ʣ

価値創造の取り組み

Scope3 削減の取り組み

4cope� ෺ྲྀ෼໺ʹ͓͚Δ()(ഉग़ྔݮ࡟ͷऔΓ૊Έ

੡ۀࢴքͰॳ�ࣗಈӡసτϥοΫΛຊ֨ར༻΁

5/'% -&"1ΞϓϩʔνʹΑΔ෼ੳɿࣗવؔ࿈ϦεΫɾػձ
߲໨ ֓ཁ ؔ࿈γφϦΦ ॏཁ౓ େԦάϧʔϓͷओͳऔΓ૊Έ׆ಈ�� ��

急性/慢性

˔ਫ࣭Ԛછ΍ਫෆ଍͕ൃੜしͨ৔߹、໦ࡐੜݮ͕ྔ࢈গし、ࢴ੡඼の੡଄ྔͱച্
͕௿ԼすΔ

˔౔৕ੜଶܥのྼԽにΑり、थ໦のੜ௕͕௿ԼすΔ
ʓ ʓ ˒˒˒

˔ௐୡઌのଟ֯ԽにΑΔௐୡの҆ఆԽ
˔#$1�#$.対Ԡのਪਐ

のൃੜ݅਺͕֐஬ඃ֐ප、ࡂՐྛࢁ、象のස౓΍ؾにΑり、ҟৗߦมಈのਐީؾ˔
૿Ճし、໦ࡐੜݮ͕ྔ࢈গすΔ

Ӧίεト૿ՃにΑり、ௐୡίεト͕ܦಅに൐͏্ྲྀの৿ྛߴྉݥの૿ՃにΑΔอࡂՐྛࢁ˔
্ঢし、࠷ѱの৔߹、্ ྲྀの৿ྛܦӦ͕ܧଓෆՄೳにͳΔ ͱ͜にΑり、ௐୡ͕Ͱ͖ͳ ͳ͘Δ

ʓ ʓ ˒˒˒

政策

˔࣋ଓՄೳͳ৿ྛܦӦʢ ɿྫօെ੍ݶ、਑༿थͱ޿༿थのࠞ߹ྛԽʣ΁のཁߴ͕ٻま
り、対Ԡίεト͕ൃੜすΔ ʓ ʵ ˒ ˔െ͔࠾Βྲྀ௨ܦ࿏まͰ೺Ѳしͨ、࣋

ଓՄೳͳ৿ྛܦӦ׆ಈのਪਐ
˔όΠΦϚε೩ྉ΁のస׵
˔লΤωϧΪーԽ、ΤωϧΪー࢖༻ޮ
཰վળ

˔અਫٕज़のਪਐ、͓ ΑͼਫのϦαΠ
Ϋϧଅਐ 1��-��

˔อޢ஍Ҭの֦େに൐い২ྛՄೳ஍੍͕͞ݶΕ、໦ࡐੜݮ͕ྔ࢈গすΔՄೳੑ͕͋Δ ʓ ʵ ˒
Խ͞Ε対Ԡίεト͕ൃੜすΔڧ੍͕نෛՙ෺࣭΁のڥ؀˔
˔৵ུత֎དྷछͱして、ੜੑ࢈のߴいछͰ͋ΔϢーΧϦの২ྛ੍͕͞نΕΔ͜ͱͰ、
໦ࡐੜ͕ੑ࢈௿ԼすΔՄೳੑ͕͋Δ

ʓ ʵ ˒˒

市場

˔୤୸ૉਪਐに൐͏໦ࡐ੡඼のधཁ૿ՃにΑりνッϓௐୡՁ͕֨ߴಅし、ίεト͕
૿ՃすΔ

গすΔݮ੡඼のधཁ͕૿Ճし、৿ྛೝূະ取ಘの঎඼のച্͕ܕ഑ྀڥ؀˔
˔৿ྛೝূࡐのௐୡधཁ͕ߴまり、Ձ্֨ঢ΍ೝূのਅਖ਼ੑ֬ೝίεト͕ൃੜすΔ

ʓ ʵ ˒˒
˔৿ྛೝূࡐௐୡのపఈ
˔৿ྛೝূࡐをؚΉௐୡઌのଟ֯Խ
にΑΔௐୡの҆ఆԽ
ʢࡐෛՙ͕௿いૉڥ؀˔ ɿྫࢴݹ഑߹
੡඼、'4$ೝূࢴʣのಋೖ֦େ

˔໦ശ΍ൃ๐ενϩーϧ͔Βࢴ΁の੾
ସ͑౳、৽نधཁの։୓

গすΔݮのधཁ͕ࢴ、にΑりٴのීࡐෛՙ͕௿い୅ସૉڥ؀˔
ʓ ʵ ˒˒˒

評判
˔ࣗવڥ؀΁のؔ৺のߴまりに൐い২ ɾྛ੡ۀࢴのΠϝーδ͕ѱԽし、ࣗ ࣾのڥ؀取り
組みをे෼にΞϐーϧͰ͖ͳい৔߹、ධ൑ѱԽ΍ച্ݮগにͭͳ͕ΔՄೳੑ͕͋Δ

ഛঈ、ճ෮අ༻͕ൃੜすΔ֐ෛՙ෺࣭のഉग़にΑΔ、ධ൑ѱԽ΍ଛڥ؀˔ ʓ ˚ ˒˒
˔৿ྛೝূࡐ΍௿ڥ؀ෛՙૉࡐのಋ
ೖ֦େ

˔εςーΫϗϧμーͱのΤϯゲーδϝ
ϯトڧԽ

技術 ˔େؾ�ਫ࣭�౔৕΁のෛՙ͕গͳいઃඋのಋೖίεト͕ൃੜすΔ ʓ ʓ ˒˒ ͱ๏ྩ९कのపఈࢪධՁの࣮ڥ؀˔
՝୊対ڥมಈをத৺ͱしͨ؀ީؾ˔
ԠのͨΊのۚࢿௐୡの࿮組みͰ͋Δ
ʮαεςφϒϧϑΝΠφϯεɾϑϨーϜ
ϫーΫʯをࡦఆ

賠償責任
˔ഇغ෺、ਫར༻、౔৕ԚછにΑΔอ۠ޢ౳΁のѱӨ͕ڹੜͨ͡৔߹、ૌু΍ഛঈ
੹೚͕ൃੜすΔ ʓ ˚ ˒

市場
˔ࣗવڥ؀อશҙࣝのߴまりにΑり、ϓϥενッΫを͸͡Ίͱしͨੴ༉༝དྷૉࡐの୅
ସ඼ͱして、৽ͨͳ෼໺Ͱ໦ࡐ༝དྷの੡඼のधཁ͕ߴまり、ച্͕૿ՃすΔʢ ɿྫ
4"'、όΠΦૉࡐʣ ʓ ʓ ˒˒˒

˔୤ϓϥενッΫݮ�ϓϥενッΫٕज़
の։ൃͱల։

˔όΠΦϚε༝དྷ৽ૉࡐ੡඼の։ൃͱ
ల։ 1��-��

製品と
サービス

˔໦ࡐをݪྉͱしͨ$/'ؔ࿈੡඼΍೩ྉϖϨット、୤ϓϥενッΫɾݮϓϥενッΫ੡
඼のച্͕૿ՃすΔ

にΑりച্͕૿ՃすΔڙ෇ՃՁ஋੡඼のఏߴに഑ྀしͨڥ؀˔ ʓ ʵ ˒˒

˔୤ϓϥενッΫݮ�ϓϥενッΫٕज़
の։ൃͱల։

ʢࡐෛՙ͕௿いૉڥ؀˔ ɿྫࢴݹ഑߹
੡඼、'4$ೝূࢴʣのಋೖ֦େ

˔અਫܕ঎඼の։ൃ

資源効率

すΔݮ࡟ίεトをۀにΑͬてૢ༺࢖੡଄に͓͚Δޮ཰తͳਫࢴ˔
すΔݮ࡟෺をར༻しͨόΠΦϚεൃిのׂ߹を૿΍し、೩ྉௐୡίεトをغӷ΍ഇࠇ˔ ʓ ˚ ˒ ˔અਫٕज़の্޲、͓ ΑͼਫのϦαΠ

Ϋϧ׆ಈのଅਐ
˔ഇغ෺೩ྉの༗ޮར༻のଅਐ

ΉͭのϦαΠΫϧଅਐにΑり、όーδϯ໦͓ࢴみࡁ༺࢖、ࢴݹύϧϓ、೉ॲཧࢴݹ˔��-��1
すΔݮ࡟গし、ւ֎͔Βのௐୡίεトをݮ͕ྔ༺࢖ࡐ ʓ ˚ ˒

評判
˔஍Ҭに͓͚Δ࣋ଓՄೳͳਫݯࢿのར༻΍୶ਫੜଶܥのอશ׆ಈにΑり、εςーΫ
ϗϧμー͔Βのධ൑͕ߴまΔ
まΔߴ٬͔Βのධ൑͕ސՈ΍ࢿӦ΍ద੾ͳ৘ใ։ࣔのਪਐにΑり、౤ܦܕ഑ྀڥ؀˔

ʓ ʵ ˒˒˒
˔εςーΫϗϧμーͱのΤϯゲーδϝ
ϯトڧԽ
˔ωΠνϟーϙδςΟϒ΁͚ͨ޲取り組
みのਪਐʢ ɿྫࣗ વڞੜαΠトのొ࿥ʣ

৔޻ʮΧϫόタϞϩίʯのڕগ୶ਫر˔
಺ൟ৩にΑΔ஍Ҭڥ؀อશͱڥ؀
ֶश΁のݙߩ

資本フローと
資金調達

ௐୡखஈۚࢿӦのਪਐに൐い、αεςφϒϧϑΝΠφϯε͕৽ͨͳܦܕ഑ྀڥ؀˔
ͱͳΔ
˔0&$.ೝఆのࣗવอޢΤϦΞに対すΔۚમతΠϯηϯςΟϒ͕ಋೖ͞Ε、৽ͨͳ
ௐୡखஈͱͳΔۚࢿ

ʓ ʵ ˒˒˒

自然資源の
持続可能な
利用

ΉͭのϦαΠΫϧଅਐにΑり、Ұ੡඼౰͓ͨࢴみࡁ༺࢖、ࢴݹύϧϓ、೉ॲཧࢴݹ˔
りのόーδϯ໦ݮ͕ྔ༺࢖ࡐগすΔ
˔ഇϓϥενッΫ、ࡁ༺࢖みༀ඼、ϘΠϥーম٫փ౳の࠶ར༻にΑΔڥ؀ෛՙܰݮ

ʓ ʓ ˒˒˒
˔અਫٕज़のਪਐ、͓ ΑͼਫのϦαΠ
Ϋϧଅਐ
౓ར༻のଅਐߴのࢴݹ˔
ΉͭのϦαΠΫϧγε͓ࢴみࡁ༺࢖˔
ςϜߏஙɹɹɹɹɹɹɹɹ 1��˔ద੾ͳ৿ྛ؅ཧのਪਐにΑり、໦ࡐ΍ਫݯࢿの࣋ଓతͳར༻͕ՄೳͱͳΔ ʓ ʓ ˒˒˒

生態系の保護、
復元、再生

˔ద੾ͳ৿ྛ؅ཧにΑΔ౔࠭֐ࡂの๷ࢭ
˔২ྛしͨथ໦の୸ૉݻఆにΑり、()(ഉग़ྔݮ࡟にݙߩすΔ ʓ ʓ ˒˒˒ ˔ωΠνϟーϙδςΟϒ΁͚ͨ޲取り組

みのਪਐʢ ɿྫࣗ વڞੜαΠトのొ࿥ʣ
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�ੜ࠶

৿ྛอશとੜ෺ଟ༷ੑͷҡ࣋ϚςϦΞϦςΟ�ɿ

ࣾ༗஍ʮԣԬࢁʢѪඤࠃ࢛ݝதԝࢢʣʯ�͕ڥ؀লʮࣗવڞੜαΠτʯʹ ೝ定
ԣԬࣾࢁ༗஍͸、ଟ༷ͳथछのࡶ໦ ʢྛΞϥΧγ、ίφϥ、ϠϒπόΩ、αΫϥ、γϡϩ౳ʣͰߏ੒͞Ε、
ᄡೕྨ、ࠛ ஬ྨ、ᗡ஬ྨ౳͕ଟ਺ੜଉしています。͜ ΕΒのࣗવڥ؀をະདྷに࢒すͨΊに、ద੾ͳ੔
උͱܧଓతͳੜ෺૬のϞχタϦϯάܭըのԼ、஍Ҭॅຽのར༻に΋഑ྀしͳ͕Β׆ಈをͬߦていΔ
͜ͱ͕ධՁ͞Ε、���5೥5݄にࣗવڞੜαΠトにೝఆ͞Εましͨ。�ԣԬࣾࢁ༗஍Ͱの取り組みを௨
͡て、஍ҬࣾձͱのڞੜをਤΔͱͱ΋に、ωΠνϟーϙδςΟϒͳࣾձの࣮ݱを目ࢦしてい͖ます。

生
物
多
様
性
の
維
持

্෦͕ԣԬࣾࢁ༗஍ʢԼ෦͸ྡ઀すΔެԂʣ5�のトϥッΫं྆

ؔ࿈γφϦΦɿʮʓʯʜຊγφϦΦͰࡏݦԽすΔՄೳੑ͕ߴい
ʮ˚ʯʜຊγφϦΦͰࡏݦԽすΔ͕େ͖ͳӨڹにͳΒͳいՄೳੑ͕ߴい
ʮʵʯʜຊγφϦΦͰࡏݦԽしͳい

ॏཁ౓ɿ� � ఆੑతにධՁしͨ݁Ռを˒Ͱࣔして͓り、˒ ͕ଟい΄Ͳ、ॏཁ౓͕ߴい

4cope�　໨ඪࠃ಺ΧςΰϦ���ɿ （対2022年度）15.0%
12.5%

削減
削減

����೥౓໨ඪ
����೥౓࣮੷
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ϋϥεϝϯτ΁ͷऔΓ૊Έ
େԦάϧーϓ͸、す΂てのࣾһのଚݫͱ҆શをଚॏし、̓ ৺
してಇ͚Δ৬৔ڥ؀の֬อをॏཁͳܦӦ՝୊ͱҐஔ෇͚、ϋ
ϥεϝϯトの๷͓ࢭΑͼద੾ͳ対Ԡମ੍の੔උに取り組ΜͰ
います。͜ ΕΒの取り組み͸、ਓݖのଚॏをج൫ͱし、࣋ ଓత
ͳۀاՁ஋্޲の࣮ݱにࢿすΔ΋のͱೝࣝしています。
౰ࣾάϧーϓͰ͸、����೥11݄にܦӦ૚を対象ͱしͨݚ
मを࣮ࢪすΔͱͱ΋に、ࣾ ௕にΑΔʮϋϥεϝϯト๾໓એݴʯ
をൃ৴し、άϧーϓશମͰのҙࣝਁಁをਤͬています。͋ Θ
ͤて、ਓࣄ෦໳಺にઐ໳の૬ஊ૭ޱをઃஔし、ࣄҊൃੜ࣌に
͸ϋϥεϝϯト๷ࢭҕһձにΑΔௐ͓ࠪΑͼൃ࠶๷ࡦࢭの
。ͳͲ、ద੾に対ԠͰ͖Δମ੍を੔උしています͏ߦఆをࡦ
͞Βに、ۙ ೥ࣾձత՝୊ͱͳͬていΔ٬ސ΍取Ҿઌ౳͔Βの

ෆ౰ͳݴಈʢΧεタϚーϋϥεϝϯトʣ΁の対ԠڧԽを目తͱ
して、���6೥�݄にʮΧεタϚーϋϥεϝϯト対Ԡجຊํ਑ʯ
をࡦఆしています。ຊํ਑Ͱ͸、ΧεタϚーϋϥεϝϯトを
ʮࣾձ௨೦্ڐ༰͞ΕΔൣғを௒͑、ۀ຿をෆ౰に๦͛、ै
のଶٻҝʯͱఆٛし、ʮཁߦすΔ֐をڥ؀ۀһの҆શ΍बۀ
༷ʯʮ಺༰のଥ౰ੑʯʮۀ຿΁のӨڹʯの؍఺͔Β૯߹తに൑
அの্、組৫తに対ԠすΔ͜ͱをجຊͱしています。
まͨ、ݚम΍આ໌ձを௨͡て൑அج४΍ॳಈ対ԠにؔすΔ
ཧղのਁಁをਤΔͱͱ΋に、ै ͱͳΒͳいͨΊऀ֐һ͕Ճۀ
のڭҭ΋࣮ࢪしています。Ճ͑て、૬ஊɾ対Ԡঢ়گの೺Ѳ͓
Αͼ෼ੳをߦい、ͦ の݁ՌをܦӦձٞにใࠂし、対Ԡϓϩη
ε΍ڭҭ಺༰のվળに൓өしています。

ਓ�ੜ

ެਖ਼Ͱಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦϚςϦΞϦςΟ�ɿ

ίϯϓϥΠΞϯεɾΨόφϯε

ࣾһ͚޲ͷίϯϓϥΠΞϯεݚमɾڭҭ
େԦάϧーϓͰ͸、ʮେԦάϧーϓߦಈൣنʯに͖ͮج、ί
ϯϓϥΠΞϯεのపఈ͓Αͼҧ൓のະવ๷ࢭに͚޲、ࣾ һ
。していますࢪଓతに࣮ܧमをݚҭɾڭの͚޲
۩ମతに͸、ࣾ ಺֎Ͱ࣮ࡍにൃੜしͨྫࣄをࡐڭͱし ʮͨί
ϯϓϥΠΞϯεトーΫʯͱ୊すΔσΟεΧッγϣϯࣜܗのݚम
を、֤ ࢀし、શࣾһ͕ओମతにࢪ৔ɾ৬৔୯ҐͰຖ݄࣮ݱ
ՃすΔܗͰ࣮ફతͳίϯϓϥΠΞϯεҙࣝの্޲をਤͬて
います。�
まͨ、ۀ຿਱্ߦॏཁͱͳΔ๏ྩ΍ϧーϧにͭいて͸、
8FCݚम΍ಈը഑৴、Πϯトϥωットࣔܝ౳を௨͡て、๏վ

ਖ਼৘ใ΍࣮຿にଈしͨίϯϓϥΠΞϯε৘ใをܧଓతにڞ
༗しています。͜ Εに͸、ಠ઎ࢭې๏΍取Ҿదਖ਼ԽにؔすΔ
๏ ʢྩいΘΏΔ取ద๏ʣをؚΉ֤छؔ࿈๏ྩؚ͕まΕます。�
͞Βに、֎෦ઐ໳ؔػͱ࿈ܞし、࠷৽の๏վਖ਼৘ใをि࣍
Ͱؔ܎෦ॺ΁഑৴すΔମ੍を੔උしています。֤ ෦ॺͰ͸
౰֘৘ใをجにඞཁͳ対Ԡをݕ౼ɾ࣮ すΔ͜ͱͰ、ϦεΫࢪ
มԽにԠͨ͡๏ྩ९कମ੍のҡ ɾ࣋ڧԽをਤͬています。
を組みڙमͱタΠϜϦーͳ৘ใఏݚϕーεのྫࣄ、΋ޙࠓ
߹ΘͤΔ͜ͱͰ、࣮ ຿に௚݁しͨίϯϓϥΠΞϯεҙࣝの
ఆணをਪਐしてい͖ます。

औΓ૊Έɾ࣮ ੷

価値創造の取り組み

SECTION 04 Ձ஋૑଄Λ͑ࢧるج൫ ーେԦάϧーϓのඇࡒ຿Ձ஋ー

※目標16のターゲット5、ターゲット6、ターゲット7を取り組みの対象にしています。

಺֎のେԦάϧーϓのす΂ての໾һɾࣾࠃ、͚޲にݱӦཧ೦ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞しいະདྷをͭΉ͙ʯの࣮ܦ һ͕ߴいྙཧ؍に
͸、ʮଃऩ࿫ൣنʯをվఆしましͨ。ຊൣنಈߦ਑ͱして、����೥1�݄にʮେԦάϧーϓࢦಈすΔͨΊのߦ੣࣮͔ͭద੾に͖ͮج
๷ࢭʯʮਓݖのଚॏɾμΠόーγςΟ̱ ΠϯΫϧーδϣϯのਪਐʯͳͲ15߲ܭ目Ͱߏ੒͞Εています。
౰ࣾͰ͸、ւ֎࿈݁ࢠձࣾをؚΉ໾һɾࣾ һに対すΔఆظతͳڭҭɾݚमの࣮ࢪにՃ͑、ݱ஍ޠ΁の຋༁ʢӳޠɾதޠࠃɾタΠޠɾϙ
ϧトΨϧޠͳͲʣ、ΫϨυΧーυ΍খࢠ࡭の഑෍、εϚートϑΥϯઐ༻αΠトの։ઃ、େԦάϧーϓใ΁のࡌܝ౳を௨͡て、άϧーϓ
શମ΁のਁಁをਤͬています。ޙࠓ΋、͜ ΕΒの取り組みを௨͡て、ߦಈൣنのཧղͱ࣮ફのఆணをଅਐし、ίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ
の͞ΒͳΔ্޲に౒Ίています。

ൣنಈߦ

େԦάϧʔϓߦಈൣن
https://www.daio-paper.co.jp/wp-content/VpMoads/��������@jpn.pdf

౰ࣾͰ͸、ϦεΫ؅ཧ͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεのਪਐに͚ࣾͨ޲಺نఔの੔
උͱͱ΋に、େԦάϧーϓશମのϦεΫ؅ཧ͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεڧԽを
目తͱしてʮϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯをઃஔしています。
ಉҕһձ͸、ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯε୲౰取క໾をҕһ௕ͱし、ࣥ ໾һ౳ߦ
Ͱߏ੒͞ΕΔ΄͔、ࣾ ֎取క໾、؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取క໾͓Αͼ಺෦؂ࠪ
ࣨ௕͕Φϒβーόーͱしてग़੮しています。
ಉҕһձͰ͸、άϧーϓશମのϦεΫ؅ཧମ੍͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεମ੍
の੔උに܎Δํ਑ɾࡦࢪのࡦఆにՃ͑、ϦεΫの໢ཏతͳࣝผɾධՁ͓Αͼ
対ԠࡦのҰݩత؅ཧ、ͳΒͼにϦεΫのॏཁੑにԠͨ͡対Ԡにͭいて৹ٞ
し、ඞཁにԠ͡てܦӦձٞ΁ใࠂしています。
まͨ、ಉҕһձのԼ෦組৫ͱして�ͭのখҕһձをઃஔして͓り、֤ খҕһ
ձ͸ͦΕͧΕのॴঠ෼໺に͓͚Δ取り組みঢ়گをఆظతにใࠂしています。
ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ͸͜ΕΒのใࠂを౿ま͑、ϦεΫのଐੑにԠ
ͨ͡۩ମతͳࡦࢪを৹ ɾܾٞ ఆし、άϧーϓԣஅతにਪਐすΔ͜ͱͰ、Αり࣮
ޮੑのߴいϦεΫ؅ཧମ੍のӡ༻をਤͬています。

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍
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ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

෗ഊ๷ࢭͷऔΓ૊Έ
େԦάϧーϓͰ͸、ʮେԦάϧーϓଃ࿫๷ํࢭ਑ʯ͓ Αͼ
ʮେԦάϧーϓଃ࿫๷نࢭఔʯに͖ͮج、ଃ࿫๷ࢭのపఈͱ
੣࣮͔ͭྙཧతͳܦӦの࣮ݱに取り組ΜͰいます。۩ମత
に͸、άϧーϓ໾৬һに対すΔఆظతͳݚमの࣮ࢪ、取Ҿ
ઌ͔Βのଃ౴઀଴のݪଇతࢭې、ެ ຿һ౳΁のଃ࿫ࢭې、
取Ҿઌに対すΔϦεΫ৹ࠪの࣮͓ࢪΑͼଃ࿫๷ࢭ৚߲を
ؚΉܖ໿のక݁、੓ౘɾ࣊ ળஂମ౳に対すΔෆద੾ͳد෇
のگఔの९कঢ়نͳΒͼにؔ࿈๏ྩ΍ࣾ಺、ࢭېҝのߦ
ϞχタϦϯά౳のࡦࢪをܧଓతに࣮ࢪしています。

まͨ、ௐୡ取Ҿઌͱのྑ޷ͳύートφーγッϓのߏங͓Α
ͼެਖ਼ͳ取Ҿのਪਐを目తͱして、ʮେԦάϧーϓ4%(T
ௐୡΨΠυϥΠϯʯをࡦఆし、αϓϥΠνΣーϯશମͰの෗
ഊ๷ࢭに取り組ΜͰいます。ຊΨΠυϥΠϯに͖ͮج、取Ҿ
ઌ΁のप஌͓Αͼ९कঢ়گの֬ೝをߦい、݁ ՌのϑΟーυ
όッΫを௨͡て、取Ҿઌに͓͚Δࣗ཯తͳ取り組みのଅਐ
をਤͬています。

େԦάϧʔϓ4%(TௐୡΨΠυϥΠϯɾಉΞϯέʔτ݁Ռৄࡉ
https://www.daio-paper.co.jp/csr/attentiWe/NateriaM/

಺෦௨ใ੍౓ʢϗοτϥΠϯʣ
େԦάϧーϓͰ͸、๏ྩ౳ҧ൓のૣݟൃظͱੋਖ਼、ྙۀا
ཧのཱ֬ͱ৴པੑの্͓޲Αͼެӹ௨ใऀอޢ๏΁対Ԡ
すΔ࢓組みͱして、಺෦௨ใ੍౓ʮେԦάϧーϓྙۀاཧ
ϗットϥΠϯʢϗットϥΠϯʣʯをઃஔし、ҎԼの௨りӡ༻して
います。

˔ϗοτϥΠϯड෇૭ޱʜࣾ֎૭ޱʗ֎෦หࣄ࢜ޢ຿ॴ、
ࣾ಺૭ޱʗ؂ࠪ౳ҕһձࣨ

˔௨ใର৅ऀʜւ֎࿈݁ࢠձࣾをؚΉݱ৬のैۀһɾ໾
һ、ୀ৬1ޙ೥Ҏ಺のۀैݩһ

˔௨ใड෇͚ޙͷରԠʜ؂ࠪ౳ҕһ͕ؔ܎෦ॺにௐࠪを
ཁ੥し、ඞཁにԠ͡てಠཱੑを֬อしͨௐࠪମ੍をߏங
し、ҧ൓͕ೝΊΒΕͨ৔߹͸、଎΍͔にੋਖ਼ાஔɾൃ࠶๷
。ࢪを࣮ࡦࢭ

˔௨ใऀอޢͷపఈʜ௨ใをཧ༝ͱしͨෆརӹͳ取ѻい
のࢭې、௨ใऀのಛఆ৘ใ͸࠷খݶのൣғͰのみڞ༗、
。ௐࠪのਃཱて͕Մೳ࠶

˔੍౓ͷप஌ɾܒ໤ʜܦӦ૚͔Βのϝッηーδ、Πϯトϥωッ
ト΍ࣾ಺ࣔܝϙεターͳͲを௨ͨ͡प஌。ೖࣾ࣌ݚम΍
ఆظతͳίϯϓϥΠΞϯεڭҭͰのൃܒ。

まͨ、౰ࣾάϧーϓͰ͸、վਖ਼ެӹ௨ใऀอޢ๏に対Ԡし
ͨ಺෦௨ใ੍౓を੔උし、௨ใऀอޢのపఈ΍ಠཱੑを֬
อしͨௐࠪମ੍のԼ、ద੾ͳӡ༻をਤͬています。
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ࣾ֎औక໾としてͷՁ஋ΛൃشするたΊʹ
Ϛωδۀࣄ֎ձࣾͰの$'0΍ւۀࣄ͸ࢲɿాؠ
ϝϯトをして͖ͨݧܦɾ஌ݟを΋ͱに、౰ࣾの取క

໾ձͰٞ࿦すΔٞҊにͭいて、ܦཧࡒ຿΍ւ֎

ઓུのࢹ఺͔Βҙݟをड़΂て͖ましͨ。౰ࣾのٞ

࿦͸、࣌ ં、಺͘ڧ͕޲ࢤ͖޲ͳΔ͕͋޲܏り、ٞ

Ҋの৹ٞのࡍ΋、ʮגओ、ੜऀ׆、͋ Δい͸ۚ༥ػ

ؔ、౤ࢿՈͱいͬͨ֎෦のεςーΫϗϧμー͔Β

͸Ͳ͏͑ݟΔ͔ʯͱい͏ࢹ఺をଟ͘ڞ༗して͖まし

ͨ。Ұํ、ࢲ͸まͩ౰ࣾにࢀըしてྺ࢙͕ઙいͨ

Ί、ୈࢹऀࡾ఺ͱݴいͳ͕Β΋୯ͳΔධ࿦Ոに

ͳͬてしま͏͜ͱのͳいΑ͏、౰ࣾの࣮৘のཧղに

΋౒Ίています。౰ࣾ͸ݱ৔࡯ࢹのػձ͕਺ଟ͘

ઃ͚ΒΕ、ࢲ΋ࡾౡ޻৔΍、ηϧϩーεφϊϑΝΠ

όーの঎༻ϓϥϯト、いΘ͖େԦ੡ࢴの৽ͨͳϘ

Πϥー౳、࣮ に଍をӡͿ͜ͱͰ、ॻ໘͔Β͸఻ࡍ

Θͬて͜ͳいݱ৔の೤ྔを͡ײ取Δ͜ͱ͕Ͱ͖て

います。ͦ の͏͑Ͱ、͜ Ε͔Β΋ୈऀࡾのࢹ఺΋ҙ

ࣝして、͞ ま͟まͳٞҊ΍Ҋ݅にҙݟをड़΂Δ͜

ͱͰ、ܦӦの࣭をߴΊΔ͜ͱにݙߩしͨいͱ͑ߟ

ています。

੓Ҫɿ͞ాؠΜ͕͓ しͬΌΔΑ͏に、ࢲ΋ݱ৔࡯ࢹ

を௨して౰ࣾのڧみ΍Ձ஋を֬࠶ೝしています。

౰ࣾの取క໾ձに͸、ۀࣄϙートϑΥϦΦվֵ、ࡒ

຿、ւ֎ల։ͳͲに๛෋ͳݧܦɾ஌ݟを༗すΔࣾ

֎取క໾͕ଗͬています。ࣗࢲ਎͸ۚ༥ۀքͰ

ΩϟϦΞをੵΉͳ͔ͰŊࠃ಺֎の͞ま͟まͳۀଶの

Ͱ͋Δ౰ࣾ͸、ੜۀ࢈て͖ましͨ。૷ஔݟをۀا

఺ͱ஍Ҭࣾձͱ͕ີ઀に݁ͼͭいて͓り、ੜڌ࢈

を༗してੑڞͱ͸ҟͳΔެۀا఺を࣋ͨͳいڌ࢈

社֎取క໾࠲ஊ会

います。ͩ ͔Βͦ͜ŊͦのެੑڞͱۀاՁ஋の޲

্をい͔にཱ྆してい͔͕͘ॏཁにͳります。ࢲ

ࣗ਎、ެ తͳཱ৔΍ۚ༥のੈքͰഓͬて͖ͨݧܦ

にՃ͑、ଟ༷ͳۀଶのۀاをݟて͖ͨݧܦ΋͔׆

しͳ͕Β、ͦ のΑ͏ͳࢹ఺Ͱ΋ٞ࿦にݙߩしてい

͖ͨいͱ͑ߟています。

ງߐɿࢲ͸૯߹঎ࣾͰの௕೥のݧܦを௨͡て、ಛ
にւ֎Ͱのݧܦۀࣄ΍ւ֎΋ؚΊい͔ͭ͘の

.�"をखֻ͚て͖ましͨ。ࣾ ֎取క໾ͱして͸、

ը௨りにਐܭ、ը͕ͲのΑ͏にਐΜͰいΔの͔ܭ

ΜͰいͳいͱ͖に͸ԿをいͭまͰに΍Ζ͏ͱして

いΔの͔、ͦ Ε͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨͱ͖に͸Ͳ͏すΔの

͔を、࣌ ؒ࣠΋಄にೖΕͳ͕Βҙݟをड़΂ΔΑ͏

৺͕͚ています。ւ֎ۀࣄに͓いて΋、ݱ஍ύート

φーͱの෇͖߹いํ΍、ϦεΫのۃݟΊͳͲにͭ

いて、ࢲのݧܦ΍஌ݟを౰ࣾܦӦのߟࢀにͳΔܗ

ͰఏڙͰ͖Ε͹ͱͬࢥています。

౰ࣾの取క໾ձに͸、ଟ༷ͳόッΫάϥ΢ϯυを

࣋ͭࣾ֎取క໾͕ଗͬて͓り、ࣾ ֎取క໾をίϨ

ΫςΟϒͰͨݟͱ͖に͸ࡏݱのମ੍͸、ඇৗにྑ

いνーϜͱしてػೳしていΔͱ͡ײます。ࣗ ਎のܦ

ΊΔ͜ͱͳ͘、౰ڱ໺をࢹ、を΋ͱにしͳ͕Β΋ݧ

。いますࢥしてい͖ͨいͱݙߩӦにܦࣾ

৫ాɿࢲ͸ࣾ֎取క໾にब೚して�೥にͳります
͕、౰ॳ͔ΒҰ؏して、ࣥ ໺͕目ઌの͜ࢹଆのߦ

ͱにͱΒΘΕす͗Δ͜ͱのͳいΑ͏、ҙࣝしてҙ

ࣥ。ఠをして͖ましͨࢦɾݟ ΘΔਓʑ͸、Ͳܞにߦ

͏して΋目ઌの਺ࣈ΍͜ΕまͰの׳शにറΒΕ、

Ͱ͸൒෼、সい࿩Ͱࠓ。ͳり͕ͪͰす͘ڱ໺͕ࢹ

す͕、ब೚௚ޙの取క໾ձͰ、෼ްいࢴのࢿྉ

͕഑ΒΕていΔのにڻいͨࢲ͸、ʮࢴのձ͔ࣾͩ

Βͱࢴをͨ͘͞Μ͏࢖の͸Θ͔Δ͕、ੈ のதのಈ

͖͔Βဃ཭していΔʯͱࢦఠし、ࣗ Βલ৬のۈ຿ઌ

にڮ౉しをして౰ࣾの取క໾ձࢿྉのσδタϧ

Խをଅし、ಋೖにࢸりましͨ。ࣾ ಺Ͱ͸ʮ౰ͨりલʯ

ͩͱͬࢥていΔ͜ͱ͕、ੈ ؒҰൠ͔ΒݟΕ͹େ͖

ͣ͘ΕていΔͱい͏͜ͱ͸ଟʑ͋ります。ͱ͖に͸

ࣖোりͳ͜ͱ΋ݴΘ͟ΔをಘまͤΜ͕、౰ࣾをΑ

りྑ͘すΔͨΊに͸ຊԻͰの対࿩͕ෆՄܽͰす。

ΒֶΜ͔ݧܦのதͰࣦഊしͨۀࣄ֎਎͕ւࣗࢲ

ͩ͜ͱͳͲ΋ؚΊ、Ұੜ໋ݒ取り組ΜͰいΔࣥߦ

ଆに対して、ͱ͖にͦΕ͕ྫྷపͳࢹ఺Ͱ͋ͬて΋、

すΔ͜ͱͦ͜ڙ఺をఏࢹͱ͸ҟͳΔऀࣄて౰͑׶

͕、݈ શͳΨόφϯεのཁఘͩͱ֬৴していま

す。

؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁ͷҠߦʹ൐͏มԽ
੓Ҫɿࢲ͸、؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁のҠߦに
て取క໾ձͰのٞ࿦を։࢝しͨタΠϛϯά͚޲

Ͱ౰ࣾのࣾ֎取క໾にब೚しましͨ。౰࣌͸ଞࣾ

΋ؚΊて、ίーϙϨートɾΨόφϯεɾίーυ΁の対

ԠのҰ؀ͱして؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁Ҡߦす

Δ͕ۀاଟ͋͘りまし͕ͨ、౰͕ࣾૉ੖Βしいͱ

͜、の͸ͨ͡ײ のҠߦを୯ͳΔؔػઃܭのมߋに

ͱͲΊΔのͰ͸ͳ͘、取క໾ձ΍ͦのԼ෦組৫΋

ؚΊ、ҙܾࢥఆの࣭ͦの΋のをߴΊΑ͏ͱい͏ڧ

いҙ͡ײ͕ࢥΒΕͨ͜ͱͰす。࣮ Ӧձٞܦ、にࡍ

΍֤छҕһձのӡӦ΋、ޡࡨߦࢼをॏͶͳ͕Β、

Αりྑいҙܾࢥఆの͋りํ΁ͱઈ͑ͣվળ͕ਤ

ΒΕています。

ҰํͰ՝୊ͱして͸、ઌ΄Ͳ৫ా͞Μ͕͝ࢦఠ͞

ΕͨΑ͏に、ຊۀのܦӦͦの΋ののٞ࿦にͳΔ

ͱ、Ͳ͏して΋目ઌの਺ࣈ΍೔ʑ௚໘すΔ՝୊に

ଟ͘のׂ͕͔࣌ؒΕ͕ͪͳ఺Ͱす。目のલの՝

୊΁の対Ԡ͸΋ͪΖΜॏཁͰす͕、ͦ ΕにՃ͑て

গしઌのத௕ظతͳࢹ఺͔ΒܦӦ՝୊をͱΒ͑

Δٞ࿦を͞ΒにਂΊてい͘͜ͱ͕、த௕ظతͳا

͑ߟに΋ͭͳ͕ΔのͰ͸ͳい͔ͱ্޲Ձ஋のۀ

ています。

ງߐɿ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾͱͳͬͨ͜ͱͰ、取
క໾ձの؂ಜػೳ͕ڧԽ͞Ε、ϞχタϦϯάϘー

υͱしてのੑ͕֨Αり໌֬にͳͬͨ͜ͱ͸େ͖ͳϓ

ϥεͩͱࢥいます。੓Ҫ͞Μ͕͓ しͬΌͬ ͨΑ͏に、

౰ࣾ͸͜のؔػઃܭのมߋをػにҙܾࢥఆのϝΧ

࣍ͷ੒௕ϑΣʔζ΁͏͔޲౰ࣾΛɺ
ಠཱしたࢹ఺Ͱ؂ಜし͑ࢧて͍͘

社外取締役

織田 直祐
����೥6݄౰ࣾࣾ֎取క
໾ब೚。ଞࣾͰ୅ද取క໾
ࣾ௕ͳͲをྺ೚。

社外取締役

政井 貴子
����೥6݄౰ࣾࣾ֎取క໾ब೚。֎
ͳߦΑͼ೔ຊ͓ۜߦ಺ۜࠃ、ߦۜܥࢿ
Ͳのۚ༥ۀքに͓いてཁ৬をྺ೚。

社外取締役

岩田 義浩
���5೥6݄౰ࣾࣾ֎取క
໾ब೚。ଞࣾͰ୅ද取క໾
ࣾ௕ͳͲをྺ೚。

社外取締役

堀江 誠
����೥6݄౰ࣾࣾ֎取క
໾ब೚。ଞࣾͰ୅ද取క໾
ࣾ௕ͳͲをྺ೚。
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社外取締役座談会

χζϜࣗମ΋େ͖͘ਐԽͤ͞て͓

り、͞ Βにྑ͘ͳͬて͖ͨͱࢥいま

す。ܦӦձٞのٞࣄ࿥をݟて΋、

まͨΦϒβーόーࢀՃしていΔ֤

छҕһձのٞ࿦に͓いて΋、͕ࢲ

ண೚しͨ౰ॳにൺ΂Δͱ、େ͖͘

ਐาしていますし、ࢀՃすΔϝϯ

όーのҙࣝのߴまり΋͡ײます。

৫ాɿͦ͏ͰすͶ。࠷͕ࢲॳにண
೚しͨͱ͖にͨ͡ײの͸、౰ࣾの

ྺ、෩౔͕ۀا ࢙తͳഎܠ΋͋ͬてトッϓμ΢ϯ

いͱڧにま͡Ίにै͏Χϧνϟー͕ࣔࢦͰ্のܕ

い͏͜ͱͰしͨ。ͦ Ε͸ྑい໘Ͱ΋͋ります͕、ٯ

にݟΕ͹、Լ͔Βվֵをしてい͘Α͏ͳೳಈతͳ

ఏҊ͕গしرബͳ఺͸൱ΊまͤΜ。ܹ มすΔܦ

Ӧڥ؀ԼͰ͸、ੜҙؾにいΖいΖͳҙݟを͑ݴΔ

Α͏ͳਓ͕ࡒଟʑग़て͘Δํ͕、ۀاͱして͸Α

り͘ڧͳΔΑ͏に΋ࢥいます。ͦ のΑ͏ͳதͰ、ࠓ

ճ、౰͕ࣾҕ೚ߦࣥܕ໾һ੍౓をಋೖしͨ͜ͱ

͸、ࣥ Ӧऀのҙࣝを࣋ͬてܦ໾һͦΕͧΕ͕ߦ

いࢥӦをਐΊてい͘ͱい͏֮ࣗをଅしͨΑ͏にܦ

ます。ࣥ ͦ、໾һ΋ߦ のԼのࣾһ΋、ͲΜͲΜೳ

ಈతにいΖいΖͳ͜ͱを͑ߟて࣮ߦしてい͘。ͦ ͏

しͨ࢓組みにม͑てい͖ͨいͱい͏ҙࢥを͡ײま

すし、取క໾ձに͓いて΋、ࣥ ߦにؔして͸ࣥߦ

໾һに೚ͤ、取క໾ձͰ͸ܦӦ্のେ͖ͳํ਑

をٞ࿦ɾܾ ఆしࣥߦのϞχタϦϯάを͖ͬͪり΍Δ

ࣗ、΁ͱܗ ཯తにมΘりͭͭ͋ります。ͱて΋ྑい

。ていΔͱͱΒ͑ています͔ͬ޲に޲ํ

ɿま͞にശをͭͬ͘ాؠ てऴΘりͰ͸ͳ͘、͜ Ε͔

Βࣾ֎取క໾、ࣥ ଆͦΕͧΕͰͲ͏ࠢをೖΕΔߦ

͔͕ॏཁͰす。໊ࢦҕһձ、ใुҕһձͰ͸、ࣾ

௕Ҏ֎の�ਓ͸ࣾ֎取క໾ͱい͏ମ੍ͱͳり、ಠ

ཱੑ͕͞Βにߴまりましͨ。まͨ、ࣥ トッϓ͕௚ߦ

઀ݱ৔にग़޲いてタ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάを։

৔のࣾһのօ͞Μにਁݱいをࢥ΍ࢥӦのҙܦ、͖

ಁͤ͞Α͏ͱすΔಈ͖΋ൃ׆Խしています。取క

໾ձͰの৹ٞ΋、ܾ のঝೝ͚ͩͰͳ͘、ձ߲ࣄٞ

ࣾのকདྷ૾をଟ֯తͳࢹ఺͔Βࣗ༝に࿩し߹͏

Α͏に΋ͳͬて͖ています。まͨͦの಺༰をϒϥッ

γϡΞッϓして࣍のٞ࿦にͭͳ͛てい͘ͳͲ、ྑ い

。Ͱ1%$"͕ճΔΑ͏に΋ͳͬて͖ていますܗ

೥౓ͷऔక໾ձͰͷٞ࿦ΛৼΓฦͬてࡢ
ງߐɿࡢ೥౓の取క໾ձͰ࠷΋ҹ象͕͘ڧ、まͨ
ॏཁͳܾஅをԼす͜ͱ͕Ͱ͖ͨの͸ւ֎ۀࣄの

のมۀࣄトϧίͰの、ࠃ଄վֵͰす。தߏ ɾֵఫୀ

͸、ࣥ ΊてۤौのܾஅͰ͋ͬͨۃ෦ୂにͱͬてߦ

͸ͣͰす。し͔し、Կࣄ΋ࢁをԼりΔܾஅをすΔの

͸、ొ ΔΑり΋೉しいͱい͏ೝࣝのԼ、ຖ݄のΑ͏

に͔ͳりന೤しͨٞ࿦をॏͶて͖ましͨ。ࠓճの

ܾஅͰߏ଄վֵを΄΅΍り͖Εͨ͜ͱ͸、౰͕ࣾ

࣍の੒௕に͚ͨ޲౔୆をߏ࠶ஙしͨͱい͏ҙຯͰ

΋、ۃΊてେ͖ͳҙ͕ٛ͋Δͱࢥいます。まͨ、๺

ӽίーϙϨーγϣϯͱのࢿຊؔ܎の੔ཧ΋ಉ༷

に、কདྷに͚޲てॏཁͳҙܾࢥఆͩͬͨͱೝࣝし

ています。͜ のఏܞをͲ͏΍ͬてਐԽɾൃ లͤ͞て

い͔͘͸ޙࠓ΋ॏཁͳςーϚͩͱͬࢥています。

の౰ࣾに͸උࠓ、ճ͔ΒのֶͼをྐにすΔྗ΋ࠓ

Θりͭͭ͋ります。

৫ాɿւ֎ۀࣄにؔして͸、取క໾ձͰ΋పఈし
ͨٞ࿦をし、தࠃɾトϧίをؚΊૣΊに݂ࢭͰ͖ͨ

͜ͱͰ、ࠓのऩӹճ෮に΋ͭͳ͕ͬていΔͱ൑அ

しています。΋͏Ұͭ、ࢲ͸๺ӽίーϙϨーγϣϯ

ͱのࢿຊؔ܎を੔ཧͰ͖ͨ͜ͱ΋͘ڧҹ象にͬ࢒

ています。ࠓճ、ඇத֩࢈ࢿのച٫ͱ΋བྷΊてࣗ

ੑ܎ຊを対౳ͳؔࢿをϛχϚΠζしͳ͕Βۚࢿݾ

΁ͱ੔ཧͰ͖ͨ͜ͱͰۀ຿ఏܞの͞ΒͳΔڧԽを

ਤΔͱͱ΋に、தظతに͸૬ޓのܾٞݖൺ཰をݱ

の�ׂऑのਫ४͔Β5ʙ1�ˋఔ౓まͰҾ͖Լ͛ࡏ

Δ͜ͱに߹ҙͰ͖ͨ͜ͱ͸、ࢿຊޮ཰をҙࣝしͳ

͕ΒܦӦのࣗ༝౓を֬อし、ඞͣ΍౰ࣾのՁ஋の

。ています͑ߟにͭͳ͕Δ΋のͱ্޲

͓、ࠓɿాؠ ೋਓ͕ͨ͛ڍւ֎ۀࣄの݂ࢭͱ、๺

ӽίーϙϨーγϣϯͱのࢿຊؔ܎の੔ཧ͸、౰ࣾ

のྺ࢙をৼりฦͬて΋、ॳΊてͱ͑ݴΔେ͖ͳܾ

அͰしͨ。ւ֎ۀࣄにͭいて͸、ఫୀɾॖ খͰ݂ࢭ

をし্ͨͰ、࣍ の੒௕をͲ͏ਤΔの͔、άϥϯυσ

βΠϯͱしてϏδϣϯをଧͪग़ͤͨ఺͸େ͖ͳϙ

ΠϯトͰす。まͨ๺ӽίーϙϨーγϣϯの݅にͭい

て΋、ఏ܎ؔܞを͞ΒにਂΊΔͱڞに、ܦӦのࣗ༝

౓を͛޿Δબ୒ࢶをಘͨҰํͰ、ඇத֩ࢿ、ۀࣄ

Δ͑ݴのച٫ͱい͏、౰ࣾにͱͬてॳΊてͱ΋࢈

ܾஅをしましͨ。ͲͪΒ΋౰͕ࣾϙートϑΥϦΦの

てୈҰาを౿みग़しͨͱい͏఺Ͱ΋͚޲௚しにݟ

。いますࢥΊてҙ͕ٛ͋Δͱۃ

੓Ҫɿͦ͏ͰすͶ。ま͞に͜のे೥དྷのೋͭの॓
୊͕、ͦ ΕͧΕҟͳΔΞϓϩーνを取りͳ͕Β΋、

શମͱしてඇৗにྑいܗͰண஍しͨͱࢥいます。

ಛにதۀࣄࠃにͭいて͸、σϑϨԽ͕ਐΉͳ͔Ͱ

൑அ͕஗ΕΕ͹ۀࣄՁ஋͕͞Βにᆝଛしていͨ

Մೳੑ΋͋りまし͕ͨ、౰ࣾ͸ε

ϐーσΟーにҙܾࢥఆをߦい、݁

Ռͱしてલۀظ੷を্ճΔண஍

にͭͳ͛ͨ͜ͱに、ܦӦͱしての

ましͨ。๺ӽίーϙ͡ײをྗߦ࣮

Ϩーγϣϯͱのࢿຊؔ܎の対౳

Խにͭいて΋、ඇத֩ۀࣄのΞ

ηットϥΠトԽをਐΊͳ͕Β、ಛ

ผҕһձをઃஔしてಁ໌ੑを֬

อし࣮ͭͭݱしͨ͜ͱ͸、ܾ して

༰қͳ͜ͱͰ͸ͳ͔ͬͨͱࢥいます。Ұํ、৽ن

ҬͰ͋ΔηϧϩーεφϊϑΝΠόーͳͲのྖۀࣄ

෼໺Ͱ͸、౰ࣾのٕज़͸ண࣮にਐలしています

੒のεϐーυに͸ͳ͓ෆಁ໌ͳ໘΋͋ܗ৔ࢢ、͕

ります。ͩ ͔Βͦ͜、࣌ ؒ࣠をҙࣝしͳ͕Βద੾ͳ

Ίてい͘͜ͱߴい、ऩӹԽの֬౓をߦ഑෼をݯࢿ

͕ॏཁͰ͋り、ࠓ͸ま͞に೪りڧいۀࣄӡӦͱઓ

ུのඍௐ੔͕ٻΊΒΕΔϑΣーζに͋Δͱ͑ߟて

います。

੒௕ઓུΛ੒ޭͤ͞て͍͘たΊͷ՝୊
৫ాɿւ֎ۀࣄを݂ࢭしͨ੒Ռ͕ऩӹͱͳͬてݟ
͑て͖ͨ͜ͱͰ、લ͖޲ͳࢿຊ੓ࡦ΍30&、30*$

をͲ͏すΔ͔ͱいͬͨٞ࿦をపఈͰ͖Δඞཁ৚݅

΍ج൫͕Α͏΍͘੔いͭͭ͋ります。͑׶て՝୊

を͛ڍΔͱすΕ͹、͜ ΕまͰ্ҙԼୡ͕ਁಁして

Χϧνϟー΍%/"を、いΖいΖͳҙຯͰۀا͖ͨ

ೳಈతにվֵしてい͘͜ͱͰ͸ͳいͰしΐ͏͔。ا

෩౔͸ҰேҰ༦にมֵすΔ͜ͱ͸೉しい΋のͰۀ

す͕、Ψόφϯε΍࢓組みをม͑、มԽのஹし͕

ྑ、ΔͳͲ͑ݟ ͘ͳͬてい͘աఔに͸͋りますの

Ͱ、͜ Εをޙࠓ�ʙ�೥͸పఈతにਐΊてい͘͜ͱ

͕େͩࣄͱࢥいます。

ࢲ、ఠにՃ͑てࢦɿͦ͏ͰすͶ。৫ా͞Μのాؠ
͸、෦໳のน͕͋Δ͜ͱ、ͦ してٞ࿦͕಺͔͖ͭ޲

ࣗࣾ౎߹ͳܗͰ組みཱてΒΕΔέーε͕まͩݟड

͚ΒΕΔ͜ͱ͸վળ͕ඞཁͩͱ͡ײます。まͨ、౰
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社外取締役座談会

ࣾ͸ച্目標のୡ੒にؔして͸、す͞ま͡いύϫー

΍ࣥ೦͕͋ΔのͰす͕、ҰํͰ#4΍Ωϟッγϡɾϑ

ϩー΁のҙ͕ࣝرബͰす。30*$πϦーを׆༻しͨ

֤෦໳ͱの対࿩౳、੍ ౓ԽしてਐΊています͕、ࢿ

ຊޮ཰をҙࣝしͨܦӦ͕、ݱ৔のϦーμー૚にま

Ͱे෼ਁಁしていΔͱ͸͑ݴまͤΜ。͞ޙࠓΒにఆ

ணをਤΔඞཁ͕͋Δͱ͑ߟています。

੓Ҫɿച্΁のࣥ೦͕ڧい෼、いΘΏΔେۀاප
ͱしてݴΘΕΔΑ͏ͳΞχϚϧεϐϦッπのܽ೗ͱ

い͏໰୊͸、౰ࣾに͸͋りまͤΜΑͶ。ؔػઃܭ

のมߋ΋͋ͬて、ま్্ͩͰ͸͋ります͕、օ͞Μ

のҙࣝ΋෦໳のนをӽ͑、શମ࠷దのࢹ఺ͰܦӦ

を͑ߟΑ͏ͱい͏ํ޲΁ண࣮にมΘͬて͖ていま

す。ҰํͰ、ͦ の಺͖࢟޲੎のཪฦしͳの͔΋し

ΕまͤΜ͕、組৫の%/"ͱして׬ᘳをٻΊΔ޲܏

ています。΋ͪΖΜ඼࣭΍҆શを͡ײいͱ΋ڧ͕

みͰ΋͋ります͕、มԽの଎い࣌୅にڧΔ͑ࢧ

͸、׬ᘳͳ౴͑を଴ͭのͰ͸ͳ͘、খ࢝͘͞Ίてݕ

ূしͳ͕ΒվળをॏͶてい͘Α͏ͳ、ΞδϟΠϧͳ

ൃ૝΋͞Βに取りೖΕてい͚Δͱ、組৫ͱしてҰஈ

ͱ͘ڧͳΕΔのͰ͸ͳい͔ͱࢥいます。

ງߐɿͦ͏ͰすͶ。΍͸りେ͖ͳઃඋを๊͑ͳ͕
ΒۀࣄをਐΊていΔ͜ͱͰの੍໿΋͡ײͳ͕Β、

ͦのઃඋをͲ͏すΕ͹ϑϧにՔಇͰ͖Δの͔、ͱ

い͏ҙ͕ࣝͲ͏して΋ͬ࢒ていますΑͶ。ઃඋ͕

͋Δ͔Β、ϓϩμΫトΞ΢トのൃ૝΋ࠜڧいͱ͡ײ

Δͱ͖΋͋ります。Ϛーέットのજࡏधཁをਫ਼៛に

෼ੳし্ͨͰϓϩμΫトઓུを͑ߟてい͘Α͏ͳ

いࢥにすΔͳͲ、վળͰ͖Δ෦෼͸まͩ͋Δͱܗ

ます。ਓࡒにؔして͸、ҙࣝվֵ͸Ͱ͖ͭͭ͋りま

す͕、࣍ にग़て͘Δ՝୊͸ঁੑのొ༻Ͱす。ࣜܗ

తにԼବをཤ͔ͤΔΑ͏ͳొ༻Ͱ͸ͳ͘、̎ʙ̏೥

͔͚てし͔ͬりͱҭ੒してい͘஍ಓͳ取り組み͕、

。いますࢥの੒௕ઓུに͸͔ܽͤͳいͱޙࠓ

εςʔΫϗϧμʔ΁͚޲て
൫͸੔いましͨ。���6೥جɿՔ͙ྗ、ऩӹのాؠ

౓͸ߦݱதܭの࠷ऴ೥Ͱす͕、த౦৘੎ͳͲの

஍੓ֶϦεΫͳͲの֎෦ཁҼをআ͚͹、֓ Ͷ目ࢦ

す΂͖ํ޲にԊͬてਐ௙していΔೝࣝͰす。౰ࣾ

͸؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾͱͳり、͞ ま͟まͳվֵ

΋࣮͞ࢪΕています。࣍ ຊޮ཰΋ࢿ、Ͱ͸ܭதظ

ؚΊ、ऩӹੑ͕୲อ͞ΕΔܗͰの੒௕の࢟を͓ࣔ

しͰ͖ΔΑ͏、ࡦఆに͚ٞͨ޲࿦をࠓ、ਐΊていま

す。30*$πϦーを׆༻しͳ͕Β、ઃඋのߋ৽΍੒

௕౤ࢿに࢈ࢿ͚ͨ޲のೖΕସ͑をਐΊ、ࢿຊޮ཰

をҙࣝしͨے೑࣭ͳܦӦମ࣭΁のస׵をޙԡしし

てい͖ͨいͱࢥいます。

੓Ҫɿւ֎ۀࣄ΍๺ӽίーϙϨーγϣϯͱのؔ܎
ੑのݟ௚しにՃ͑、ϒϥδϧͰの੒ޭମݧͳͲ、

Խʙʯ͕ڧ൫のجすʮ3FGSBNFʙࢦ目͕ܭதߦݱ

ண࣮に੒Ռにͭͳ͕ͬていΔ෼໺΋͋ります。౰

ࣾ͸ίϩφՒ΍த౦৘੎ͳͲݫしい֎෦ڥ؀の

தͰ΋ߴ、 いϨδϦΤϯεをൃشして͖ましͨ。࣍

ͦ、ܭதظ して���5೥౓に͚޲て͸、རӹ੒௕を

͞ΒにߴΊてい͘ॏཁͳہ໘にೖります。取క໾

ձͱして΋、ܦӦの࣭を͞ΒにߴΊΔٞ࿦をॏͶ

Δ͜ͱͰ、ۀاՁ஋の্޲にد༩し、גओɾ౤ࢿՈ

のօ͞まの͝ظ଴にԠ͑てい͖ͨいͱࢥいます。

ງߐɿաڈのෛのҨ࢈΋͔ͳり੔ཧ͕ਐみ、࣍ の

੒௕のͨΊのεςーδにస͡Δ४උ͸੔いまし

組み͚ͩͰͳ࢓。ͨ Ŋ͘ਓ΋࣮֬にมΘり࢝Ίてい

ます。౰ࣾを取りڥ؀ۀࣄ͘ר͸ܾしてָࢹ؍Ͱ

͖Δ΋のͰ͸͋りまͤΜ͕、ͦ のதͰ΋উͪےを

࣮、いͩしݟ ફͰ͖Δج൫͕੔ͬていますのͰŊε

ςーΫϗϧμーのօ͞まに͸େいに͝ظ଴いͨͩ

。いますࢥ͖ͨ͘

৫ాɿࣾ֎取క໾にब೚してҎདྷの�೥をৼりฦ
Δͱ、ݫしい࣌ظを৐りӽ͑、ࠓΑ͏΍͘લ͖޲に

ະདྷを͑ߟΒΕΔ৚͕݅ଗͬͨͱ͡ײます。͜ Ε

͔ΒのେԦάϧーϓ͸、ࣾ һのྗを݁ूして、ੈ

のதの͓໾にཱͪͳ͕ΒۀاՁ஋をߴΊてい͖

ますのͰ、ͦ の࢟をͥͻ͝ظ଴い͖ͨͩͨいͱࢥ

います。

؂ࠪ౳ҕһ会
౰ࣾ͸���5೥౓Αり、؂ࠪ໾ձઃஔձ͔ࣾΒ؂ࠪ౳
ҕһձઃஔձࣾにҠߦしましͨ。
౰ࣾの؂ࠪ౳ҕһձ͸、ձࣾ๏ͳͲॾ๏ྩ΍ఆ׺ɾࣾ
಺نఔͳͲに͖ͮج、取క໾のҙܾࢥఆのϓϩηε
΍ܦӦのࣥߦঢ়گの؂ࠪを؂ࠪ͏ߦ౳ҕһͰ͋Δ取
క໾5ਓͰߏ੒しています。
ৗۈの؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取క໾�ਓ͸、౰ࣾۀࣄの
ଟ༷ͳۀ຿ݧܦにࢹͮ͘ج఺͔Β、まͨ、؂ࠪ౳ҕһ
Ͱ͋Δࣾ֎取క໾�ਓ͸ࡒ຿ɾձܭɾ๏຿౳のઐ໳෼

໺に͓͚Δ͞ま͟まͳݧܦɾ஌ݟͱதཱతɾ؍٬తͳ
ͦ、఺͔Βࢹ ΕͧΕ؂ࠪを͜͏ߦͱにΑりܦӦの݈શ
ੑを֬อしています。
͞Βに、౰ࣾのձ؂ࠪܭਓͰ͋Δ&:৽೔ຊ༗ݶ੹೚
؂ࠪ๏ਓͱఆظతͳ৘ใɾҙ׵ަݟをߦいີۓͳ૬
をਤΔͱͱ΋に、಺෦؂͓ࠪࣨΑͼ಺෦౷੍෦ܞ࿈ޓ
໳ͱの࿈ܞにΑり、組৫؂ࠪにΑΔ؂ಜػೳのڧԽを
ਤͬています。

؂ࠪ౳ҕһձ͸、த௕ظతͳۀاՁ஋の্͓޲Αͼ
εςーΫϗϧμーのظ଴にԠ͑ΔͨΊに、取క໾ձͱ
ͱ΋にΨόφϯε্޲のҰཌྷを୲͏ؔػͱして࣮ޮੑ
の্޲に取り組ΜͰいます。ͳ͓、࣮ ޮੑのධՁにͭ
いて͸、ຖ೥1ճ࣮ࢪしていΔ取క໾ձの࣮ޮੑにؔ
すΔධՁのதͰ、؂ࠪ౳ҕһձに対すΔΞϯέートを

࣮、して͓りࢪ࣮ ޮੑධՁͰೝࣝ͞Εͨ՝୊に取り組
Ή͜ͱͰ、ܧଓతͳ࣮ޮੑ্޲に౒Ίています。

؂ࠪ౳ҕһձͷ࣮ޮੑධՁ

˔؂ࠪ౳ҕһձのߏ੒ɾػೳɾӡӦ
˔಺෦౷੍γεςϜにؔすΔ؂ࠪͱূݕ
؂༷ࡾ˔ ɾࠪάϧーϓ؂ࠪମ੍ɹͳͲ

ʦ�࣮ޮੑධՁͷओͳ߲໨�ʧ

���5೥౓の׆؂ࠪಈにͭいて͸、ϦεΫϕーε؂ࠪ
の؍఺Ͱ࣍の5߲目をओͳॏ఺؂߲ࠪ目ͱして、ͦ Ε

ͧΕܦӦのࣥߦঢ়گにͭいてϞχタϦϯά͓Αͼఏݴ
をߦいましͨ。

����೥౓ ओͳॏ఺؂߲ࠪ໨ͱऔΓ૊Έ߲ࣄ

主な重点監査項目 主な取り組み事項

❶安全最優先の運営状況
❷中長期ビジョンに基づく
第5次中期事業計画の進捗状況
❸コンプライアンス・内部統制推進体制の強化・
リスク対応状況
❹人的資本経営の推進による
エンゲージメントの向上の進捗状況

❺サステナビリティ経営の推進状況

˔୅ද取క໾͓Αͼࣾ֎取క໾ͱのҙ׵ަݟ
౳にؔすΔگঢ়ߦ取క໾౳͔Βの৬຿のࣥߦ຿ࣥۀ˔
ɹใࠂௌ取
˔ॏཁͳձٞ΁のΦϒβーόーग़੮
ձࣾ౳΁のԟࢠॴɾ࿈݁ۀࣄ˔ ɾࠪ࡯ࢹ
˔಺෦౷੍෦໳ͱのάϧーϓΨόφϯεにࢿすΔٞ࿦
˔ձ؂ࠪܭਓɾ಺෦؂ࠪࣨͱの૬ޓ࿈ܞ

�ɽ։࠵ස౓
౰ࣾの؂ࠪ౳ҕһձ͸、جຊతにຖ݄1ճ։࠵すΔ
ଞ、ඞཁにԠ͡てਵ࣌։࠵しています。

�ɽ۩ମతͳݕ౼಺༰
���5೥౓͸࣍のΑ͏ͳܾٞͱใ͕ࠂͳ͞Εましͨ。

؂ܭըɾ৬຿෼୲、ձܭɿ؂ࠪ౳ҕһձ؂߲ࠪࣄܾٞ
ࠪਓの࠶೚ɾෆ࠶೚、ձ؂ࠪܭਓのใु౳
のಉҙ౳

ใ߲ࣄࠂɿձ؂ࠪܭਓのܭ؂ࠪը͓Αͼ؂ࠪใࠂ、಺
෦؂ࠪࣨの಺෦౷੍͓Αͼ؂ࠪใࠂ、ॏཁ
ͳձٞの৹ٞ಺༰、ྙۀاཧϗットϥΠϯ
ड෇ɾ対Ԡঢ়گ౳

؂ࠪ౳ҕһձͷ׆ಈঢ়گ
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ίʔϙϨʔτ・Ψόφϯε

ίーϙϨートɾΨόφϯεにؔすΔৄࡉにͭいて͸、ʮίーϙϨートΨόφϯεجຊํ਑ʯʮ಺෦౷੍γεςϜにؔすΔجຊํ਑ʯ͓ Αͼ
౦݊ূژ取Ҿॴにఏग़していΔʮίーϙϨートɾΨόφϯεใࠂॻʯに͓いて։ࣔしています。͜ ΕΒの಺༰͸、౰ࣾ8FCαΠトの
ʮίーϙϨートɾΨόφϯεʯϖーδにࡌهしていますのͰ、͝ 。রͩ͘͞いࢀ
IUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ�DPNQBOZ�HPWFSOBODF�

౰ࣾάϧーϓͰ͸、ܦӦཧ೦ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞し
いະདྷをͭΉ͙ʯに͖ͮج、αεςφϏϦςΟܦӦをਪ
ਐすΔ͜ͱにΑͬて、す΂てのεςーΫϗϧμーͱࣾձ
શମに対して࣋ଓՄೳͳՁ஋૑଄の࣮ݱを目ࢦして
います。
ͦのதͰ、ίーϙϨートɾΨόφϯεͱ͸、ܦӦのʮҙࢥ
ܾఆɾ؂ಜػೳʯͱʮۀ຿ࣥػߦೳʯの໾ׂͱ੹೚を໌
֬にし、ਝ଎͔ͭػಈతͳҙܾࢥఆͱ࣮ߦをਪਐすΔ
͜ͱにΑͬて、࣋ ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋の
ͦ、組みͰ͋り࢓すΔݱを্࣮޲ の࢓組みをػೳͤ͞

Δ͜ͱͰ͋ΔͱͱΒ͑ています。
目ま͙Δし͘มԽすΔͳ͔に͓いて、౰͕ࣾڥӦ؀ܦ
άϧーϓ͸、ৗに࣌୅のมԽをͱΒ͑、ઌੑݟを΋ͬ
て、ۀࣄϙートϑΥϦΦのมֵ΍άϩーόϧల։のՃ
଎ͳͲ、த௕ظͰの࣋ଓతͳ੒௕に͚ͨ޲վֵに取り
組ΜͰ͖ましͨ。ଞํͰ、ւ֎ۀࣄの֦େ΍ࣾձのม
Խに൐い、ෳࡶԽɾଟ༷ԽすΔϦεΫに対ԠͰ͖Δ組৫
ମ੍を੔͑Δ౳、౰ࣾάϧーϓのܦӦに͋ͨͬて͸、
कのόϥϯεを取りͳ͕Β、ΨόφϯεのҰ૚のॆ߈
࣮に取り組ΜͰい͖ます。

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
౰ࣾάϧーϓを取りܦ͘רӦ͕ڥ؀目ま͙Δし͘มԽ
すΔͳ͔に͓いて、౰ࣾ͸、取క໾ձ͕த௕ظのܦӦ
ઓུ౳のҙܾࢥఆ͓Αͼۀ຿ࣥߦの؂ಜに஫ྗし、
ͦの࣮ޮੑをߴΊΔͱͱ΋に、ҙܾࢥఆのਝ଎Խ͓Α
ͼۀ຿ࣥߦのػಈੑ্޲をਤΔͨΊ、���5೥݄̒�6
೔։࠵のୈ11�ճఆ࣌גओ૯ձのঝೝをಘて、؂ࠪ
౳ҕһձઃஔձࣾ΁Ҡߦしましͨ。�
まͨ、取క໾ձͱۀ຿ࣥߦの໾ׂ͓Αͼ੹೚を໌֬Խ

し、ద੾ͳݶݖҕৡを͜͏ߦͱͰ、؂ಜͱࣥߦの෼཭を
࣮࣭తにਐΊ、取క໾ձにΑΔ؂ಜػೳのڧԽͱ、ࣥ
をՄೳͱすΔମߦ຿ࣥۀଆにΑΔਝ଎͔ͭॊೈͳߦ
੍をߏஙしています。
౰ࣾ͸、Ҏ্のମ੍のԼ、取క໾ձの؂ಜػೳのҰ૚
のߴ౓Խͱ、ۀ຿ࣥߦମ੍のڧԽをཱ྆ͤ͞Δ͜ͱに
Αり、࣋ ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋の্޲を࣮
。Ͱす͑ߟしてい͘ݱ

ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ߦݱ

2011
年度

2012
年度

2013
年度

2014
年度

2015
年度

2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

2023
年度

2024
年度

2025
年度

中期事業計画

第1次中期事業計画 第2次中期事業計画 第3次中期事業計画 第4次中期事業計画 ୈ�࣍த期ܭۀࣄը�ʢʙ���6೥౓ʣ

3estart
確かな変革、
更なる成長

4tep-Vp
飛躍と拡大

.oWe on
革進と飛翔

(&"3 61
次なる成長、
新たな未来へ

3efraNe
基盤の強化
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ਓࡒձٞと౷߹しɺਓࡒઓུҕһձΛઃஔ

౤༥ࢿҕһձ ��೥ʙ
౤༥ࢿҕһձͷઃஔ

指
໊
委
員
会
・

報
ु
委
員
会
の
ઃ
ஔ

֤
छ
委
員
会

15೥ʙ
ίʔϙϨʔτΨόφϯεجຊํ਑ͷ੍定

16೥ʙ
औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁΛ։࢝

11೥ʙ
໾һ੍౓Λ։࢝ߦࣥ

17೥ʙ
ॳͷঁੑऔక໾ब೚

1�೥ʙ
ಠཱࣾ֎औక໾
ब೚

�6೥ʙ
಺෦౷੍جຊ
ํ਑Λ੍定

�5೥ʙ
؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾʹҠߦ

連携

選任・解任 選任・解任選任・解任

会計監査

指示

監査

指示

報告

監査・監督

໾һߦࣥ

ࣾ௕ࣥߦ໾һ

Ӧձٞܦ

෦໳ɾάϧʔϓձࣾߦ຿ࣥۀ֤

಺෦؂ࠪࣨ

ձ؂ࠪܭਓ

付議・報告等

付議・報告等 選任・解任 監督
権限委譲

報告

報告

付議・報告等

ओ૯ձג

औక໾��ਓ
ʢ͏ͪࣾ֎�ਓʣ

औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ�ਓ
ʢ͏ͪࣾ֎�ਓʣ

औక໾ձ ؂ࠪ౳ҕһձ

ߦ຿ࣥۀ

౤༥ࢿҕһձ

ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

αεςφϏϦςΟҕһձ

ਓࡒઓུҕһձ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤʢ���6೥6݄��೔ࡏݱʣ

諮問・答申

諮問・答申

ҕһձ໊ࢦ

ใुҕһձ

補助

؂ࠪ౳ҕһձࣨ

౰ࣾ͸、ίーϙϨートɾΨόφϯεの࣮ޮੑ্޲に޲
͜。ԽをਐΊていますڧଓతにମ੍の੔උɾܧ、͚ Εま
Ͱ、ಠཱࣾ֎取క໾のબ೚、໊ࢦҕһձ͓Αͼใुҕ
һձのઃஔ、取క໾ձ࣮ޮੑධՁの࣮ࢪͳͲを௨͡
て、取క໾ձの؂ಜػೳのڧԽͱҙܾࢥఆのಁ໌ੑ
ࣥ、をਤͬて͖ましͨ。ま্ͨ޲ ໾һ੍౓のಋೖにΑߦ
り؂ಜͱࣥߦの໾ׂ෼୲を໌֬Խし、ҙܾࢥఆのਝ଎
Խͱۀ຿ࣥߦのػಈੑ্޲をਐΊています。
͞Βに、αεςφϏϦςΟҕһձ、ϦεΫɾίϯϓϥΠΞ
ϯεҕһձ、ਓࡒઓུҕһձ͓Αͼ౤༥ࢿҕһձを

ઃஔし、ܦӦڥ؀のมԽ΍ଟ༷ԽすΔܦӦ՝୊΁の
対ԠをڧԽして͖ましͨ。Ճ͑て、ίーϙϨートΨόφ
ϯεجຊํ਑͓Αͼ಺෦౷੍γεςϜの੔උを௨͡
て、શࣾతͳΨόφϯεج൫のॆ࣮をਤͬています。
���5೥6݄に͸؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁Ҡߦし、取
క໾ձ͕த௕ظのܦӦઓུ౳のٞ࿦͓Αͼۀ຿ࣥߦ
の؂ಜにΑり஫ྗͰ͖Δମ੍を੔උすΔͱͱ΋に、؂
ಜͱࣥߦの෼཭をਐΊΔ͜ͱͰ、取క໾ձにΑΔ؂ಜ
をՄೳͱすΔߦ຿ࣥۀԽͱਝ଎͔ͭॊೈͳڧೳのػ
ମ੍をߏஙしています。

͜Ε·ͰͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽͷओͳऔΓ૊Έ
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౰ࣾの取క໾ձ͸、୅ද取క໾をٞ௕ͱし、ܦӦਞに
ΑΔ৬຿ࣥߦを͸͡ΊͱすΔܦӦશൠに対すΔ؂ಜػ
ೳを୲い、ܦӦのެਖ਼ ɾੑಁ ໌ੑを֬อすΔͱͱ΋に、
๏ྩまͨ͸ఆ׺にఆΊΔॏཁͳۀ຿ࣥߦにͭいてҙ
。ていますͬߦఆをܾࢥ
取క໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取క໾をআ͘。ʣのһ਺͸、ఆ

؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取、ͰఆΊΔһ਺Ͱ͋Δ15ਓҎ಺׺
క໾のһ਺͸ఆ׺ͰఆΊΔһ਺Ͱ͋Δ5ਓҎ಺ͱし、࣮
ޮੑ͋ΔܦӦମ੍͓Αͼ取క໾ձに͓͚Δ࣮࣭తͳٞ
࿦を֬อすΔͨΊにඞཁ͔ͭద੾ͳਓ਺Ͱߏ੒すΔ͜
ͱをجຊͱしͭͭ、取క໾ձに͓͚Δଟ༷ੑ͓Αͼઐ
໳ੑの֬อの؍఺に΋े෼഑ྀしてܾఆしています。

औక໾ձ
Ӧઓུؔ࿈ܦ˔ ଄վߏのۀࣄ֎࿦、ւ͚ٞͨ޲ఆにࡦըのܭۀࣄظதظ࣍ ɾֵάϥϯυσβΠϯのࡦఆ、๺ӽ

ίーϙϨーγϣϯͱのఏਂܞԽのݕ౼౳
˔Ψόφϯεؔ࿈ 取క໾ձ࣮ޮੑධՁを౿ま͑ͨӡӦվળ、ࢦ ɾ໊ใु੍౓のݟ௚し、άϧーϓΨόφϯε͓Αͼ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍のڧԽ౳
࿈ؔࡦຊ੓ࢿ˔ 、౼ݕのࡦݩओؐגΑͼ͓ࡦ取り組み、഑౰੓͚ͨ޲にݱӦの࣮ܦՁをҙࣝしͨגຊίεト΍ࢿ

ઃඋ౤͓ࢿΑͼܭۚࢿըのࡦఆ

����೥౓ͷऔక໾ձͷओͳ߲ࣄ౼ݕ

औక໾ͷεΩϧϚτϦΫε ʢ���6೥6݄��೔ࡏݱʣ
౰͕ࣾ、取క໾のݧܦɾ஌ݟに͖ͮجಛにظ଴すΔ෼໺͸、ҎԼの௨りͰす。

氏名 役位 独立性
当社が特に期待する分野

①企業経営 ②経営企画・Ｍ＆Ａ ③営業・マーケティング ④製造・技術開発 ⑤財務・会計 ⑥人事・人財開発 ⑦法務・リスク管理 ⑧海外事業・国際経験 ⑨サステナビリティ・ESG ⑩IT・DX

एྛ�↳๪ ୅ද取క໾�ࣾ௕ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
࢙ߒ�⃻ࢁ ୅ද取క໾�෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
޾ߒ�ా౻ 取క໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯ ◯
୨ڮ�හউ 取క໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯ ◯
඼઒�सฏ 取క໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯ ◯
౻Ҫܧت� 取క໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ ◯ ◯ ◯
৫ా�௚༞ ࣾ֎取క໾ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
ງߐ�੣ ࣾ֎取క໾ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
੓Ҫࢠو� ࣾ֎取క໾ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
ߒٛ�ాؠ ࣾ֎取క໾ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
ాத޿޾� 取క໾�؂ࠪ౳ҕһ ◯ ◯ ◯ ◯
໦ଜ�༸հ 取క໾�؂ࠪ౳ҕһ ◯ ◯ ◯
෢Ҫ�༸Ұ ࣾ֎取క໾�؂ࠪ౳ҕһ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯
Ԭాࢠګ� ࣾ֎取క໾�؂ࠪ౳ҕһ ◯ ◯ ◯ ◯
野ޱ�ণ๜ ࣾ֎取క໾�؂ࠪ౳ҕһ ◯ ◯ ◯ ◯

औక໾ձͷߏ੒ ʢ���6೥6݄��೔ࡏݱʣ

社内取締役
8人

独立社外取締役
7人

男性
13人

女性
2人

取締役会に占める独立社外取締役の比率

7人 / 15人
46.7%

取締役会に占める女性の比率

2人 / 15人
13.3%

˔औక໾ձͷଟ༷ੑʹؔするํ͑ߟ
ɾ౰ࣾ͸、෯޿いྖۀࣄҬに͓いて、େԦάϧーϓの࣋ଓతͳ੒௕をਪਐͰ͖Δਓࡒ഑ஔのόϥϯεに഑ྀすΔͱͱ
΋に、取క໾ձશମの஌ݧܦ、ݟ、ೳྗ౳のόϥϯε͓Αͼଟ༷ੑを֬อします。まͨ、ঁ 、఺͔Β؍༂ਪਐの׆ੑ
ঁੑ໾һൺ཰の্޲を目ࢦします。
ɾ౰ࣾ͸、ίーϙϨートɾΨόφϯεに͓͚Δࣾ֎取క໾ػೳのॏཁੑを౿ま͑、取క໾ձに઎ΊΔಠཱࣾ֎取క໾の
ൺ཰を�෼の1Ҏ্ͱしています。

期待する分野として選定した理由

分野 選定した理由

Ӧܦۀا த௕ظతͳܦӦઓུのٞ࿦をϦーυすΔͱͱ΋に、޿いࢹ໺Ͱద੾ͳϦεΫςΠΫͱਝ଎ɾՌ׶ͳҙܾࢥఆをଅਐすΔͨΊ、ຊ෼໺の
。ॏཁͰす͕ݟɾ஌ݧܦ

"�.ըɾاӦܦ ϨδϦΤϯトͳجۀࣄ൫をߏஙしてい͘΂͘、ڥ؀のมԽに対ԠしͨܦӦܭըのཱҊをਪਐすΔͱͱ΋に、.�"΍ઃඋ౤ࢿͳͲの౤
。ॏཁͰす͕ݟɾ஌ݧܦすΔͨΊ、ຊ෼໺のߦをޮ཰తに࣮ࢿ

Ӧۀɾ
ϚʔέςΟϯά

ʮࣗΒੜ࢈しͨ΋の͸ࣗΒのखͰചΔʯͱい͏࠷΋٬ސにۙいϚーέット޲ࢤにͮ͘ج౰ࣾのӦۀཧ೦͕、ϒϥϯυɾϚーέςΟϯάྗ
͓ΑͼൢചྗのݯઘͱͳͬていΔͨΊ、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏཁͰす。

੡଄ɾٕ ज़։ൃ Ӧཧ೦の�ͭのபのͻͱܦ ʮͭ΋のͮ り͘΁のͩ͜Θりʯに͖ͮجŊߴ඼ ɾ࣭ߴ ෇ՃՁ஋঎඼をੜみग़していͨ͘Ί、อ༗していΔ
ମ࢈ਟͳੜڧ ɾ੍ٕ ज़の׆༻ͱ、Ԡ༻にΑΔ৽ۀࣄنの૑ग़͕ඞཁͰ͋り、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏཁͰす。

ܭ຿ɾձࡒ ݟɾ஌ݧܦӦをਪਐしていͨ͘Ί、ຊ෼໺のܦຊޮ཰ੑをҙࣝしͨࢿԽすΔͱͱ΋にڧ൫をج຿ࡒ、の഑෼を؂ಜしݯࢿӦܦ
͕ॏཁͰす。

ਓࣄɾਓࡒ։ൃ
ઃཱ౰ॳ͔Βʮۀا͸ਓŊۀا͸ਓؒूஂの߹ཧతͳӳ஌のूੵʯͱい͏͑ߟを࣋ͬていΔ౰ࣾ͸、௕ظϏδϣϯʮ%BJP�(SPVQ�
5SBOTGPSNBUJPO����5ʯに͓いてʮਓࡒɾۀاจԽʯをՁ஋૑଄のݯઘͱͱΒ͑ています。࣋ ଓతに੒௕していͨ͘Ίに͸、ਓతࢿຊ
。ॏཁͰす͕ݟɾ஌ݧܦすඞཁ͕͋り、ຊ෼໺の͔׆ӦઓུにܦӦをਪਐしܦ

๏຿ɾϦεΫ؅理 ݈、ಈにؔΘΔ͞ま͟まͳϦεΫをద੾にϚωδϝϯトし׆ۀا શ͔ͭ࣋ଓతͳ੒௕をࢧԉしていͨ͘Ί、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏ
ཁͰす。

ւ֎ۀࣄɾݧܦࡍࠃ
Δඞཁ͕͋ります。౰ࣾͤ͞ٴをੈքதにී׳すΔͨΊに͸、Ӵੜ༻඼ɾशݱӦཧ೦ʮੈքதのਓʑ΁�΍͞しいະདྷをͭΉ͙ʯを࣮ܦ
͕࣋ଓతに੒௕すΔͨΊにάϩーόϧઓུを࣮ߦすΔࡍŊ֤ࠃɾ஍Ҭಛ༗の๏ྩ、จԽɾश׳ͳͲ΁の഑ྀ΍Ŋଟ͘のϦεΫを൐͏ͨ
Ί、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏཁͰす。

αεςφϏϦςΟɾ
&4(

େԦάϧーϓの1�のϚςϦΞϦςΟ͸、౰ࣾのۀࣄ΍、࣋ ଓతͳ੒௕にେ͖ͳӨڹを༩͑Δ΋のͰす。ͦ ΕΒをۀࣄઓུのத֩に
ਾ͑ͨܦӦをྗڧにਐΊΔඞཁ͕͋り、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏཁͰす。

*5ɾ%9 76$"の࣌୅に͓いてŊϦεΫを༧ଌすΔ͜ͱ͸ࠔ೉Ͱす。Ϗδωεに*5を༥߹ͤ͞ར׆༻すΔΞδϟΠϧͳ׆ಈ͕ŊେԦάϧーϓの
ଘଓͱ࣋ଓతͳ੒௕にେ͖͘د༩すΔͱ͑ߟて͓り、ຊ෼໺のݧܦɾ஌͕ݟॏཁͰす。
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೚ҙͷҕһձ

ҕһձ໊ࢦ˔
取క໾౳ީิऀの໊ࢦͱ取క໾౳のબղ೚౳に対す
Δ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑをߴΊΔͨΊ、取క໾ձのࢾ໰ؔػ
ͱしてઃஔしています。ಠཱࣾ֎取క໾をҕһ௕ͱし、
ҕһのա൒਺をಠཱࣾ֎取క໾Ͱߏ੒しています。ͳ
͓、؂ࠪ౳ҕһձҕһ௕͕Φϒβーόーͱしてग़੮し
ています。
取క໾͓Αͼҕ೚ߦ຿ࣥۀҕһձͰ͸、౰ࣾの໊ࢦ
ީ、໾һにͭいてߦࣥܕ ิऀの໊ࢦͱͦのબղ೚ͳͲ
にؔして、取క໾ձ͔Βのࢾ໰をड͚て、౰ࣾのίーϙ
ϨートΨόφϯεجຊํ਑にఆΊΔํ໊ࢦ਑にԊͬて
౴ਃしています。

˔ใुҕһձ
取క໾౳のใुのܾఆに対すΔ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑを֬อ
すΔͨΊ、取క໾ձのࢾ໰ؔػͱしてઃஔしています。
ಠཱࣾ֎取క໾をҕһ௕ͱし、ҕһのա൒਺をಠཱࣾ
֎取క໾Ͱߏ੒しています。ͳ͓、໾һใुのܾఆϓ
ϩηεの؍٬ ɾੑಁ ໌ੑをΑりߴΊΔͨΊ、؂ࠪ౳ҕ
һձҕһ௕͕Φϒβーόーͱしてग़੮しています。
ใुҕһձͰ͸、౰ࣾのۀ຿ࣥߦ取క໾͓Αͼҕ೚
໾һのใुにͭいて、ใुܾఆのํ਑ͳͲにؔߦࣥܕ
して、取క໾ձ͔Βのࢾ໰をड͚て౴ਃしています。
まͨ、取క໾ձにてܾٞしͨใुܾఆのํ਑にैい、
。ਓ͝ͱのධՁɾใुֹをܾఆしていますݸ

˔αεςφϏϦςΟҕһձ
େԦάϧーϓશମのαεςφϏϦςΟઓུをఆΊ、ࣾ
ձ՝୊のղܾを௨してࣾձతՁ஋を্ͤ͞޲Δͱͱ΋
に、ۀاՁ஋の্޲を࣮ͤ͞ݱてい͘͜ͱを目తͱし
てઃஔしています。
୅ද取క໾をҕһ௕ͱし、ࣾ ֎取క໾͓Αͼ؂ࠪ౳ҕ
һͰ͋Δ取క໾͕Φϒβーόーͱしてग़੮すΔ͜ͱͱ
しています。
αεςφϏϦςΟҕһձͰ͸、αεςφϏϦςΟにؔす
ΔϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣのܾఆ͓Αͼ、ϚςϦΞϦ
ςΟに対すΔ目標ɾίϛットϝϯトɾ取り組みをܾఆして
います。
まͨ、αεςφϏϦςΟを८Δಈ͖΍ϚςϦΞϦςΟͱ
࿈ಈすΔ7ͭの෦ձʢᶃ஍ٿԹஆԽ対ࡦ෦ձᶄ
5$'%対Ԡ෦ձᶅ৿ ɾྛੜ෺ଟ༷ੑ対Ԡ෦ձᶆڥ؀
ෛՙ௿ݮ෦ձᶇՁ஋ڞ૑෦ձᶈ4%(Tௐୡਪਐ෦ձ
ᶉ&4(৘ใ։ࣔॆ࣮෦ձʣをઃஔし、۩ମతͳ取り組
み͓Αͼ,1*ʢॏཁࢦ標ʣをઃఆし、֤ छࡦࢪの৹ٞ、
ਐ௙֬ೝを௨͡て目標ୡ੒に取り組ΜͰいます。

˔ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽʹ͚޲たߏػվֵ

˔࣮ޮੑධՁΛ౿·͑た۩ମతվળྫࣄ

˔࣮ޮੑධՁΛ׆༻したӡӦαΠΫϧ

͜ΕΒの取り組みを௨͡て、取క໾ձに͓͚Δ࿦఺ઃఆ
͓Αͼٞ࿦の্࣭͕޲しています。ͦ の݁Ռ、ܦӦઓུ

΍ࢿຊޮ཰、ਓࡒઓུ౳のॏཁςーϚにͭいて、Αり۩
ମత͔ͭ౿みࠐΜͩ಺༰の৹ٞ΁ͱਂԽしています。

ɾגओͱの対࿩ঢ়گのϑΟーυόッΫڧԽを取క໾ձϝϯόーશһͰ՝୊ೝࣝ
ɾࣾ֎取క໾͕ॳΊて43໘ஊにಉ੮
ɾ取క໾ձ৹ٞޙ、ʮ30*$ܦӦのݱ৔ਁಁʯͱʮैۀһΤϯゲーδϝϯト্޲ʯにͭいてܦӦձٞͰ৹ٞ

౰ࣾ͸、࣮ ޮੑධՁをى఺に、՝୊நग़ɾվળɾ࠶ධՁのαΠΫϧをܧଓతにճしています。

実施時期 取り組み事項

2024年2月～ ࢪ௚しにؔすΔ取క໾ձ৹ٞをの΂�ճ࣮ݟܭઃؔػ˔

2025年4月～
ը෦ʣاӦܦ௚しʢ૯຿෦ˠݟのہ຿ࣄӦձٞܦ˔
લଧ߹ͤを։࢝ࣄͱのہ຿ࣄӦձٞٞ௕ʢࣾ௕ʣͱܦ˔

2025年6月
˔؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁のҠߦ
˔ҕ೚ߦࣥܕ໾һ੍౓のಋೖ

2025年11月～

˔取క໾ձࣄ຿ہのݟ௚しʢ૯຿෦ˠܦӦاը෦ʣ
˔取క໾ձٞ௕ʢࣾ௕ʣͱࣄ຿ہͱのࣄલଧ߹͓ͤΑͼৼりฦりを։ ʢ࢝վળ఺のநग़ͱ࣍ճ΁の対ࡦʣ
˔ࣾ֎取క໾ͱࣄ຿ہͱのલճ取క໾ձのৼりฦりを։ ʢ࢝վળ఺のநग़ͱ࣍ճ΁の対ࡦʣ
˔取క໾ձنଇのվగʢܾ߲ٞࣄのߜりࠐみ、ணखஈ֊Ͱの৹͓ٞΑͼܦաஈ֊ͰのϞχタϦϯάॆ࣮ͳͲʣ

˔ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
େԦάϧーϓのϦεΫ؅ཧ͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯεの
Ұ૚のڧԽをਤΔ͜ͱを目తͱしઃஔしています。
ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯε୲౰取క໾をҕһ௕ͱし、ࣾ
֎取క໾、؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取క໾͓Αͼ಺෦؂ࠪ
ࣨ௕͕Φϒβーόーͱしてग़੮すΔ͜ͱͱしています。
ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձͰ͸、ϦεΫの໢ཏత
ͳࣝผɾධՁ、͓ Αͼ対ԠࡦのҰݩత؅ཧ、ͳΒͼにϦ
εΫのॏཁੑにԠͨ͡対ԠࡦͳͲにͭいて৹ٞͳͲを
ಈのϦεΫ௿׆ۀࣄͱにΑり、େԦάϧーϓの͜͏ߦ
。をਤͬていますݮ

˔ਓࡒઓུҕһձ
େԦάϧーϓશମに͓͚Δਓࡒの֬อ、ҭ੒、μΠ
όーγςΟɾΤΫΠςΟ̱ ΠϯΫϧーδϣϯʢ%&�*ʣ、͓ Α
ͼ組৫෩౔のৢ੒にؔすΔઓུをࡦఆし、ਓతࢿຊܦ
ӦをਪਐすΔ͜ͱを目తͱしઃஔしています。
ਓࣄ୲౰ࣥߦ໾һをҕһ௕ͱし、ࣾ ֎取క໾͓Αͼ؂
ࠪ౳ҕһͰ͋Δ取క໾͕Φϒβーόーͱしてग़੮すΔ
͜ͱͱしています。
ຊํ਑をܾఆجઓུのࡒすΔਓࢿにݱӦઓུの࣮ܦ
し、۩ମతͳਪਐࡦࢪをࡦఆの্、ܦӦձٞ΁のใࠂ
を͏ߦͱͱ΋に、ܦӦ૚ɾ؅ཧ৬ɾࣾ һ΁のల։を௨͡
てࡦࢪの࣮ߦをओಋしています。

˔౤༥ࢿҕһձ
େԦάϧーϓのܭۀࣄըの਱ߦに౰ͨり֤෦໳͕ى
Ҋしͨॏཁͳ౤༥ࢿҊ݅にͭいて、ܭըの֖વੑͱ
ຊίεトを౿ま͑ͨଥ౰ੑをࢿ఺͔Β؍Ӧのܦ$*30
৹ٞし、౤ޮࢿՌをߴΊΔ͜ͱを目తͱしてઃஔして
います。
୅ද取క໾をҕһ௕ͱし、ࣾ ֎取క໾͓Αͼ؂ࠪ౳
ҕһͰ͋Δ取క໾͕Φϒβーόーͱしてग़੮すΔ͜ͱ
ͱしています。
౤༥ࢿҕһձͰ͸、த௕ظのܦӦํ਑にԊͬてࢿຊ
ίεトをྀߟしͨࡒ຿ࢹ఺にͮ͘ج౤༥ࢿҊ݅の༏
ઌॱҐ෇͚を͏ߦͱͱ΋に、౤༥ࢿҊ݅のࢿຊऩӹੑ
΍֖વੑ౳のධՁをߦい、ܦӦձٞに対してใࠂを
。いますߦ
まͨ、౤༥ޙߦ࣮ࢿに͓いて΋ఆظతに౤ޮࢿՌを
ධՁし、ඞཁにԠ͡てվળࡦのཱҊ΍౤༥ܭࢿըの
मਖ਼ͳͲをߦいます。Ճ͑て、طଘۀࣄのఫୀج४の
੍ఆ΍ݟ௚しをߦい、౰֘ج४に֘౰すΔۀࣄの࠶
いߦをࠂӦձٞに対してใܦ、΍ఫୀのํ਑をఆΊݐ
ます。

औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁ

取క໾ձ͸、取క໾ձ͕ద੾にػೳしていΔ͔をఆظ
తにূݕし、ͦ の݁Ռを౿ま͑て、՝୊のநग़͓Αͼվ
ળの取り組みをܧଓతに࣮ࢪすΔ͜ͱを目తに、ຖ೥、
取క໾ձの࣮ޮੑධՁを࣮ࢪしています。ʮࣜܗతͳ
౓ԽをਪਐすΔͨΊのߴʯͰ͸ͳ͘、Ψόφϯεのূݕ
ॏཁͳπーϧͱҐஔ෇͚ています。

˔����೥౓ͷऔΓ૊Έɾਐ௙
���5೥11݄Αり取క໾ձͱܦӦձٞのࣄ຿ہをܦӦ
ΕͧΕの໾ׂを౿ま͑ͭͦߦ؂ಜͱࣥ、ը෦に౷߹しا
ͭ、྆ ձٞମの࿈ڧܞԽをਤりましͨ。ٞ ௕ͱのϛーςΟ
ϯάのස౓を૿΍し、ઓུతٞ୊ઃఆ΍࿦఺੔ཧの࣭を
ܦ。Ί、取క໾ձに͓͚Δٞ࿦のਂԽをਤͬていますߴ
Ӧձٞに͓いて΋ࣄ຿ہにΑΔ࣮ޮੑධՁのಋೖにண
खして͓り、վળαΠΫϧをճし、ٞ ࿦͓Αͼҙܾࢥఆの
࣭のܧଓత্޲をਤります。

˔����೥౓࣮ࢪཁྖ
ର৅ऀɿ
���5೥౓຤のશ取క໾ʢ15ਓʣ

ධՁํ๏ɿ
֎෦ؔػを׆༻しͨಗ໊Ξϯέート͓Αͼ෼ੳ݁Ռ
に͖ͮج、取క໾ձにてධՁɾ৹ٞ

ओͳධՁ߲໨ɿ
取క໾ձのࡏりํ、ߏ੒、ӡӦ、ܦӦઓུ、ϦεΫ؅ཧ、
トϨーχϯά౳の؍఺͔Βઃఆ。ࠓ೥౓Αりهड़ࣜઃ
໰のൺ཰を૿΍し、Αり࣮ޮੑの্޲に׆༻Ͱ͖ΔΑ
͏վળ。

˔໾һトϨーχϯάػձのఏڙ
Ӧ૚΁のܦのگओͱの対࿩ঢ়ג˔
ϑΟーυόッΫのॆ࣮

˔ϞχタϦϯάɾϞσϧのӡӦのਁಁ
˔ 43໘ஊ΁のࣾ֎取క໾のಉ੮։࢝
˔ 43໘ஊ݁Ռの取క໾ձϑΟーυόッΫॏ఺

対Ԡ

˔トϨーχϯάػձの͞ΒͳΔॆ࣮
˔ਓࡒઓུͱܦӦઓུの࿈ಈ
˔ ౓Խߴ৔ਁಁݱӦのܦ$*30

ʢ����೥౓のநग़՝୊ʣSTEP1 ʢ���5೥౓の取り組みʣSTEP2 ʢ���5೥౓の৽ͨͳ՝୊ʣSTEP 3

࣍೥౓の
՝୊

ʢʙ����೥౓ʣBefore ʢ���5೥౓ʙʣAfter
˔取క໾ձͰ݁Ռใࠂ
˔ٞ୊のਂ۷り͕ෆे෼

˔取క໾ձͰணखใࠂ
˔݁Ռを取క໾ձͰ৹ٞ
ˠܦӦձٞͰॏ఺ٞ࿦
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コーポレート・ガバナンス

໾һใु

取క໾のใुͳͲにͭいて͸、౰ࣾのۀاՁ஋্޲に
ࡒΊ、༏लͳਓߴに対すΔҙཉを্޲੷ۀ、すΔ΂͘ࢿ
を֬อすΔͨΊのใुମܥͱすΔ͜ͱをݪଇͱし、ܦӦ�
ࣾ、੷ۀ、ڥ؀ һに対すΔॲ۰ͱの੔߹ੑͳͲをྀߟし
てద੾ͳਫ४をఆΊΔ͜ͱをجຊํ਑ͱしています。

औక໾ใुͷجຊํ਑

੓ࡦอ༗ࣜג

౰ࣾͰ͸、ۀࣄのඈ༂ɾ֦ େ、࣋ ଓత੒௕のͨΊに͸、͞

ま͟まͳۀاͱの͕܎ؔྗڠඞཁෆՄܽͱ͑ߟて͓り、

த௕ظతͳۀاՁ஋の্޲にࢿすΔͱ൑அしͨ৔߹に、

取Ҿઌのࣜגを੓ࡦอ༗ࣜגͱしてอ༗しています。

ҰํͰ、ࢿຊίεトʢ8"$$ʣͱ૯࢈ࢿརӹ཰ʢ30"ʣ

を౿ま͑てத௕ظతͳ؍఺͔Βܧଓอ༗の߹ཧ ɾੑඞ

ཁੑをຖ೥5݄の取క໾ձͰఆظతにূݕして͓り、

อ༗͕૬౰Ͱͳいͱ൑அ͞ΕΔ৔߹に͸、取Ҿઌͱの

対࿩ɾަ বの࣮ࢪを౿ま͑、ॖ 。をਐΊますݮ

੓ࡦอ༗ࣜגʹؔするํ਑

౰ࣾ͸、੓ࡦอ༗ࣜגに͔͔Δܾٞݖの࢖ߦにͭいて

͸、ٞ Ҋの಺༰をਫ਼ࠪし、ൃ ຿の݈ࡒձࣾに͓͚Δߦ

શੑ΁のӨڹ΍、ͦ のۀاのத௕ظతͳۀاՁ஋の޲

্ͱגओՁ஋の্޲にࢿすΔ͔Ͳ͏͔ͳͲをצҊし、

૯߹తにࢍ൱を൑அします。�

੓ࡦอ༗ࣜגʹ͔͔るܾٞج࢖ߦݖ४

݄にઓུతۀ຿ఏجܞຊܖ໿をక݁して͓り、ಉࣾ

ങɾ੡඼෺ྲྀ౳に͓͚Δ࿈ߪྉࡐݪज़ɾٕ࢈をੜࣜג

のҡܞ ɾ࣋ڧԽを目తͱしてอ༗しています。ຊۀ຿

ఏܞのਂԽのͨΊ���5೥౓に௥Ճ取ಘをͬߦて͓り

ます͕、גՁ΁のӨڹ、֤ छࢿຊ੓ࡦ΍גओؐࡦݩ౳

をྀߟしͳ͕Β、૬ޓに૬खํに対すΔׂܾٞݖ߹を

5�ʙ1��ఔ౓のਫ४まͰݮগͤ͞Δํ਑Ͱす。

���5೥౓の࿈݁७࢈ࢿに઎ΊΔʮอ༗目త͕७౤

ʯのׂ߹͸、17��ˋͰࣜגࢿҎ֎の目తͰ͋Δ౤ࢿ

す。ͳ͓、๺ӽίーϙϨーγϣϯࣜגձࣾͱ����೥5

੓ࡦอ༗ࣜגͷอ༗ঢ়گ

໾һใु੍౓ͷ֓ཁ

˔໾һใुͷߏ੒
౰ࣾの໾һใु͸、ݻఆใुͰ͋Δجຊใुͱۀ੷に
࿈ಈすΔ৆༩͓ΑͼࣜגใुͰߏ੒͞Ε、څࢧ対象ऀ
͸໾һ۠෼にԠ͡てͦΕͧΕӈਤの௨りͱしています。

˔ใुͷߏ੒
���5೥6݄�6೔Αり、؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁の
Ҡߦに߹Θͤ໾һใुをݟ௚して͓ります。
৆༩にͭいて͸、࿈݁Ӧۀརӹʢ��ˋʣ͓ Αͼ࿈݁ച
্ ੷目標のୡ੒౓ۀ、標ͱしࢦ੷ධՁۀʢ��ˋʣをߴ
にԠ͡てڅࢧ཰�ʙ15�ˋのൣғͰֹڅࢧをܾఆし
て͓ります。まͨ、લظ࿈ܾ݁ࢉに͓いてଟֹのಛผ

役員区分 基本報酬 賞与 株式報酬

取締役
（監査等委員である取締役
および社外取締役を除く）

̋ ̋ ̋

取締役（監査等委員）
（社外取締役を除く） ̋ ʵ ʵ

社外取締役 ̋ ʵ ʵ

※ൺ཰͸ۀ੷目標1��ˋୡ੒࣌、໾ҐにԠ͡てҟͳります。

����೥౓ͷ໾һใु౳ͷ૯ֹ

役員区分 報酬等の総額
報酬等の種類別の総額 対象となる

役員の員数
（人）基本報酬 賞与 株式報酬

取締役（監査等委員および社外取締役を除く） �65 175 5� �� 6

取締役（監査等委員）（社外取締役を除く） �� �� ʵ ʵ �

監査役（社外監査役を除く） � � ʵ ʵ 1

社外役員 76 76 ʵ ʵ �

報酬の種類 比率 概要 業績連動指標（ＫＰＩ） 評価ウエイト 報酬変動幅 支給時期

6�ˋ ໾ҐにԠ͡てܾఆ ʵ ʵ ʵ ຖ݄

�1ˋ ୯೥౓のձࣾۀ੷に࿈ಈ
࿈݁Ӧۀརӹʢ୯೥౓目標のୡ੒౓ʣ ��ˋ

�ʙ15�ˋ ೥1ճ
Ұఆの࣌ظ࿈݁ച্ ʢ୯೥౓目標のୡ੒౓ʣߴ ��ˋ

1�ˋ

໾ҐにԠ͡てܾఆʢݻఆʣ ʵ 5�ˋ ʵ

ୀ೚ޙ
څࢧࣜג

த௕ܭظըのୡ੒౓΍
্޲Ձ஋ۀا

ʢ&4(ࢦ標ʣに࿈ಈ

標ࢦ$*30 ���

�ʙ15�ˋ$0̎ݮ࡟཰目標のୡ੒཰ 15�

Τϯゲーδϝϯトࢦ標ୡ੒౓ 15�

銘柄数 株式保有金額 連結純資産 対純資産比率

2021年度末 7� 1�
1�� �66
7�� 5���

2022年度末 6� 1�
7�6 ���
67� 5���

2023年度末 5� 1�
��� �6�
��6 5���

2024年度末 55 1�
��1 ���
71� 5���

2025年度末 51 ��
55� ���
757 17���

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ۚ
મ

ۚ
મ

୹
ظ

（
ݻ
ఆ
）

基
ຊ
報
ु

ۀ
੷
࿈
ಈ
報
（ु
ݻ
ఆ・ม
ಈ
）

ג
ࣜ

த
௕
ظ

賞与の
計算式 賞与支給額 基準額 部門/個人業績

ウエイト
部門/個人業績分

支給率基準額 全社業績
ウエイト

営業利益達成度
（80%）

支給率
（0～150%）

売上高達成度
（20%）

支給率
（0～150%）80～100% 0～20% 0～150%

標準支給額
（50％）

ROIC指標
（20％）

標準支給額
（50％）

CO2削減率
（15％）

標準支給額
（50％）

支給率
（0～150%）

支給率
（0～150%）

支給率
（0～150%）

エンゲージメント指標
達成度（15％）

固定支給額
（50%)

株式報酬額株式の
計算式

ଛࣦ͕ൃੜしͨ৔߹に͸、৆༩をֹݮまͨ͸ෆڅࢧͱ
すΔ͜ͱ͕͋ります。
ຊϙΠϯトにՃجใुにͭいて͸、໾ҐにԠͨࣜ͡ג
͑、30*$͓Αͼ&4(ࢦ標ʢ$0⒪ݮ࡟཰ɾΤϯゲーδϝ
ϯトࢦ標ʣ౳のۀ੷ୡ੒౓にԠͨ͡ϙΠϯトをՃࢉす
Δ࢓組みͱして͓ります。
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15�15ճ
౰͓ࣾΑͼάϧーϓձࣾͰのӦۀ෦໳、؅ཧ෦໳の֤ྖҬに͓いて๛
෋ͳݧܦͱ஌ݟを༗していΔ͜ͱ͔Β、࣮ ޮੑの͋Δۀ؂ࠪ຿を਱ߦし
てい͚ͨͩΔͱ൑அしͨͨΊ

1��1�ճ
౰ࣾͰのӦۀ෦໳、؅ཧ෦໳の֤ྖҬに͓いて๛෋ͳݧܦͱ஌ݟを༗
していΔ͜ͱ͔Β、࣮ ޮੑの͋Δۀ؂ࠪ຿を਱ߦしてい͚ͨͩΔͱ൑அ
しͨͨΊ

15�15ճ

ห࢜ޢͱしてのઐ໳஌ࣝͱ、ଞࣾの໾һをྺ೚͞ΕΔͳ͔ͰഓΘΕͨ
؂ࠪ౳ҕһ、す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β͔׆をݧܦい޿෯、࠲ࢹいߴ
Ͱ͋Δࣾ֎取క໾ͱしての৬຿をద੾に਱ߦしてい͚ͨͩΔ΋のͱ൑
அしͨͨΊ

15�15ճ

ଞࣾの໾һをྺ೚͞Εͨͳ͔Ͱ、ݟい஌޿จԽにؔすΔ෯ۀا、$43
ഓΘΕͨ๛෋ͳݧܦを͔׆す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β、؂ࠪ౳ҕһͰ
͋Δࣾ֎取క໾ͱしての৬຿をద੾に਱ߦしてい͚ͨͩΔ΋のͱ൑அ
しͨͨΊ

15�15ճ
؂ࠪ๏ਓͰのύートφーͱしてのࡒ、ݧܦ຿͓ΑͼձܭにؔすΔߴい
஌ݟを͔׆す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β、؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δࣾ֎取క໾
ͱしての৬຿をద੾に਱ߦしてい͚ͨͩΔ΋のͱ൑அしͨͨΊ

୨ڮ�හউ��
取క໾�
ৗ຿ࣥߦ໾һ

��޾ߒ�ా౻
取క໾�
ৗ຿ࣥߦ໾һ

౻Ҫܧت���
取క໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

඼઒�सฏ��
取క໾�
ৗ຿ࣥߦ໾һ

؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾

15�15ճ

15�15ճ

15�15ճ

15�15ճ

15�15ճ

ー

2025年度
取締役会出席状況 選任理由

取క໾
ৗ؂ࠪۈ౳ҕһ

ాத޿޾�
���5೥ब೚

एྛ�↳๪
୅ද取క໾�
ࣾ௕ࣥߦ໾һ

��࢙ߒ�⃻ࢁ
୅ද取క໾�
෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ

取క໾
ৗ؂ࠪۈ౳ҕһ

໦ଜ�༸հ
���5೥ब೚

ࣾ֎取క໾
؂ࠪ౳ҕһ

෢Ҫ�༸Ұ
���5೥ब೚

ࣾ֎取క໾
؂ࠪ౳ҕһ

Ԭాࢠګ�
���5೥ब೚

ࣾ֎取క໾
؂ࠪ౳ҕһ

野ޱ�ণ๜
���5೥ब೚

໾һ঺հ ʢ����೥�݄��೔ࡏݱʣ

ࣾ֎औక໾

15�15ճ
ଞࣾͰ୅ද取క໾ࣾ௕౳をྺ೚͞ΕΔͳ͔ͰഓΘΕͨ๛෋ͳ
Ձۀا、す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β͔׆をࣝݟい޿ͱ෯ݧܦ
஋্޲にࢿすΔॿݴɾఏݴをい͚ͨͩΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖ΔͨΊ

15�15ճ

ଞࣾͰの୅ද取క໾ࣾ௕౳をྺ೚͞ΕΔͳ͔ͰഓΘΕͨ๛෋
ͳݧܦͱάϩーόϧͳϏδωεݧܦ౳のܦӦに܎Δ஌ݟを͔׆
す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β、ۀاՁ஋্޲にࢿすΔॿݴɾఏݴ
をい͚ͨͩΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖ΔͨΊ

15�15ճ

քに͓いۀͳͲのۚ༥ߦΑͼ೔ຊ͓ۜߦ಺ۜࠃ、ߦۜܥࢿ֎
てཁ৬をྺ೚͞ΕΔͳ͔ͰഓΘΕͨ๛෋ͳݧܦͱߴ౓ͳઐ໳
ੑ、෯޿いࣝݟを͔׆す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β、ۀاՁ஋޲
্にࢿすΔॿݴɾఏݴをい͚ͨͩΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖ΔͨΊ

1��1�ճ

ଞࣾͰの୅ද取క໾ࣾ௕౳をྺ೚͞ΕΔͳ͔ͰഓΘΕͨ๛෋
ͳݧܦͱάϩーόϧͳϏδωεݧܦ౳のܦӦに܎Δ஌ݟを͔׆
す͜ͱͰ、ಠཱしཱͨ৔͔Β、ۀاՁ஋্޲にࢿすΔॿݴɾఏݴ
をい͚ͨͩΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖ΔͨΊ

2025年度
取締役会出席状況 選任理由

৫ా�௚༞
����೥ब೚

ງߐ�੣
����೥ब೚

੓Ҫࢠو�
����೥ब೚

ߒٛ�ాؠ
���5೥ब೚

औక໾

্੮ࣥߦ໾һ ᔹ�ത࢜ߔ ੜ࢈෦໳�৽ૉۀࣄࡐਪਐࣨ୲౰

খ઒�ຬ ຊ෦௕ۀຊ෦௕�݉�ϖットέΞӦۀ෦�ώϡーϚϯɾϑΝϛϦーέΞӦۀࣄ಺ࠃ�1$(

ඌ⃻�ल࢘ ੜ࢈෦໳ࡾ�ౡ޻৔௕

�ਅ౻ࡈ )�1$ւ֎ۀࣄ෦�ւ֎ۀࣄୈҰຊ෦௕�݉�ւ֎౷ׅ෦୲౰

ദٱོ�ݪ ίーϙϨート෦໳�૯຿ɾਓࡒຊ෦௕

஛ౡ�խ඙ )�1$ւ֎ۀࣄ෦�ւ֎ۀࣄୈೋຊ෦௕

௕Ԭ�໌உ ෦௕�݉�ύッέーδιϦϡーγϣϯຊ෦௕ۀࣄ෦�෭ۀࣄࢴɾ൘ࢴ

໾һߦࣥ ઃָ�༟೭ αϯςϧ�$&0

৓�ಓ඙ۄ ੜ࢈෦໳�৽ૉۀࣄࡐਪਐ ʪࣨόΠΦϦϑΝΠφϦーάϧーϓɾ৽اۀࣄنըάϧーϓ౷ׅʫࣨ ௕

෉޾�ถٱ ෦�঎඼։ൃຊ෦௕�݉�άϩーόϧϚーέςΟϯάຊ෦୲౰ۀࣄ಺ࠃ�1$(

നๆװ�࿠ ίーϙϨート෦໳ߪݯࢿ�ങຊ෦௕

Ҫ઒�४Ұ ίーϙϨート෦໳�αεςφϏϦςΟਪਐຊ෦෭ຊ෦௕

໼野�জٱ ੜ࢈෦໳ࡾ�ౡ޻৔௕୅ཧʪϢーςΟϦςΟ෦໳୲౰ʫ�

૿ా�໌ԝ ੜ࢈෦໳ࡾ�ౡ޻৔࢛ۀࠃ຿෦௕

খౡ�෢࢜ ίーϙϨート෦໳ܦ�Ӧ؅ཧຊ෦௕

ాᬑ�య୅ ίーϙϨート෦໳�૯຿ɾਓࡒຊ෦�ϥΠϑʷϫーΫΠϯςάϨーγϣϯਪਐ෦௕

໾һߦࣥ

2025年度
取締役会出席状況

2025年度
取締役会出席状況
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2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度

女性管理職比率（連結）（%）
 女性管理職比率（大王製紙単体）（%）　
総合職 女性リーダー※比率（大王製紙単体）（%）

8.3

2.8 2.8

11.1

5.2

13.8

2.7

6.4

16.0

2.8

7.2

19.2

3.8

7.1

2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度

災害度数率（不休業災害を含む）

2.36
2.19

1.87

1.75
1.82

຿ϋΠϥΠτࡒ຿・ඇࡒ

຿σʔλࡒ

ඇࡒ຿σʔλ

࿈ؔڥ؀

GHG排出量 廃棄物発生量・再利用量

女性活躍 安全衛生

用水量・排水量 難処理古紙

男性の育児休業取得率 従業員数

COD排出量 硫黄酸化物（SOx）排出量

年次有給休暇取得率 人財育成（社員の能力向上）

Scope1
3,227

Scope2
401

3,640※

5.3

Scope1
3,191

Scope2
360

3,551※

■ GHG排出量（千トン）　　GHG排出原単位（トン/売上百万円）

2025年度

5.4

Scope1
3,153

Scope2
428

3,594※

Scope1
3,878

Scope2
509

4,518※

Scope1
3,491

Scope2
667

4,194※

7.4

2024年度2023年度2021年度 2022年度

5.5
6.5

270 265 276 269

97.6
98.098.0

2025年度

258 254

98.3

307 302

98.4

289 281

97.1

2024年度2023年度2021年度 2022年度

■ 発生量（千トン）　■ 再利用量（千トン）　　 再利用率（％）

ਓؔࡒ࿈

区分 ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

ച্ߴ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ 61�
�1� 6�6
�1� 671
6�� 66�
�1� ���
���
ɹࢴɾ൘ۀࣄࢴ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ ��7
��� ���
5�7 �55
��7 �5�
176 ���
���
ɹϗーϜ�ύーιφϧέΞۀࣄ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �57
��� �7�
��� ���
�6� ��5
1�� ���
���
ɹͦのଞۀࣄ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �7
6�� ��
�66 ��
�16 1�
5�7 ��
���
Ӧۀརӹ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �7
56� ˚��1
��1 1�
�67 �
��7 ��
���
ɹച্ߴӦۀརӹ཰ ʢ�ʣʢ�ʣ 6�1 �ɹ ��1 1�5 ���
਌ձࣾגओにؼଐすΔ౰ظ७རӹ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ ��
7�1 ˚���
7�5 �
�7� ˚�11
1�7 �
���
૯࢈ࢿ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ ���
��1 ���
5�1 ���
7�5 ��6
�66 ���
���
ɹ७࢈ࢿ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �66
7�� ���
67� �6�
��6 ���
71� ���
���
ઃඋ౤ֹࢿ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ 6�
165 �7
�57 �1
��1 ��
5�� ��
���
ɹݮՁঈ٫අ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �7
�1� ��
1�� �5
1�� ��
�15 ��
���
७༗རࢠෛ࠴ ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ ��7
��5 ��7
67� �61
6�� ���
��5 ���
���
ωット%�&ϨγΦ ʢഒʣʢഒʣ 1�1 1�6 1�5 1�� ���
ϑϦーɾΩϟッγϡɾϑϩー ʢඦສԁʣʢඦສԁʣ �
�75 ˚���
1�� ��
75� ��
7�� ��
���

■ 用水量（百万㎥）　■ 排水量（百万㎥）
　 用水原単位（千㎥/売上百万円）

184179 185
173

2025年度

186
174

0.30

176 178
166

0.27

169

0.26 0.26
0.28

2024年度2021年度 2022年度 2023年度

■ 難処理古紙利用量（千トン）　 板紙への難処理古紙の配合率（%）

2025年度

204 203

14.514.914.9

227

17.0

254

223

2024年度2023年度2021年度 2022年度

15.7
14.2

■ COD排出量（トン）　 COD排出原単位（トン/売上百万円）

2025年度

8,340

0.012

7,910

0.012

7,894

0.012

8,158

0.013

8,091

0.013

2024年度2023年度2021年度 2022年度 2025年度

■ SOx（トン） 原単位（トン/売上百万円）

1,175

0.00180.0018

920

0.0014

2024年度2023年度2021年度 2022年度

1,019

1,321
1,179

0.0022

0.0018

0.0015

2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度

男性社員 育児休業取得率（大王製紙単体）（%）
男性社員 育児休業取得率（連結、国内のみ）（%）

28.9

82.7

79.3

90.9

65.3

91.3

76.9

83.8

77.2

2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度

■ 従業員数（連結）（人）　■うち外国籍社員数（人）

12,191

3,264

11,639

2,853

12,917 12,634 12,372

3,671 3,389 3,452

75.0
70.2

80.4
79.6

77.8

一般社員 年次有給休暇取得率（大王製紙単体）（%）

2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度 2025年度2024年度2023年度2021年度 2022年度

■ 教育研修費（大王製紙単体、総額）（千円）
■ 教育研修費（大王製紙単体、1人当たり）（千円）

64,674

28

93,659

40

38,669
17

42,085

15

48,317
20

※άϦーϯిྗূॻൢച෼をؚΉ。 ※対象ൣғ͸େԦ੡͓ࢴΑͼ࿈݁ࢠձࣾ ※対象ൣғ͸େԦ੡͓ࢴΑͼ࿈݁ࢠձࣾ

※໾һɾ؅ཧ৬Ͱ͸ͳい໾৬ ʢऀνーϑͳͲʣ ※ൃੜしͨ࿑ಇ֐ࡂにΑΔࢮইऀ਺をಉؒ͡ظதのԆ΂࣮࿑ಇ࣌ؒ਺Ͱׂり1��ສをֻ͚ͨ਺஋。
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ओཁࡒ຿σʔλ

決算期 ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

࿈݁ձܭ೥౓˞�ɿ
ച্ߴ ඦສԁ �7�
�77 �77
1�� 5�1
�11 5��
��� 5�6
��� 56�
��� 61�
�1� 6�6
�1� 671
6�� 66�
�1� ���
���
ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ඦສԁ ���
�6� ��1
�5� �1�
55� �16
��1 �17
��5 ���
�5� ��7
��� ���
5�7 �55
��7 �5�
176 ���
���
ϗーϜˍύーιφϧέΞۀࣄ ඦສԁ 15�
��� 16�
��� 1�6
�7� 1�5
��5 ���
7�� ��7
��� �57
��� �7�
��� ���
�6� ��5
1�� ���
���
ͦのଞۀࣄ ඦສԁ 15
�11 16
�67 ��
7�� ��
��� ��
�76 ��
��� �7
6�� ��
�66 ��
�16 1�
5�7 ��
���

Ӧۀརӹ ඦສԁ ��
��� ��
5�5 11
�6� 1�
1�� ��
6�� �6
�7� �7
56� ˚��1
��1 1�
�67 �
��7 ��
���
ۀࣄࢴɾ൘ࢴ ඦສԁ 1�
�7� 1�
��7 7�� �
1�� 1�
��6 1�
576 ��
��� ˚�1�
�6� 15
�7� �
�7� ��
���
ϗーϜˍύーιφϧέΞۀࣄ ඦສԁ 1�
�65 1�
11� �
��5 �
�7� 7
�6� 1�
7�� 11
��� ˚�1�
6�� ˚��
��7 ˚�1
�67 �
���
ͦのଞۀࣄ ඦສԁ �
15� �
11� �
��� ˚���1 �
6�7 �
5�� �
��5 �
5�� �
��� �
1�� �
���
ௐ੔ֹ ඦສԁ ���� ��5� �5�� 51� ��� �� �1 �6 5� 67 ��

ച্ߴӦۀརӹ཰※� � 5�1 ��� ��1 ��� 5�6 6�6 6�1 �ɹ ��1 1�5 ���
ۀࣄࢴɾ൘ࢴ � ��5 ��� ��� ��6 6�� 6�5 6�� �ɹ ��5 ��5 ���
ϗーϜˍύーιφϧέΞۀࣄ � 6�5 6�� ��1 ��� ��� 6�� ��6 �ɹ ˚�1�� ˚���5 ���
ͦのଞۀࣄ � ���7 1��� ��7 ˚�1�5 11�� 11�� 1��� �ɹ 1��� 1��� ����

ৗརӹܦ ඦສԁ �1
�5� �1
��7 1�
77� �
��� ��
11� ��
�7� �7
6�6 ˚���
�5� �
6�� �
5�� ��
���
ച্ܦߴৗརӹ཰※� � ��5 ��5 ��� 1�� 5�1 6�1 6�� �ɹ 1�� ��7 ���
਌ձࣾגओにؼଐすΔ౰ظ७རӹ※� ඦສԁ 1�
5�� 1�
1�6 �
�71 �
6�7 1�
1�� ��
115 ��
7�1 ˚���
7�5 �
�7� ˚�11
1�7 �
���
แׅརӹ※� ඦສԁ �
5�� 1�
��5 �
7�5 1
5�� 1�
�77 1�
��7 �5
��� ˚�1�
7�5 1�
55� ˚��
�61 �
���
ઃඋ౤ֹࢿ ඦສԁ �7
�1� ��
�5� ��
5�� 5�
5�� 61
��� 5�
�11 6�
165 �7
�57 �1
��1 ��
5�� ��
���
Ձঈ٫අݮ ඦສԁ �6
��� ��
�17 �1
171 ��
��1 �1
��� ��
1�7 �7
�1� ��
1�� �5
1�� ��
�15 ��
���
։ൃඅڀݚ ඦສԁ �
7�1 �
��� �
��� �
��� �
��� �
1�� �
5�7 �
5�� �
��6 �
751 �
���

࿈݁ձܭ೥౓຤ɿ
૯࢈ࢿ※� ඦສԁ 656
�1� 657
7�7 6�6
1�1 7�5
�66 76�
�6� ���
��1 ���
��1 ���
5�1 ���
7�5 ��6
�66 ���
���
७࢈ࢿ※� ඦສԁ 17�
��� 1�1
�7� 1��
�65 1��
��� ���
5�6 ��6
7�� �66
7�� ���
67� �6�
��6 ���
71� ���
���
७༗རࢠෛ࠴ ඦສԁ ��1
�56 �55
�77 �7�
��� ��1
��6 ��5
��6 ���
7�5 ��7
��5 ��7
67� �61
6�� ���
��5 ���
���
਺ࣜגࡁߦൃ ג 1��
���
7�5 1��
���
7�5 1��
���
7�5 15�
71�
1�1 15�
5�1
�5� 16�
�1�
��6 16�
�1�
��6 16�
�1�
��6 16�
�1�
��6 16�
�1�
��6 ���
���
���

Ωϟογϡɾϑϩʔͷঢ়گ˞�ɿ
ӦۀΩϟッγϡɾϑϩー ඦສԁ �7
�11 6�
��� ��
��5 ��
��7 6�
�1� 6�
�1� 71
��5 ˚��6
��� 5�
��7 ��
6�� ��
���
౤ࢿΩϟッγϡɾϑϩー ඦສԁ ˚��6
�7� ˚��1
��� ˚�51
��5 ˚�6�
11� ˚��7
�7� ˚�1��
7�� ˚�6�
��� ˚�57
�5� ˚��6
5�� ˚���
��1 ˚���
���
ϑϦーɾΩϟッγϡɾϑϩー ඦສԁ ��
��� �1
5�� ˚���
��� ˚��1
��� ��
1�� ˚���
��� �
�75 ˚���
1�� ��
75� ��
7�� ��
���
຿Ωϟッγϡɾϑϩーࡒ ඦສԁ ˚�17
�75 ˚���
��7 ��6 65
��� ˚�1�
�5� 6�
5�� ˚�5�
6�� �6
��7 ˚�1�
61� ˚��5
��6 ˚���
���
ʣߴ࢒຤ظಉ౳෺ʢۚݱΑͼ͓ۚݱ ඦສԁ 7�
16� ��
7�� 6�
��6 1��
��7 1��
��5 1��
��1 ��
��7 1��
��5 1��
75� 11�
�7� ��
���

౰たΓ৘ใ˞�ɿג�
७རӹظ౰ͨり౰ג1 ԁ 1���15 ����� �7��5 �1�7� 1�7��1 1���7� 1����1 ˚������1 �6��� ˚�67��� �����
ֹ࢈ࢿ౰ͨり७ג1 ԁ 1
11���� 1
�11��� 1
��1�65 1
��6�5� 1
�1��57 1
������ 1
561�5� 1
�1��7� 1
����6� 1
�����6 �
������
౰ͨり഑౰ֹג1 ԁ 1��5� 1��5� 1��5� 1��5� 1��5� 17��� ����� 16��� 16��� 1���� �����

ओཁࢦඪ˞�ɿ
७རӹ཰ʢ30&ʣظຊ౰ࢿݾࣗ � ��� 7�1 ��� ��6 1��� 1��1 ��5 ˚�1��� 1�� ˚���6 ���
૯࢈ࢿརӹ཰ʢ30"ʣ � ��� 1�� ��6 ��6 ��5 ��6 ��� ˚���� ��5 ˚�1�� ���
ຊൺ཰ࢿݾࣗ � ���� �6�� �5�� ���� �6�1 ���� ���� �5�5 �6�� �6�7 ����
ωット%�&ϨγΦ ഒ 1�7 1�� 1�6 1�6 1�� 1�� 1�1 1�6 1�5 1�� ���

※1�����೥౓Ҏ߱͸ඦສԁະຬ͸੾りࣺててࡌه、ͦ ΕҎલ͸ඦສԁະຬを࢛ࣺޒೖしてࡌهしています。
※������೥౓͸ӦۀଛࣦのͨΊදࣔしていまͤΜ。
※������೥౓͸ܦৗଛࣦのͨΊදࣔしていまͤΜ。
※��ʮ๏ਓ੫、ॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫౳にؔすΔձجܭ४ʢۀاձجܭ४ୈ�7߸�����೥1�݄��೔ʣʯ౳を����೥౓のظटΑりద༻して͓り、����೥౓͸౰֘ձجܭ४を૎ͬてద༻しͨޙ

の਺஋をࡌهしています。

※5���1�೥౓Αり、རଉ͓Αͼ഑౰ۚのड取ֹ͓Αͼརଉのࢧ෷ֹをʮӦ׆ۀಈにΑΔΩϟッγϡɾϑϩーʯの۠෼にࡌهしています。��17೥౓の࿈݁ࡒ຿ॾදにͭいて΋、͜ の۠෼
ํ๏のมߋを൓өͤ͞ΔͨΊ、組ସ͑をͬߦています。

େԦ੡ࣜגࢴձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
�݄�1೔ऴྃの࿈݁ձܭ೥౓
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౤ࢿՈ情報

૯਺ࣜגՄೳߦൃ ���
���
ג���
の૯਺ࣜגࡁߦൃ 16�
�1�
ג��6
ओ਺ג 7�
��7ਓ

�ɹIUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ�DTSࡉৄ⾣

ओ਺ͷൺ཰ג

ਓͦのଞݸ� �����
�ͦのଞࠃ಺๏ਓ 1���
๏ਓ౳ࠃ֎� ��7�
�ۚ༥ؔػ ����
ূ݊ձࣾ ����
ࣜגݾࣗ� ����

74,487ਓ

਺ͷൺ཰ࣜג

�ͦのଞࠃ಺๏ਓ ���7�
�ۚ༥ؔػ �����
ਓͦのଞݸ� 1��7�
๏ਓ౳ࠃ֎� 1����
ࣜגݾࣗ� ��1�
�ূ݊ձࣾ ��7�

169,013ઍג

ग़དྷ ݄、גʢઍߴ ฏۉʣ ˙�ग़དྷ ʣ࣠ࠨʢߴ Ձऴ஋ʢӈ࣠ʣג Ձʢԁʣג

 گͷঢ়ࣜג
ʢ���6೥�݄�1೔ࡏݱʣ

ॴ༗ऀผגओͷ෼෍ঢ়گ

※1�೔ຊϚεタートϥεト৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ、ࣜגձࣾ೔ຊΧεトσΟۜߦʢ৴ୗޱʣのॴ༗ࣜג਺͸、৴ୗۀ຿に܎Δࣜג਺Ͱ͋ります。
ࣗ、しています。ͳ͓ࢉܭআして߇をࣜגݾൺ཰͸ࣗג࣋��※ 。͸ؚまΕて͓りまͤΜࣜגॴ༗すΔ͕ߦձ৴ୗにΑり৴ୗۜג෇৴ୗ͓Αͼ࣋ަࣜג、に͸ࣜגݾ

ओ໊ג ʣג਺ʢઍג࣋ �※ൺ཰ʢˋʣג࣋

๺ӽίーϙϨーγϣϯࣜגձࣾ ��
5�� 1��7
೔ຊϚεタートϥεト৴ୗۜࣜגߦձࣾʢ৴ୗޱʣ※1 1�
151 7��
େԦւӡࣜגձࣾ 11
16� 7��
ʣ※1ޱʢ৴ୗߦձࣾ೔ຊΧεトσΟۜࣜג 7
��� ��7
ߦձࣾҏ༧ۜࣜג 7
�7� ��6
ߦձࣾѪඤۜࣜג 6
��� ��5
Ѫඤ੡ࣜגࢴձࣾ 5
��1 ���
Χϛ঎ࣜגࣄձࣾ �
7�� ���
ฌݿ੡ࣜגࢴձࣾ� �
17� ���
ฌݿύϧϓࣜגۀ޻ձࣾ �
75� 1��
ܭ߹ ��
��� ����

େגओͷঢ়گ

会社֓ཁ

ઃཱ೥݄೔ 1���೥5݄5೔
ຊۚࢿ 5��ԯԁ
һ਺ۀै ʢ୯ମʣ�
�56ਓ、ɹʢ࿈݁ʣ11
6��ਓ
ॴۀࣄ ౦ژຊࣾɹ౦ژ౎ઍ୅ా۠෋࢜ݟ�ஸ目1�൪�߸

ి࿩����6�56�75��
��԰ொ6ࢴౡࡾࢢதԝࠃ࢛ݝຊࣾɹѪඤࠃ࢛
ి࿩����6�������1

ɹ৔޻ ʣݝෞذ৔ʢ޻ࣇʣ、Մݝ৔ʢѪඤ޻ౡࡾ
ɹళࢧ େࢧࡕళ、໊ ʣݝళʢ෱Ԭࢧ۝भ、ళࢧ԰ݹ
8FCαΠト IUUQT���XXX�EBJP�QBQFS�DP�KQ
ओཁӦۀ඼目 ৽ฉ༻ࢴ、ίートࢴ、্ 、ࢴ༺ɾग़൛࡮ҹ、ࢴ࣭

、ࢴ೪ண༺࡮ҹ、ࢴϊーΧーϘϯ、ࢴ༺11$
แ૷༻ࢴ、ಛघػೳࢴ、൘ࢴ、֤ छύϧϓ、
Ӵੜ༻ࢴʢςΟγϡーϖーύー、
トΠϨットϖーύー、ϖーύータΦϧ౳ʣ、
ϕϏー༻ɾେਓ༻͓ࢴΉͭ、
ੜཧ༻φϓΩϯ、ϚεΫ౳

ձࣾ৘ใ ʢ���6೥�݄�1೔ࡏݱʣ

࿈άϩーόϧɾίϯύΫトࠃ˔
˔8&1T
຿৘ใ։ࣔタεΫϑΥーεʢ5$'%ʣࡒ࿈ؔީؾ˔
˔ࣗવؔ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔタεΫϑΥーεʢ5/'%ʣ
˔ੜࣗ޲ࢤऀ׆ओએݴʢফඅऀܦ޲ࢤӦのਪਐʣ
˔ύートφーγッϓߏஙએݴ
˔(9Ϧーά
˔��CZ��ΞϥΠΞϯε
˔॥ࡁܦ؀ύートφーγッϓʢ+�$&ʣ
˔.Z͡Μ͚Μએݴ
ΠχγΞνϒݴ࿈ੜ෺ଟ༷ੑએஂܦ˔
˔$-0."
ੜଅਐηϯター࠶ࢴݹ˔

ʮ̝݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓʢେن໛๏ਓ෦໳ʣʯ��೥࿈ଓೝఆ
ʮ̝݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓʢதখن໛๏ਓ෦໳ʣʯ�6͕ࣾೝఆ
˔࣍ੈ୅ҭ੒ࢧԉ対ࡦਪਐ๏にͮج ʮ͘ϓϥνφ Δ͘みΜʯೝఆを取ಘ
˔%�*�"8"3%����5�ʮϕεトϫーΫϓϨΠεʯۀاにೝఆ
ͮج༂ਪਐ๏に׆ੑঁ˔ ʮ͑͘Δ΅しೝఆʯ�ͭ੕取ಘ
˔ϋタϥΫΤーϧ���6Ͱʮ༏ྑ෱རްੜ๏ਓʢ஍Ҭ෦໳ʣʯड৆
ʮ̝εϙーπΤーϧΧϯύχー���6ʯにೝఆ

ʮ'54&�+19�#MPTTPN�+BQBO�
4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYʯ

੒໏ฑにߏ
�೥࿈ଓબఆ�

ʮ40.10
αεςφϏϦςΟɾ

ΠϯσッΫεʯߏ੒໏ฑに
�೥࿈ଓબఆ

$%1
ਫηΩϡϦςΟ

ʮ"Ϧεトʯにબఆ

&DP7BEJT
ʮγϧόーϝμϧʯ
�೥࿈ଓ֫ಘ�

ʣࡏݱ఺ʢ���6೥�݄�1೔ڌۀࣄ಺άϧʔϓձࣾͷࠃ

� いΘ͖େԦ੡ࢴʢגʣ�෱ౡݝいΘ͖ࢢ
� େ೔੡ࢴʢגʣ�੩Ԭݝ෋࢜ࢢ
� େ௡൘ࢴʢגʣ�࣎լݝେ௡ࢢ
� μΠΦーϖーύーςΫϊʢגʣ�Ԭݝࢁ௡ࢢࢁ
� ؙඛϖーύーςッΫʢגʣ�Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢ

੡ࢴ

ւ֎άϧʔϓձࣾͷڌۀࣄ఺ ʢ���6೥�݄�1೔ࡏݱʣ
���ϑΥϨεタϧɾΞϯνϨ-5%"�ʢνϦʣ
���ΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾίϦΞ$P�
-5%ʢؖࠃʣ
���ΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾタΠϥϯυ$P�
-5%ʢタΠʣ
���ΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾϕトφϜ$P�
-5%ʢϕトφϜʣ
���େԦʢೆ௨ʣੜ׆༻඼༗ެݶ ʢ࢘தࠃʣ
�� 15ɽΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾトϨーσΟϯάɾΠϯυωγΞʢΠϯυωγΞʣ15ɽΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾトϨーσΟϯάɾΠϯυωγΞʢΠϯυωγΞʣ
�� 15ɽΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾϚχϡϑΝΫνϟϦϯάɾΠϯυωγΞʢΠϯυωγΞʣ15ɽΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾϚχϡϑΝΫνϟϦϯάɾΠϯυωγΞʢΠϯυωγΞʣ15ɽΤϦΤーϧɾΠϯターφγϣφϧɾϚχϡϑΝΫνϟϦϯάɾΠϯυωγΞʢΠϯυωγΞʣ
���ΦϨΰϯνッϓターϛφϧ̞ ̣̘ʢΞϝϦΧʣ
�� αϯςϧ4�"ɽʢϒϥδϧʣ

� ΤϦΤーϧϖーύーʢגʣ�੩Ԭݝ෋࢜ࢢٶ
� ΤϦΤーϧϓϩμΫトʢגʣ�Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢ
� μΠΦーϖーύーϓϩμΫπʢגʣ�੩Ԭݝ෋࢜ࢢ
�ʢגʣେو�౦ژ౎ઍ୅ా۠

)�1$
ੜ࢈ձࣾ

�� μΠΦーϛ΢ϥʢגʣ�౦ژ౎๛ౡ۠ҹ࡮

�� େԦύッέーδʢגʣ�౦ژ౎ઍ୅ా۠
�� ࢢຊঙݝۄʣ�࡛גʢثࢴ࡮ҹډد
�� ্ଜ޻ࢴʢגʣ�෱Ԭژݝ౎ాן܊ொ
�� ๕઒ۀࢴʢגʣ�ฌݝݿ઒੢ࢢ
�� ٢୔ۀ޻ʢגʣ�৽ׁࡾݝౡ܊ग़Ӣ࡚ொ

ஈϘʔϧ

�� ΤϦΤーϧϖーύーςΫϊϩδーʢגʣ�
Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢ

�� ΤϦΤーϧϖーύーςΫϊϩδー౦ւʢגʣ�
઒ลொ܊Ճໜݝෞذ

�� ΤϦΤーϧςΫηϧʢגʣذ�ෞݝՄࢢࣇ

Ճ޻

�� μΠΦーΤϯδχΞϦϯάʢגʣ�Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢΤϯδχΞ
Ϧϯά

����ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ʢגʣΤϦΤーϧϦκーπΰϧϑΫϥϒ�ѪඤݝদࢢࢁѪඤݝদࢢࢁѪඤݝদࢢࢁѪඤݝদͦࢢࢁͷଞͷۀࣄ

�� μΠΦーϩδεςΟΫεʢגʣ�Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢӡ༌

��ʢגʣ&#4�౦ژ౎தԝ۠ྲྀ௨

� Մ޻ࣇ৔Մ޻ࣇ৔
ࢢࣇՄݝෞذࢢࣇՄݝෞذ

� ৔޻ౡࡾ
Ѫඤࠃ࢛ݝதԝࢢ

ੜڌ࢈఺ 

ΠχγΞνϒ΁ͷࢀը
͓ΑͼΞυϘΧγʔ׆ಈ

ʮ'54&�+19�#MPTTPN
+BQBO�*OEFYʯ
੒໏ฑにߏ
�೥࿈ଓબఆ�

೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿの
ʮ%#+�#$.֨෇ʯ
5೥࿈ଓ取ಘ

$%1
ϑΥϨεト

ʮ"Ϧεトʯにબఆ

֎෦ධՁ

'54&�3VTTFMMʢ'54&�*OUFSOBUJPOBM�-JNJUFE�ͱ�'SBOL�3VTTFMM�$PNQBOZのొ࿥঎標ʣ͸͜͜にେԦ੡ࣜגࢴձ͕ࣾୈऀࡾௐࠪの݁Ռ、'54&�+19�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�
*OEFY組みೖΕのཁ݅をຬͨし、ຊΠϯσッΫεのߏ੒໏ฑͱͳͬͨ͜ͱをূします。'54&�+19�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFY͸αεςφϒϧ౤ࢿのϑΝϯυ΍ଞのۚ༥঎඼の࡞
੒ɾධՁに͘޿ར༻͞Εます。
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