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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、経営環境の変化に迅速かつ的確に対応できる経営体制の構築を重要な経営課題と考えており、コーポレートガバナンス及びコンプライア
ンスについて、経営陣はもとより、社員全員の意識を高め、実践していくことが重要であると考えております。

具体的には業務執行取締役の任期を１年とし、かつ監査等委員である取締役3名はいずれも社外取締役とすることで、コーポレートガバナンスの
実効性を高めるよう取り組んでおります。

コーポレート・ガバナンスに対する関心や重要性が高まっている中で、当社は株主を中心とした様々なステークホルダーとの円滑な関係を形成す
ることが、企業活動の基本となると認識しております。そのためには、まず株主が議決権を行使しやすい環境を整えるとともに、平等性、公平性を
確保すること、また株主を含むステークホルダー全体に対して、適切な情報開示を行うことを進めております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

2021年6月の改訂後のコードに基づき記載しています。

【補充原則2-3-1 】【補充原則3-1-3 】【補充原則4-2-2 】

ふるさと納税の仕組みを用いた自治体への支援等、現在実施している個々の取り込みも踏まえながら、今後、取締役会としてのサステナビリティ
課題への取り組みの基本方針を策定するとともに、具体的な取り組み内容につきましても、適宜開示してまいります。気候変動に係るリスク及び
収益機会が自社の事業活動や収益等に与える影響については、まずは、自社にとってのリスク・機会分析を実施し、対応課題等を整理したうえ
で、開示の方法や枠組みについて検討してまいります。

【補充原則4-11-3 取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

当社では、監査等委員である社外取締役が毎月取締役会の実効性の分析や評価を行っています。

上記の結果の概要に係る開示内容については、今後の検討課題として認識しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則1-4 政策保有株式】

投資目的以外の目的で保有する株式の保有は、業務提携、取引の維持・強化及び株式の安定等の保有目的の合理性を満たす範囲で行うことを
基本方針としています。

同株式の買い増しや処分の要否は、当社の成長に必要かどうか、他に有効な資金活用はないか等の観点で、担当役員による検証を適宜行い、
必要に応じ取締役会に諮ることとしています。

また、同株式に係る議決権行使は、その議案が当社の保有方針に適合するかどうかに加え、発行会社の効率かつ健全な経営に役立ち、企業価
値の向上を期待できるかどうかなどを総合的に勘案して行っています。

【原則1-7 関連当事者間の取引】

当社は、職務権限規程および取締役会規程において、取締役による競業取引および利益相反取引については取締役会の承認を要する旨を定
め、また取引につき重要な事実については取締役会に報告を要する旨を定めております。

関連当事者間の取引については、関連法令に従い、適切に開示を行います。

【原則2-4　女性の活躍推進を含む社内の多様性の確保】

＜多様性の確保に関する考え方＞

「1人ひとりのSpecialityが輝く」という戦略のもと、IT人材を奪い合うのではなく、未経験者や異業種からの挑戦者を見出し、IT分野の経験や知識、
学歴、性別、国籍にかかわらず、当社の理念・ビジョンに共鳴する人財を採用します。また、Specialityを有する人財が活躍し続けることを環境面・
制度面から支え、1人ひとりの状況やライフステージにあわせて、場所や時間に囚われない柔軟な働き方を可能にします 。

＜多様性の確保に関する自主的かつ測定可能な目標の設定とその状況について＞　

2025年3月期における女性管理職比率は14.3％ですが、過去には女性の代表取締役就任の実績もあり、今後、具体的な目標を設定のうえ、状況
を開示してまいります。

【原則2-6　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社は、現在、企業年金を運用していないため、アセットオーナーには該当しておりません。

【原則3-1 情報開示の充実】

（1）経営理念や経営戦略を当社ホームページ、決算説明資料及び有価証券報告書等にて開示しています。



（2）コーポレートガバナンスの基本方針をコーポレートガバナンスに関する報告書及び有価証券報告書等にて開示しています。

（3）取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額は、指名報酬諮問委員会の答申を受け、取締役会にて決定いたします。また、監査等委
員である取締役の報酬額は、指名報酬諮問委員会の答申を受け、監査等委員の協議を経て決定しております。

（4）取締役候補者の選解任は指名報酬諮問委員会による評価を受け、取締役会において決定いたします。

（5）取締役候補者の選解任理由を株主総会招集通知に記載します。

【補充原則3-1-2　英語での情報開示】

当社は、決算短信、決算説明会資料・ビジネスレポートの英語版の当社ホームページにおける開示を行っており、海外投資家への情報提供の拡
充に努めております。

【補充原則3-1-3 情報開示の充実】

当社は、人的資本を最重要サステナビリティと考えております。「1人ひとりのSpecialityが輝く」というビジョンのもと、「プロシップ人財プロセスフレー
ムワーク」に則り重点戦略を推進しており、その具体的内容と指標及び目標を開示しております。

【補充原則4-1-1 取締役会の役割・責務】

当社は取締役会の決議事項として、法令および定款に定める事項のほか、取締役会規程において重要な付議事項を定めております。取締役会
は、業務執行の機動性、柔軟性を確保するため、取締役会規程に定める事項以外の意思決定については、各取締役に委任しております。委任の
範囲については、職務権限規程において定めております。

尚、当社取締役のスキル・マトリックスを、当該報告書の最終頁に記載しております。

【原則4-9 独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】　

当社は、社外取締役を選任するための独立性に関する基準または方針を特に定めておりませんが、その選任に当たっては、東京証券取引所の

独立役員の独立性に関する判断基準等を参考にしております。

【補充原則4-10-1　委員会構成の独立性に関する考え方・権限・役割等】

当社は、規程で定められた要件に該当する者の中から、客観的な評価を行える立場にある者を委員とする指名報酬委員会を設置・運営しており
ます。具体的には、現状5名の内の3名が独立社外役員で構成する指名諮問委員会にて、取締役候補者の指名、代表取締役及び役付役員等の
選定プロセスを討議し、また、現状5名の内の3名が独立社外役員で構成する報酬諮問委員会にて、監査等委員である取締役を除く各取締役の報
酬体系のあり方、報酬の妥当性を討議します。取締役会は、代表取締役及び取締役の候補、および取締役の報酬を、指名報酬諮問委員会の答
申を元として決定しております。

【補充原則4-11-1 取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】　　

取締役は、年齢、性別、国籍にかかわらず、能力、見識、品格が市場、顧客、株主、従業員等ステークホルダーの評価に耐えられ、各法令、関係
規程に定義または求められている要件等を満たしている者を候補者とし、指名報酬諮問委員会における評価を経て、選任しております。

尚、当社取締役のスキル・マトリックスを、当該報告書の最終頁に記載しております。

【補充原則4-11-2　取締役の兼任状況】

取締役が他の上場会社の役員を兼務する場合は、当社における業務遂行に支障を及ぼさない範囲内において、止むを得ない場合に限るものとし
ます。取締役の他の上場会社の兼務状況は、株主総会招集通知及び事業報告にて開示します。

【補充原則4-14-2 取締役・監査役のトレーニング】

取締役として求められる役割、責務及びコーポレートガバナンス等に関わる情報等について、専門書の購読、専門機関からの情報誌及びセミナー
の受講等により、トレーニングを行っております。

【原則5-1 株主との建設的な対話に関する方針】

当社では、ＩＲ担当役員を選任するとともに、管理本部をＩＲ担当部署としています。株主や投資家に対しては、決算説明会を半期に１回開催すると
ともに、逐次、ミーティング等を行っております。

【補充原則5-1-2 株主との建設的な対話に関する方針】

当社では、ＩＲ担当役員を選任し、ＩＲ担当役員が経理、人事総務等のＩＲ活動に関連する部署を管掌し、日常的な部署間の連携を図っています。

投資家からの電話取材やミーティング等のＩＲ取材を積極的に受け付けるとともに、アナリスト・機関投資家向けに半期毎の決算説明会を開催し、
社長又はＩＲ担当役員が説明を行っています。

ＩＲの訪問結果については、レポートを各取締役に回覧し、取締役との情報共有を図っています。

また、投資家との対話の際は、既に開示されている情報をベースに当社の持続的成長、中長期における企業価値向上に関わる事項をテーマとす
ることにより、インサイダー情報管理に留意しています。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（初回）

英文開示の有無 有り

該当項目に関する説明

当社は、2024年11月15日に、資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について開示いたしました。

ROEの維持・向上を図るべく、収益性の向上と適切な資本構成に取り組むとともに、PERの向上に向けて、期待成長率の向上を図ってまいります。

収益性の向上については、稼ぐ力を取り戻し、高めるための施策及び売上規模を拡大させるための施策の2軸で取り組んでおります。

適切な資本構成については、将来の稼ぐ力への投資と積極的な利益還元の２軸で取り組んでおります。

中期経営計画の5年間（2025年3月期から2029年3月期まで）、成長投資として製品開発に最大68億円、株主還元として配当に約40億円、更にそこ
から手元資金を除いたものを状況に応じて、自社株買いなどの株主還元やM&Aなどのインオーガニックな成長投資に活用してまいります。



以上の取り組みでROEを維持・向上させていくとともに、期待成長率の向上として、成長戦略の発信強化、資本市場との対話の推進、サステナビリ
ティ経営について取り組むことでPERの向上に努めてまいります。



２．資本構成

外国人株式保有比率 10%以上20%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

鈴木　勝喜 2,551,410 20.59

光通信株式会社 928,800 7.49

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 783,300 6.32

野村信託銀行株式会社（投信口） 578,712 4.67

ＢＢＨ　ＦＯＲ　ＦＩＤＥＬＩＴＹ　ＬＯＷ－ＰＲＩＣＥＤ　ＳＴＯＣＫ　ＦＵＮＤ 575,350 4.64

長谷部　政利 411,040 3.32

ＳＴＡＴＥ　ＳＴＲＥＥＴ　ＢＡＮＫ　ＡＮＤ　ＴＲＵＳＴ　ＣＯＭＰＡＮＹ　５０５２２４ 241,500 1.95

川久保　真由美 222,360 1.79

株式会社ＵＨ　Ｐａｒｔｎｅｒｓ　２ 214,500 1.73

ＧＯＬＤＭＡＮ，ＳＡＣＨＳ　＆　ＣＯ．ＲＥＧ 139,600 1.13

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

―――

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 3 月

業種 情報・通信業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

100人以上500人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――



Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 17 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 7 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

松本千代子 他の会社の出身者

長倉正道 他の会社の出身者

一政夫東志 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

松本千代子 ○ ○ ―――

長年にわたり経理・財務・人事などコーポレート
部門の業務を全般的に携わってきており、過去
に当社においても経理・人事を牽引してきた経
験を有しております。

企業経営を統括する十分な見識を有しておら
れることから、監査等委員である社外取締役と
しての職務を適切に遂行していただけるものと
判断しました。



長倉正道 ○ ○ ―――

起業され自身でビジネスを展開される等、経営
者としての豊富なご経験があり、会社経営を統
括する十分な見識を有しておられます。

また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、
主要な取引先の出身者等ではなく、独立性に
ついて特段問題は存しないと考えております。

以上のことから、一般株主と利益相反が生じる
おそれがないと判断し、独立役員として指定い
たしました。

一政夫東志 ○ ○ ―――

証券業務の経験を通じて、企業価値向上に資
する経営戦略について豊富な知見を有してお
られます。

また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、
主要な取引先の出身者等ではなく、独立性に
ついて特段問題は存しないと考えております。

以上のことから、一般株主と利益相反が生じる
おそれがないと判断し、独立役員として指定い
たしました。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役

（名）
社外取締役

（名）
委員長（議長）

監査等委員会 3 2 0 3 社外取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

なし

現在の体制を採用している理由

現在、監査等委員会を補助すべき取締役及び使用人を置いておりませんが、監査等委員会がその職務を補助すべき人材を置くことを求めた場
合、必要に応じて補助するものを配置することとしております。その内容は以下のとおりであります。

(1)監査等委員会がその職務を補助すべき人材を置くことを求めた場合には、内部監査室に委嘱するか、内外から各業務を検証できるだけの専門
知識を有する人材を適切に選任するものとする。

(2)監査等委員会がその職務を補助するべき使用人を置くことを求めた場合は、補助すべき使用人の人事考課は監査等委員会の同意を要し、使
用人の任命、解任、人事異動、賃金等の改定については監査等委員会の同意を得た上で代表取締役が決定することとする。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

監査等委員会監査、会計監査及び内部監査の相互連携並びにこれらの監査と内部統制部門との関係については、監査等委員会監査、会計監
査及び内部監査の３つの監査機能に内部統制部門を交えることで、財務報告に対する信頼性向上、適正な会計処理の実施及び透明な経営の確
保を図っており、必要に応じて会合を設けることで、それぞれの監査結果について情報共有や意見交換、相互に必要な助言を受ける等、有機的な
連携による効率的かつ効果的な監査を行います。



【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員

（名）
社内取締役

（名）
社外取締役

（名）
社外有識者

（名）
その他（名）

委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名諮問委員会 5 0 0 3 0 2
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

報酬諮問委員会 5 0 0 3 0 2
社外取
締役

補足説明

指名報酬諮問委員会は取締役会の指名により、規程にて定められた要件に該当する者の中から、客観的な評価を行える立場にある者を委員とし
ており、指名諮問委員会は現在、社外取締役3名に元取締役2名を加えた計5名で構成されており、報酬諮問委員会は現在、社外取締役3名に元
取締役2名を加えた計5名で構成されております。委員会は年に1回以上、必要に応じて開催する他、面談等を通じて、候補者の評価を行っており
ます。

代表取締役及び取締役候補の指名は、指名報酬諮問委員会が評価した候補者を取締役会に答申し、取締役会が指名します。

なお、原則として、代表取締役会長及び社長の連続しての選定は５年間を限度としております。

【独立役員関係】

独立役員の人数 3 名

その他独立役員に関する事項

独立役員の資格を充たす社外役員をすべて独立役員に指定しております。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

ストックオプション制度の導入

該当項目に関する補足説明

現在有効なストックオプションは、下記の通り付与されております。なお、付与株式数は2018年10月1日付及び2019年2月１日付で実施した株式分
割後の株式数となっております。

第９回ストックオプションは、取締役（監査等委員を除く）に一律20,000株、取締役（監査等委員）に一律8,000株、ほか役職毎に付与されておりま
す。

ストックオプションの付与対象者 社内取締役、社外取締役、従業員

該当項目に関する補足説明

当社はストックオプションの付与対象者に取締役に加え、従業員等も含むことで、全社的な士気、業績向上への意欲を向上させ、経営体質の強化
を図っております。



【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

2025年3月期における報酬は下記の通りであります。

取締役(監査等委員を除く)に支払った報酬総額 74,222千円（役員賞与及び譲渡制限付株式報酬を含む）

取締役(監査等委員)に支払った報酬総額12,365千円（役員賞与及び譲渡制限付株式報酬を含む）

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

当社は、2021年2月26日の取締役会において取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、「取締役」という。）の個人別の報酬等の内容にかか
る決定方針を決議しております。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容について指名・報酬委員会へ諮問し、答申を受けてお
ります。

取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

ａ．基本報酬に関する方針

・当社の取締役の報酬は、固定報酬としての基本報酬、業績連動報酬等および株式報酬により構成し支払うこととする。

ｂ．基本報酬(固定報酬)の個人別の報酬等の額の決定に関する方針

・固定報酬については、職務の難易度、責任度、危険度等、過年度の業績の実績レベルと再現性、及び従業員との水準のバランス等を評価し算
出し決定したものを月例の固定報酬として支給するものとする。

c．業績連動報酬等ならびに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定に関する方針

・業績連動報酬等の金銭報酬については、税引前当期純利益額を基準に受注高、売上高、売上総利益、営業利益等を総合的に勘案し、当年度
の各役員の職務と実績を評価して算出し決定したものを毎年，一定の時期に支給するものとする。非金銭報酬（株式報酬部分）については、職
務、責任度合、従業員とのバランス等を考慮し算出し決定したものを適当と認めた時期に支給するものとする

ｄ.基本報酬の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針

・取締役の種類別の報酬割合については，当社の過去の報酬水準を踏まえ，指名報酬諮問委員会において検討を行う。取締役会は指名報酬諮
問委員会の答申内容を尊重し，当該答申で示された種類別の報酬割合の範囲内で取締役の個人別の報酬等の内容を決定する。

e.取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

・取締役の報酬等の額は、(報酬等を与える時期を含む)各種類別の報酬の方針に基づき、指名報酬諮問委員会の答申を受け、取締役会におい
て決定するものとする。

・指名報酬諮問委員会は、取締役会の指名により、規程に定められた要件に適合する者の中から、客観的な評価を行える立場にある者を委員と
し、委員会は役員との面談等を通じて、評価を行う。

・取締役（監査等委員を除く）の報酬額は、2015年６月25日開催の第46回定時株主総会において、年額120,000千円以内（ただし、使用人分給与は
含まない。）と決議をしております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は4名です。また、2024年6月20日開催の第55回定時株主総会におい
て、上記の報酬と別枠にして、取締役（監査等委員を除く）に対する譲渡制限付株式報酬の割当てのための金銭報酬債券の総額を年額36,000千
円以内、各事業年度に割り当てる譲渡制限付株式数の上限を20,000株と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は4名です。

・取締役（監査等委員）の報酬額は、2015年６月25日開催の第46回定時株主総会において、年額20,000千円以内と決議をしております。当該株主
総会終結時点の取締役の員数は3名（うち社外取締役3名）です。また、2024年6月20日開催の第55回定時株主総会において、上記の報酬と別枠
にして、監査等委員である取締役に対する譲渡制限付株式報酬の割当てのための金銭報酬債券の総額を年額6,000千円以内、各事業年度に割
り当てる譲渡制限付株式数の上限を3,000株と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は３名です。

・業績連動報酬等に係る基準は、税引前当期純利益額を基準に受注高、売上高、売上総利益、営業利益等を総合的に勘案し、各役員の職務と
実績を評価して算出しております。2025年3月期における役員賞与引当金の繰入額は33,950千円（取締役（監査等委員を除く）４名に対し32,000千
円、取締役（監査等委員）３名に対し1,950千円）であります。

・非金銭報酬の内容は当社の株式であり、割当での際の条件等は「イ.役員報酬等の内容の決定に関する方針等」のとおりであります。譲渡制限
付株式による報酬額は1,937千円（取締役（監査等委員を除く）４名に対し1,722千円、取締役（監査等委員）３名に対し215千円）であります。

・取締役の個人別の報酬等の内容が方針に沿うものであるかについては指名報酬諮問委員会で諮問、答申を受け方針に沿うものであると取締役
会は判断しております。



【社外取締役のサポート体制】

取締役会の議案・開催日等については、管理本部が事前に通知、出欠を取っております。

欠席予定者に対しては、意見の表明が必要な事項に関しては承り、議事の場で欠席役員の意見として表明することとしております。

なお、欠席者に対しては、議事の経過及び結果について報告を行っております。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

当社においては、コーポレート・ガバナンスの充実、強化のための取組みとして、次のとおり体制を構築しております。

a．取締役会

有価証券報告書提出日現在、取締役７名（うち社外取締役３名）が参加して、「経営戦略の決定」と「取締役の業務執行の監督」をより適確に行う
ため、毎月定例取締役会を開催するとともに、必要に応じて臨時取締役会を開催し、迅速かつ的確で合理的な意志決定をいたします。

b．監査等委員会

有価証券報告書提出日現在、監査等委員である取締役３名全員が社外取締役で構成されております。取締役会の他、重要会議に積極的に参加
することで取締役の職務執行について厳正な監査を行うとともに、会計監査人や内部監査室と必要な情報や意見交換を行い、それぞれの立場で
得られた情報を共有することにより、監査の実効性確保に努めてまいります。

ｃ．指名報酬諮問委員会

指名報酬諮問委員会は取締役会の指名により、規程にて定められた要件に該当する者の中から、客観的な評価を行える立場にある者を委員とし
ており、指名諮問委員会は現在、社外取締役3名に元取締役2名を加えた計5名で構成されており、報酬諮問委員会は現在、社外取締役3名に元
取締役2名を加えた計5名で構成されております。委員会は年に1回以上、必要に応じて開催する他、面談等を通じて、候補者の評価を行っており
ます。代表取締役及び取締役候補の指名は、指名報酬諮問委員会が評価した候補者を取締役会に答申し、取締役会が指名します。なお、代表
取締役会長及び社長の連続しての選定は原則として５年間を限度としております。

ｄ．部長会

部長以上を構成要員とする部長会を定期的に開催し、事業活動における反復的な日常業務の監督や経営の意思決定についての情報伝達を行っ
ております。

e．弁護士、会計監査人等第三者の状況

弁護士、会計監査人等第三者に対して、業務執行上、疑義が生じた場合は、適宜、助言を仰いでおります。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

当社は、取締役会のほか、部長会を定期的に開催し、事業活動における反復的な日常業務の監督や経営の意思決定についての情報伝達を行っ
ております。また、社内規程を整備し、承認、権限の付与、資産の保全、職務の分掌等を適切に行うことにより統制しております。各グループの統
制状況について内部監査室がチェックを実施しております。こうした統制活動の監視・監督を監査等委員会監査において実施しており、経営の透
明性、健全性の確保が図れる体制であると判断しております。



Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

集中日を回避した株主総会の設定 集中日を避けて開催しております。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有

無

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

決算発表後及び第２四半期決算発表後にアナリスト向け説明会を開催してお
ります。

あり

IR資料のホームページ掲載
http://www.proship.co.jp/ir/において、適時開示資料、有価証券報告書関

係、会社説明会資料等を掲載しております。

IRに関する部署（担当者）の設置 IR担当部署は管理本部とし、IR担当役員及びIR事務連絡者を置いております。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

その他 適時開示を適切に行うとともに、HP を中心とした情報提供を行っております。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社グループは、経営環境の変化に迅速かつ的確に対応できる経営体制の構築を重要な経営課題と認識しており、内部統制については、取締
役はもとより、使用人全員の意識を高め、実践していくことが重要であると考え、引続き以下に掲げる諸施策の継続的な実施を推進しております。

１．取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

（1）当社は、取締役及び使用人全員が法令、社会的規範等を遵守し、行動するための「コンプライアンス・ポリシー」を定め、取締役自らによる率先
垂範を通じて使用人への周知徹底を図る。

（2）当社は、使用人が法令若しくは定款上疑義がある行為等を認知し、それを告発しても、「内部通報者保護規程」を定め、当該使用人に不利益
な扱いを行わない。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

当社は、取締役の職務執行上の意思決定に係る情報を、当社規程、マニュアル等に従い、文書または電磁的媒体により適切に記録、保存すると
ともに、取締役及び監査等委員会から開示の要求がある場合は速やかに閲覧に供するものとする。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制

各担当取締役がリスクの認識・評価・予防策・対応策の検討及び実施を行い、必要に応じて取締役会に報告する。また各担当取締役もしくは内部
監査室が危険な兆候を察知した場合には、速やかに代表取締役社長に報告し、代表取締役社長の指示のもと対処する。

４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

(1)当社は毎月１回の取締役会の開催のほか、必要時には適宜取締役会を招集することで、経営陣の意思疎通を円滑に図るとともに、迅速かつ
的確な判断を下す。

(2)職務の執行に関しては「職務分掌規程」により意思決定の対象範囲と決定権者を定め、手続きの適正を確保する。

(3)内部監査室は公正かつ独立の立場で業務の執行状況を監視し、的確な現状把握と建設的な助言により取締役の職務執行が効率的に行われ
る体制を確保する。

５．当社及びグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

(1)当社グループ各社の取締役、執行役、業務を執行する社員等の職務の執行に係る事項の親会社に対する報告に関する体制

当社は、グループ各社における業務の適正を確保するために、「関係会社管理規程」を定め、グループ各社の企業活動の監視・監督を行う。

(2)当社グループ各社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

各担当取締役がリスクの認識・評価・予防策・対応策の検討及び実施を行い、必要に応じて当社取締役会に報告する。またグループ各社の各担



当取締役等もしくは当社内部監査室が危険な兆候を察知した場合には、速やかに当社代表取締役社長に報告し、当社代表取締役社長の指示の
もとグループ一体で対処する。

(3)当社グループ各社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

代表取締役社長は、内部統制の実効性を高める施策を実施するとともに、必要に応じてグループ各社へ指導・支援を行う。

(4)当社グループ各社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

内部監査室は、定期的にグループ各社の業務監査並びに会計監査を行い、その結果を代表取締役社長及び監査等委員会に報告する。

６．監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項

（1）監査等委員会がその職務を補助すべき人材を置くことを求めた場合には、内部監査室に委嘱するか、内外から各業務を検証できるだけの専
門知識を有する人材を適切に選任するものとする。

（2）監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合は、補助すべき使用人の人事考課は監査等委員会の同意を要し、使用
人の任命、解任、人事異動、賃金等の改定については監査等委員会の同意を得た上で代表取締役が決定することとする。

７．監査等委員会への報告に関する体制

（1）監査等委員会は、意思決定の過程及び業務の執行状況を把握するため、取締役会ほか重要な会議に出席するとともに、監査に必要な書類
等を閲覧し、また取締役及び使用人にその説明を求める。

（2）当社及びグループ各社の取締役及び監査役並びに使用人は、当社の監査等委員会に対して、会社の業務や業績等に影響を及ぼす重要な事
項を報告する。

８．監査等委員会への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

当社は、監査等委員会に対して報告を行った者に対し、当該報告を行ったことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止し、その旨を「内部通報
者保護規程」に明記することで通報者に不利益が生じないよう対策を行う。

９．監査等委員の職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

当社は、監査等委員が職務の執行について生ずる費用の前払または償還等の請求をしたときは、当該請求に係る費用または債務が監査等委員
の職務の執行に必要でないと認められる場合を除き、すみやかに当該請求に応じてこれを処理する。

10．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査等委員会は、代表取締役と定期的に会合を持ち、代表取締役の業務執行方針の確認、会社が対処すべき課題、会社を取り巻くリスクのほ
か、監査等委員会監査の環境整備状況監査上の重要課題などについて意見交換するものとする。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社は、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対して、毅然とした態度を貫き、取引の防止に努めることを基本方針としておりま

す。

反社会的勢力排除に向けた社内体制の整備としては、管理本部を対応統括部署とし、不当な要求等の事案ごとに関係部門と協議し、所轄警察

署や顧問弁護士等、外部の専門機関と連携し対応いたします。

また、役員・従業員に対して、「コンプライアンス・ポリシー」に明記するとともに、社内会議または研修等を通じて平素より啓蒙活動に努めておりま

す。さらに、取引先等に対し、反社会的勢力調査を実施しております。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

<<適時開示体制の概要>>

当社では、適時開示規則における決定事実または発生事実等に該当する事象と判断した場合には、取締役会決議または当該事象発生後速や

かに、開示担当役員の了承のもと、管理本部より開示を行う体制としております。



株主総会

会計監査人
（監査法人）

提出会社

取締役会
取締役(監査等委員を除く)４名

監査等委員である取締役３名 監査等委員会

代表取締役

部長会

各グループ

内部監査室
監
査

選任・解任

監査・監督

選定・解職・監督

内部監査

選任・解任

報告・連携

選任・監督

報告

報告

報告

報告

指示

指示

指名報酬諮問委員会
５名

答申
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鈴木資史 水野恭併 荻野裕行 巽俊介 松本千代子 長倉正道 一政夫東志

代表取締役社長
ソリューション

開発第二本部長
管理本部長

取締役
システム

営業本部長

取締役
ソリューション

開発第二本部長

取締役
システム

営業副本部長

監査等委員長
（常勤）

監査等委員 監査等委員

1 経営哲学・環境対応戦略 ● 〇 〇 〇 〇 ● 〇

2 業界知識 ● ● ● ●

3 グローバル 〇

4 財務・会計 〇 ● ● ●

5 マーケティング・営業 ● ● ●

6 生産管理・製品開発・新技術 ● ●

7 プロジェクトマネジメント ● ●

8 人事・人材開発 ● ●

9
法務・リスクマネジメント
サイバーセキュリティ

● ● ● ●

10 サステナビリティ 〇 〇 〇

(注)   ●十分な経験、能力、知識を有する

  〇相当レベルの、経験、能力、知識を有する

【取締役のスキルマトリックス】

スキル
※業務展開の為の知識を有している
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