
証券コード：3608
株式会社TSIホールディングス

決議事項
第１号議案	取締役5名選任の件
第２号議案	補欠監査役１名選任	
	 の件

東京都港区赤坂八丁目5番27号
住友不動産青山ビル東館
当社本社1階
プレスルーム

場	所

2025年5月23日（金曜日）	
午前10時（午前9時開場）

日	時

定時株主総会
招集ご通知

株主総会ご出席の株主様へのお土産の
配布はございませんので、あらかじめ
ご了承ください。

「ネットで招集」のご案内
パソコン・スマートフォンでも
快適にご覧いただけます。

https://s.srdb.jp/3608/

株主総会インターネット配信のご案内
株主総会当日の模様は、後日、オンデマンドでの
動画配信を予定しております。
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私たちは、ファッションを通じて、人々の心を輝かせる価値を創造し、

明日を生きていく歓びを、社会と共に分かち合います。

時代の流れを先取りする、

最高のクリエーションとライフスタイル提案を通じて、

世界で最も愛されるグローバルグループを目指します。

1.  公正・公平の精神と誠実さを大切に、情熱と責任を持って仕事に取り組みます。

2.  常に問題意識を持ち、自己研鑚に努め、柔軟な発想で積極的にチャレンジします。

3.  一人ひとりの個性を尊重し、コミュニケーションに努め、 

自分の役割を実行してチームに貢献します。

4.  心からのおもてなしで、お客様に感動と歓びをお届けし、お客様満足の向上に努めます。

5.  ステークホルダーそれぞれの立場を尊重して相互利益の実現を図り、 

持続的な会社の成長に貢献します。

6.  社会と自然環境に心から感謝し、事業を通じて社会の発展に貢献します。

経営理念

VISION

グループ行動基準
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証券コード 3608
2025 年５月２日

（電子提供措置の開始日 2025年５月１日）
株 主 各 位

東 京 都 港 区 赤 坂 八 丁 目 ５ 番 27 号

代表取締役社長 下 地 毅

第14期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
さて、当社第14期定時株主総会を下記のとおり開催しますので、ご案内申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイトに

「第14期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト https://www.tsi-holdings.com/soukai.html

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。

東京証券取引所ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記の東京証券取引所ウェブサイトにアクセスして、当社名又は証券コードを入力・検索し、「基
本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

上記のほか、下記ウェブサイトにも掲載しております。

ネットで招集 https://s.srdb.jp/3608/

なお、当日のご出席に代えて、4ページに記載のいずれかの方法によって議決権を行使することが
できますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討くださいまして、
2025年５月22日（木曜日）午後６時00分までに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげま
す。

敬 具
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記
1. 日 時 2025年５月23日（金曜日）午前10時（午前９時開場）
2. 場 所 東京都港区赤坂八丁目５番２７号

住友不動産青山ビル東館 当社本社１階 プレスルーム
3. 会議の目的事項

報 告 事 項 1. 第14期（2024年３月１日から2025年２月28日まで）
事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連
結計算書類監査結果報告の件

2. 第14期（2024年３月１日から2025年２月28日まで）
計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案

取締役５名選任の件
補欠監査役１名選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
◎ 書面交付請求された株主様へご送付している書面には、法令及び当社定款第15条第２項の規定に基づき、下記の事項を記載しておりません。

したがって、当該書面は監査報告を作成するに際し、監査役及び会計監査人が監査をした書類の一部であります。
・業務の適正を確保するための体制
・業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
・連結計算書類の連結株主資本等変動計算書
・連結計算書類の連結注記表
・計算書類の株主資本等変動計算書
・計算書類の個別注記表
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議決権行使
書

詳細は次頁をご参照ください。

「ネットで招集」のご案内
本招集ご通知の主要コンテンツをパソコン・
スマートフォンでも快適にご覧いただけます。

以下、ウェブサイトもしくはQRコードに
アクセスしてご覧ください。

https://s.srdb.jp/3608/
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議決権行使方法についてのご案内
ご出席の株主様へのお土産の配布はございませんのであらかじめご了承ください。
株主総会へのご出席

●同封の議決権行使書用紙をご持参いただき、会場受付にご提出ください。また、
資源節約のため、スマートフォン、タブレット等の、インターネット上の当社ウ
ェブサイト等に記載しております、本株主総会資料を会場でご参照になれる機器
をご持参くださいますようお願いいたします。

●代理人によるご出席の場合は、ご出席株主様ご本人の議決権行使書とともに代理
権を証明する書面を会場受付にご提出ください。代理人は、定款の定めにより本
総会の議決権を有する他の株主１名様に限らせていただきます。
株主総会
開催日時 2025年５月23日（金曜日）午前10時

書面による議決権行使
●同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご記入のうえご返送ください。議
決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされ
たものとして取り扱わせていただきます。

●当社は、インターネットにより議決権を行使することをお勧めしております。書
面により議決権を行使される場合には、郵便事情等により、議決権行使書用紙が
期限内に到達しない可能性もありますので、十分に余裕をもってご返送くださ
い。
行使期限 2025年５月22日（木曜日）午後６時00分到着分まで

インターネット等による議決権行使
議決権行使サイトにて各議案に対する賛否をご入力ください。

行使期限 2025年５月22日（木曜日）午後６時00分受付分まで

ご注意
事項

●書面とインターネット等により重複して議決権
を行使された場合は、インターネット等による
議決権行使を有効とさせていただきます。

●インターネット等により複数回、議決権を行使
された場合は、最後に行われた議決権行使を有
効とさせていただきます。
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インターネット等による議決権行使のご案内

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決権行
使ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト

QRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

https://www.web54.net
議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取って
ください。

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

1 1

2
2

3

4

「次へすすむ」を
クリック

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」を
入力

「次へ」を
クリック

※ 「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の

「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※  QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイトへ遷移できます。

TSIホールディングス

TSIホールディングス

TSIホールディングス
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パソコン等の
操作方法に関する
お問い合わせ先

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

0120-652-031（受付時間 ９:00〜21:00）
議決権電子行使プラットフォームのご利用について
機関投資家の皆様は、株式会社ICJが運営する議決権電子行使プラットフォームの利用を事前に申し込まれた場合に限り、本総会に

おける議決権行使の方法として、当該プラットフォームをご利用いただけます。
以 上
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議決権行使書用紙の上部に印字されている
８桁の数字が株主番号です。

【議決権行使書用紙（例）】
※株主番号は、議決権行使書用紙に記載されています。

議決権行使書 XXXXXXXX

XXXXXXXX
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総会オンデマンド配信のご案内
本年度の株主総会におきましては、準備が整い次第事後の動画配信を行います。株主様専用のコ
ンテンツとなっておりますので、以下のウェブサイトへアクセスし、表示される留意事項をご確
認の上、ＩＤおよびパスワードのご入力をお願い申しあげます。

配信開始予定日 2025年６月頃

配信URL https://v.srdb.jp/3608/2025soukai_vod/

ID： 議決権行使書用紙に記載されている「株主番号」（８桁の半角数字）
パスワード：2025年２月末（基準日）時点における株主名簿上のご登録住所の「郵便番号」（ハイフンを除く７

桁の半角数字）

＜ご留意事項＞
■ご使用のパソコン等の端末及びインターネットの接続環境並びに回線の状況等によりご視聴いただけない場合
があります。

■動画配信をご視聴いただく場合の通信料等につきましては、株主様のご負担となります。
■何らかの事情によりオンデマンド配信を中止とする場合は、当社ウェブサイトにてお知らせいたします。

以上
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株主総会参考書類
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議案及び参考事項

第１号議案 取締役５名選任の件
取締役７名全員は本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、経営体制の効率化

のため２名減員し、社外取締役２名を含む取締役５名の選任をお願いするものであります。
取締役候補者は次のとおりです。

候補者
番 号 氏名 現在の当社における地位

及び担当
取締役会への
出席状況

１ 再任 下
しも

地
じ

毅
つよし

代表取締役社長ＣＥＯ 16回／16回
（出席率100％）

２ 再任 前
ま え

川
か わ

正
ま さ

典
の り

取締役ＣＯＯ 16回／16回
（出席率100％）

３ 再任 内
な い

藤
と う

満
みつる

取締役ＣＦＯ 16回／16回
（出席率100％）

４ 再任 社外 独立 市
い ち

川
か わ

奈緒子
な お こ

取締役 16回／16回
（出席率100％）

５ 新任 社外 独立 田
た

邊
な べ

るみ子
る み こ

監査役 16回／16回
（出席率100％）
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候補者
番 号 １ しも じ つよし

下 地 毅 再任

■生年月日
1964年12月28日生

■取締役会への出席状況
16回／16回（100％）

■所有する当社株式の数
38,118株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1997年１月 ㈱上野商会（現㈱ＴＳＩ) 入社
2004年11月 同社 取締役 商品部長
2012年９月 同社 取締役執行役員 商品本部長
2016年11月 同社 専務取締役執行役員 商品本部長
2018年11月 同社 取締役社長 兼 商品本部長
2019年６月 当社 執行役員
2020年３月 当社 執行役員 第４事業カンパニー長
2020年５月 当社 取締役 第４事業カンパニー長
2020年７月 当社 取締役営業本部長 兼 同本部 第４事業カンパニー長
2021年３月 当社 代表取締役社長 兼 ㈱ＴＳＩ 代表取締役社長
2025年３月 当社 代表取締役社長 CEO 兼 ㈱ＴＳＩ 代表取締役社長 CEO（現任）

取締役候補者とした理由
長年にわたり㈱上野商会（現㈱ＴＳＩ）においてアパレル事業を中心とする会社経営及び事業の運営に携わ
り、豊富な経験と実績を有しているとともに、2021年３月からは当社及び当社の主要な事業子会社である㈱
ＴＳＩにおいて、代表取締役社長として当社の経営を担っております。その経験と実績を活かして取締役会の
意思決定機能及び監督機能を強化することが期待されるため、引き続き取締役候補者としました。

候補者
番 号 ２ まえ かわ まさ のり

前 川 正 典 再任

■生年月日
1964年３月11日生

■取締役会への出席状況
16回／16回（100％）

■所有する当社株式の数
4,535株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1999 年７月 ㈱サンエー・インターナショナル（現当社)入社
2001 年９月 同社 第１事業グループ ナチュラルビューティーベーシック事業部長
2003 年９月 同社 執行役員 第５カンパニー長
2009 年９月 同社 ストアビジネス事業本部ナチュラルビューティーベーシック事業部長
2010 年９月 同社 執行役員 ナチュラルビューティーベーシック事業部長
2010 年11月 同社 取締役 執行役員
2011 年９月 同社 取締役 執行役員 第１カンパニー長
2013 年７月 当社 執行役員
2014 年３月 ㈱サンエー・ビーディー（現㈱ＴＳＩ） 代表取締役社長
2020 年３月 当社 執行役員 第１事業カンパニー長
2020 年３月 ㈱ナノ・ユニバース（現㈱ＴＳＩ） 代表取締役社長
2021 年３月 当社 執行役員 ＳＣＭ部長 兼 ㈱ＴＳＩ ＳＣＭディビジョン長
2021 年５月 当社 取締役 ＳＣＭ部長 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役ＳＣＭディビジョン長
2023 年３月 当社 取締役 プラットフォーム本部長 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役 プラットフォーム本部長
2025 年３月 当社 取締役 COO 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役 COO（現任）

取締役候補者とした理由
長年にわたり㈱サンエー・ビーディー（現㈱ＴＳＩ）等において代表取締役社長としてアパレル事業を中心
とする会社経営及び事業の運営に携わり、豊富な経験と実績を有しております。その経験と実績を活かして取
締役会の意思決定機能を強化することが期待されるため、引き続き取締役候補者としました。
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候補者
番 号 ３ ない とう みつる

内 藤 満 再任

■生年月日
1962年１月４日生

■取締役会への出席状況
16回／16回（100％）

■所有する当社株式の数
3,748株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
2008年４月㈱みずほ銀行 市川支店長
2014年８月当社入社 ㈱ＴＳＩグルーヴアンドスポーツ（現㈱ＴＳＩ） 経営管理部長
2019年５月当社 管理本部 財務経理部長
2019年６月当社 執行役員 管理本部 財務経理部長
2020年６月当社 執行役員 財務経理部長
2022年３月 当社 執行役員 コーポレート部長 兼 (株)ＴＳＩ コーポレートディビジョン長
2022年５月 当社 取締役 コーポレート部長 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役 コーポレートディビジョン長
2023年３月当社 取締役 コーポレート本部長 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役 コーポレート本部長
2025年 3 月当社 取締役 CFO 兼 ㈱ＴＳＩ 取締役 CFO（現任）

取締役候補者とした理由
金融機関において豊富な経験と実績を有しており、当社においても2019年６月より当社執行役員として、ま
た2022年５月より当社取締役として、当社グループの経営に携わっております。その豊富な経験と知識を活
かして、取締役会の意思決定機能を強化することが期待されるため、引き続き取締役候補者としました。

候補者
番 号 4 いち かわ な お こ

市 川 奈緒子 再任 社外 独立

■生年月日
1958年２月５日生

■取締役会への出席状況
16回／16回（100％）

■所有する当社株式の数
1,635株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1981 年４月 ㈱コルグ入社
1989 年 9 月 日本ブーズ・アレン・アンド・ハミルトン㈱（現PwCコンサルティング合同会社）入社 プリンシパル
1999 年 1 月 ＧＥキャピタル・エジソン生命保険㈱（現ジブラルタ生命保険㈱）入社
2004 年12月 ジーイーキャピタルリーシング㈱（現ＧＥジャパン㈱）入社 執行役員
2007 年 4 月 同社 執行役員ＣＭＯ
2009 年 4 月 ノバルティスファーマ㈱ 入社 シニアマネージャー
2010 年５月 同社 ＯＴＣ事業部長
2012 年 7 月 ㈱産業革新機構（現㈱産業革新投資機構） 入社 マネージングディレクター
2017 年 7 月 ㈱三菱ケミカルホールディングス（現三菱ケミカルグループ㈱） 入社 執行役員ＣＭＯ
2021 年 5 月 当社 社外取締役（現任）
2023 年 4 月 楽天証券ホールディングス㈱ 社外取締役
2025 年 3 月 ㈱電通グループ 社外取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
経営コンサルタントとして、また金融、製薬、化学といった幅広い分野で経営や事業の運営に携わり、豊富な
経験と実績を有しております。取締役会の意思決定の適正性について率直な助言をいただくとともに、独立、
公正な立場による取締役会の監督機能強化が期待されるため、引き続き社外取締役候補者としました。選任後
は、引き続き上記の役割を果たすことを期待しています。なお、当社社外取締役在任期間は、本総会終結の時
において約４年です。
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候補者
番 号 5 た なべ る み こ

田 邊 るみ子 新任 社外 独立

■生年月日
1969年12月５日生

■取締役会への出席状況
16回／16回（100％）

■所有する当社株式の数
1,322株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1995 年４月 公認会計士登録
2004 年12月 アメリカンホーム・アシュアランス・ジャパン（ＡＩＧグループ：現アメリカンホーム医療・損害保険㈱）経理財務部長 コントローラー
2014 年10月 ＨＯＹＡ㈱ 財務部長
2018 年 7 月 同社 ビジョンケアカンパニー ファイナンス シニアマネジャー
2020 年 6 月 ㈱ Fast Fitness Japan 社外取締役（監査等委員）
2020 年 7 月 田邊公認会計士事務所 代表（現任）
2020 年 9 月 テクノプロ・ホールディングス㈱ 社外監査役
2022 年 9 月 同社 社外取締役（監査等委員）（現任）
2023 年 5 月 イオンモール㈱ 社外監査役（現任）
2023 年５月 当社 社外監査役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
企業経営や会計・税務をはじめとする幅広い分野における豊富な経験と高い見識を有しております。2023年
からは当社社外監査役として、当社グループ経営の健全性向上に貢献いただいております。会計・財務の豊富
な実務経験と専門的視点を活かし、経営陣に対する助言を行うとともに、財務の透明性向上及び内部統制強化
推進を期待し、社外取締役候補者としました。なお、当社監査役在任期間は、本総会締結の時において約２年
です。

（注）1. 各取締役候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 市川奈緒子氏及び田邊るみ子氏は、会社法施行規則第２条第３項第７号に定める社外取締役候補者です。
3. 当社は、市川奈緒子氏を㈱東京証券取引所の定めに基づく独立役員として、同取引所に届け出ております。また、田邊るみ子
氏は独立役員の候補者です。

4. 当社は、市川奈緒子氏及び田邊るみ子氏との間で会社法第４２３条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契
約に基づく各氏の賠償責任限度額は、法令に定める最低限度額です。両氏の再任及び新任が承認された場合、当社は当該責任
限定契約を市川奈緒子氏と継続し、田邊るみ子氏とは社外取締役として改めて締結する予定です。

5. 取締役候補者が所有する当社株式数は、ＴＳＩ役員持株会及びＴＳＩ社員持株会における2025年２月28日現在の持分を含め
た実質持株数を記載しております。

6. 当社は、会社法第430条の３第１項に定める役員等賠償責任保険契約を当社の負担により保険会社との間で締結し、被保険者
がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は、当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当
該保険契約により填補することとしております。但し、法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損
害は填補されないなど、一定の免責事由があります。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。ま
た、各候補者の任期途中である2025年６月１日に当該保険契約を更新する予定であります。
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取締役候補者のスキルマトリックス

氏 名 地位及び担当
各候補者の知識・経験等

企業経営 企業財務 リスク
マネジメント

デザイン
マーケ
ティング

ＩＴ ＤＸ
サプライ
チェーン

グローバル
多様性

下 地 毅 代表取締役
社長 ＣＥＯ ● ● ●

前 川 正 典 取締役 ＣＯＯ ● ● ●

内 藤 満 取締役 ＣＦＯ ● ● ●

市 川 奈緒子 取締役 ● ● ●

田 邊 るみ子 取締役 ● ● ●

（注）1. 上記「地位及び担当」の記載内容は、各候補者が本株主総会において選任された場合に予定されている
ものです。

2. チェックされている項目は、各候補者の全ての知識や経験を表すものではありません。

2025年04月22日 13時34分 $FOLDER; 12ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



― 12 ―

第２号議案 補欠監査役１名選任の件
法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠監査役1名の選任をお願いするもので

あります。
なお、本議案における選任の効力は、就任前に限り、監査役会の同意のうえ取締役会の決議によりその選

任を取り消すことができるものとさせていただきます。
また、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
補欠監査役候補者は次のとおりです。

つじ ひろ ゆき
辻 裕 教 社外 独立

■生年月日
1961年10月4日生

■取締役会への出席状況
―

■所有する当社株式の数
―

略歴、地位及び重要な兼職の状況
1986年 4 月 横浜地方検察庁検事
2001年 7 月 内閣司法制度改革推進準備室参事官
2013年 7 月 松江地方検察庁検事正
2016年 9 月 法務省大臣官房長
2019年 1 月 法務事務次官
2021年 9 月 仙台高等検察庁検事長
2023年10月 弁護士登録（第一東京弁護士会）
2023年10月 島田法律事務所客員弁護士（現任）
2024年 1 月 東北医療福祉事業協同組合顧問（現任）
2024年 4 月 学習院大学法科大学院教授（実務家教員）（現任）

補欠の社外監査役候補者とした理由
長年にわたり司法及び行政に携わり、豊富な経験と高い見識を有しております。社外監査役に就任した場合
は、司法・行政の豊富な実務経験と専門的視点を活かし、独立、公正な立場からの監査体制強化に資するのみ
ならずコーポレート・ガバナンス全体に対する助言が期待されることから、今回新たに補欠監査役候補者とし
ました。

（注）1. 辻裕教氏と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 辻裕教氏は補欠の社外監査役候補者であり、就任した場合、㈱東京証券取引所に独立役員として届け出る予定です。
3. 辻裕教氏が監査役に就任した場合、当社定款の規定に基づき、当社は同氏との間で会社法第423条第１項の賠償責任を限定す
る契約を締結する予定です。但し、当該契約に基づく賠償責任限度額は法令が定める最低限度額です。

4. 当社は、会社法第430条の３第１項に定める役員等賠償責任保険契約を当社の負担により保険会社との間で締結し、被保険者
がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は、当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当
該保険契約により填補することとしております。但し、法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損
害は填補されないなど、一定の免責事由があります。辻裕教氏が監査役に就任した場合、当該保険契約の被保険者に含められ
ることとなります。当該保険契約は2025年６月１日に更新する予定であります。

以 上
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１ 企業集団の現況に関する事項
１．事業の経過及びその成果
当連結会計年度（2024年３月１日から2025年２月28日まで）における当アパレル業界は、

日本国内における賃上げやインバウンドの恩恵を受け、個人消費にはある程度の回復がみられた
一方、仕入コスト高騰の恒常化や為替変動、並びに国際紛争などの複合的な要因により、引き続
き厳しい状況が続きました。
このような経営環境のもと当社グループは、2024年４月に公表した中期経営計画「TSI

Innovation Program 2027（TIP27）」に基づき、抜本的な収益構造改革及び成長戦略を推進
してまいりました。構造改革の大きな柱である「仕入原価低減」「需給管理の適正化」「店舗収益
構造見直し」「基幹/ECシステムの効率化」「販管コストの削減」については、販管コストの削減
が先行して効果を発現したことに加え、ECシステムの効率化においても、2025年2月に当社ブ
ランドを一堂に集めたECサイト「mix.tokyo」をリニューアルオープンし、併せてお客様との接
点強化を目指してまいります。
並行して、ブランドポートフォリオの見直しによる低収益事業の撤退や、前年度からの課題で

あったゴルフ事業を中心とした過年度在庫の整理を進め、今後の事業収益向上に向けた土台を整
備しました。
その一方、当社グループはサステナブル領域における改革に引き続き注力するため、素材の見

直しや製造工程の再検討などを通じて、当社グループの提供する商品の新たな価値をお客様に再
認識していただけるよう努力しますとともに、環境・人間・社会・ガバナンスの各領域におい
て、具体的な取組みを強化してまいりました。
その結果、売上高については、1,566億６百万円（前期比0.8％増）、営業利益は16億36百万

円（前期比7.1％減）、経常利益は20億76百万円（前期比44.7％減）となりました。また、当社
グループの親会社株主に帰属する当期純利益は152億30百万円（前期比214.0％増）となりまし
た。
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セグメント別の売上の概況は次のとおりです。

区分 金額（百万円） 構成比（％） 前期比（％）
ア パ レ ル 関 連 事 業 150,726 96.2 0.4
そ の 他 の 事 業 6,680 4.3 8.7
調 整 額 △800 △0.5 △4.6
合 計 156,606 100.0 0.8

アパレル関連事業

当社グループのアパレル関連事業は、春物商材の苦戦や、9月・10月の残暑による秋冬商材
の立ち上がり遅れが売上に影響を及ぼしました。年間を通して過年度在庫の消化を進めていた
ゴルフ関連事業では、適正化がほぼ完了したことで定価販売へと移行しました。また、2024
年4月に公表した中期経営計画「TIP27」に基づき、一部ブランドでの上代価格の見直しや、
MD・セール施策の再構築を行い、収益力の向上に取り組んでおります。
インバウンド需要は引き続き堅調に推移し、ストリートブランドの「ステューシー」、海外

展開を強化するアウトドアブランド「アンドワンダー」、ロンドンのコレクションブランド
「マーガレット・ハウエル」などが好調でした。また、「アヴィレックス」や「ショット」とい
ったアメカジブランド、セレクトショップの「ロイヤルフラッシュ」や「エルエイチピー」、
レディースブランドの「ルフィル」や「カデュネ」なども、それぞれの特色を生かした商品展
開を進めたことで、売上の伸長につながりました。一方、米国事業ではインフレによるストリ
ート・スケート市場の冷え込みが続き、売上が低迷しました。
この結果、アパレル関連事業の売上高は、1,507億26百万円（前期比0.4％増）となりまし

た。

その他の事業

その他の事業につきましては、販売代行や人材派遣事業を営む㈱エス・グルーヴや、アパレ
ル特化SaaS型求人サービス及び求人SNSプラットフォームの企画・運営を行う㈱READY TO
FASHION、合成樹脂製品の製造販売を行う㈱トスカバノック、店舗設計監理や飲食事業を営
む㈱プラックス、化粧品、香水、石鹸等の仕入及び販売を行うLaline JAPAN㈱などの事業に
より、売上高は66億80百万円（前期比8.7％増）となりました。
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２．設備投資の状況
当連結会計年度における設備投資は、主として店舗の新設、改装並びにITシステムの開発など

によるもので、総額40億33百万円です。

３．資金調達の状況
該当事項はありません。

４．対処すべき課題
当社グループは、「ファッションエンターテインメントの力で、世界の共感と社会的価値を生

み出す。」というパーパスの実現に向けてサステナビリティ経営をすべての事業活動の礎として
います。財務価値と非財務価値の両輪をもって、持続可能な事業成長を推進すべく2027年に向
けた中期経営計画「TSI Innovation Program 2027(TIP27)」を策定し、2024年４月に公表い
たしました。前年度を通じて、TIP27の各施策において、失われつつあった「稼ぐ力」を全社を
挙げて取り戻し、収益体質の徹底的な筋肉質化と、収益力を支える基盤整備を行ってまいりまし
た。

1. 抜本的な収益構造改革
収益構造改革の大きなテーマは、仕入原価低減、需給管理の適正化（プライシング）、店舗

収益構造見直し、基幹/ECシステムの効率化、販管コスト削減、の5つを設定しております。
前年度においては、販管コストの削減が最も業績に寄与しました。物流、広告宣伝、業務委

託などの領域においての実施可否のロジカルな意思決定やその効果測定等の社内審議を定型化
し、定常業務として落とし込むことができました。また、2月にECサイト統合が完了し、今年
度より運営コストの大きな削減が見込まれています。
仕入原価低減、プライシング、店舗収益構造見直しについては、前年度で準備を完了させ、

今年度からの本格的な効果発現を見込んでいます。
仕入原価低減は、主要仕入れ先の集約によるスケールメリットの追求や、海外生産の現地決

済化によるコスト効率化を図ります。
プライシングは、商品価格の設定について統一したルールを策定し、その適正化を図ること

で過度の値引き販売を避け、利益率の向上を目指します。
店舗収益構造見直しは、曜日や時間帯による繁閑差を考慮した人員配置や、複数店舗で特定

業務を担当する役割の設定など、戦略的な人的リソースの活用を目指します。
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2. 成長回帰に向けた再投資
ECにおいて、当社ブランドを一堂に集めた「mix.tokyo」を2月にリニューアルオープンし

ました。従来個別に運営していたサイトの統合により、ブランド・EC・店舗をシームレスに
つないだ顧客体験を実現しております。今後はサイト機能強化や同じタイミングで統合した会
員基盤を活用した顧客への提案力強化に注力してまいります。
また、当社グループが有する個性的なブランドのそれぞれについて再評価を行い、ブランド

ポートフォリオの中で成長を重視するか、それとも利益の確保を重視するかという位置づけを
明確化しました。これとともに、これらの基準を充たさないブランドについては概ね本年2月
末までに撤退を完了し、成長性と収益性の高いブランドに経営資源を集中投下する準備を整え
ました。
あわせて、成長が見込める市場セグメントに対し、新規ブランドの開発やＭ＆Ａによる事業

展開、既存ブランドの拡大など最適な方法による成長機会の拡大を積極的に図ってまいりま
す。

3. 経営基盤の見直し及び強化
グループ内における部門の集約や人員配置の最適化、外部化や業務の効率化を踏まえた人員

規模の見直しを図り、本社人員のスリム化を計画通りに実行しました。これと並行して、経営
管理のルール、プロセスの整理や仕組みの統一を図ることにより、課題把握や対策のスピーデ
ィーな実行及び検証を可能とすることで、収益構造改革と成長回帰のスピードアップを図って
まいります。
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５．財産及び損益の状況の推移

区分 第11期
（2022年２月期）

第12期
（2023年２月期）

第13期
（2024年２月期）

第14期（当期）
（2025年２月期）

売 上 高 （百万円） 140,382 154,456 155,383 156,606
経 常 利 益 （百万円） 5,834 3,859 3,758 2,076
親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円） 1,022 3,063 4,849 15,230
１株当たり当期純利益 （円） 11.32 35.21 59.97 210.02
総 資 産 （百万円） 140,440 135,427 133,464 141,159
純 資 産 （百万円） 97,736 98,878 97,422 108,230

（注）1. 金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しています。（１株当たり当期純利益を除く）
2. １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数に基づき算出しています。なお、発行済株式数に

つきましては、自己株式を控除した株式数によっております。
3. 各期の１株当たり当期純利益を算定するための期中平均発行済株式数について、従業員持株会ESOP

信託に信託された当社株式の数及び株式給付信託（BBT）に信託された当社株式の数を控除してお
ります。
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６．重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社との関係

該当事項はありません。
② 重要な子会社の状況

アパレル関連事業
会社名 資本金 出資比率 主要な事業内容

㈱ Ｔ Ｓ Ｉ 百万円
100

％
100.0 衣料品等の企画、製造、販売

㈱ ア ル ペ ー ジ ュ 百万円
10 100.0 婦人服等の企画、製造、販売

㈱ ジ ャ ッ ク 百万円
10 100.0 衣料品等の企画、仕入、販売

㈱ Ｈ Ｙ Ｂ Ｅ Ｓ 百万円
10 100.0 婦人服等の企画、製造、販売

㈱ Ｔ Ｓ Ｉ ソ ー イ ン グ 百万円
10 100.0 アパレル製品全般の縫製・加工

ＨＵＦ Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ， ＬＬＣ 千米ドル
3,000

90.0
(90.0) 衣料品等の企画、製造、販売

Ｅ ｆ ｕ ｅ ｇ ｏ Ｃ ｏ ｒ ｐ . 千米ドル
1,000

100.0
(100.0)

アクションスポーツ専門のECサイト
及び店舗の運営

台 湾 蒂 斯 愛 股 份 有 限 公 司 千ニュー台湾ドル
13,000 100.0 衣料品等の販売
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その他の事業
会社名 資本金 出資比率 主要な事業内容

㈱ エ ス ・ グ ル ー ヴ 百万円
100

％
100.0 販売代行、人材派遣及び紹介事業

㈱ ト ス カ バ ノ ッ ク 百万円
20 100.0 合成樹脂製品の製造、販売

㈱ プ ラ ッ ク ス 百万円
20 100.0 店舗設計監理

Ｕｒｔｈ Ｃａｆｆｅ ＪＡＰＡＮ㈱ 百万円
10 100.0 喫茶店及びレストランの経営

Ｌ ａ ｌ ｉ ｎ ｅ Ｊ Ａ Ｐ Ａ Ｎ ㈱ 百万円
7 70.0 化粧品、香水、石鹸等の仕入、販売

㈱ＲEＡＤＹ ＴＯ ＦＡＳＨＩＯＮ 百万円
30 100.0 求人プラットフォームの開発・運営

（注）1. 資本金は、表示単位未満を切り捨てて表示しています。
2. 出資比率の欄の( )内は、間接所有比率で内数です。
3. HUF Worldwide, LLCは、当社の完全子会社であるTSI US HOLDINGS Co., Ltd.の子会社です。
4. HUF Worldwide, LLCは、LLCであるために資本金が存在せず、また、HUF Worldwide, LLCに

おいて連結又は単体の貸借対照表が作成されていないことから、HUF Holdings, LLCの連結貸借対
照表に表示されたMembers' Equityの額を記載しております。

5. 事業年度末において特定完全子会社に該当する子会社はありません。
6. 当社は、2025年２月28日付けで㈱TSIソーイングの全株式の譲渡契約を締結し、同年３月１日付け

で譲渡を完了しました。
7. 当社は、2025年３月31日付けで、TSI US HOLDINGS Co., Ltd.を通して保有するEfuego Corp.

の全株式の譲渡契約を締結し、同日付けで譲渡を完了しました。
8. 当社は、2025年４月11日付けで、㈱トスカバノックの全株式の譲渡契約を締結し、同年６月１日に

譲渡を完了する見込みであります。
9. Urth Caffe Japan㈱は、2025年２月28日をもって事業を終了し、今後法人清算予定です。

７．主要な事業内容（2025年２月28日現在）
当社グループは、当社を持株会社として、ファッション・アパレル商品の製造販売に直接関係

する事業であるアパレル関連事業と、これに附帯する販売代行及び人材派遣事業、合成樹脂製品
の製造販売事業、店舗設計監理事業、飲食事業並びに化粧品、香水、石鹸等の仕入及び販売事業
などのその他の事業から構成され、当社、連結子会社26社及び持分法適用会社１社によりこれ
らの事業を展開しております。
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８．主要な営業所等（2025年２月28日現在）
① 当社の主要な営業所

会社名 名称 所在地

㈱ Ｔ Ｓ Ｉ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 本 社 東京都 港区

② 重要な子会社の主要な営業所等
アパレル関連事業

会社名 名称 所在地

㈱ Ｔ Ｓ Ｉ 本 社 東京都 港区

㈱ ア ル ペ ー ジ ュ 本 社 東京都 港区

㈱ ジ ャ ッ ク 本 社 静岡県 牧之原市

㈱ Ｈ Ｙ Ｂ Ｅ Ｓ 本 社 東京都 港区

㈱ Ｔ Ｓ Ｉ ソ ー イ ン グ 本 社 山形県 米沢市

ＨＵＦ Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ， ＬＬＣ 本 社 アメリカ合衆国 カリフォルニア州

Ｅ ｆ ｕ ｅ ｇ ｏ Ｃ ｏ ｒ ｐ . 本 社 アメリカ合衆国 オレゴン州

台 湾 蒂 斯 愛 股 份 有 限 公 司 本 社 台湾 台北市
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その他の事業
会社名 名称 所在地

㈱ エ ス ・ グ ル ー ヴ 本 社 東京都 港区

㈱ ト ス カ バ ノ ッ ク 本 社 東京都 千代田区

㈱ プ ラ ッ ク ス 本 社 東京都 渋谷区

Ｕｒｔｈ Ｃａｆｆｅ ＪＡＰＡＮ㈱ 本 社 東京都 港区

Ｌ ａ ｌ ｉ ｎ ｅ Ｊ Ａ Ｐ Ａ Ｎ ㈱ 本 社 東京都 港区

㈱ＲEＡＤＹ ＴＯ ＦＡＳＨＩＯＮ 本 社 東京都 目黒区

（注）1. HUF Worldwide, LLCは、アメリカ合衆国デラウェア州において登記されております。
2. 当社は、2025年２月28日付けで㈱TSIソーイングの全株式の譲渡契約を締結し、同年３月１日付け

で譲渡を完了しました。
3. 当社は、2025年３月31日付けで、TSI US HOLDINGS Co., Ltd.を通して保有するEfuego Corp.

の全株式の譲渡契約を締結し、同日付けで譲渡を完了しました。
4. 当社は、2025年４月11日付けで、㈱トスカバノックの全株式の譲渡契約を締結し、同年６月１日に

譲渡を完了する見込みであります。
5. Urth Caffe Japan㈱は、2025年２月28日をもって事業を終了し、今後法人清算予定です。
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９．従業員の状況（2025年２月28日現在）
① 企業集団の従業員の状況

従業員数 前連結会計年度末比増減
3,837名（1,244名） 265名減 （25名増）

（注）1. （ ）内は、臨時従業員数で、外数です。
2. 出向者は、出向元に含めず、出向先に含めています。

② 当社の従業員の状況
従業員数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数
８名（０名） ５名減（０名） 56.6歳 19.6年

（注）1. （ ）内は、臨時従業員数で、外数です。
2. 出向者は、出向元に含めず、出向先に含めています。
3. 平均年齢及び平均勤続年数は、臨時従業員を含めずに算定し、表示単位未満を四捨五入し表示して

います。
4. 平均勤続年数は、当社グループ内における勤続年数によって算定しています。

10．主要な借入先（2025年２月28日現在）
借入先 借入金残高

㈱ み ず ほ 銀 行 1,552百万円
三 井 住 友 信 託 銀 行 ㈱ 102
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２ 会社の株式に関する事項（2025年２月28日現在）

１．発行可能株式総数 400,000,000株

２．発行済株式の総数 70,140,373株（自己株式6,801,020株を除く）

３．株主数 15,770名

４．大株主
株主名 所有株式数 持株比率

日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口） 74,798百株 10.66％
AVI JAPAN OPPORTUNITY TRUST PLC 36,675 5.23
㈱ ア ル ペ ン 35,971 5.13
㈱ み ず ほ 銀 行 35,129 5.01
日 本 生 命 保 険 （相） 34,735 4.95
㈱ 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 32,071 4.57
CEPLUX- THE INDEPENDENT UCITS PLATFORM 2 31,021 4.42
住 友 不 動 産 ㈱ 25,520 3.64
㈱ 三 井 住 友 銀 行 21,888 3.12
東 レ ㈱ 20,464 2.92

（注）1. 株数は、百株未満を切り捨てて表示しています。
2. 持株比率は、自己株式を控除して算出し、表示しています。
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５．その他株式に関する重要な事項
① 当社は、経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の遂行及び株主還元策の一環として、会
社法第459条第1項及び定款第39条の定めにより、以下のとおり自己株式を取得いたしまし
た。

取締役会決議日 取得した期間 取得した株式の数 取得価格の総額

2023年10月13日 2024年３月１日〜2024年３月６日 228,100株 149,478,400円

2024年４月12日 2024年４月15日〜2024年９月26日 3,386,600株 2,999,916,200円

2024年10月11日 2024年10月15日〜2025年２月20日 2,451,900株 2,553,343,400円
合 計 6,066,600株 5,702,738,000円

(注)自己株式の取得は全て市場取引によるものです。

また、会社法第178条の規定により、以下のとおり自己株式を消却いたしました。
取締役会決議日 消却した日付 消却した株式の数 自己株式消却額
2023年10月13日 2024年４月30日 6,747,000株 4,510,302,030円
2024年４月12日 2024年10月31日 3,386,600株 2,590,681,268円

合 計 10,133,600株 7,100,983,298円
② 当社は、2016年５月25日開催の定時株主総会の決議に基づき、役員に対する業績連動型株式
報酬制度「株式給付信託（BBT＝Board Benefit Trust)」を導入いたしました。また、2021年
５月28日開催の定時株主総会において再度「株式給付信託（BBT)」の報酬枠について決議して
おります。
当事業年度末日（2025年２月28日現在）に「株式給付信託（BBT)」に関して設定される信託

(以下、「BBT信託」といいます。)が保有する当社株式数は478,300株であります。また、BBT信
託が保有する当社株式については本項における自己株式に含まれておりません。

③ 当社は、2020年４月13日開催の取締役会において、従業員インセンティブ・プラン「従業員
持株会信託型ESOP」の再導入を決議いたしました。
当事業年度末日（2025年２月28日現在）に「従業員持株会信託型ESOP」に関して設定され

る信託(以下、「持株会信託」といいます。)が保有する当社株式数は211,200株であります。
また、持株会信託が保有する当社株式については本項における自己株式に含めておりません。

④ 当社は、2019年11月13日開催の取締役会の決議に基づき、当社及び当社子会社の従業員を対
象として譲渡制限付株式付与制度を導入しました。
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３ 会社役員に関する事項（2025年２月28日現在）
１．取締役及び監査役の氏名等

地位及び担当 氏名 重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 下 地 毅 ㈱ＴＳＩ 代表取締役社長

取締役 プラットフォーム本部長 前 川 正 典 ㈱ＴＳＩ 取締役 プラットフォーム本部長

取締役 コーポレート本部長 内 藤 満 ㈱ＴＳＩ 取締役 コーポレート本部長

取 締 役 事 業 本 部 長 押 木 源 弥 ㈱ＴＳＩ 取締役 事業本部長

取 締 役
（社 外 取 締 役） 西 村 豊 ㈱ミスターマックス・ホールディングス 社外取締役（監査等委員）

取 締 役
（社 外 取 締 役） 岩 本 朗 ―

取 締 役
（社 外 取 締 役） 市 川 奈緒子 楽天証券ホールディングス㈱ 社外取締役
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地位及び担当 氏名 重要な兼職の状況

常 勤 監 査 役 百 々 和 宏
㈱ＴＳＩ 監査役
㈱アルページュ 監査役
㈱ジャック 監査役

監 査 役
（社 外 監 査 役） 岡 田 不二郎 ―

監 査 役
（社 外 監 査 役） 田 邊 るみ子

田邊公認会計士事務所 代表
テクノプロ・ホールディングス㈱ 社外取締役（監査等委員）
イオンモール㈱ 社外監査役

監 査 役
（社 外 監 査 役） 澤 田 静 華

澤田静華公認会計士事務所 代表
㈱ウィルグループ 社外監査役
㈱オプロ 社外監査役

（注）1. 取締役のうち西村豊氏、岩本朗氏及び市川奈緒子氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役です。
当社は、各氏について、㈱東京証券取引所の定めに基づく独立役員として、同取引所に届け出ており
ます。

2. 監査役のうち田邊るみ子氏は公認会計士として、澤田静華氏は公認会計士及び税理士として、それ
ぞれ財務及び会計・税務に関する相当程度の知見を有しております。

3. 監査役のうち岡田不二郎氏、田邊るみ子氏及び澤田静華氏は、会社法第２条第16号に定める社外監
査役です。当社は、各氏について、㈱東京証券取引所の定めに基づく独立役員として、同取引所に
届け出ております。

4. 取締役のうち市川奈緒子氏は、楽天証券ホールディングス(株)社外取締役を2025年３月27日付で退
任しました。また、(株)電通グループ社外取締役に2025年3月28日付で就任しておりますが、(株)
電通グループと当社との間には特別な利害関係はありません。

5. 監査役のうち澤田静華氏は、㈱CARTA HOLDINGS社外監査役に2025年３月29日付で就任してお
りますが、㈱CARTA HOLDINGSと当社との間には特別な利害関係はありません。
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２．役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締
結しております。当該保険契約の被保険者は当社（当社子会社を含む）の取締役、監査役並びに
当社（当社子会社含む）が採用する執行役員制度上の執行役員（設立した国の法律によりこれら
の者と同様の地位にある者を含む）であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険
契約により被保険者が負担することになる、業務として行った行為に起因する法律上の損害賠償
及び争訟費用としての損害（株主代表訴訟により会社に対して負担する法律上の損害賠償による
ものを含む）を補填することとしております。但し、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれ
ないようにするため、当該被保険者が法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因し
て生じた損害の場合には、補填の対象とならないなど、一定の免責事由があります。

３．取締役及び監査役の報酬等の額
(１)基本方針
当社は、2024年４月12日開催の取締役会にて、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方

針を以下のとおり定めております。
① 取締役の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針にかかる事項
・ 各取締役の報酬は基本報酬、業績連動報酬等及び非金銭報酬である株式報酬から構成する。
・ 当社が別途設置する指名報酬諮問委員会において、年度の業績、中長期的な企業価値の向上
及び持続的成長に向けた進捗を勘案した協議を踏まえ、取締役会において最終的に決定する。

② 基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期又は条
件の決定に関する方針を含む。）
・ 当社の取締役（社外取締役を除く）の報酬は、まず標準報酬として、その基本となる総額
を、当社取締役会が定める「役員報酬規程」及びその細則（以下、「役員報酬規程」という。）
に基づき、各取締役の役位及び職責に基づき設定されるポジションバリューを踏まえて決定
する。

・ 当社の取締役の基本報酬は月例の固定報酬とし、標準報酬の50％を基準としてその額を決定
する。

・ また、社外取締役の基本報酬についても月例の固定報酬とし、各取締役の役割及び責任に応
じて他社水準及び当社の業績についても考慮しながら、総合的に勘案して決定する。
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③ 業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容及び額又は数の算定方法の決定に関する方針（報酬
等を与える時期又は条件の決定に関する方針を含む。）
・ 業績連動報酬等は、連結会計年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため業績指標を反映
した業績連動報酬及び成果配分賞与で構成する。

・ 業績連動報酬は、標準報酬の30％について各連結会計年度の連結営業利益の目標値に対する
達成度合い及び各取締役の役位と職責に応じて個別に設定される個人目標の達成度合いに応
じて、一定の係数を乗じて算出された額を翌連結会計年度の各月において基本報酬と合わせ
て支給されることとする。

・ 成果配分賞与については連結税金等調整前当期純利益が年度予算を超過した場合に限り、当
該超過額に対してその一定割合を取締役会決議に基づき年度決算確定後に各取締役へ支給す
る。

・ 非金銭報酬等は、2021年５月28日開催の第10期定時株主総会において再決議した業績連動
型株式報酬制度「株式給付信託（ＢＢＴ）」に基づく株式報酬とし、各事業年度末日における
当社株価の終値を基準として、標準報酬（年額）の20％を株式にて支給する。

④ 金銭報酬の額、業績連動報酬等の額又は非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対
する割合の決定に関する方針
・ 報酬水準及び種類別の報酬割合については、原則として基本報酬50%、業績連動報酬（成果
配分賞与を除く）30%及び非金銭報酬としての株式連動報酬20%とし、これを変更する場合
は、当社と同程度の事業規模や関連する業種・業態に属する企業における方針や実績を参考
として指名報酬諮問委員会において検討を行う。

・ 取締役会（取締役会から委任を受けた代表取締役社長）はかかる原則に基づいて取締役の個
人別の報酬等の内容を決定する。また、これを変更する場合においては、指名報酬諮問委員
会の答申内容を尊重し、当該答申で示された種類別の報酬割合の範囲内で変更を行う。

⑤ 取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
・ 個人別の報酬額は、取締役会決議に基づき代表取締役社長がその具体的内容について委任を
うけるものとし、その権限の内容は、各取締役の基本報酬及び業績連動報酬の額並びに成果
配分賞与の支給がある場合はその配分とする。取締役会は、当該権限が代表取締役社長によ
って適切に行使されるよう、指名報酬諮問委員会に原案を諮問し答申を得るものとし、上記
の委任をうけた代表取締役社長は、2017年５月26日開催の第６期定時株主総会において承
認された取締役報酬総額の範囲内で且つ当該答申の内容に従って決定をしなければならない
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こととする。
・ 株式給付信託（ＢＢＴ）に基づく株式報酬は2021年５月28日開催の第10期定時株主総会に
おける決議内容に基づいて検討することとする。

・ 指名報酬諮問委員会は当社代表取締役社長及び社外取締役により構成されることとする。

(２)取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
当社は、取締役の報酬額の決定に際して、定時株主総会後の取締役会にて、代表取締役社長下

地毅氏に対し、当期の各取締役に対する報酬及び賞与額の決定を株主総会で承認いただいた報酬
限度額の範囲内で決定することを一任しております。
これらの権限を代表取締役に委任した理由は、代表取締役が当社を取り巻く環境及び当社の経

営状況等につき当社内で最も熟知しており、総合的な視点から取締役の報酬額を決定できると判
断したためです。
また、代表取締役社長は、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に基づいて、指名報

酬諮問委員会(構成員の過半数を社外取締役が占める)における審議を経たうえで、各取締役の個人
別の報酬を算定していることから、取締役会はその内容が適切であると判断しております。

(３)業績連動報酬等に関する事項
業績連動報酬等に関する事項は（1）基本方針③業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容及び

額又は数の算定方法の決定に関する方針のとおりです。
また、業績連動報酬及び成果配分賞与に係る各指標の選択理由ですが、業績連動報酬において

は、本業における儲けを示す連結営業利益、そして成果配分賞与においては期間の最終損益であ
る連結税金等調整前当期純利益を採用し、これらをバランス良く評価することが当社の成長のた
めに不可欠であると考えているためです。
なお、当連結会計年度における各指標の実績は連結計算書類のうち「連結損益計算書」に記載

のとおりです。

(４)非金銭報酬等の内容に関する事項
当社は、取締役（社外取締役を除く）を対象とする株式報酬制度として、株式給付信託

（BBT(=Board Benefit Trust)、以下、「本信託」といいます。）を設定しています。
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本信託の対象期間は2016年７月29日から本信託が終了するまでであり、各事業年度に関して、
役員株式給付規程に基づき、当社の業績達成度等により定まる数のポイントが対象役員に対して
付与されます。各対象役員の退任時に、付与されたポイントに相当する当社株式及び当社株式の
時価に相当する金銭を給付します。当事業年度における付与されたポイントに相当する当社株式
及び当社株式の時価に相当する金銭の給付はありません。
なお、ポイントの付与を受けた対象役員であっても、株主総会において解任の決議をされた場

合及び当該役員に役員としての義務の違反があったことに起因して退任した場合には、指名報酬
諮問委員会で協議し、取締役会で決議のうえ、給付を受ける権利を取得できない場合があります。
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(５)取締役及び監査役の報酬等の総額等

区分 員数 基本報酬 業績連動報酬等 報酬等の総額

取 締 役
（うち社外取締役）

７名
（３名）

１億10百万円
（30百万円）

31百万円
（ー）

１億41百万円
（30百万円）

監 査 役
（うち社外監査役）

４名
（３名）

39百万円
（21百万円） ー 39百万円

（21百万円）
（注）1. 金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しています。

2. 取締役の報酬等の総額は、2017年５月26日開催の第６期定時株主総会の決議により、年額５億円以
内（うち社外取締役分は年額40百万円以内）と定められています。当該定時株主総会終結時点の取
締役の員数は８名（うち、社外取締役は２名）です。

3. 監査役の報酬等の総額は、2012年５月24日開催の第１期定時株主総会の決議により、年額50百万
円以内と定められています。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は３名（うち社外監査役は
３名）です。

4. 使用人兼務取締役の使用人分給与はありません。
5. 上記支給金額のほか、2016年５月25日開催の第５期定時株主総会において、取締役(社外取締役を

除く）に対して、２．に記載の取締役の報酬とは別枠で、非金銭報酬である業績連動型株式報酬制
度「株式給付信託（BBT）」の導入を決議いただき、また、2021年５月28日開催の第10期定時株主
総会において再決議いただいております。同制度で定める役員株式給付規程に基づき、必要資金と
して100百万円（３事業年度）を上限として金銭を拠出しております。なお、第５期定時株主総会
終結時点の取締役の員数は８名（うち社外取締役は２名）、第10期定時株主総会終結時点での取締役
の員数は７名（うち社外取締役は３名）です。

6. 当期においては、株式給付信託（BBT）に基づくポイントとして、取締役（退任した取締役を含み、
社外取締役を除く）に対して合計19,901ポイントを付与いたしました。
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４．社外役員に関する事項
① 重要な兼職先と当社との関係

該当事項はありません。
② 主要取引先等特定関係事業者との関係

該当事項はありません。
③ 当事業年度における主な活動状況

役職氏名 出席状況、発言状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役 西村 豊
当事業年度に開催された取締役会16回全てに出席し、幅広い分野での企業の経
営者としての豊富な経験と実績を通じて培われた高い見識と多角的な視点から、
議題の審議にあたり、取締役会における意思決定の妥当性及び適正性を確保する
ための適切な役割を果たしています。

取 締 役 岩本 朗
当事業年度に開催された取締役会16回全てに出席し、投資活動を通じて多くの
会社において経営や事業の運営に携わることで培われた、事業投資における豊富
な知識と企業経営に対する高い見識から議題の審議にあたり、取締役会における
意思決定の妥当性及び適正性を確保するための適切な役割を果たしています。

取 締 役 市川奈緒子
当事業年度に開催された取締役会16回全てに出席し、経営コンサルタントとし
て、また、幅広い分野における経営及び事業の運営における豊富な経験と実績を
通じて培われた高い見識から議題の審議にあたり、取締役会における意思決定の
妥当性及び適正性を確保するための適切な役割を果たしています。

監 査 役 岡田不二郎
当事業年度に開催された取締役会16回全てに、また、監査役会13回全てにそれ
ぞれ出席し、議題の審議にあたり、経験と見識に基づく客観的な意見を適宜述べ
ています。

監 査 役 田邊るみ子
当事業年度に開催された取締役会16回全てに、また、監査役会13回全てにそれ
ぞれ出席し、議題の審議にあたり、経験と見識に基づく客観的な意見を適宜述べ
ています。

監 査 役 澤田 静華
当事業年度に開催された取締役会16回全てに、また、監査役会13回全てにそれ
ぞれ出席し、議題の審議にあたり、経験と見識に基づく客観的な意見を適宜述べ
ています。

④ 責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役３名及び社外監査役３名全員との間で、それぞれ会社法第423条第１項

の賠償責任を限定する契約を締結しています。当該契約に基づく賠償責任限度額は、いずれの
契約においても、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額です。
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４ 会計監査人の状況
１．会計監査人の名称
有限責任 あずさ監査法人

２．報酬等の額
公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 99百万円
（注）1. 監査役会は会計監査人の報酬等について、過年度の監査時間の実績及び監査報酬額の推移並びに

会計監査人の職務執行状況を確認し、当事業年度の監査計画及び報酬見積りの算出根拠等を検討
した結果、会計監査人の報酬等について会社法第399条第１項の同意を行っています。

2. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監
査の監査報酬等の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、これらの合計を記載して
います。

３．当社及び当社の子会社が会計監査人に支払うべき報酬等の額
１億27百万円

４．非監査業務の内容
当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）を

委託しておりません。

５．会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項に定める解任事由に該当すると認められる場

合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任します。この場合、監査役会が選定した監
査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由
を報告いたします。
また、会計監査人の解任又は不再任の可否については、会計監査人の適格性、独立性及び職務

の遂行状況等を総合的に勘案し、検討を行います。その結果、解任又は不再任が妥当と判断した
場合、監査役会は、会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定し、取締役会は当該
決定に基づき当該議案を株主総会に提案いたします。
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５ 業務の適正を確保するための体制
１．当社及び当社グループ会社の取締役の職務の執行が法令及び定款に適合するこ

とを確保するための体制
① 当社及び当社グループ会社は法令遵守を経営の基本方針とし、顧問弁護士や会計監査人な
どの専門家との連携を深めるとともに、取締役会・監査役会・当社代表取締役の諮問機関で
あるリスク・コンプライアンス委員会・コンプライアンス所管部門のそれぞれの役割を高め
ることによって、コーポレート・ガバナンスの一層の強化とコンプライアンスの実現を図る
ものとします。

② 当社は、当社及び当社グループ会社の取締役会・監査役会をはじめグループ全体、当社内
及び当社グループ会社内の重要な会議をとおして、当社及び当社グループ会社の取締役の職
務の執行が法令及び定款に適合することを確認するとともに、相互のチェックによる内部統
制機能の強化を図ります。

２．当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制及び当社グ
ループ会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制

① 当社は、文書管理規程をはじめ、関連規程（取締役会規程、稟議規程等）に基づき、各種
議事録、稟議書、証憑などを各担当部署で適正に保存、管理します。

② 関係会社管理規程に基づき、当社グループ会社の取締役に、当社グループ会社における取
締役会等各種会議の議事録の写し等の文書を当社に提出させること等により、当社グループ
会社における職務執行に係る事項を報告させます。また、当該提出を受けた文書については
当社担当部署で適正に保存、管理します。また、当該資料は当社の取締役及び監査役が常時
閲覧可能とします。

３．当社及び当社グループ会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 当社は、当社及び当社グループ会社の経営全般に関するリスクを把握し、リスク管理体制
を整備、強化するためにリスクマネジメント規程を定めます。

② 当社は、リスクマネジメント規程に則り、当社グループ全体のリスクを調査・把握し、そ
の管理を行うリスクコンプライアンス委員会及びその事務局となるリスクマネジメント担当
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部門を設置するとともに、当社及び当社グループ会社の各部門は関連規程に則り、自部門の
リスクを調査、把握し、各部門責任者においてその管理を行います。

③ 当社は代表取締役社長に直属する部署として内部監査室を設置し、内部監査規程に基づき
当社グループ会社における業務監査の状況を評価するとともに、必要に応じて直接業務監査
を実施します。

４．当社及び当社グループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確
保するための体制

① 当社取締役会は月１回の定時開催のほか必要に応じて適宜臨時に開催するものとし、遅滞
なく重要案件を審議する体制を確保します。また、当社グループ会社の取締役会は各社の事
情に応じつつ法令を遵守して定期的に開催するほか、必要に応じて適宜臨時に開催するもの
とし、遅滞なく重要案件を審議する体制を確保します。

② 当社及び当社グループ会社の各取締役は、取締役会規程、組織規程、業務分掌規程及び職
務権限規程に則り、役割と権限を明確に分担して職務を遂行します。

③ 当社代表取締役社長の諮問機関として経営会議等を置き、当社及び当社グループ会社にお
ける重要案件はこれら会議の迅速かつ慎重な審議を経て当社取締役会の決議に付します。

④ 当社においては執行役員制度を採用し、その一部を主要なグループ会社社長と兼務させる
ことによって、当社グループ全体の業務執行の迅速化、経営資源の集中と責任の明確化を推
進します。

５．当社及び当社グループ会社の使用人の職務の執行が法令及び定款に適合するこ
とを確保するための体制

① 当社は、グループ倫理規程、コンプライアンス規程、TSIホールディングス グループ行動
規範及び関係会社管理規程に則り、当社及び当社グループ会社の役職員が遵守すべき事項を
周知徹底します。

② 当社グループにおけるコンプライアンス体制を有効に機能させるために、当社及び当社グ
ループ会社における規程及び組織の整備を図るとともに研修等の実施により啓蒙に取り組み
ます。

③ 当社は、公益通報者保護規程等により、当社及び当社グループ会社におけるコンプライア
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ンス体制を有効に機能させ、コンプライアンス経営への取り組みを強化します。

６．当社グループ企業全体における業務の適正を確保するための体制
① 当社は、関係会社管理規程に則り、当社グループ会社の管理、運営を行うとともに、当社
役職員は、当社グループ会社の重要会議に出席し、適正な指導等を行います。

② 当社は、職務権限規程において、当社グループ会社における各決裁事項のうち当社取締役
会で決裁する事項及び当社取締役会へ報告すべき事項を定め、この規程に従い当社グループ
会社の管理を行います。

７．監査役の職務を補助する使用人を置くことを求めた場合におけるその使用人に
関する事項、当該使用人の取締役からの独立性の確保に関する事項、及び監査
役から当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

① 監査役の職務を補助すべき使用人を置く場合は、その使用人の選任、報酬及び人事異動に
は監査役会の同意を要することとし、当該使用人の取締役からの独立性及び監査役からの指
示の実効性の確保に努めます。

② 監査役の職務を補助すべき使用人を置く場合、当該使用人は、他の業務に優先して監査役
の職務の補助業務に従事します。

８．当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役及び使用人が当社監
査役に報告するための体制、当該報告を行ったことを理由として不利益な取扱
を受けないことを確保するための体制その他の当社監査役への報告に関する体
制

① 当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役及び使用人は取締役会及びその
他重要な会議にて、法定の事項に加えて当社及び当社グループ会社の業務の執行状況及び経
営に大きな影響を及ぼす重要課題について、定時又は随時に直接又は当社担当部署若しくは
当社グループ会社監査役を通じて当社監査役に報告します。

② 当社監査役と当社の重要な使用人並びに当社グループ会社の取締役、監査役及び重要な使
用人とは、定時又は随時に情報交換する機会を設けます。

③ 当社及び当社グループ会社各社は、内部通報窓口及びその他の手段により直接又は当社が
設置する社内外の通報窓口を通じて間接に当社監査役に報告した者が、当該報告をしたこと
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を理由として不利益な取扱を受けないことを確保する体制を整備します。

９．その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 当社の監査役は、「監査役監査基準」に基づき定期的に当社の取締役、当社の会計監査人
とそれぞれ意見交換会を開催します。

② 当社監査役は、当社及び当社グループ会社に対する監査の実施にあたり、必要に応じて外
部専門家等を活用します。

③ 当社監査役がその職務の遂行について生じる費用の前払又は償還等の請求をした時は、担
当部門において当該費用又は債務が当該監査役の職務の遂行に必要でないことを証明した場
合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理するものとします。

10．反社会的勢力排除に向けた体制
当社は、市民生活の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては毅然とした態度で

臨み、不当、不法な要求には一切応じず、また、取引関係を含めた一切の関係を持たないも
のとします。さらに、外部専門機関と連携し、反社会的勢力に関する情報の収集・管理を行
います。
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６ 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
１．コンプライアンスに対する取り組みの状況

当社及び当社グループ会社はグループ倫理規程、コンプライアンス規程、TSIホールディ
ングス グループ行動規範及び関係会社管理規程に基づき、コンプライアンス研修等の社内
教育を通じて法令及び定款を遵守するための取り組みを継続的に行うほか、グループ社内報
等を通じてコンプライアンスに関わる情報を発信し、定期的に意識の向上を図っています。
また、当社及び当社グループ会社の従業員からの相談・通報を受け付ける内部通報窓口を当
社コンプライアンス所管部門及び外部弁護士事務所の双方に整備することにより、不正や法
令違反の早期発見及び未然防止に努めています。

２．リスクマネジメントに対する取り組みの状況
当社及び当社グループ会社は各社が制定したリスクマネジメント規程及び関連規程に基づ

き、潜在リスクの洗い出し、分析、対応策の検討等を行うとともに、当社監査役会、当社代
表取締役社長直轄の内部監査室及びコンプライアンス所管部門並びに当社グループ会社監査
役及び内部監査室が連携してリスク管理状況の評価及び監査を行っています。また、大規模
災害等が発生した場合に備え、緊急連絡体制の構築、備蓄品の整備等の緊急時の体制を整備
しています。

３．当社グループにおける業務の適正の確保に対する取り組みの状況
当社コンプライアンス所管部門並びに内部監査室の指導・監査のもと、当社グループ会社

の経営管理部門が中心となって経営管理体制を整備・統括するとともに、各グループ会社で
定める決裁権限規程に基づき、経営上の重要な事項については当社取締役会における決議又
は報告を義務づけています。また、定期的に経営会議及び部門長会議を開催し、当社監査役
も同席のうえ、グループ全体に関係する事項の報告及び検討を行うことによりグループ全体
の課題の共有にも努めています。
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４．職務執行の適正及び効率性の確保に対する取り組みの状況
当社取締役会は、社外取締役３名を含む取締役７名で構成され、社外監査役３名を含む監

査役４名も出席しています。定時取締役会は取締役会規程に基づき原則として毎月１回開催
しており、当事業年度においては取締役会を計16回開催しました。取締役会においては経
営上の重要事案について審議するとともに、業務執行の状況について報告を受けており、意
思決定及び監査の実効性を確保しています。また、決裁権限規程に基づき決裁事項の重要性
に応じて当社及び当社グループ会社の各階層に適切に決裁権限を付与すること、経営会議及
び部門長会議において情報の共有と審議を行うこと等により、意思決定の効率化を図るとと
もに当社取締役会が重要事項に集中して充実した審議がなされる体制を整備しています。

５．監査役監査の実効性の確保に対する取り組みの状況
当社監査役会は、社外監査役３名を含む４名の監査役で構成されています。定時監査役会

は監査役会規程に基づき原則として毎月１回開催しており、当事業年度においては監査役会
を計13回開催しました。監査役会においては監査に関する重要な事項についての確認、報
告の他、重要な会議に関する議論・審議を行うとともに、内部監査を行う内部監査室と連携
し、当社及び当社グループ会社の取締役との情報交換等を通じて、業務運用状況の把握に努
めるとともに、監査の実効性を確保しています。
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７ 剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は企業価値の長期的な向上を図りつつ安定的な配当水準を維持することを重要な基本方針

としており、当該基本方針を前提に還元水準として、配当性向30％以上を指標とし、経営環境、
業績、財務の健全性等を総合的に勘案したうえで、株主の皆様への利益還元を図ってまいりま
す。
また、PBRやROE向上の観点から、中期経営計画の期間中（2025年２月期から2027年２月

期まで）は150億円の自己株式取得と、同期間最終年度までにDOE４％以上を目指します。
また、内部留保については、新規出店等の設備投資並びに新規ブランド及び新事業の開発等、

資本効率の向上に資する投資に充当し、企業価値の向上を図ることを基本方針としています。自
己株式の取得、処分及びその活用につきましては、当社グループの成長発展に資する資本政策並
びに株主還元策の一環として検討し、時宜に適った決定をしてまいります。
当期の配当金は、定款第39条の定めに基づく取締役会の決議により、１株当たり65円とさせ

ていただきます。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2025年２月28日現在）

（単位：百万円）
科目 金額 科目 金額

（資 産 の 部） （負 債 の 部）
流 動 資 産 86,273 流 動 負 債 26,864
現 金 及 び 預 金 46,325 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 8,005
受 取 手 形 87 短 期 借 入 金 107
売 掛 金 11,363 １年内返済予定の長期借入金 1,140
商 品 及 び 製 品 24,767 リ ー ス 債 務 0
仕 掛 品 440 未 払 金 3,369
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 702 未 払 法 人 税 等 7,417
そ の 他 2,638 契 約 負 債 358
貸 倒 引 当 金 △52 賞 与 引 当 金 776
固 定 資 産 54,885 株 主 優 待 引 当 金 101
有 形 固 定 資 産 6,165 資 産 除 去 債 務 248
建 物 及 び 構 築 物 4,241 そ の 他 5,337
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 124 固 定 負 債 6,063
土 地 610 長 期 借 入 金 407
リ ー ス 資 産 1 リ ー ス 債 務 1
そ の 他 1,187 繰 延 税 金 負 債 524
無 形 固 定 資 産 6,318 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 35
の れ ん 1,626 退 職 給 付 に 係 る 負 債 1,093
商 標 権 2,103 資 産 除 去 債 務 2,302
そ の 他 2,588 そ の 他 1,698
投 資 そ の 他 の 資 産 42,401 負 債 合 計 32,928
投 資 有 価 証 券 23,490 （純 資 産 の 部）
長 期 貸 付 金 45 株 主 資 本 99,908
敷 金 及 び 保 証 金 8,786 資 本 金 15,000
繰 延 税 金 資 産 1,717 資 本 剰 余 金 16,929
投 資 不 動 産 2,248 利 益 剰 余 金 74,140
そ の 他 6,189 自 己 株 式 △6,160
貸 倒 引 当 金 △76 その他の包括利益累計額 7,997

その他有価証券評価差額金 6,273
為 替 換 算 調 整 勘 定 1,776
退職給付に係る調整累計額 △52
非 支 配 株 主 持 分 325
純 資 産 合 計 108,230

資 産 合 計 141,159 負 債 純 資 産 合 計 141,159
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連 結 損 益 計 算 書
（2024

2025
年
年
３
２
月
月
１
28
日から
日まで）

（単位：百万円）
科目 金額

売 上 高 156,606
売 上 原 価 72,610

売 上 総 利 益 83,995
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 82,359

営 業 利 益 1,636
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 736
不 動 産 収 入 372
そ の 他 265 1,374

営 業 外 費 用
支 払 利 息 77
そ の 他 856 934
経 常 利 益 2,076

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 23,913
投 資 有 価 証 券 売 却 益 1,251
そ の 他 185 25,350

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 39
減 損 損 失 1,363
投 資 有 価 証 券 売 却 損 598
投 資 有 価 証 券 評 価 損 127
関 係 会 社 整 理 損 28
事 業 構 造 改 善 費 用 1,002
そ の 他 407 3,567
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 23,860
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 7,889
法 人 税 等 調 整 額 762 8,652
当 期 純 利 益 15,207
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 23
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 15,230
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連結株主資本等変動計算書
（2024

2025
年
年
３
２
月
月
１
28
日から
日まで）

（単位：百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
2024年３月１日残高 15,000 24,030 60,052 △7,605 91,477
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △1,143 △1,143
親会社株主に帰属する当期純利益 15,230 15,230
自 己 株 式 の 取 得 △5,702 △5,702
自 己 株 式 の 処 分 46 46
自 己 株 式 の 消 却 △7,100 7,100 −
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の
変 動 額 （純 額）

連結会計年度中の変動額合計 − △7,100 14,087 1,444 8,431
2025年２月28日残高 15,000 16,929 74,140 △6,160 99,908

（単位：百万円）
その他の包括利益累計額

非 支 配
株 主 持 分 純 資 産 合 計その他

有価証券
評 価 差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る

調 整 累 計 額

その他の
包括利益

累 計 額 合 計
2024年３月１日残高 4,597 1,136 △126 5,607 337 97,422
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △1,143
親会社株主に帰属する当期純利益 15,230
自 己 株 式 の 取 得 △5,702
自 己 株 式 の 処 分 46
自 己 株 式 の 消 却 −
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の
変 動 額 （純 額）

1,675 639 73 2,389 △12 2,377

連結会計年度中の変動額合計 1,675 639 73 2,389 △12 10,808
2025年２月28日残高 6,273 1,776 △52 7,997 325 108,230
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連結注記表

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項等

連結の範囲の注記等
１．連結の範囲に関する事項
（1）連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称
連結子会社の数 26社
主要な連結子会社の名称 ㈱ＴＳＩ

HUF Holdings, LLC
(連結の範囲の変更）
当連結会計年度において、当社の連結子会社である㈱ジャックが、同じく当社の連結子会社
である㈱スタージョイナスを吸収合併したため、同社を連結の範囲から除外しています。
当連結会計年度において、当社は㈱READY TO FASHIONの全ての株式を取得したため、
同社を連結の範囲に含めています。

（2）主要な非連結子会社の名称等
主要な非連結子会社の名称 東京時装（啓東）有限公司
（連結の範囲から除いた理由）
非連結子会社は、いずれも小規模会社であり、合計の総資産、売上高、当期純損益（持分に
見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を
及ぼしていないため、連結の範囲から除外しています。

２．持分法の適用に関する事項
（1）持分法適用の関連会社の数 １社
主要な会社等の名称 RICHARD HENDRIX LLC

（2）持分法を適用していない主要な非連結子会社の名称
会社等の名称 東京時装（啓東）有限公司
（持分法を適用していない理由）
持分法非適用会社は、それぞれ当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合
う額）等に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体としても重要性がないため、持分法の適用か
ら除外しています。
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３．連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、東京スタイル香港有限公司、TSI US Holdings Co.,Ltd.、AVIREX
SHANGHAI TRADING CO.,LTD.、Efuego Corp、VAN NANG BANOK CO.,LTD.及び
台湾蒂斯愛股份有限公司の決算日は12月31日です。
連結計算書類の作成にあたっては、各社の12月31日現在の計算書類を使用し、連結決算日
との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っています。
連結子会社のうち、HUF Holdings, LLC及びHUF Worldwide, LLCの事業年度は年52週
間で、決算日は12月31日に最も近い土曜日です。
連結計算書類の作成にあたっては、各社の2025年１月１日現在の計算書類を使用し、連結
決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っています。
連結子会社のうち、SANEI INTERNATIONAL USA LLCの決算日は６月30日です。
連結計算書類の作成にあたっては、同社の12月31日現在の四半期財務諸表を使用し、連結
決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っています。

重要な会計方針
１．重要な資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの……………決算日の市場価格等に基づく時価法

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売
却原価は移動平均法により算定しています。）

市場価格のない株式等 ……………移動平均法による原価法
（2）デリバティブの評価方法… 時価法
（3）棚卸資産の評価基準及び評価方法

商品及び製品、仕掛品、
原材料

主として総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益
性の低下に基づく簿価切下げの方法）を採用しています。

貯蔵品……………………最終仕入原価法（貸借対照表価額については収益性の低下に基づ
く簿価切下げの方法）を採用しています。
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２．重要な減価償却資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産

（リース資産を除く）
及び投資不動産

……………主として定率法を採用しています。ただし、1998年４月１日以
降に取得した建物（附属設備を除く）並びに2016年４月１日以
降に取得した建物附属設備及び構築物については定額法を採用し
ています。
なお、主な耐用年数は次のとおりです。
建物及び構築物 ３〜50年
その他 ２〜20年

（2）無形固定資産
（リース資産を除く）

……………定額法
なお、主な耐用年数は次のとおりです。
ソフトウエア ５〜10年
商標権 10年

（3）リース資産……………所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用し
ています。

３．重要な引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、当社及び国内連結子会社は一般債権については貸
倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収
不能見込額を計上しています。また在外連結子会社は主として特定の債権について回収不
能見込額を計上しています。

（2）賞与引当金
当社及び一部の連結子会社は、従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見
込額の当連結会計年度負担額を計上しています。

（3）株主優待引当金
当社は、株主優待制度に基づき、将来の株主優待券の利用による費用の発生に備えるた
め、一部の連結子会社の過去の実績を基礎にして当連結会計年度末において将来使用され
ると見込まれる額を計上しています。

（4）役員退職慰労引当金
一部の連結子会社は、役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく当連結会計年
度末要支給額を計上しています。
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４．退職給付に係る会計処理の方法
（1）退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させ
る方法については、給付算定式基準によっています。

（2）数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（５年）によ
る定額法により費用処理しています。
数理計算上の差異については、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数
（５年）による定額法により、それぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しています。

（3）小規模企業等における簡便法の採用
一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期
末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しています。

５．重要な収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行
義務の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下
のとおりであります。

アパレル関連事業
アパレル関連事業は、主に衣料品の企画、製造、販売等を行っております。このような商
品及び製品の販売について、小売事業においては、商品及び製品の引渡時点において、顧
客が当該商品及び製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されると判断していること
から、引渡時点で収益を認識しています。また、卸売及びEC事業においては、商品及び
製品の支配が顧客に移転するまでの期間が通常の期間であるため、出荷時点で収益を認識
しています。
一部の連結子会社が運営するポイント制度において、顧客に付与したポイントを履行義務
として識別し、取引価格の配分を行い、契約負債を計上しており、顧客のポイント利用時
に収益を認識しています。

その他の事業
その他の事業は、合成樹脂関連事業及び飲食事業等を行っております。このような商品及
び製品の販売については、商品及び製品の引渡時点において、顧客が当該商品及び製品に
対する支配を獲得し、履行義務が充足されると判断していることから、引渡時点で収益を
認識しています。
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なお、いずれの取引においても、取引の対価は、履行義務を充足してから概ね１か月で受
領しており、重要な金融要素は含まれていません。

６．重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益
として処理しています。
なお、在外子会社等の資産及び負債並びに収益及び費用は、連結決算日の直物為替相場に
より円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分
に含めています。

７．重要なヘッジ会計の方法
（1）ヘッジ会計の方法

繰延ヘッジ処理を採用しています。
なお、振当処理の要件を満たしている通貨スワップについては振当処理を、特例処理の要
件を満たしている金利スワップについては特例処理を採用しています。

（2）ヘッジ手段とヘッジ対象
ａ ヘッジ手段………為替予約

ヘッジ対象………外貨建買掛債務及び外貨建予定取引
ｂ ヘッジ手段………金利スワップ

ヘッジ対象………借入金の利息
ｃ ヘッジ手段………通貨スワップ

ヘッジ対象………外貨建借入金
（3）ヘッジ方針

内部規程である「デリバティブ管理規程」に基づき、為替変動リスク及び金利変動リスク
をヘッジしています。

（4）ヘッジの有効性評価の方法
為替予約については、為替予約の締結時に、リスク管理方針に従って、同一通貨建てによ
る同一金額で同一期日の為替予約をそれぞれ振当てているため、その後の為替相場の変動
による相関関係は完全に確保されているので決算日における有効性の評価を省略していま
す。
また、振当処理によっている通貨スワップ及び特例処理によっている金利スワップについ
ては、決算日における有効性の評価を省略しています。
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８．のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、その投資効果の発現する期間を個別に見積り、20年以内の合
理的な期間で均等償却を行っています。

９．その他連結計算書類作成のための重要な事項
グループ通算制度の適用
当社及び一部の国内連結子会社は、グループ通算制度を適用しています。

会計上の見積り注記
繰延税金資産の回収可能性
(1）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

当連結会計年度の連結貸借対照表において、繰延税金資産1,717百万円を計上しています。

(2）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
繰延税金資産は、「繰延税金資産の回収可能性に関する適用指針」(企業会計基準適用指針
第26号 2018年２月16日）に定める会社分類に基づき、当連結会計年度末における将来
減算一時差異及び税務上の繰越欠損金に対して、将来の税金負担額を軽減することができ
る範囲内で計上しています。計上に当たっては、将来計画に基づく一時差異等加減算前課
税所得の見積りを行っています。
将来計画に基づく一時差異等加減算前課税所得は、当社及び連結子会社ごとの事業計画を
基礎としつつ、課税所得の実績を勘案して、現状の損益状況が安定的に継続すると仮定し
て見積もっています。
上記の仮定は、外部環境の変化等により影響を受ける可能性があり、仮定の見直し等が必
要となった場合には翌連結会計年度の繰延税金資産の金額に影響を与える可能性がありま
す。
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追加情報
（「従業員持株会信託型ＥＳＯＰ」）
当社は、2020年４月13日開催の取締役会決議に基づき、福利厚生の一環として、従業員イ
ンセンティブ・プラン「従業員持株会信託型ＥＳＯＰ」を再導入しています。
①取引の概要
当社は、「ＴＳＩ社員持株会」（以下、「持株会」といいます。）に加入する当社グループ社員
のうち、一定の要件を充足する者を受益者とする信託（以下、「持株会信託」といいます。）
を設定しました。
持株会信託は2020年４月より５年間にわたり持株会が取得すると見込まれる数の当社株式
を、借入により調達した資金で予め取得しました。その後、持株会による当社株式の取得
は、持株会信託により行います。なお、当社は、持株会信託の当該借入に対し補償を行って
います。
②信託に残存する自社の株式
信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額により、純資産の部に自己株式として計
上しています。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、当連結会計年度末98百万円、211千
株であります。
③総額法の適用により計上された借入金の帳簿価額
当連結会計年度末 102百万円

（「株式給付信託（ＢＢＴ）」）
当社は、2016年５月25日開催の第５期定時株主総会決議に基づき、当社の取締役及び委任
型執行役員並びに当社グループの取締役（以下、「対象役員」といいます。）に対する業績連
動型の株式報酬制度「株式給付信託（ＢＢＴ）」を導入しています。
①取引の概要
本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託を通じて取得され、対象役員に
対して、役員株式給付規程に基づき、業績達成度等に応じて付与されたポイントに相当する
当社株式及び当社株式を退任日時点の時価で換算した金額相当の金銭（以下、「当社株式等」
といいます。）が信託を通じて給付される報酬制度です。
なお、対象役員が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として対象役員の退任時としま
す。
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②信託に残存する自社の株式
信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額により、純資産の部に自己株式として計
上しています。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、当連結会計年度末269百万円、478
千株です。
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連結貸借対照表注記
１．記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。
２．有形固定資産の減価償却累計額 17,887百万円
３．投資不動産の減価償却累計額 212百万円

連結損益計算書注記
記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。

連結株主資本等変動計算書注記
１．記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。
２．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

（単位：株）
当連結会計年度
期首株式数

当連結会計年度
増加株式数

当連結会計年度
減少株式数

当連結会計年度
末株式数

発行済株式
普通株式 87,074,993 − 10,133,600 76,941,393

自己株式
普通株式 11,655,093 6,066,827 10,231,400 7,490,520

(注1) 当連結会計年度末の自己株式数には、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式が211,200株含
まれています。

(注2) 当連結会計年度末の自己株式数には、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式が478,300株含まれ
ています。

(注3) 発行済株式の減少株式数の内訳は、次のとおりです。
自己株式の消却による減少 10,133,600株

(注4) 自己株式の増加株式数の内訳は、次のとおりです。
会社法第459条第１項の規定による定款の定めに基づく取得 6,066,600株
単元未満株式の買取りによる増加 227株

(注5) 自己株式の減少株式数の内訳は、次のとおりです。
自己株式の消却による減少 10,133,600株
従業員持株会信託型ＥＳＯＰから従業員持株会への売却 89,900株
株式給付信託（ＢＢＴ）の給付による減少 7,900株
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３．連結会計年度中に行った剰余金の配当に関する事項
2024年４月12日開催の取締役会において、次のとおり決議しています。
普通株式の配当に関する事項
（1）配当金総額 1,143百万円
（2）１株当たり配当額 15円
（3）基準日 2024年２月29日
（4）効力発生日 2024年５月７日
（注1）2024年４月12日開催の取締役会決議による配当金総額には、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所

有する当社株式に対する配当金４百万円が含まれています。
（注2）2024年４月12日開催の取締役会決議による配当金総額には、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有す

る当社株式に対する配当金７百万円が含まれています。

４．連結会計年度末日後に行う剰余金の配当に関する事項
2025年４月11日開催の取締役会において、次のとおり決議しています。
普通株式の配当に関する事項
（1）配当金総額 4,559百万円
（2）配当の原資 利益剰余金
（3）１株当たり配当額 65円
（4）基準日 2025年２月28日
（5）効力発生日 2025年５月７日
（注1）2025年４月11日開催の取締役会決議による配当金総額には、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所

有する当社株式に対する配当金13百万円が含まれています。
（注2）2025年４月11日開催の取締役会決議による配当金総額には、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有す

る当社株式に対する配当金31百万円が含まれています。
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金融商品注記
１．金融商品の状況に関する事項
（1）金融商品に対する取組方針

当社グループでは、主にアパレル事業の出店計画に照らして、必要な資金（主に銀行借
入）を調達しています。一時的な余資は有価証券や安全性の高い預金等で運用し、ま
た、短期的な運転資金を銀行借入により調達しています。複合金融商品を保有していま
すが、デリバティブは、リスクを回避するために利用することとし、投機的な取引は行
わない方針であります。

（2）金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されています。また、海
外に事業を展開していることから生じている外貨建ての営業債権は、為替の変動リスク
に晒されています。
有価証券及び投資有価証券は、主に同業他社や業務上の関係を有する企業の株式及び債
券（複合金融商品）であり、株式相場や為替相場等の市場価格の変動リスクに晒されて
います。
敷金及び保証金は、主に出店に伴う差入保証金であり、差入先の信用リスクに晒されて
います。
営業債務である支払手形及び買掛金は、１年以内の支払期日であります。また、その一
部には原材料等の輸入に伴う外貨建てのものがあり、為替の変動リスクに晒されていま
す。
短期借入金は、運転資金の調達であり、また、長期借入金は、設備投資資金の調達を目
的としたものであり、償還日は決算日後、最長で２年後であります。このうち一部は、
金利の変動リスクに晒されています。
デリバティブ取引は、外貨建ての営業債務及び外貨建ての予定取引について、為替の変
動リスクに対するヘッジを目的とした為替予約取引、長期借入金に係る支払金利の変動
リスクに対するヘッジを目的とした金利スワップ取引、外貨建借入金に係る為替の変動
リスクに対するヘッジを目的とした通貨スワップ取引であります。なお、ヘッジ会計に
関するヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジ方針、ヘッジの有効性評価の方法等につきまし
ては、前述の「連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項等」に記載されてい
る「重要なヘッジ会計の方法」をご参照ください。
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（3）金融商品に係るリスク管理体制
①信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理
当社グループは、与信管理規程に従い、営業債権について、営業推進部門が財務経理部
門と連携して、主要な取引相手ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況等の
悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っています。
敷金及び保証金は、企画開発部門が財務経理部門と連携して、賃貸借契約締結時に差入
先の信用状況を把握するとともに、入居後も定期的に信用状況を把握することにより、
回収懸念の早期把握や軽減を図っています。
デリバティブ取引の利用については、取引相手先を格付の高い金融機関に限定している
ため信用リスクはほとんどないと認識しています。

②市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
当社グループは、外貨建ての営業債務及び外貨建ての予定取引並びに外貨建ての借入金
について、将来の為替の変動リスクに対して、必要に応じて為替予約及び通貨スワップ
を利用してヘッジしています。また、当社グループは長期借入金に係る支払金利の変動
リスクを回避するために、金利スワップ取引を利用しています。
有価証券及び投資有価証券については、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握し、
また、取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しています。
デリバティブ取引については、財務経理部門長から社長への申請許可事項とし、執行後
は財務経理部門内においてデリバティブ取引の残高状況、評価損益状況等を把握し随時
財務経理部門長に報告されます。財務経理部門長は必要と認められる場合に、担当役員
に報告しています。

③資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理
当社グループは、各事業部門からの報告に基づき財務経理部門が適時に資金繰計画を作
成、更新するとともに、手許流動性を継続して維持することにより、流動性リスクを管
理しています。

（4）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を
採用することにより、当該価額が変動することもあります。また、「２．金融商品の時
価等に関する事項」におけるデリバティブ取引に関する契約額等については、その金額
自体がデリバティブ取引に係る市場リスクを示すものではありません。
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２．金融商品の時価等に関する事項
2025年２月28日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次
のとおりであります。

（単位：百万円）

科目 連結貸借対照表計上額 時価 差額

(1) 投資有価証券 13,933 13,933 −

(2) 敷金及び保証金 8,786 8,156 △630

資産計 22,720 22,089 △630

(1) 長期借入金(※4) 1,547 1,513 △33

負債計 1,547 1,513 △33

(※1) 「現金及び預金」「受取手形」「売掛金」「支払手形及び買掛金」「短期借入金」については、現金であるこ
と、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略していま
す。

(※2) 市場価格のない株式等は、「(1)投資有価証券」には含まれていません。当該金融商品の連結貸借対照表
計上額は以下のとおりであります。

(単位：百万円)

区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式 801

関係会社株式 136

組合出資金(※3) 8,619

(※3) 組合出資金は、連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上しているため、「時価の算定に関する会計基準
の適用指針」（企業会計基準適用指針第31号 2021年６月17日）第24−16項に基づき、時価開示の対
象とはしていません。

(※4) 長期借入金には、1年内返済予定の長期借入金を含めて表示しています。
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(注1) 金銭債権及び満期がある有価証券の連結決算日後の償還予定額
(単位：百万円)

１年以内 １年超
５年以内

５年超
10年以内 10年超

現金及び預金 46,325 − − −

受取手形 87 − − −

売掛金 11,363 − − −

合計 57,777 − − −

(注2) 長期借入金の連結決算日後の返済予定額
(単位：百万円)

１年以内 １年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内 ５年超

長期借入金 1,140 407 − − − −
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下
の３つのレベルに分類しています。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形

成される当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格に
より算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット
以外の時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのイン
プットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに
時価を分類しています。

（1）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
その他有価証券
株式 12,136 − − 12,136
投資信託 946 850 − 1,797

資産計 13,082 850 − 13,933
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（2）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
敷金及び保証金 − 8,156 − 8,156

資産計 − 8,156 − 8,156
長期借入金 − 1,513 − 1,513

負債計 − 1,513 − 1,513

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券
上場株式及び投資信託は相場価格を用いて評価しています。上場株式及び上場投資信託は活発な市場で取引
されているため、その時価をレベル１の時価に分類しています。当社が保有している一部の投資信託は、市
場での取引頻度が低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時価に
分類しております。

敷金及び保証金
その将来キャッシュ・フローを国債の利回り等適切な利率で割り引いた現在価値により算定しており、その
時価をレベル２の時価に分類しています。

長期借入金
長期借入金の時価は、元利金の合計額を、新規に同様の借入を行った場合に想定される利率で割り引いた現
在価値により算定しており、その時価をレベル２の時価に分類しています。

デリバティブ取引
金利スワップの特例処理及び金利通貨スワップの一体処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入
金と一体として処理されているため、その時価は当該長期借入金の時価に含めて記載しています。
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収益認識関係注記
１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(単位：百万円)
売上高

アパレル関連事業

国内

小売

百貨店 18,047

非百貨店（注）1 72,347

ＥＣ 33,291

計 123,686

卸売その他（注）２ 16,848

計 140,535

海外 10,049

計 150,585

その他（注）３ 6,021

顧客との契約から生じる収益 156,606

外部顧客への売上高 156,606
（注） １ ファッションビル、駅ビル、アウトレット等による売上高であります。

２ 卸売その他アパレル関連事業による売上高であります。
３ 「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、合成樹脂関連事業及び店

舗設計管理事業等を含んでいます。

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は、「連結計算書類の作成のための基本となる重要な
事項等 重要な会計方針 ５．重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりでありま
す。
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３．当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
（1）契約負債の残高等

(単位：百万円)
当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 11,682
顧客との契約から生じた債権（期末残高） 11,451
契約負債（期首残高） 495
契約負債（期末残高） 358
契約負債は、当社グループが運営するポイント制度に係る顧客に付与したポイントであります。契約
負債は、収益の認識に伴い取り崩されます。
当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、495百万
円であります。

（2) 残存履行義務に配分した取引価格
当社グループは、当初に予想される契約期間が１年を超える重要な取引がないため、実
務上の便法を適用し、残存履行義務に関する情報の記載を省略しています。
また、顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はあ
りません。
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１株当たり情報注記
１．１株当たり純資産額 1,553円70銭
２．１株当たり当期純利益 210円02銭
（注）１ １株当たり純資産額の算定において、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式を自己株式

として処理していることから、期末発行済株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が
所有する期末自己株式数は211千株です。

２ １株当たり当期純利益の算定において、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式を自己株
式として処理していることから、期中平均株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が
所有する期中平均株式数は256千株です。

３ １株当たり純資産額の算定において、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式を自己株式とし
て処理していることから、期末発行済株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が所有
する期末自己株式数は478千株です。

４ １株当たり当期純利益の算定において、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式を自己株式と
して処理していることから、期中平均株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が所有
する期中平均株式数は480千株です。

重要な後発事象注記
子会社（孫会社）株式譲渡及び不動産譲渡の理由

当社は、2024年４月12日に公表した中期経営計画（TSI Innovation Program 2027、
以下「TIP27」）において、収益構造改革と事業ポートフォリオの見直しを図っており、
TIP27の実現に向けて今期に実施した組織改編とあわせ、今後の事業ポートフォリオを見直
した結果、当社グループの中核をなすアパレル事業や、今後の成長が期待できる海外事業等
に経営資源を集中させることが、当社の競争力および企業価値の向上に資するものと判断
し、以下の会社の株式及び不動産を譲渡することを決定いたしました。

（株式会社TSIソーイング株式及び関連する不動産の譲渡）
１．譲渡する子会社の名称と事業内容

名称 株式会社 TSIソーイング
事業内容 婦人服の縫製加工

２．株式及び不動産譲渡先の名称
株式会社ワールド
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３．株式及び不動産譲渡日
2025年３月１日

４．譲渡する株式の数、譲渡価額及び譲渡後の所有株式の状況
（１） 譲渡前の所有株式数 496,144千株（議決権の数 496,144千個）（所有割合 100％）
（２） 譲渡株式数 496,144千株（議決権の数 496,144千個）（所有割合 100％）
（３） 譲渡価額 譲渡先との守秘義務により非開示
（４） 譲渡後の所有株式数 ０株（議決権の数０個）（所有割合 0.0％）

５．譲渡する不動産の概要
資産の名称及び所在地 山形県米沢市 宮崎県都城市

土地 7,884.51㎡ 16,719.61㎡

建物 2,262.35㎡ 4,087.10㎡

譲渡価額 （※1） （※1）

譲渡損 403百万円（※2） 35百万円（※2）

現況 縫製工場 縫製工場

（※１）譲渡先との守秘義務により非開示。
（※２）譲渡損は、2025年２月期決算に減損損失として計上済みです。

（Efuego Corp.株式の譲渡）
１．譲渡する子会社の名称と事業内容

名称 Efuego Corp.
事業内容 アクションスポーツグッズ、アパレル等小売り

２．株式譲渡先の名称
Inversal Inc.

３．株式譲渡日
2025 年３月 31 日
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４．譲渡した株式の数、譲渡価額及び譲渡後の所有株式の状況
（１） 譲渡前の所有株式数 900,330 株（議決権の数 900,330 個）（所有割合 100％）
（２） 譲渡株式数 900,330 株（議決権の数 900,330 個）（所有割合 100％）
（３） 譲渡価額 譲渡先との守秘義務により非開示
（４） 譲渡後の所有株式数 ０株（議決権の数０個）（所有割合 0.0％）

（株式会社トスカバノック株式の譲渡）
１．譲渡する子会社の名称と事業内容

名称 株式会社トスカバノック
事業内容 合成樹脂関連製品の開発・製造・販売

２．株式譲渡先の名称
株式会社BCM36

３．株式譲渡予定日
2025年6月1日

４．譲渡する株式の数、譲渡価額及び譲渡後の所有株式の状況
（１） 譲渡前の所有株式数 24,000 株（議決権の数 24,000 個）（所有割合 100％）
（２） 譲渡株式数 24,000 株（議決権の数 24,000 個）（所有割合 100％）
（３） 譲渡価額 譲渡先との守秘義務により非開示
（４） 譲渡後の所有株式数 ０株（議決権の数０個）（所有割合 0.0％）

５．本件株式の譲渡に伴い異動する孫会社の概要
㈱トスカバノック株式の譲渡に伴い、同社が出資する以下の会社も当社グループより異動
となります。

名称 上海巴托服飾輔料有限公司
事業内容 タグ留め具およびプラスチック製品の卸売業
持株比率 ㈱トスカバノック 100％保有
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名称 Van Nang Banok Co., Ltd.
事業内容 アパレル向け服飾資材商品群およびプラスチック用金型の輸出入、卸、小売業
持株比率 ㈱トスカバノック 100％保有

名称 Bangla-Bano'k Co., Ltd.
事業内容 ㈱トスカバノック製品の製造と販売
持株比率 ㈱トスカバノック 99.9995％保有
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貸 借 対 照 表
（2025年２月28日現在）

（単位：百万円）
科目 金額 科目 金額

（資 産 の 部） （負 債 の 部）
流 動 資 産 35,680 流 動 負 債 13,565
現 金 及 び 預 金 30,107 短 期 借 入 金 910
未 収 入 金 4,059 1年内返済予定の長期借入金 1,140
短 期 貸 付 金 1,078 営 業 外 電 子 記 録 債 務 3,999
そ の 他 433 未 払 金 745

固 定 資 産 89,668 未 払 費 用 41
有 形 固 定 資 産 1,372 未 払 法 人 税 等 6,346
建 物 1,183 賞 与 引 当 金 3
機 械 及 び 装 置 0 株 主 優 待 引 当 金 101
工 具、 器 具 及 び 備 品 156 そ の 他 279
土 地 3 固 定 負 債 5,774
建 設 仮 勘 定 28 長 期 借 入 金 1,907
無 形 固 定 資 産 2,326 繰 延 税 金 負 債 2,551
商 標 権 2 退 職 給 付 引 当 金 4
ソ フ ト ウ エ ア 1,919 資 産 除 去 債 務 493
ソ フ ト ウ エ ア 仮 勘 定 349 そ の 他 818
そ の 他 55 負 債 合 計 19,340
投 資 そ の 他 の 資 産 85,969 （純 資 産 の 部）
投 資 有 価 証 券 23,145 株 主 資 本 99,774
関 係 会 社 株 式 ・ 出 資 金 39,850 資 本 金 15,000
長 期 貸 付 金 19,518 資 本 剰 余 金 66,274
投 資 不 動 産 2,248 資 本 準 備 金 3,750
そ の 他 5,578 そ の 他 資 本 剰 余 金 62,524
貸 倒 引 当 金 △4,371 利 益 剰 余 金 24,661

そ の 他 利 益 剰 余 金 24,661
繰 越 利 益 剰 余 金 24,661

自 己 株 式 △6,160
評 価 ・ 換 算 差 額 等 6,232
その他有価証券評価差額金 6,232
純 資 産 合 計 106,007

資 産 合 計 125,348 負 債 純 資 産 合 計 125,348
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損 益 計 算 書
（2024

2025
年
年
３
２
月
月
１
28
日から
日まで）

（単位：百万円）
科目 金額

営 業 収 益
経 営 指 導 料 2,700
ロ イ ヤ リ テ ィ ー 収 入 59 2,759

営 業 費 用
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6,032 6,032
営 業 損 失 3,273

営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 828
不 動 産 収 入 380
そ の 他 91 1,300

営 業 外 費 用
支 払 利 息 84
そ の 他 473 558
経 常 損 失 2,531

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 23,911
投 資 有 価 証 券 売 却 益 1,251 25,163

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 0
減 損 損 失 0
投 資 有 価 証 券 売 却 損 598
投 資 有 価 証 券 評 価 損 99
関 係 会 社 整 理 損 1,505
事 業 構 造 改 善 費 用 308 2,512
税 引 前 当 期 純 利 益 20,119
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 6,313
法 人 税 等 調 整 額 △32 6,280
当 期 純 利 益 13,838
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株主資本等変動計算書
（2024

2025
年
年
３
２
月
月
１
28
日から
日まで）

（単位：百万円）
株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本準備金 その他

資本剰余金
資本剰余金
合計

その他
利益剰余金 利益剰余金

合計繰越利益
剰余金

2024年３月１日残高 15,000 3,750 69,625 73,375 11,966 11,966 △7,605 92,735
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △1,143 △1,143 △1,143
当 期 純 利 益 13,838 13,838 13,838
自 己 株 式 の 取 得 △5,702 △5,702
自 己 株 式 の 処 分 46 46
自 己 株 式 の 消 却 △7,100 △7,100 7,100 −
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 − − △7,100 △7,100 12,695 12,695 1,444 7,039
2025年２月28日残高 15,000 3,750 62,524 66,274 24,661 24,661 △6,160 99,774

（単位：百万円）
評価・換算差額等

純 資 産 合 計その他有価証券
評 価 差 額 金 評価・換算差額等合計

2024年３月１日残高 4,567 4,567 97,303
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △1,143
当 期 純 利 益 13,838
自 己 株 式 の 取 得 △5,702
自 己 株 式 の 処 分 46
自 己 株 式 の 消 却 −
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額） 1,665 1,665 1,665

事業年度中の変動額合計 1,665 1,665 8,704
2025年２月28日残高 6,232 6,232 106,007
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個別注記表

重要な会計方針
１．資産の評価基準及び評価方法

有価証券の評価基準及び評価方法
関係会社株式・出資金 ……………移動平均法による原価法
その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの……………決算日の市場価格等に基づく時価法

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売
却原価は移動平均法により算定しています。）

市場価格のない株式等 ……………移動平均法による原価法
２．固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産

（リース資産を除く）
及び投資不動産

…………定率法
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く）
並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備については
定額法を採用しています。なお、主な耐用年数は次のとおりで
す。
建物 ３〜50年
機械及び装置 ４〜12年
工具、器具及び備品 ２〜20年

（2）無形固定資産
（リース資産を除く）

…………定額法
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可
能期間（５〜10年）による定額法を採用しています。

（3）リ ー ス 資 産…………所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用し
ています。
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３．引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収
可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しています。

（2）賞与引当金
従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額の当事業年度負担額を計上
しています。

（3）株主優待引当金
株主優待制度に基づき、将来の株主優待券の利用による費用の発生に備えるため、一部の
連結子会社の過去の実績を基礎にして当事業年度末において将来使用されると見込まれる
額を計上しています。

（4）退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込
額に基づき、当事業年度末において発生していると認められる額を計上しています。
①退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる
方法については、給付算定式基準によっています。

②数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（５年）に
よる定額法により、費用処理しています。
数理計算上の差異については、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数（５年）による定額法により、それぞれ発生の翌事業年度から費用処理しています。

４．収益及び費用の計上基準
持株会社である当社の収益は、主に連結子会社からの経営指導料及び受取配当金でありま
す。
経営指導料においては、契約内容に応じた受託業務を提供することが履行義務であり、受
託業務を実施した時点で履行義務が充足されると判断していることから、当該時点で収益
を認識しています。受取配当金については、配当金の効力発生日をもって認識していま
す。
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５．重要なヘッジ会計の方法
（1）ヘッジ会計の方法

繰延ヘッジ処理を採用しています。
なお、振当処理の要件を満たしている通貨スワップについては振当処理を、特例処理の要
件を満たしている金利スワップについては特例処理を採用しています。

（2）ヘッジ手段とヘッジ対象
a ヘッジ手段………金利スワップ
ヘッジ対象………借入金の利息

b ヘッジ手段………通貨スワップ
ヘッジ対象………外貨建借入金

（3）ヘッジ方針
内部規程である「デリバティブ管理規程」に基づき、為替変動リスク及び金利変動リスク
をヘッジしています。

（4）ヘッジの有効性評価の方法
振当処理によっている通貨スワップ及び特例処理によっている金利スワップについては、
決算日における有効性の評価を省略しています。

６．その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
（1）退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異、未認識過去勤務費用の未処理額の会計処理の方
法は、連結計算書類における会計処理の方法と異なっています。

（2）グループ通算制度の適用
当社は、グループ通算制度を適用しています。
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会計上の見積り注記
関係会社投融資の評価
(1）当事業年度の計算書類に計上した金額

当事業年度の貸借対照表において、関係会社株式・出資金39,850百万円、関係会社長期
貸付金19,518百万円（貸借対照表上「長期貸付金」として表示）、関係会社長期貸付金に
係る貸倒引当金を4,350百万円（貸借対照表上「貸倒引当金」として表示）計上していま
す。

(2）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
関係会社株式・出資金の評価にあたっては、当該株式の発行会社の財政状態の悪化により
実質価額が著しく低下したときには、回復可能性が十分な証拠によって裏付けられる場合
を除いて、投資に対する評価損を計上しています。
また、関係会社に対する長期貸付金については、債権の回収に重大な問題が生じているか
又は生じる可能性が高いときには、当該会社の財政状態を基礎として回収不能見込額を貸
倒引当金として計上しています。
当該見積りは、将来の予測不能な市場環境の変化等により、関係会社の財政状態が悪化し
た場合には、関係会社投融資の評価額に重要な影響を及ぼす可能性があります。

追加情報
(「従業員持株会信託型ＥＳＯＰ」)
従業員持株会信託型ＥＳＯＰについて、連結計算書類の「連結注記表 追加情報」に同一の
内容を記載しているため、注記を省略しています。

(「株式給付信託（ＢＢＴ）」)
株式給付信託（ＢＢＴ）について、連結計算書類の「連結注記表 追加情報」に同一の内容
を記載しているため、注記を省略しています。
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貸借対照表注記
１．記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。
２．有形固定資産の減価償却累計額 1,206百万円
３．投資不動産の減価償却累計額 212百万円
４．関係会社に対する金銭債権債務

短期金銭債権 5,150百万円
短期金銭債務 1,010百万円
長期金銭債権 19,518百万円
長期金銭債務 1,500百万円

損益計算書注記
１．記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。
２．関係会社との取引高

営業収益 2,702百万円
営業費用 344百万円
営業取引以外の取引高 1,658百万円

３．関係会社整理損は、連結子会社１社に対する株式評価損及び連結子会社５社に対する債務超
過相当額等を損失として計上したことによるものであります。関係会社整理損の内訳は、子
会社株式評価損27百万円、貸倒引当金繰入額1,478百万円であります。

株主資本等変動計算書注記
１．記載金額は百万円単位とし、百万円未満の端数は切捨てて表示しています。
２．当事業年度の末日における自己株式の種類及び数 普通株式 7,490,520株
（注1）当事業年度の末日における自己株式数には、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式が

211,200株含まれています。
（注2）当事業年度の末日における自己株式数には、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式が478,300株

含まれています。
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税効果会計注記
１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因

繰延税金資産
賞与引当金否認額 0百万円
未払事業税否認額 205百万円
未払事業所税否認額 0百万円
貸倒引当金繰入超過額 1,321百万円
関係会社株式評価損否認額 10,665百万円
減損損失否認額 433百万円
その他 591百万円

繰延税金資産小計 13,219百万円
評価性引当額 △13,013百万円
繰延税金資産合計 206百万円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △2,712百万円
その他 △44百万円

繰延税金負債合計 △2,757百万円
繰延税金負債純額 △2,551百万円

２．法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理
当社は、グループ通算制度を適用しています。また、「グループ通算制度を適用する場合の
会計処理及び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、
法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行
っています。

収益認識関係注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「個別注記表 重要な会
計方針 ４．収益及び費用の計上基準」に記載しているため、注記を省略しています。
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関連当事者との取引注記
子会社等

種類 会社等
の名称 所在地

資本金又
は出資金
（百万円）

事業の
内容

議決権等
の所有
（被所有）
割合（％）

関連当
事者と
の関係

取引の
内容

取引金額
（百万円） 科目 期末残高

（百万円）

子会社 ㈱TSI 東京都
港区 100 アパレル

関連事業
（所有）
直接
100.0

役員の兼
任

― ― 未収入金
(注）4. 3,673

利息の受
取 58 長期貸付

金 9,892

経営指導
料の受取
(注）3.

2,200 ― ―

子会社 ㈱トスカバノッ
ク

東京都
千代田区 20 その他事

業
（所有）
直接
100.0

役員の兼
任

利息の支
払 6 長期借入

金 1,500

子会社 Laline JAPAN
㈱

東京都
港区 7 その他事

業
（所有）
直接
70.0

役員の兼
任

利息の受
取 10

長期貸付
金
(注）5.

2,393

子会社 ㈱アルページュ 東京都
港区 10 アパレル

関連事業
（所有）
直接
100.0

役員の兼
任

― ― 短期貸付
金 371

― ― 長期貸付
金 1,000

子会社
TSI US
Holdings
Co.,Ltd.

Calif.,
U.S.A.

67百万
米ドル

アパレル
関連事業

（所有）
直接
100.0

― 利息の受
取 65

長期貸付
金
(注）6.

4,509

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注）1. 貸付金利は、市場金利を勘案して決定しています。なお、担保は受け入れていません。

2. 借入金利は、市場金利を勘案して決定しています。なお、担保は差し入れていません。
3. 経営指導料は、業務内容を個別に勘案して決定しています。
4. 未収入金は、当社が行っているグループ決済代行に係る債権及びグループ通算制度における通算税効
果額に係る債権であります。

5. 当該貸付金に対し、1,543百万円の貸倒引当金を設定しています。
6. 当該貸付金に対し、1,560百万円の貸倒引当金を設定しています。
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１株当たり情報注記
1. １株当たり純資産額 1,526円37銭
2. １株当たり当期純利益 190円83銭
（注）１ １株当たり純資産額の算定において、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式を自己株式

として処理していることから、期末発行済株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が
所有する期末自己株式数は211千株です。

２ １株当たり当期純利益の算定において、従業員持株会信託型ＥＳＯＰが所有する当社株式を自己株
式として処理していることから、期中平均株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が
所有する期中平均株式数は256千株です。

３ １株当たり純資産額の算定において、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式を自己株式とし
て処理していることから、期末発行済株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が所有
する期末自己株式数は478千株です。

４ １株当たり当期純利益の算定において、株式給付信託（ＢＢＴ）が所有する当社株式を自己株式と
して処理していることから、期中平均株式数から当該株式数を控除しています。なお、信託が所有
する期中平均株式数は480千株です。

重要な後発事象注記
「連結注記表 重要な後発事象注記」に記載しているため、注記を省略しています。

2025年04月22日 13時34分 $FOLDER; 77ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



監査報告書

― 77 ―

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2025年４月16日
株式会社ＴＳＩホールディングス
取締役会 御中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 岩 出 博 男

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 細 井 友 美 子

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ＴＳＩホールディングスの2024年３月１日か

ら2025年2月28日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主
資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し

て、株式会社ＴＳＩホールディングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び
損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に

おける当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我
が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその
他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す

ることにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取
締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその

他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の

記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ
と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにあ
る。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を

報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し

適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表
示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であ
るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事
項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚

偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意
見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結
計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門

家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監
査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる
十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討
する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合
理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証
拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認めら
れるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において
連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切
でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監
査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続
できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
ているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書
類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査
証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指
揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を
行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講
じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容に
ついて報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。
以 上
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会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2025年4月16日

株式会社ＴＳＩホールディングス
取締役会 御中

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 岩 出 博 男
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 細 井 友 美 子

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ＴＳＩホールディングスの

2024年３月１日から2025年２月28日までの第14期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）に
ついて監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人とし
てのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証
拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成

し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及
び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか
注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、そ

の事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す

ることにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類
等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に
又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性が
あると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職

業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計
算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別

した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の
事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵

守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去する
ための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用
している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。
以 上
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監査役会の監査報告書
監 査 報 告 書

当監査役会は、２０２４年３月１日から２０２５年２月２８日までの第１４期事業年度における取締役の
職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議のうえ、本監査報告書を作成し、以下
のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受

けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査方針、監査計画等に従い、取締役、
執行役員、内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努め
るとともに、以下の方法で監査を実施いたしました。

一 取締役会、経営会議並びに主要な子会社の取締役会等の重要な会議に出席し、取締役及び使用人等
からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、
意思決定の過程及び内容を確認等することで、本社及び重要な事務所において業務及び財産の状況を
調査いたしました。また、子会社については、当社企業グループ連結監査の観点から、常勤監査役が
子会社の監査役を兼務して、各子会社の監査役と連携のうえ監査活動を実施し、子会社の取締役及び
使用人等と意思疎通及び情報の交換を図り、また、子会社及びその重要な事業所等を訪問し、事業の
報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

二 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして
会社法施行規則第１００条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当
該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役、執行役員、内部監査室
その他の使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明いたしました。

三 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、
会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第１３１条
各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の
通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま
せん。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

２０２５年４月１６日
株式会社ＴＳＩホールディングス 監査役会

常勤監査役 百 々 和 宏 ㊞
監 査 役 岡 田 不二郎 ㊞
監 査 役 田 邊 るみ子 ㊞
監 査 役 澤 田 静 華 ㊞

（注） 監査役岡田不二郎、田邊るみ子及び澤田静華は、会社法第２条第１６号及び第３３５条第３項に定
める社外監査役であります。

以 上

2025年04月22日 13時34分 $FOLDER; 83ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



パークアクシス
青山一丁目タワー

青山
タワープレイス

アクシア
青山

入口

山王
メディカルセンター

ファミリー
マート

住友不動産
青山ビル

西館

ヒューリック青山
外苑東通ビル

出口4番（北）出口4番（北）

出口4番（南）出口4番（南）

青山通り

至 外苑前

至 赤坂見附
至 

信
濃
町

至 
乃
木
坂

至 

乃
木
坂

外
苑
東
通
り

青山一丁目駅

東京メトロ
　銀座線
東京メトロ
　銀座線
都営地下鉄都営地下鉄

　半蔵門線

　大江戸線

■

当社本社1階
プレスルーム

赤坂
郵便局

■

定時株主総会会場ご案内図

会 場

当社本社1階　プレスルーム
東京都港区赤坂八丁目5番27号 住友不動産青山ビル東館

株式会社TSIホールディングス
https://www.tsi-holdings.com/

見やすく読みまちがえにく
いユニバーサルデザイン 
フォントを採用しています。

スマートフォンやタブレット端末から右記のQR
コードを読み取るとGoogleマップにアクセスい
ただけます。

東京メトロ ⃝銀座線 ⃝半蔵門線 
都営地下鉄  ⃝大江戸線

青山一丁目駅 出口4番（南） 徒歩3分
交 通

駐車場・駐輪場のご用意がございませんので、公共交通機関をご利用
くださいますようお願い申しあげます。

090_0443301102505.indd   1090_0443301102505.indd   1 2025/04/22   13:29:422025/04/22   13:29:42

2025年04月22日 13時34分 $FOLDER; 84ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）


