
証券コード 3557
2026年５月14日

（電子提供措置の開始日2026年５月７日）

株 主 各 位

東 京 都 千 代 田 区 麴 町 二 丁 目 ５ 番 地 １
ＷｅＷｏｒｋ 半蔵門 ＰＲＥＸ Ｓｏｕｔｈ

ユナイテッド＆コレクティブ株式会社
代表取締役社長 坂 井 英 也

第26期定時株主総会招集ご通知

拝啓 時下ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。

さて、当社第26期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上

げます。

本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記

ウェブサイトに「第26期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載し

ております。

●当社ウェブサイト（IRライブラリ）

https://ir.united-collective.co.jp/library/

上記のウェブサイトにアクセスしていただき、「株主総会関連資料」「第26期定時株主総会招集

ご通知」を順に選択いただき、ご確認ください。

上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。

●東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）

https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記のウェブサイトにアクセスしていただき、当社名又は証券コードを入力・検索し、「基本情報」

「縦覧書類/PR情報」を順に選択のうえ、ご確認ください。

なお、当日のご出席に代えて、書面によって議決権を行使することができますので、

お手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議
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決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2026年５月28日（木）午後６

時までに到着するようご送付くださいますようお願い申し上げます。

敬具

記

１. 日 時 2026年５月29日（金曜日） 午後０時30分（受付開始 午後０時）

２. 場 所 ＡＰ市ヶ谷６階Ｃルーム

東京都千代田区五番町１-10 市ヶ谷大郷ビル６階

３. 目 的 事 項

報告事項 第26期（2025年３月１日から2026年２月28日まで）事業報告及び計

算書類の内容報告の件

決議事項 第１号議案 取締役３名選任の件

第２号議案 補欠監査役１名選任の件

第３号議案 会計監査人選任の件

（お知らせ）

１．本定時株主総会におきましては、ご出席の株主様へのお土産やお飲み物のご用意は

ございません。何卒ご理解のほどよろしくお願い申し上げます。

２．電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容

を掲載させていただきます。

以上

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

（お願い）

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙をご提出くださいますようお願い申し

上げます。

議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして

取り扱わせていただきます。

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案 取締役３名選任の件

取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となるため、取締役３

名の選任をお願いするものであります。

取締役候補者は、以下のとおりであります。

なお、金田欧奈氏は、社外取締役候補者であります。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有
株式数

１
坂
さ か い

井 英也
ひ で や

（1974年10月15日）

1998年４月 スズキ㈱ 入社
普通株式
871千株

2000年７月 ユナイテッド＆コレクティブ㈲（現 当社）

設立 代表取締役社長 就任（現任）

２
矢
や の

野 秀樹
ひ で き

（1977年９月10日）

1998年２月 ㈱モンテローザ 入社

普通株式
40千株

2010年８月 当社 入社

2013年10月 当社 取締役 就任

当社 取締役営業本部長 兼 営業企画部長

就任

2020年３月 当社 取締役副社長 兼 企画推進部長 就任

2023年１月 当社 取締役副社長 兼 営業本部長 就任

（現任）

３
金
かねだ おうな

田 欧奈
（1975年５月16日）

1999年４月 デロイトトーマツコンサルティング㈱

（現アビームコンサルティング㈱）入社

—

2006年２月 ベーシック・キャピタル・マネジメント

㈱ 入社

2015年７月 豊創フーズ㈱ 代表取締役会長 就任

2018年８月 ベーシック・キャピタル・マネジメント

㈱ 代表取締役社長 就任（現任）

2018年10月 ㈱カルネヴァーレ 監査役 就任（現任）

2020年５月 当社 取締役 就任（現任）

2025年１月 ㈱坂本 監査役 就任（現任）

2025年７月 チョコレートデザイン㈱ 取締役 就任

（現任）

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割】

米国公認会計士の資格を有しており、投資ファンドでの経験や外食

をはじめとする多分野の事業における実績を有していることから、

当社の取締役として職務を遂行しており、引き続き社外取締役とし

て選任をお願いするものであります。

（注）１. 当社と各候補者との間に特別の利害関係はございません。
２. 金田欧奈氏は社外取締役候補者であります。なお、当社は金田欧奈氏を東京証券取引所の

定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。再任が承認された場
合、引き続き独立役員となる予定であります。

３. 金田欧奈氏の当社取締役在任期間は本総会終結の時をもって６年となります。
４. 当社と金田欧奈氏は、会社法第427条第1項の規定に基づいて会社法第423条第1項の損害賠
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償責任を限定する契約を締結しており、再任が承認された場合には継続する予定でありま
す。

５．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間
で締結し、被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金及び争訟費用を当該保険契
約により填補することとしております。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められ
ることとなります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定し
ております。
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第２号議案 補欠監査役１名選任の件

法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、あらかじめ補欠監査役１名の選

任をお願いするものであります。また、本議案に関しましては、監査役会の同意を

得ております。

補欠監査役の候補者は、以下のとおりであります。

氏 名
（生年月日）

略歴、地位及び重要な兼職の状況
所有
株式数

関
せき ひでただ

秀忠

（1977年８月13日）

2002年10月 舟辺・奥平法律事務所（現あきつ総合法律事務所) 入所

—2006年４月 Aflac（現アフラック生命保険株式会社） 入社

2008年５月 弁護士法人ほくと総合法律事務所設立、同年6月、パー

トナーとして参画 （現任）

（注）１．関秀忠氏は補欠社外監査役候補者であり、㈱東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要
件を満たしており、同氏が就任した場合、独立役員として同取引所へ届け出を行う予定で
す。

２．関秀忠氏は弁護士の資格を有しており、企業法務全般に関する専門的な知見を活かし、客
観的かつ公正な立場で監査役職務を遂行できると判断し、補欠社外監査役をお願いするもの
であります。なお、同氏は過去に経営に関与したことはありませんが、上記の理由により社
外監査役として、その職務を適切に遂行していただけると判断しております。

３．当社と関秀忠氏との間に特別の利害関係はございません。
４．関秀忠氏が社外監査役に就任した場合、会社法第427条第1項の規定に基づいて会社法第

423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定です。なお当該契約における賠償
責任限度額は、法令の定める限度額となります。

５．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間
で締結し、被保険者が業務について行った行為に起因して損害賠償責任を負った場合におけ
る損害賠償金及び争訟費用等を填補することとしております。関秀忠氏が社外監査役に就任
した場合、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。また、当該保険契約は次
回更新時においても同内容での更新を予定しております。
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第３号議案 会計監査人選任の件

当社の会計監査人でありました監査法人ハイビスカス東京事務所は、2025年７月

１日をもってUHY東京監査法人と経営統合し、当社の監査業務を担当しておりました

公認会計士がUHY東京監査法人に移籍したことから、2025年６月30日付で会計監査人

を辞任しております。それに伴い、2025年７月１日開催の監査役会においてUHY東京

監査法人を一時会計監査人に選任し、同監査法人が就任しております。

つきましては、監査役会の決定に基づき、一時会計監査人でありますUHY東京監査

法人を、改めて会計監査人に選任することをお願いするものであります。

会計監査人候補者は、次のとおりであります。

名 称 UHY東京監査法人

事 務 所 事務所の所在地
東京事務所 東京都品川区上大崎3-1-1 JR東急目黒ビル4F

名古屋事務所 愛知県名古屋市中区栄2-1-1 日土地名古屋ビル4F

沿 革

1984年４月 サンエー監査法人設立

2011年２月 UHY Internationalのメンバーファームとなる

2011年６月 名称をUHY東京監査法人に変更

2025年７月 監査法人ハイビスカス東京事務所と経営統合

概 要

構成人員 代表社員（公認会計士） ６名

社 員（公認会計士） 11名

職 員 65名

（注）監査役会がUHY東京監査法人を会計監査人の候補者とした理由は、監査法人ハイビスカスで当社
の担当をしていた公認会計士等がUHY東京監査法人へ移籍し当社の担当を継続していること及び
同法人の品質管理体制、独立性、専門性、監査活動の実施体制及び監査報酬の水準等を総合的に
勘案した結果、当社の会計監査人として適任であると判断したためであります。

以上
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事 業 報 告
（自2025年３月１日 至2026年２月28日）

１. 会社の現況に関する事項
(1) 事業の経過及びその成果

当事業年度におけるわが国経済は、緩やかな回復基調が見られる一方で、原

材料価格の高止まりや地政学リスクの長期化に加え、実質賃金の伸び悩みによ

る個人消費の低迷など、依然として先行き不透明な状況で推移いたしました。

外食産業におきましては、インバウンド需要の拡大等により市場全体は持ち直

しの兆しを見せたものの、相次ぐ食品価格の値上げや人手不足に伴う労務コス

トの上昇が店舗運営の大きな負担となっております。また、消費者の生活防衛

意識が想定以上に高まっており、外食機会の選別や客単価への影響が顕著に見

られるなど、極めて厳しい経営環境が続いております。

このような環境下、当社におきましては、2025年２月末に達成した債務超過

の解消による健全な財務基盤のもと、持続的な利益成長に向けた収益構造の再

構築に注力いたしました。主力の「てけてけ」業態においては、２ヶ月に１度

の頻度でメニュー改廃を実施し、鮮度の高い付加価値の提供に努めてまいりま

した。しかしながら、継続的な物価高騰に伴う価格改定の影響もあり、年度後

半において客数が前年を下回るなど、集客面での課題に直面いたしました。こ

れを受け、2026年１月より一部ドリンクを税込88円で提供するなど、コストパ

フォーマンスを打ち出した訴求施策を実施し、客数の回復と来店頻度の向上を

図っております。「the 3rd Burger」業態におきましては、バンズの新規開発を

含む期間限定商品の投入など、商品力の強化とブランド価値の向上に努めまし

た。店舗展開につきましては、業態変更や新業態「もつ焼てけ八」を含む５店

舗を新規出店し、３店舗を退店いたしました。この結果、当事業年度末におけ

る店舗数は83店舗（前年同期比２店舗増）となりました。

以上の結果、売上高は6,460,676千円（前年同期比0.5%減）となり、売上総利

益は4,790,312千円（前年同期比1.5%減）、営業損失は15,853千円（前年同期は

115,594千円の利益）、経常損失は48,673千円（前年同期は87,048千円の利益）、

当期純損失は227,518千円（前年同期は59,751千円の利益）となりました。

(2) 資金調達の状況

当事業年度においては、新株予約権の行使により409,801千円の調達を行いまし

た。

(3) 設備投資等の状況

当事業年度において実施した設備投資等の総額は、338,481千円（敷金及び保証
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金を除く）であります。その主な内訳は、「オペラシティもつ焼酒場てけてけ」及

び「新宿西口もつ焼てけ八」、「八重洲もつ焼酒場てけてけ」、「新宿アイランドタ

ワーもつ焼酒場てけてけ」、「三軒茶屋もつ焼てけ八」の５店舗の新規出店と、厨

房機器の入替えや空調及び小荷物専用昇降機等の店舗設備の改修・修繕に係る設

備投資であります。

(4) 財産及び損益の状況の推移

区 分
第23期

(2023年２月期)

第24期

(2024年２月期)

第25期

(2025年２月期)

第26期
(当事業年度)

(2026年２月期)

売 上 高 (千円) 5,349,931 6,168,634 6,492,053 6,460,676

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 （△）

(千円) △888,808 38,905 87,048 △48,673

当 期 純 利 益 又 は
当期純損失（△）

(千円) △1,287,953 △91,056 59,751 △227,518

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失（△）

(円) △387.02 △30.74 8.93 △52.35

総 資 産 (千円) 4,214,778 3,929,330 3,974,430 3,891,869

純 資 産 (千円) △743,302 △261,201 342,455 527,061

１株当たり純資産額 (円) △374.90 △212.59 △57.80 △24.74

（注）１．１株当たり純資産額について、優先株式に対する残余財産の分配額を控除して算定してお
ります。

２．１株当たり当期純利益又は当期純損失について、優先株式に係る配当額を控除して算定し
ております。

(5) 対処すべき課題

我が国経済は、緩やかな回復基調にあるものの、不安定な国際情勢を背景とし
た原材料・エネルギー価格の高止まり、及び労働需給の逼迫に伴う人件費の上昇
など、店舗運営コストの増大が続いており、依然として先行き不透明な経営環境
にあります。

2027年２月期におきましては、収益構造の強靭化と持続的な成長を実現するた
め、以下の戦略を推進してまいります。

① 「PPM戦略（Preparation Process Management）」による収益基盤の強化
自社加工拠点「PPMセンター」の活用をさらに深化させ、内製化比率の向上を図

ります。調理工程管理の精緻化と物流効率の最適化を推進することで、品質の安
定化と、原材料高騰に左右されにくい収益性の高い事業構造の構築に努めてまい
ります。

② 既存ブランドの付加価値向上とQSCの徹底
「てけてけ」「the 3rd Burger」等の主力ブランドにおいて、商品力の磨き込み

とともに、サービスレベル（QSC）の再徹底を図ります。価格優位性を維持しつつ
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提供価値の向上を図ることで、客数及び客単価の維持・向上を実現いたします。

③ 新業態の確立と多角的な出店戦略
「もつ焼てけ八」「新太郎」等の新業態の改良を継続し、収益モデルの確立を進

めてまいります。直営出店に加え、フランチャイズ展開を加速させるためのオペ
レーション構築を推進し、投資効率を意識した店舗網の拡大を図ります。

④ 人材確保と人材基盤の強化
深刻な労働力不足に対応するため、採用活動の見直しを進め、教育・研修体制

を強化し、早期の戦力化と定着を図ります。また、スポットワーカーの効率的な
活用を組み合わせ、柔軟かつ盤石な人員体制を構築いたします。

⑤ DX推進による業務効率化とコスト削減
店舗及び本部業務におけるITシステムの活用を進め、発注精度の向上や事務作

業の省力化を図ります。エネルギー効率の改善を含めた全社的なコスト管理を徹
底し、経営体質の強化を進めてまいります。

(6) 主要な事業内容
当社は首都圏を中心に「鶏料理居酒屋てけてけ」「もつ焼酒場てけてけ」「ハン

バーガーカフェthe 3rd Burger」「海鮮居酒屋新太郎」「もつ焼てけ八」の５ブラ
ンド81店舗を展開しています。

(7) 主要な営業所

業態 店舗数 主要店舗

てけてけ 64店
新宿総本店・田町慶応仲通り店
池袋東口２号店・飯田橋東口店

もつ焼酒場てけてけ ８店 八重洲店・西船橋店

the 3rd Burger ５店
アークヒルズサウスタワー店
新宿大ガード店

新太郎 ２店 飯田橋店・恵比寿店

もつ焼てけ八 ２店 新宿西口店・三軒茶屋店

(注) 上記の店舗数は直営店舗のみであり、FC店舗は含まれておりません。

(8) 従業員の状況

従 業 員 数 前 事 業 年 度 末 比 増 減

198名 14名

(注) 上記従業員数には、パートタイマー及びアルバイトは含まれておりません。

(9) 重要な親会社及び子会社の状況
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①重要な親会社の状況

該当事項はありません。

②親会社等との取引に関する事項

該当事項はありません。

③重要な子会社の状況

該当事項はありません。

(10) 主要な借入先の状況

借 入 先 借 入 金 残 高

株式会社日本政策金融公庫 758,700 千円

株式会社商工組合中央金庫 538,939 千円

株式会社日本政策投資銀行 365,000 千円

株式会社りそな銀行 179,325 千円

株式会社みずほ銀行 88,186 千円

(11) 剰余金の配当等の権限の行使に関する方針

当社は、将来における安定的な企業成長と経営環境の変化に対応するために必

要な内部留保資金を確保することを基本方針としており、現状では配当は行って

おりません。将来的には、株主に対する利益の還元が経営上重要な課題の一つと

なることを十分認識しております。

(12) その他会社の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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２. 会社の株式に関する事項
(１) 発行可能株式総数

① 普通株式 12,045,200株

② Ａ種優先株式 500株

(２) 発行済株式総数

① 普通株式 4,954,300株

② Ａ種優先株式 500株

(３) 当事業年度末の株主数

① 普通株式 15,108名

② Ａ種優先株式 1名

(４) 大株主

① 普通株式

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

坂井 英也 871,800 株 17.6 ％

パトリック＆カンパニー株式会社 820,000 株 16.6 ％

サントリー株式会社 200,000 株 4.0 ％

アサヒビール株式会社 102,700 株 2.1 ％

矢野 秀樹 40,000 株 0.8 ％

宝酒造株式会社 34,200 株 0.7 ％

小岩井 壮 14,100 株 0.3 ％

株式会社古舘篤臣綜合事務所 10,000 株 0.2 ％

小柳 雄資 5,600 株 0.1 ％

江藤 博文 5,400 株 0.1 ％

（注） 当社は、自己株式を180株保有しており、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

② Ａ種優先株式

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

ＤＢＪ飲食・宿泊支援ファンド投資事業有限

責任組合
500 株 100.0 ％
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３. 会社の新株予約権等に関する事項
(１) 当事業年度末日に当社役員が有する職務執行の対価として交付された新株予約

権の状況

第４回新株予約権

発行決議日 2020年６月17日

区分 取締役（社外取締役を除く）

保有者数 ２名

新株予約権の数 300個

目的となる株式の数 30,000株

目的となる株式の種類 普通株式

権利行使時１株当たりの行使価額 1,263円

権利行使期間 2023年７月３日～2030年６月17日

(２) 当事業年度中に当社従業員に対して職務執行の対価として交付した新株予約権の

内容の概要

該当事項はありません。

(３) その他新株予約権に関する重要な事項

該当事項はありません。
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４. 会社役員に関する事項
(１) 取締役及び監査役の状況

地 位 氏 名 担 当 重要な兼職の状況

代表取締役社長 坂 井 英 也

取 締 役 副 社 長 矢 野 秀 樹 営業本部長

取 締 役 金 田 欧 奈

ベーシック・キャピタル・マネジメント㈱
代表取締役社長
チョコレートデザイン㈱ 取締役
㈱カルネヴァーレ 監査役
㈱坂本 監査役

常 勤 監 査 役 山 下 博 嗣

監 査 役 山 下 彰 俊
山下法律事務所 代表
ケンコーマヨネーズ㈱ 監査役

監 査 役 兒 玉 洋 貴
ALEX会計事務所 代表
ノバルス㈱ 監査役
タウンイノベーション㈱ 取締役

(注）１．取締役金田欧奈氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。
２. 常勤監査役山下博嗣、監査役山下彰俊及び監査役兒玉洋貴３氏は、会社法第２条第16号に
定める社外監査役であります。

３. 監査役山下彰俊氏は、弁護士の資格を有しております。監査役兒玉洋貴氏は、公認会計士
の資格を有しております。

４. 当社は、取締役金田欧奈、常勤監査役山下博嗣、監査役山下彰俊及び監査役兒玉洋貴４氏
を、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、届け出ております。

(２) 責任限定契約の内容の概要

当社と社外取締役及び社外監査役との間で、会社法第427条第１項の規定に基づ

いて会社法第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契

約における賠償責任限度額は、法令の定める限度額となります。

(３) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、当社の取締役、監査役、会計監査人等を被保険者として、会社法第430

条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結してお

り、保険料につきましては当社が全額負担をしております。当該保険契約は、被

保険者が業務について行った行為に起因して損害賠償責任を負った場合における

損害賠償金及び争訟費用等を填補するものです。ただし、被保険者による犯罪行

為又は詐欺行為等に起因する損害を除くなどの一定の免責事由を定めているほか、

免責金額の定めなども設けており、当該免責金額に至らない損害については填補

の対象外としております。
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(４) 取締役及び監査役の報酬等

①当該方針の決定方法

当社は、取締役会の決議により、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方

針を定めております。

②当該方針の内容の概要

当社の取締役の報酬は、当社の業績、経営環境、各取締役の役割および責務の

程度ならびに一般的な報酬水準等を総合的に勘案し、役職別の固定報酬として決

定しております。また、個人別の報酬額については、株主総会で決議された報酬

限度額の範囲内において、取締役会の決議により代表取締役社長にその決定を委

任し、当該権限の行使にあたっては社外取締役の意見を得ることとしております。

③当該事業年度に係る報酬等の内容が当該方針に沿うものであると取締役会が判

断した理由

取締役会は、代表取締役社長に委任した権限の行使状況について、社外取締役

の意見を踏まえた適切な関与・監督が行われていることを確認しており、当該事

業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容は、決定方針に沿うものであると判

断しております。

④取締役及び監査役の報酬等の総額等

役員区分
報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数
（人）基本報酬 非金銭報酬等

取 締 役 54,330 53,040 1,290 3

う ち 社 外 取 締 役 2,640 2,640 － 1

監 査 役 8,160 8,160 － 3

う ち 社 外 監 査 役 8,160 8,160 － 3

(注) １．取締役の報酬額は、2016年12月14日開催の臨時株主総会の決議による年額500,000千円以内
（使用人兼務取締役の使用人分の報酬を除く）であり、当該株主総会終結時点の取締役の員数
は、３名です。

２．監査役の報酬額は、2016年12月14日開催の臨時株主総会の決議による年額50,000千円以内
であり、当該株主総会終結時点の監査役の員数は、３名です。

３．非金銭報酬等は、ストック・オプションとして付与した新株予約権に係る当事業年度中の
費用計上額であります。なお、割当ての際の条件等の概要につきましては、本招集通知12頁を
参照ください。
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(５) 社外役員に関する事項

①重要な兼職先と当社との関係、主要取引先等特定関係事業者との関係

該当事項はありません。

②社外役員の主な活動状況

区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

取 締 役 金 田 欧 奈
当事業年度に開催された取締役会12回全てに出席し、投
資ファンドでの経験や外食をはじめとする多分野の事業
における経験に基づき適宜発言を行っております。

監 査 役 山 下 博 嗣

当事業年度に開催された取締役会12回全てに出席し、監
査役会14回全てに出席しております。金融業界において
要職を歴任し、企業経営に関する豊富な経験・見識に基
づき発言を行っております。

監 査 役 山 下 彰 俊
当事業年度に開催された取締役会12回全てに出席し、監
査役会14回全てに出席しております。弁護士としての法
的識見に基づき適宜発言を行っております。

監 査 役 兒 玉 洋 貴
当事業年度に開催された取締役会12回全てに出席し、監
査役会14回全てに出席しております。公認会計士として
の経験と知見に基づき適宜発言を行っております。
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５. 会計監査人に関する事項
(１) 会計監査人の名称

UHY東京監査法人

(注)当社の会計監査人である監査法人ハイビスカスより、2025年７月１日付で

当社の会計監査に関与している公認会計士が全てUHY東京監査法人に移籍と

なる旨、報告を受けました。そして、監査法人ハイビスカスより、今後は

UHY東京監査法人が当社の会計監査の業務を引き継ぐ旨の申し出がありまし

た。当社は、現在の適正な監査体制を継続的に維持するため、協議を重ね

た結果、監査法人ハイビスカスからの申し出を受諾し、2025年７月１日の

監査役会において、新たにUHY東京監査法人を当社の一時会計監査人として

選任することを決議いたしました。なお、監査法人ハイビスカス東京事務

所が2025年７月１日をもってUHY東京監査法人と経営統合したことにより、

監査法人ハイビスカスは2025年６月30日付で会計監査人を辞任いたしまし

た。それに伴い、2025年７月１日開催の監査役会においてUHY東京監査法人

を一時会計監査人に選任し、同監査法人が就任しております。

(２) 報酬等の額

監査法人ハイビスカス UHY東京監査法人

当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 1,416千円 15,584千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の
財産上の利益の合計額

1,416千円 15,584千円

(注)１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年
度に係る会計監査人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．会計監査人の報酬等について監査役会が同意した理由は、前事業年度までの監査実績の分
析、当事業年度の監査計画と実績の状況精査、当事業年度の監査時間、配員計画等を考慮した
監査報酬見積について、相当であると判断したためです。

(３) 非監査業務の内容

該当事項はありません。

(４) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人が会社法第340条第1項各号のいずれかに該当すると認

められる場合に、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この

場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、

会計監査人を解任した旨と解任理由を報告いたします。

また、監査役会は、会計監査人の職務の執行状況等を総合的に勘案し、必要と

判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案

の内容を決定いたします。
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６. 会社の体制及び方針
(１) 業務の適正を確保するための体制

当社は業務の適正を確保するための体制に関して下記のとおり定め、業務の適

正性を確保するための体制構築に努めております。

(a) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

取締役会は、法令、定款、株主総会決議、取締役会規程等に従い、経営に関す

る重要な事項の決定を行うこととしており、内部統制の基本方針を定め、適切に

内部統制システムを運用し、それに基づいた職務執行についての監督を行ってい

ます。また、取締役においては、監査役会で定めた監査方針・計画のもと、監査

を受けるものとしています。

(b) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

株主総会、取締役会の議事録、経営及び業務執行に関する重要な情報は、法令

及び「文書管理規程」「稟議規程」等の関連規程に従い、適切に記録・保存するこ

ととしています。また必要に応じて、関連規程は適時見直し等の改善を行ってお

ります。

(c) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

取締役社長は、取締役副社長をリスク管理の統括責任者として任命し、リスク

管理委員会の設置を命じています。リスク管理委員会は、全社的なリスクの把握

とその評価及び対応策の策定を行い、各取締役・各部門長と連携しながら、リス

クを最小限に抑える体制づくりを進めています。

(d) 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

取締役社長は、取締役副社長をコンプライアンス管理の統括責任者として任命

し、「コンプライアンス規程」等に従い、内部統制機能の強化を継続的に行える体

制を推進・維持するものとしています。万が一、コンプライアンスに関する事態

が発生した場合は、取締役副社長を中心に、取締役社長、取締役会、監査役会、

必要によっては顧問弁護士等に報告される体制を構築しています。また、業務上

の報告経路の他、「内部通報制度」を設け、社内外に匿名で相談・申告できる体制

を敷き、事態の迅速な把握と是正に努めています。

(e) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

取締役の職務の効率的な執行を確保するため、取締役会の運営に関する事項を

「取締役会規程」に定め、取締役会を月１回開催するほか、必要に応じ臨時開催を

行います。

(f) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該

使用人に関する事項及びその使用人の取締役からの独立性に関する事項

当社は、監査役を補助する使用人を設置はしていませんが、取締役会は監査役

会と必要に応じて協議を行い、当該使用人を設置することができます。

(g) 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他監査役への報告に関

する体制
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監査役は、取締役会以外にも部門会議等の業務執行の重要な会議へ出席し、当

社における重要事項や損害を及ぼすおそれのある事実等について報告を受けるこ

ととしています。また、取締役及び使用人は、取締役会に付議する重要な議案や

決定事項、その他の重要な会議の決定事項、重要な会計方針・会計基準及びその

変更、内部監査の実施状況、その他必要な重要事項を監査役に報告することとし

ています。

(h) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査役会は、取締役社長と定期的に会合を開き、意思の疎通及び意見交換を行

います。また、会計監査人及び内部監査担当とも意見や情報の交換を行い、連携

を保ちながら必要に応じて調査及び報告を求めます。
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(２) 業務の適正を確保するための体制の運用状況

(a) 取締役会

当社の取締役会は取締役３名で構成されており、当社の業務執行を決定し、取

締役の職務の執行を監督する権限を有しております。毎月１回の定例取締役会を

開催しているほか、必要に応じて臨時取締役会を開催しております。

(b) 監査役会

会社法関連法令に基づいて監査役会設置会社を採用しております。監査役会は、

監査役３名（常勤１名、非常勤２名）体制で毎月１回以上開催されております。

(c) 経営会議

経営会議は、当社の取締役（常勤）及び常勤監査役で構成しており、毎週１回

開催し、当社の経営に関する重要事項である業務執行における予算進捗状況の確

認等を中心に、当社の業務遂行状況に関する報告及び審議を行い、経営情報の共

有と業務執行における効率化を図ることを目的としております。

(d) 内部監査

当社の内部監査は、社長直轄の組織として内部監査室を設置しております。内

部監査室は、監査計画に基づく当社の全部門及び全店舗を対象として内部監査を

実施しております。監査結果は、実施した都度、代表取締役社長及び取締役会へ

報告を行っております。

(e) 監査役監査

当社の監査役は、常勤１名、非常勤２名の計３名選任されております。各監査

役は、毎事業年度において策定される監査計画において定められた業務分担に基

づき監査を実施し、毎月、定例取締役会にて報告を行っております。その他、取

締役会への出席や、取締役・従業員からの報告聴取など法律上の権利行使のほか、

独立的立場から取締役の業務執行の監視を行っております。また、会計監査人や

内部監査担当部門責任者とも連携を取っており、実効性のある監査活動に取り組

んでおります。

(f) 内部監査、監査役監査及び会計監査の相互連携

当社では、定期的に監査役及び内部監査担当者がともに会計監査人と意見交換

等を行っており、三者間で情報共有をして連携を図っております。具体的には、

監査計画策定時において協議を行う他、会計監査人による監査に必要に応じて監

査役又は内部監査担当者が立ち会っております。また、会計監査人の監査結果に

ついて監査役、内部監査担当者はフィードバックを受け、問題点等の確認を行う

などフォローアップも行っております。これらの監査と内部統制部門との関係に

つきましては、それぞれの監査結果について情報共有及び意見交換を行うことで、

監査の実効性を確保することに努めております。

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～
(注) 本事業報告中の記載金額は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

― 19 ―

2026年04月24日 18時43分 $FOLDER; 19ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



貸 借 対 照 表

（2026年２月28日現在）
(単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資 産 の 部) (負 債 の 部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

未 収 還 付 法 人 税 等

前 払 費 用

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

減 価 償 却 累 計 額

建 物 ( 純 額 )

工 具、 器 具 及 び 備 品

減 価 償 却 累 計 額

工具、器具及び備品(純額)

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

出 資 金

長 期 前 払 費 用

敷 金 及 び 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

2,000,229

1,518,867

258,148

53,290

8,898

6,641

120,539

34,501

1,891,639

1,066,281

2,497,397

△1,587,894

909,503

559,333

△402,555

156,778

1,719

1,646

72

823,638

30

4,231

803,911

15,041

424

流 動 負 債

買 掛 金

1年内返済予定の長期借入金

未 払 金

未 払 費 用

前 受 金

未 払 消 費 税 等

預 り 金

賞 与 引 当 金

株 主 優 待 引 当 金

固 定 負 債

長 期 借 入 金

長 期 前 受 金

長 期 預 り 保 証 金

資 産 除 去 債 務

1,108,207

247,338

452,505

141,444

173,551

4,676

590

18,051

17,805

52,244

2,256,601

2,128,056

86,479

3,000

39,065

負 債 合 計 3,364,808

(純 資 産 の 部)

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

資 本 準 備 金

そ の 他 資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式

新 株 予 約 権

496,976

10,000

714,926

10,000

704,926

△227,518

△227,518

△227,518

△432

30,084

純 資 産 合 計 527,061

資 産 合 計 3,891,869 負 債 ・ 純 資 産 合 計 3,891,869

(注) 記載金額は、千円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

（自2025年３月１日 至2026年２月28日）
(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 6,460,676

売 上 原 価 1,670,363

商 品 期 首 棚 卸 高 52,720

当 期 商 品 仕 入 高 1,670,933

合 計 1,723,654

商 品 期 末 棚 卸 高 53,290

売 上 総 利 益 4,790,312

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,806,165

営 業 損 失 （△） △15,853

営 業 外 収 益 5,896

受 取 利 息 3,212

受 取 配 当 金 0

受 取 還 付 金 919

雑 収 入 1,763

営 業 外 費 用 38,716

支 払 利 息 29,147

株 式 交 付 費 670

社 宅 経 費 4,959

そ の 他 3,939

経 常 損 失 （△） △48,673

特 別 利 益 122,358

営 業 補 償 金 収 入 122,358

特 別 損 失 242,671

減 損 損 失 236,900

固 定 資 産 除 却 損 4,240

店 舗 閉 鎖 損 失 1,529

税 引 前 当 期 純 損 失 （△） △168,986

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 21,236

法 人 税 等 調 整 額 37,294

当 期 純 損 失 （△） △227,518

(注) 記載金額は、千円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

（自2025年３月１日 至2026年２月28日）
(単位：千円)

株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利益剰余金

資本準備金
その他資本剰

余金
資本剰余金

合計

その他利益
剰余金

繰越利益
剰余金

当期首残高 642,896 1,334,174 1,241,277 2,575,452 △2,903,715

当期変動額

新株の発行 205,146 205,146 205,146

当期純損失 △227,518

減資 △838,043 △1,529,321 2,367,364 838,043

欠損填補 △2,903,715 △2,903,715 2,903,715

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計 △632,896 △1,324,174 △536,351 △1,860,525 2,676,197

当期末残高 10,000 10,000 704,926 714,926 △227,518

株主資本

新株予約権 純資産合計
利益剰余金

自己株式
株主資本
合計利益剰余金

合計

当期首残高 △2,903,715 △432 314,200 28,254 342,455

当期変動額

新株の発行 410,293 410,293

当期純損失 △227,518 △227,518 △227,518

減資 - -

欠損填補 2,903,715 - -

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

1,829 1,829

当期変動額合計 2,676,197 - 182,775 1,829 184,605

当期末残高 △227,518 △432 496,976 30,084 527,061

(注) 記載金額は、千円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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個 別 注 記 表

【重要な会計方針】
１．資産の評価基準及び評価方法

棚卸資産の評価基準及び評価方法

商品及び製品

…最終仕入原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法に

より算定）

原材料及び貯蔵品

…最終仕入原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法に

より算定）

２．固定資産の減価償却の方法

（１）有形固定資産

定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物 ５～15年

工具、器具及び備品 ２～15年

（２）無形固定資産

定額法を採用しております。なお、自社利用のソフトウェアにつきましては、

社内における利用可能期間（５年）に基づいております。

３．引当金の計上基準

（１）貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率によ

り、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不

能見込額を計上しております。

なお、当事業年度においては、貸倒実績がなく、また貸倒懸念債権等もない

ため、貸倒引当金を計上しておりません。

（２）賞与引当金

従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額に基づき当事

業年度に見合う分を計上しております。

（３）株主優待引当金

株主優待制度に基づく費用の発生に備えるため、翌期において発生すると見

込まれる額を計上しております。
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４．収益及び費用の計上基準

（１）直営店売上

顧客から対価を受領した時点で収益を認識しております。

（２）FC関連収入

フランチャイズ契約に係る収入のうち、加盟金については、当該対価を契約

期間に基づいて一定の期間にわたり均等に収益を認識し、ロイヤリティ収入に

ついては、フランチャイズ店の売上高の発生に応じて収益を認識しております。

【会計上の見積りに関する注記】

計算書類の作成にあたり、当社経営者は将来に関する合理的な見積り及び仮定の設

定を行っておりますが、その見積り及び仮定には不確実性が存在し、実際の結果と異

なる可能性があります。当事業年度において経営者の見積り及び判断を行った項目の

うち、翌事業年度に重要な影響を及ぼすリスクがある項目は以下のとおりです。

１.固定資産の減損損失

（１）当事業年度の計算書類に計上した金額

固定資産 1,068,001千円

減損損失 236,900千円

（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

① 算出方法

当社は、飲食店のチェ－ン展開を営んでおり、店舗運営用の建物等の資産を

保有し、各店舗を独立したキャッシュ・フロ－を生み出す最小の単位としてグ

ル－ピングしております。減損の兆候があると認められる店舗につきましては

該当する資産グル－プから得られる割引前将来キャッシュ・フロ－の総額と帳

簿価額を比較し、減損損失の認識の要否を判定しております。判定の結果、減

損損失の認識が必要となった場合、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、当該

減少額を減損損失として計上しております。なお、回収可能価額は「使用価値」

により決定しております。「使用価値」は、店舗別の事業計画を基に検討してお

り、各店舗の売上高及び営業利益の予測は、現在及び将来見込まれる経営環境

等を総合的に考慮して見積もっております。また、当事業年度において退店を

意思決定した店舗については、「使用価値」がないものとして減損損失の対象と

しております。
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② 見積りの算出に用いた主な仮定

店舗の継続的使用によって生ずる将来キャッシュ・フローは、翌事業年度に

ついては取締役会によって承認された予算、その後の期間については過去の実

績を加味した売上高見込み、売上原価及び人件費等の費用予測に基づき算定し

ております。使用価値の見積りにおける主要な仮定は、売上高、売上原価及び

人件費等の予測であります。

③ 翌事業年度の計算書類に与える影響

経営環境の悪化等により売上高が乖離した場合など、仮定の見直しが必要と

なった場合、減損損失を計上する可能性があります。

２．繰延税金資産の回収可能性

（１）当事業年度の計算書類に計上した金額

繰延税金資産 15,041千円

（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

① 算出方法

繰延税金資産は、「繰延税金資産の回収可能性に関する適用指針」（企業会計

基準適用指針第26号 2018年2月16日）に基づき、税務上の繰越欠損金及び将来

減算一時差異のうち将来にわたり税金負担額を軽減することが認められる範囲

内で認識しております。

② 見積りの算出に用いた主な仮定

当社は、課税所得の見積りについては、将来の事業計画を基礎としており、

重要な仮定は、売上計画の基礎となる売上成長率になります。

③ 翌事業年度の計算書類に与える影響

繰延税金資産の回収可能性は翌事業年度の課税所得の見積りに依存するため、

翌事業年度の不確実な経済状況及び会社の経営状況の影響を受け、その見積額

の前提条件や仮定に変更が生じた場合には、繰延税金資産の取り崩しに伴う法

人税等調整額の計上により、翌事業年度の損益及び財政状態に重要な影響を与

える可能性があります。
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【損益計算書に関する注記】

１．営業補償金収入

当社の経営する一部店舗について、賃貸人の都合による撤退が決定したため、受

取補償金を計上したものであります。
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【株主資本等変動計算書に関する注記】
１．発行済株式の種類及び総数

発行済株式の種類 当事業年度末株式数

普 通 株 式 4,954,300株

Ａ 種 優 先 株 式 500株

２．自己株式に関する事項

株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式（株） 180 － － 180

３．当事業年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないも

のを除く。）の目的となる株式の種類及び数

該当事項はありません。

【税効果会計に関する注記】
１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産

税務上の繰越欠損金 1,073,135千円

減価償却超過額 147,653千円

資産除去債務 13,841千円

協賛金 32,041千円

未払事業所税 3,748千円

株主優待引当金 18,071千円

未払費用 8,858千円

賞与引当金 7,116千円

その他 17,204千円

繰延税金資産小計 1,321,670千円

税 務 上 の 繰 越 欠 損 金 に 係 る 評 価 性 引 当 額 △1,073,135千円

将来減算一時差異の合計に係る評価性引当額 △219,202千円

評価性引当額小計 △1,292,337千円
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繰延税金資産合計 29,332千円

繰延税金負債

資産除去債務に対応する除去費用 4,828千円

未収還付事業税 9,463千円

繰延税金負債合計 14,291千円

繰延税金資産純額 15,041千円

（注）１ 評価性引当額が264,603千円増加しております。この増加の主な内容は、

税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額157,076千円の増加及び将来減算

一時差異の合計に係る評価性引当額107,527千円増加によるものであり

ます。

（注）２ 税務上の繰越欠損金及びその繰延税金資産の繰越期限別の金額

（単位：千円）

１年以内
１年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内

５年超 合計

税務上の
繰越欠損金
（※１）

－ － － － 494,275 578,859 1,073,135

評価性引当額 － － － － △494,275 △578,859 △1,073,135

繰延税金資産 － － － － － － －

（※１）税務上の繰越欠損金は、法定実効税率を乗じた額であります。

【金融商品に関する注記】
１．金融商品の状況に関する事項

（１）金融商品に対する取組方針

当社は、資金運用につきましては元本の保証された短期的な預金に限定し、資

金調達につきましては銀行等金融機関からの借入により行っております。

（２）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制

営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されているものの、その94％

がクレジットカード会社等の回収代行業者に対するものであり、リスクは限定的

であります。

敷金及び保証金は、主に店舗の賃借に係るものであり、賃貸人の信用リスクに

晒されております。当該リスクに関しては、主要な取引先の状況を定期的にモニ

タリングし、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っており

ます。
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営業債務である買掛金・未払金は、そのほとんどが２ヶ月以内の支払期日であ

ります。未払費用は、そのほとんどが１年以内の支払期日であります。未払法人

税等は、決算日から３ヵ月以内に納付する予定です。未払消費税等は、決算日か

ら３ヶ月以内に納付する予定です。

借入金は主にCOVID-19感染拡大とその長期化に備え、制度融資などを活用し、

必要な資金調達を目的としたものであり、償還日は決算日後、最長として20年以

内であります。変動金利の借入金は、金利の変動リスクに晒されていますが、市

場の金利動向に留意しながら資金調達をしております。

２．金融商品の時価等に関する事項

貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につきましては、次のとおりでありま

す。また、現金及び預金、売掛金、買掛金、未払金、未払費用、未払法人税等、未

払消費税等は短期間で決済されるため、時価が帳簿価額に近似することから、注記

を省略しております。

（単位：千円）

貸借対照表計上額 時価 差額

敷金及び保証金 803,911 772,423 △31,488

資産計 803,911 772,423 △31,488

長期借入金 ※１ 2,580,561 2,267,380 △313,180

長期前受金 ※２ 91,155 86,306 △4,849

負債計 2,671,717 2,353,686 △318,030

※１ 長期借入金には１年以内返済予定の長期借入金を含めております。

※２ 長期前受金には１年以内償却予定の長期前受金を含めております。

(注)長期借入金の決算日後の返済予定額

（単位：千円）

１年以内
１年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内

５年超

長期借入金 452,505 459,882 389,631 317,633 138,679 822,231

合計 452,505 459,882 389,631 317,633 138,679 822,231

３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じ
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て、以下の３つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場

における相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１の

インプット以外のインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを用いて算定した

時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それ

らのインプットが属するレベルのうち、時価の算定における優先度が最も低いレベ

ルに時価を分類しております。

時価をもって貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債

（単位：千円）

区分

時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

敷金及び保証金 － 772,423 － 772,423

資産計 － 772,423 － 772,423

長期借入金 － 2,267,380 － 2,267,380

長期前受金 － 86,306 － 86,306

負債計 － 2,353,686 － 2,353,686

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

敷金及び保証金

敷金及び保証金の時価につきましては、合理的に見積った返還予定時期に基づ

き、その将来キャッシュ・フローを国債の利率で割り引いた現在価値により算定

しており、その時価をレベル２の時価に分類しております。

長期借入金

長期借入金の時価につきましては、元利金の合計額を新規に同様の借入を行っ

た場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定しており、その時価を

レベル２の時価に分類しております。

長期前受金

長期前受金の時価につきましては、合理的に見積った償却予定時期に基づき、

その金額を国債の利率で割り引いた現在価値により算定しており、その時価をレ

ベル２の時価に分類しております。
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【関連当事者との取引に関する注記】
役員及び主要株主(個人の場合に限る)

（単位：千円）

種類
会社等の名称

又は氏名
所在地

資本金

又は

出資金

事業の内容

又は職業

議決権等の所有

(被所有)割合

関連当事者

との関係

取引の内

容
取引金額 科目

期末

残高

役員 坂井英也 ― ―
当社代表取

締役

(被所有)

直接17.6%

間接16.6%

債 務 被

保証

債 務 被

保証
33,831 ― ―

取引条件及び取引条件の決定方針等

(注) 当社は店舗の賃借料について債務保証を受けております。なお、保証料

の支払は行っておりません。また、取引金額は賃借料の年額を記載し

ております。

【１株当たり情報に関する注記】
１．１株当たり純資産額 △24円74銭

２．１株当たり当期純損失 52円35銭

（注）算定上の基礎は次のとおりであります。

１．１株当たり純資産額について、優先株式に対する残余財産の分配額を控除し

て算定しております。

２．１株当たり当期純損失について、優先株式に係る配当額を控除して算定して

おります。

【重要な後発事象に関する注記】
該当事項はありません。
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【収益認識に関する注記】
１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：千円）

カテゴリー別 飲食事業 合計

直営店売上 6,453,314 6,453,314

FC関連収入 7,362 7,362

顧客との契約から生じる収益 6,460,676 6,460,676

その他の収益 - -

外部顧客への売上高 6,460,676 6,460,676

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「重要な会計方

針 ４．収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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会計監査人の監査報告

独立監査人の監査報告書独立監査人の監査報告書独立監査人の監査報告書独立監査人の監査報告書独立監査人の監査報告書

2026年４月24日

ユナイテッド＆コレクティブ株式会社

取締役会 御中

UHY東京監査法人

東京都品川区

指 定 社 員

業 務 執 行 社 員
公認会計士 阿部 海輔

指 定 社 員

業 務 執 行 社 員
公認会計士 福田 健太郎

監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、ユナイテッド＆コレ
クティブ株式会社の2025年３月１日から2026年２月28日までの第26期事業年度の計
算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記
表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められ
る企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、
全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠し
て監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査にお
ける監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に
関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理
上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監
査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、そ
の他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、
その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監
視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれ
ておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
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計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通
読の過程において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で
得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要
な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うこと
にある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると
判断した場合には、その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬
による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必
要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等
を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と
認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある
場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役
の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に
不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、
監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。
虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、
計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要
性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監
査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以
下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な
虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用
は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を
入手する。
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのも
のではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手
続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
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・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって
行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどう
か、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせる
ような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継
続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計
算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明する
ことが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に
基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくな
る可能性がある。
・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められ
る企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計
算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を
適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、

監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、
及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業
倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的
に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻
害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合は
その内容について報告を行う。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載
すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告

監 査 報 告 書

当監査役会は、2025年３月１日から2026年２月28日までの第26期事業年度の取締
役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議のうえ、
本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施

状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からそ
の職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、
監査計画、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門、その他の使用人
等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、
以下の方法で監査を実施いたしました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務

の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁
書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において事業及び財産の状況を
調査いたしました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合す
ることを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企
業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則
第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の
内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）に
ついて、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期
的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③ 事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第５号イの留意した
事項及び同号ロの判断及び理由については、取締役会その他における審
議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。

④ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているか
を監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況につ
いて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人か
ら「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計
算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企
業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて
説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、
計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）
及びその附属明細書について検討いたしました。
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２. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正
しく示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反す
る重大な事実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めま
す。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締
役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

④ 事業報告に記載されている親会社等との取引について、当該取引をする
に当たり当社の利益を害さないように留意した事項及び当該取引が当社
の利益を害さないかどうかについての取締役会の判断及びその理由につ
いて、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人UHY東京監査法人の監査の方法及び結果は相当と認めます。

2026年４月24日
ユナイテッド＆コレクティブ株式会社 監査役会

常勤監査役 山下 博嗣 ㊞
（社外監査役）

社外監査役 山下 彰俊 ㊞

社外監査役 兒玉 洋貴 ㊞

以 上
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アルカディア
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株主総会会場ご案内株主総会会場ご案内株主総会会場ご案内株主総会会場ご案内株主総会会場ご案内図図図図図

会場 「ＡＰ市ヶ谷６階Ｃルーム」

東京都千代田区五番町１-10 市ヶ谷大郷ビル６階

交通 ・「市ヶ谷駅」（ＪＲ線）

出口より徒歩１分

・「市ヶ谷駅」（東京メトロ有楽町線/南北線・都営新宿線）

２番出口より徒歩１分
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