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表紙*電子提供措置用*

証券コード：3553

第127回　定時株主総会

招集ご通知

株主総会資料の電子提供制度について
電子提供制度に基づき、書面でお送りしておりました
招集通知等の株主総会資料は、当社のウェブサイト等
に掲載して提供する方法に変更しております。環境へ
の配慮も踏まえ、何卒ご理解賜りますようお願い申し
あげます。

開催日時
2025年６月19日（木曜日）午前10時
受付開始：午前９時

開催場所
静岡県浜松市中央区東町1876番地
当社 ＱＡセンター３階講堂
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株主各位

証券コード　3553
2025年６月３日

株 主 各 位
静岡県浜松市中央区東町1876番地
共和レザー株式会社
取締役社長執行役員 花 井 幹 雄

【当社ウェブサイト】
https://www.kyowale.co.jp

【株主総会資料　掲載ウェブサイト】
https://d.sokai.jp/3553/teiji/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

1. 日 時 2025年６月19日（木曜日）午前10時
（受付開始：午前９時）

2. 場 所 静岡県浜松市中央区東町1876番地
当社 ＱＡセンター３階講堂

第127回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第127回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申しあげます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につい
て電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載しておりますので、
いずれかのウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「IR情報」「決算報告」を順に選択して、
「株主総会情報・事業報告」にある「第127回定時株主総会招集ご通知」よりご確認ください。

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「共和レザー」または「コ
ード」に当社証券コード「3553」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択
して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　なお、総会当日のご来場を見送られる場合は、書面または電磁的方法（インターネット等）により
議決権を行使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討くださいまして、
2025年６月18日(水曜日)午後５時30分までに議決権を行使くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

－ 1 －
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株主各位

3. 目 的 事 項
報 告 事 項 第127期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）事業報告、連結計

算書類、計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結
果報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役 ７ 名選任の件
第３号議案 監査役 ２ 名選任の件
第４号議案 役員賞与支給の件

以　上
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を出席票として会場受付へご提出くだ

さいますようお願い申しあげます。
◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにその旨、修

正前および修正後の事項を掲載させていただきます。

－ 2 －
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげま
す。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付
にご提出ください。

同封の議決権行使書用紙に議案に対
する賛否をご表示のうえ、切手を貼
らずにご投函ください。

次ページの案内に従って、議案に対
する賛否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2025年６月19日（木曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

2025年６月18日（水曜日）
午後５時30分到着分まで

2025年６月18日（水曜日）
午後５時30分入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案に対する賛否をご記入ください。
第１、４号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対する場合 「否」の欄に〇印

第２、３号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

議決権行使書用紙において、議案につき賛否の表示のない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお取り扱いいたします。書面（郵送）お
よびインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

－ 3 －
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議決権行使についてのご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌‌「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９：00～21：00）

機関投資家向け「議決権電子行使プラットフォーム」の利用について
管理信託銀行等の名義株主様（常任代理人様を含みます。）につきましては、議決権電子行使プラットフォームのご利用を
事前に申し込まれた場合には、当社株主総会における電磁的方法による議決権行使の方法として、当該プラットフォームを
ご利用いただくことができます。

－ 4 －
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

議案および参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件
　当社は、株主の皆様への利益還元を重要な経営課題と位置づけております。
　この考えのもと配当金につきましては、継続的に配当を行うよう努めるとともに、業績および
配当性向などを総合的に勘案して、以下のとおりといたしたいと存じます。

(1) 配当財産の種類
金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項およびその総額
当社普通株式１株につき金16円　総額381,291,872円といたしたいと存じます。
これにより、既にお支払している中間配当金（１株につき金16円)を含めました当期の
株主配当金は、１株につき金32円　総額762,583,744円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生ずる日
2025年６月20日といたしたいと存じます。

－ 5 －
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取締役７名選任議案

候補者
番　号

氏　　　　名
(生 年 月 日)

当社における現在
の地位および担当 略歴および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

1
はな

花
 

　
い

井
 

　
みき

幹
 

　
お

雄
(1961年１月14日生)

取締役社長執行役員
監査室

    1984年    4 月 トヨタ自動車株式会社入社
    2015年    4 月 同社常務理事
    2016年    4 月 同社堤工場長
    2017年    4 月 当社常勤顧問
    2017年    6 月 当社取締役副社長
    2018年    6 月 当社取締役社長

2023年    6 月 当社取締役 社長執行役員就任
　　　　　　  現在に至る

30,000株

2
かわ

河
 

　
しま

島
 

　
りゅう

竜
 

　
た

太
(1962年10月24日生)

取締役専務執行役員
海外・国内事業
統括
ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｾﾝﾀｰ長
調達部
東京営業所
阪神営業所

    1985年    4 月 当社入社
    2017年    4 月 当社車両営業部長
    2017年    6 月 当社取締役
    2021年    6 月 当社常務取締役

2023年    6 月 当社取締役 専務執行役員就任
　　　　　　  現在に至る

11,100株

3
やな

栁
 

　
がわ

川
 

　
だい

大
 

　
すけ

介
(1965年４月24日生)

取締役専務執行役員
経営企画ｾﾝﾀｰ長
Sobagni事業部長
経営企画部
（部長）
経理部（部長）
DX推進部（部長）
企画部（部長）

    1988年    4 月 トヨタ自動車株式会社入社
    2017年    1 月 ﾄﾖﾀ ﾀﾞｲﾊﾂ ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ ｱﾝﾄﾞ ﾏﾆｭ

ﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ株式会社　財務役
    2020年    1 月 当社理事
    2021年    6 月 当社常務取締役

2023年    6 月 当社取締役 専務執行役員就任
　　　　　　  現在に至る

5,000株

４
 たけ

竹
 

　
うち

内
 

　
やす

泰
 

　
のり

憲
(1964年４月10日生)

取締役専務執行役員
ﾓﾋﾞﾘﾃｨ事業部長
環境管理室

    1987年    4 月 トヨタ自動車株式会社入社
    2016年    1 月 同社堤工場成形部長
    2021年    4 月 当社理事
    2022年    6 月 当社常務取締役

2023年    6 月 当社取締役 常務執行役員
2024年    6 月 当社取締役 専務執行役員就任
　　　　　　  現在に至る

5,000株

５
いな

稲
 

　
がき

垣
 

　
ただ

忠
 

　
ひこ

彦
(1965年8月2日生)

取締役常務執行役員
ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰ事業部長

1988年    4 月 当社入社
2016年    2 月 当社第３技術部長
2019年    6 月 当社取締役
2023年    6 月 当社執行役員
2024年    6 月 当社取締役 常務執行役員就任
　　　　　　  現在に至る

6,100株

第２号議案 取締役７名選任の件
　現任取締役（７名）は、今回の株主総会終結のときをもって全員が任期満了となりますので、
取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 6 －



2025/05/19 13:45:03 / 24183069_共和レザー株式会社_招集通知_電子提供措置用

取締役７名選任議案

候補者
番　号

氏　　　　名
(生 年 月 日)

当社における現在
の地位および担当 略歴および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

６
おお

大
 

　
い

井
 

　
ゆう

祐
 

　
いち

一
(1954年８月17日生)

社外取締役

    1978年    4 月 豊田通商株式会社入社
    2006年    4 月 同社執行役員
    2011年    6 月 同社常務執行役員
    2013年    6 月 同社常務取締役
    2015年    4 月 同社専務取締役
    2017年    4 月 同社取締役 専務執行役員
    2017年    6 月 同社代表取締役 副社長執行役員
    2018年    6 月 当社社外監査役
    2019年    6 月 豊田通商株式会社　シニアエグ

ゼクティブアドバイザー
    2020年    6 月 愛三工業株式会社　社外取締役

就任現在に至る
    2021年    6 月 当社社外監査役退任

2023年    6 月 当社社外取締役就任現在に至る

〔重要な兼職の状況〕
愛三工業株式会社　社外取締役

5,000株

７
あさ

淺
 

　
ま

間　　  
はじめ

 一 
(1959年1月18日生)

社外取締役

    2007年    4 月 財団法人(現 公益財団法人)精密測定
技術振興財団理事現在に至る

    2009年    11月 東京大学大学院工学系研究科教授
    2012年    4 月 公益財団法人ﾆｭｰﾃｸﾉﾛｼﾞｰ振興財団

評議員現在に至る
    2012年    4 月 公益財団法人りそな中小企業振興

財団評議員現在に至る
    2015年    4 月 ﾛﾎﾞｯﾄ革命・産業IoTｲﾆｼｱﾃｨﾌﾞ協議

会評議員現在に至る
    2017年    10月 日本学術会議会員
    2019年    4 月 一般財団法人先端ﾛﾎﾞﾃｨｸｽ財団理事

現在に至る
    2020年    7 月 国際自動制御連盟(IFAC)会長
    2024年    4 月 東京大学国際高等研究所東京ｶﾚｯｼﾞ　

特任教授現在に至る
    2024年    6 月 当社社外取締役就任現在に至る

2025年    4 月 早稲田大学客員上級研究員
　　　　　　  現在に至る

なし

〔重要な兼職の状況〕
公益財団法人精密測定技術振興財団　理事
公益財団法人ﾆｭｰﾃｸﾉﾛｼﾞｰ振興財団　評議員
公益財団法人りそな中小企業振興財団　評議員
ﾛﾎﾞｯﾄ革命・産業IoTｲﾆｼｱﾃｨﾌﾞ協議会　評議員
一般財団法人先端ﾛﾎﾞﾃｨｸｽ財団　理事
東京大学国際高等研究所東京ｶﾚｯｼﾞ　特任教授
早稲田大学　客員上級研究員

－ 7 －
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取締役７名選任議案

氏名 役職 企業経営 営業 技術・
開発

生産技術・
製造 SDGs 財務・

会計 DX グロー
バル

花井　幹雄 取締役 ○ ○ ○ ○ 〇 ○ ○

河島　竜太 取締役 ○ ○ ○ 〇 ○

栁川　大介 取締役 ○ ○ ○ ○ ○ ○

竹内　泰憲 取締役 ○ ○ ○ ○ 〇 ○

稲垣　忠彦 取締役 ○ 〇 〇 〇 ○

大井　祐一 社外取締役 ○ ○ ○ ○

淺間　　一 社外取締役 ○ ○ ○ ○

（注）1. 各候補者と会社との間に特別の利害関係はありません。
2. 大井祐一および淺間一の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であります。
3. 大井祐一氏につきましては、豊田通商株式会社等での長年にわたる海外事業での豊富な経験と経営者

としての高い見識を有しておられることから、社外からの視点で当社取締役会を監督いただけること
を期待し、社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。なお、当社は大井祐一氏を東
京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、本議案が原案どおり承認された場合に
は、引き続き独立役員となる予定です。

4. 大井祐一氏は、過去に当社の非業務執行役員（監査役）であったことがあります。
5. 大井祐一氏は、過去10年間に当社の主要な取引先である豊田通商株式会社の業務執行者であったこ

とがあり、その地位および担当は、上記「略歴および重要な兼職の状況」欄に記載のとおりでありま
す。なお、同氏は2021年６月に同社を退職しております。

6. 淺間一氏につきましては、過去に直接会社経営に関与したことはありませんが、長年にわたりサービ
スロボティクスの研究者および大学教授としての経験により培われた専門的な知識・経験を有してお
られることから、当社の経営戦略に活かしていただくことを期待し、社外取締役候補者として選任を
お願いするものであります。なお、当社は淺間一氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として
届け出ており、本議案が原案どおり承認された場合には、引き続き独立役員となる予定です。

7. 大井祐一および淺間一の両氏の当社における社外取締役の就任期間は、本株主総会終結のときをもっ
て大井祐一氏が２年、淺間一氏が１年となります。

8. 大井祐一および淺間一の両氏は、当社と会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結して
おり、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する最低責任限度額であります。な
お、両氏の再任が承認された場合には、当該契約を継続する予定であります。

9. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当該保険契約の内容の概要は、事業報告 3.会社役員に関する事項 (2)役員等賠償責任保険契約
の内容の概要に記載のとおりです。取締役候補者の選任が承認されますと、当該保険契約の被保険者
に含められることとなります。
また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

（ご参考）第２号議案承認後の各取締役の専門性と経験・会社が期待する役割

－ 8 －
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監査役２名選任議案、役員賞与支給議案

候補者
番　号

氏　　　　名
(生 年 月 日)

当 社 に お け る
現 在 の 地 位 略歴および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

1
なか

中
 

　
やま

山　
ひろ

弘
 

　
き

揮
(1964年8月14日生)

ー
1988年    4 月 豊田通商株式会社入社
2025年    4 月 同社経営幹部、サプライチェー

ン本部CEO現在に至る
なし

2
やま

山
 

　
ぎし

岸　
けん

賢
 

　
ご

吾
(1978年９月4日生)

ー
2001年    4 月 トヨタ自動車株式会社入社
2025年    1 月 同社ボデー部品調達部

　　第１ボデー部品室長現在に至る
なし

第３号議案 監査役２名選任の件
　監査役堀崎太および松坂勉の両氏は、今回の株主総会終結のときをもって辞任されますので、
監査役２名の補欠選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお､本議案の提出につきましては､あらかじめ監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は､次のとおりであります。

（注）1. 各候補者と会社との間に特別の利害関係はありません。
2. 中山弘揮および山岸賢吾の両氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役の候補者であります。

広い分野において高い見識を有しており、監査機能を発揮していただけることを期待し、社外監査役
候補者として選任をお願いするものであります。

3. 中山弘揮氏は、当社の主要な取引先である豊田通商株式会社のサプライチェーン本部CEOでありま
す。

4. 本議案が原案どおり承認された場合には､中山弘揮および山岸賢吾の両氏と会社法第423条第１項の
賠償責任を限定する契約を締結する予定であり､当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は､ 法令が
規定する最低責任限度額となる予定であります。

5. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当該保険契約の内容の概要は、事業報告 3.会社役員に関する事項(2)役員等賠償責任保険契約
の内容の概要に記載のとおりです。監査役候補者の選任が承認されますと、当該保険契約の被保険者
に含められることとなります。
また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

第４号議案 役員賞与支給の件
　当期の業績および過去の支給実績等を勘案して､当期末時点の取締役７名に対し総額
38,181,000円（うち社外取締役２名分2,400,000円）、同じく監査役３名に対し総額
6,678,000円の役員賞与を支給することといたしたいと存じます。
　なお、当社は取締役および監査役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を定めており、本議
案は当該方針に沿うものであることから、相当であると判断しております。

以　上

－ 9 －
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事業の経過および成果、設備投資および資金調達の状況

事 業 報 告

(2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで)

1. 企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過および成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善やインバウンド需要の増加等に
より、景気は緩やかに回復しましたが、原材料やエネルギー価格の高止まりによる物価上昇に加
え、米国の政策動向による海外景気の下振れリスクにより、先行き不透明な状況が続いておりま
す。
　このような状況のもと、当企業グループの連結売上高は、563億９千７百万円と前期（520億
３千７百万円）に比べ8.4％の増加となりました。
　売上高を用途別にみますと、主として当社子会社の受注回復などにより、車両用につきまして
は、489億９百万円と前期（452億６百万円）に比べ8.2％の増加となりました。住宅・住設用
につきましては、31億１千２百万円と前期（28億８千３百万円）に比べ7.9％の増加となり、
ファッション・生活資材用につきましては、43億７千５百万円と前期（39億４千７百万円）に
比べ10.8％の増加となりました。
　利益面につきましては、連結経常利益は16億７千９百万円と前期（27億４百万円）に比べ
37.9％の減少となりました。親会社株主に帰属する当期純利益は11億円と前期（19億５千８百
万円）に比べ43.8％の減少となりました。

(2) 設備投資および資金調達の状況
　当連結会計年度において実施した設備投資の総額は、35億７千９百万円であります。その内
容は、老朽化設備の更新および生産効率の改善、CO2低減を目的とした投資、業務効率化を目的
とした働き方改革のための投資などであり、これらの設備投資は自己資金によっております。

－ 10 －
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対処すべき課題

(3) 対処すべき課題
　今後の見通しにつきましては、雇用・所得環境の改善や各種政策の効果が緩やかな景気の回復
を支えることが期待される一方で、米国の関税政策の影響による下振れリスクの高まりなどによ
り、先行きは予断を許さない状況です。
　このような状況の中、当社は中期経営計画に基づいた積極的な投資やＤＸの導入により、生産
性の向上と強固な収益体質の構築を目指します。また、職場環境の整備とコミュニケーションの
活性化を図り、働きやすい職場づくりに努めるとともに人的資本への積極的な投資を行ってまい
ります。
　さらに、「サーキュラーエコノミーのトップランナー」を達成するため、サプライチェーンを
構成する様々な取引先と脱炭素の取り組みを進めるとともに、「環境に優しい商品をつくる」こ
とにより、資源循環型社会に貢献する企業を目指してまいります。加えて、地域との共生を図
り、すべてのステークホルダーの皆様にご満足いただける企業活動を進めてまいります。
　株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご指導を賜りますようお願い申しあ
げます。

－ 11 －
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財産および損益の状況の推移

区　　分 第 124 期
2022年３月期

第 125 期
2023年３月期

第 126 期
2024年３月期

第 127 期
2025年３月期

(当連結会計年度)

売 上 高 47,096
百万円

45,792
百万円

52,037
百万円

56,397
百万円

経 常 利 益 2,285
百万円

591
百万円

2,704
百万円

1,679
百万円

親 会 社 株 主 に 帰 属
す る 当 期 純 利 益 1,684

百万円
347

百万円
1,958

百万円
1,100

百万円

１株当たり当期純利益 68円85銭 14円41銭 81円29銭 46円10銭

総 資 産 54,275
百万円

52,951
百万円

60,653
百万円

59,471
百万円

純 資 産 34,680
百万円

34,530
百万円

37,574
百万円

37,400
百万円

40,000

30,000

20,000

10,000

0

60,000

50,000
52,037

2024/3

45,792

2023/3

47,096

2022/3

56,397

2025/3

（単位：百万円）

売上高

3,000

2,000

1,000

0 2024/32023/3

1,684

2022/3

2,285

347
591

1,958

2,704

2025/3

1,100

1,679

経常利益／親会社株主に帰属する当期純利益
（単位：百万円）■経常利益　■親会社株主に帰属する当期純利益

(4) 財産および損益の状況の推移

（注）前々連結会計年度より、営業外収益に含めていたＥＣサイトの収益を売上高へ区分変更しておりま
す。この表示変更を反映させるため、第124期の連結財務諸表の組替えを行っております。

－ 12 －
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重要な子会社の状況、主要な事業内容

会 社 名 資　本　金 当社の出資比率 主 要 な 事 業 内 容

共和ライフテクノ株式会社 150
百万円

100.0
％

合成皮革の製造・販売、鋼鈑・合板用化
粧フィルムの製造・販売

共和サポートアンドサービス株式会社 10
百万円

100.0
％

労働者派遣事業、倉庫業、合成皮革製造
の付帯業務

共和興塑膠(廊坊)有限公司 8,500
千米ドル

60.0
％

成形複合材・合成皮革などの製造・販売

(5) 重要な子会社の状況

（注）当事業年度末日において特定完全子会社はありません。

用 途 別 主　要　製　品

車 両 用 内装用合成皮革、内装用成形複合材、内外装用加飾フィルム

住 宅 ・ 住 設 用 鋼板・合板用化粧フィルム

フ ァ ッ シ ョ ン ・
生 活 資 材 用 家具用合成皮革、靴履物用合成皮革、雑貨用合成皮革

(6) 主要な事業内容
　当企業グループは下記製品の製造、加工ならびに販売を行っております。

－ 13 －
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主要な営業所および工場、従業員の状況

名　　　称 所　在　地

東 京 営 業 所 東 京 都 港 区

阪 神 営 業 所 兵 庫 県 神 戸 市

天 竜 第 １ 工 場 静 岡 県 浜 松 市

天 竜 第 ２ 工 場 静 岡 県 浜 松 市

新 城 工 場 愛 知 県 新 城 市

浅 羽 工 場 静 岡 県 袋 井 市

会　社　名 所　在　地

共 和 ラ イ フ テ ク ノ 株 式 会 社 徳 島 県 鳴 門 市

共和サポートアンドサービス株式会社 静 岡 県 浜 松 市

共 和 興 塑 膠 ( 廊 坊 ) 有 限 公 司 中 華 人 民 共 和 国 河 北 省 廊 坊 市

(7) 主要な営業所および工場
① 当社

本社：静岡県浜松市中央区東町1876番地

② 重要な子会社

従　業　員　数 前連結会計年度末比増減

1,391名　（120名） △４名　（７名）

(8) 従業員の状況

（注）従業員数は就業人員数であり、臨時従業員数は(　)内に外数で記載しております。

－ 14 －
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会社の株式に関する事項

(1) 発 行 可 能 株 式 総 数 80,000,000株
(2) 発 行 済 株 式 の 総 数 23,830,742株（自己株式　669,258株を除く)
(3) 株　　主　　数 6,867名

株　　　主　　　名 持　株　数 持株比率

ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社 8,360千株 35.1％

豊 田 通 商 株 式 会 社 1,554 6.5

林 テ レ ン プ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 1,041 4.4

Ｋ Ｉ Ｓ Ｃ Ｏ 株 式 会 社 765 3.2

ＩＮＴＥＲＡＣＴＩＶＥ　ＢＲＯＫＥＲＳ　ＬＬＣ 652 2.7

共 和 レ ザ ー 従 業 員 持 株 会 436 1.8

株 式 会 社 り そ な 銀 行 431 1.8

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （ 信 託 口 ） 324 1.4

三 木 産 業 株 式 会 社 302 1.3

長 瀬 産 業 株 式 会 社 301 1.3

2. 会社の株式に関する事項

(4) 大　　株　　主

（注）１．当社は自己株式669,258株を保有していますが、上記大株主からは除いております。
　　　２．持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

－ 15 －
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会社役員に関する事項

氏 名 会社における地位 担当および重要な兼職の状況

花 井 幹 雄 ※ 取 締 役
社長執行役員 監査室

河 島 竜 太 ※ 取 締 役
専務執行役員

海外・国内事業統括　コーポレートセンター長、調達部 　
東京営業所、 阪神営業所

栁 川 大 介 取 締 役
専務執行役員

経営企画センター長、Sobagni事業部長、
経営企画部（部長）、経理部（部長）、ＤＸ推進部（部長）

竹 内 泰 憲 取 締 役
専務執行役員 モビリティ事業部長、環境管理室

稲 垣 忠 彦 ＃ 取 締 役
常務執行役員 インダストリー事業部長

大 井 祐 一 取 締 役 愛三工業株式会社　社外取締役

淺 間 　 一 ＃ 取 締 役

公益財団法人精密測定技術振興財団　理事
公益財団法人ニューテクノロジー振興財団　評議員
公益財団法人りそな中小企業振興財団　評議員
ロボット革命・産業IoTイニシアティブ協議会　評議員
一般財団法人先端ロボティクス財団　理事
東京大学国際高等研究所東京カレッジ　特任教授

礒 部 明 仁 常 勤 監 査 役 －

田 畑 隆 久 監 査 役 田畑公認会計士事務所　代表
株式会社河合楽器製作所　社外監査役

堀 崎 　 太 監 査 役 豊田通商株式会社　サプライチェーン本部　執行幹部

松 坂 　 勉 ＃ 監 査 役 株式会社アドヴィックス　理事

3. 会社役員に関する事項
(1) 取締役および監査役

（注）1. ※印は、代表取締役であります。
2. 取締役大井祐一および淺間一の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。

なお、大井祐一および淺間一の両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同
取引所に届け出ております。

3. 監査役田畑隆久、堀崎太および松坂勉の３氏は､会社法第２条第16号に定める社外監査役であり
ます。なお､田畑隆久氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届
け出ております｡

4. 監査役田畑隆久氏は､公認会計士として財務および会計に関する相当程度の知見を有しております。

－ 16 －
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会社役員に関する事項

氏　　　名 会社における地位 担当および重要な兼職の状況
松 田 行 央 常 務 執 行 役 員 Ｒ＆Ｄセンター長、

品質マネジメントセンター　IATF推進室

鈴 木 俊 昭 執 行 役 員 コーポレートセンター　総務部（部長）、人事部、
人材開発部（部長）

永 田 　 努 執 行 役 員 共和興塑膠（廊坊）有限公司総経理

中 村 修 一 執 行 役 員

インダストリー事業部　技術品質ユニット長、
技術部（部長）、
ものつくりユニット長、浅羽工場（工場長）、
カーボンニュートラル推進室

橋 本 泰 夫 執 行 役 員 品質マネジメントセンター長、
Ｒ＆Ｄセンター　技術開発部、生技開発部

山 中 利 哉 執 行 役 員 モビリティ事業部　ものつくりユニット長、
生産管理部（部長）、新城工場

5. ♯印は、2024年６月20日開催の第126回定時株主総会において新たに選任された取締役および
監査役であります。

6. 監査役堀崎太氏は2025年３月31日付で豊田通商株式会社サプライチェーン本部執行幹部を退任
いたしました。

7. 取締役常務執行役員阿部惠造および取締役新井民夫の両氏は、2024年６月20日開催の第126回
定時株主総会終結のときをもって任期満了となり、退任いたしました。

8. 監査役中島宏樹氏は、2024年６月20日開催の第126回定時株主総会終結のときをもって辞任い
たしました。

9. 取締役兼務者以外の執行役員は次のとおりであります。

(2) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締
結し、被保険者が職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求を受ける
ことによって生ずることのある損害を当該保険契約により塡補することとしております。ただ
し、法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損害は塡補の対象とさ
れないなど、一定の免責事由があります。
　当該役員等賠償責任保険契約の被保険者は、当社取締役、監査役および執行役員ならびに当
社子会社および持分法適用関連会社の役員であります。すべての被保険者について、その保険
料を全額当社が負担しております。
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会社役員に関する事項

区　分 報酬等の総額
(百万円)

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数

（名）固定報酬 業績連動報酬 退職慰労金
取 締 役

(うち社外取締役)
145

（10）
89

（8）
38

（1）
16

（－）
9

（3）
監 査 役

(うち社外監査役)
25

（3）
15

（3）
6

（0）
2

（－）
3

（2）

合　計 170 105 45 19 12

(3) 当事業年度に係る取締役および監査役の報酬等
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社は2021年２月26日開催の取締役会において、取締役および監査役の個人別の報酬等の
内容に係る決定方針を決議しております。
当社の役員報酬制度は、業績との連動強化および株主の皆様との価値共有を狙いとしており
ます。他社水準などを考慮の上、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を促す報
酬体系とし、個々の取締役および監査役の報酬の決定に際しては、各職責を踏まえた適正な
水準とすることを基本方針としております。
役員報酬は固定報酬のほか、当期の業績への貢献意識を高め功労に報いるために支払う業績
連動報酬である役員賞与と、中長期の活動に対する功労に報いることを目的として支払う退
職慰労金があります。各報酬は前年の支給実績を基にそれぞれの決定方針に従って算出する
ことを基本とし、具体的な割合については都度決定いたします。また、非金銭報酬は支給せ
ず、社外取締役および社外監査役には、退任慰労金を支給いたしません。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
取締役および監査役の固定報酬は、1982年８月23日開催の第84回定時株主総会の第５号
議案「取締役および監査役の報酬額改訂の件」において、取締役報酬月額15百万円以内、
監査役報酬月額３百万円以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役の
員数は14名、監査役の員数は３名です。

③ 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
当社は、代表取締役社長花井幹雄に対し各取締役の固定報酬の額および業績連動報酬の配分
の決定の権限を委任しております。委任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締
役の評価を行うには代表取締役が適していると判断したためであります。
なお、取締役会は当該権限が代表取締役社長によって適切に行使されるよう、事前に独立社
外取締役に意見聴取する機会を設け、適切な関与・助言を得るなどの措置を講じており、当
該手続きを経て取締役の個人別の報酬額が決定されていることから、取締役会はその内容が
決定方針に沿うものであると判断しております。

④ 取締役および監査役の報酬等の総額等
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会社役員に関する事項

地　位 氏　名 兼　職　の　状　況

取 締 役 大 井 祐 一 愛三工業株式会社　社外取締役

取 締 役 淺 間 　 一

公益財団法人精密測定技術振興財団　理事
公益財団法人ニューテクノロジー振興財団　評議員
公益財団法人りそな中小企業振興財団　評議員
ロボット革命・産業IoTイニシアティブ協議会　評議員
一般財団法人先端ロボティクス財団　理事
東京大学国際高等研究所東京カレッジ　特任教授

監 査 役 田 畑 隆 久 田畑公認会計士事務所　代表
株式会社河合楽器製作所　社外監査役

監 査 役 堀 崎 　 太 豊田通商株式会社　サプライチェーン本部　執行幹部

監 査 役 松 坂 　 勉 株式会社アドヴィックス　理事

（注）1. ④取締役および監査役の報酬等の総額等には、2024年６月20日開催の第126回定時株主総会終
結のときをもって退任した取締役２名分を含んでおります。

2. 退職慰労金は、当事業年度において負担すべき役員退職慰労引当金の繰入額です。
3. 監査役支給人数に無報酬の方２名は含めておりません。
4. 業績連動報酬として取締役および監査役に対して賞与を支給しております。持続的な業績向上を

適正に動機づけるため、業績連動報酬の額の算定基礎として選定した業績指標は、連結営業利益
であります。業績連動報酬は、連結営業利益の対前年増減率に応じて賞与ガイドラインに基づ
き、支給額を変動させております。
なお、当事業年度を含む連結営業利益は、2025年３月期2,140百万円、2024年３月期2,567百万
円であります。

5. 非金銭報酬等は、支給しておりません。

(4) 社外役員に関する事項
① 他の法人等の重要な兼職の状況

（注）1. 取締役大井祐一氏が社外取締役を兼任している愛三工業株式会社と当社との間には特別の関係は
ありません。

2. 取締役淺間一氏が兼任している他の法人等と当社との間には特別の関係はありません。
3. 監査役田畑隆久氏が代表を兼任している田畑公認会計士事務所および社外監査役を兼任している

株式会社河合楽器製作所と当社との間には特別の関係はありません。
4. 監査役堀崎太氏がサプライチェーン本部執行幹部を兼任する豊田通商株式会社は､当社の大株主

であり、主要な取引先であります。当社は同社に製品を販売するとともに､同社から原材料を仕
入れております。

5. 監査役松坂勉氏の兼職先であります株式会社アドヴィックスと当社との間には特別の関係はあり
ません。
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会社役員に関する事項

地　位 氏　名
出　席　状　況

取締役会 監査役会
取 締 役 大 井 祐 一 全13回中12回 －
取 締 役 淺 間 　 一 全11回中11回 －
監 査 役 田 畑 隆 久 全13回中13回 全14回中14回
監 査 役 堀 崎 　 太 全13回中13回 全14回中14回
監 査 役 松 坂 　 勉 全11回中11回 全11回中11回

② 当事業年度における主な活動状況

（注）全回数が異なるのは、就任時期の違いによるものです。
出席した会議においては､報告事項や決議事項について適宜質問をするとともに､必要に応じ
主に経験豊富な経営者の観点などから意見を述べております。

③ 社外取締役が果たすことが期待される役割に関して行った職務の概要
取締役会における決議または報告事項に対して、取締役大井祐一氏は長年にわたり経営者と
して培った豊富な経験と幅広い見識に基づき、必要に応じ意見を述べております。また、筆
頭独立社外取締役として役員報酬等の決定に関し、事前に代表取締役社長からの意見聴取に
対して適切な関与・助言を行っております。
取締役淺間一氏はサービスロボティクスの研究者および大学教授としての経験により培われ
た専門的な知識・経験に基づき、当社の経営戦略に対して必要に応じ意見を述べておりま
す。

④ 責任限定契約の内容の概要
当社は､社外取締役２名および社外監査役３名と会社法第423条第１項の賠償責任を限定す
る契約を締結しており､当該契約に基づく損害賠償責任限度額は､会社法第425条第１項に定
める最低責任限度額であります｡
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会計監査人の状況

区　　分 支　払　額

公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 42百万円

当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 42百万円

4. 会計監査人の状況
(1) 会計監査人の名称　　　　　 PwC Japan有限責任監査法人

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約において会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査
の監査報酬の額を区分しておりませんので、上記の公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬
等の額には金融商品取引法に基づく監査の報酬等の額を含めております。

2. 当該金額について、当社監査役会は、会計監査人から監査計画（監査方針、監査項目、監査予定
時間等）の説明を受けた後、その内容および報酬見積の額について、前期の実績評価を踏まえ、
前期の計画と実績・報酬総額・時間当たり報酬単価等との比較検討および経理部門等の情報・見
解の確認等を行い検討した結果、報酬等の額は妥当と判断し、会社法第399条第１項の同意を
行っております。

(3) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる場
合、その解任の是非について十分審議を行ったうえ、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解
任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会にお
きまして、会計監査人を解任した旨と解任理由を報告いたします。
　また、監査役会は会計監査人が適格性、独立性を害する事由の発生により、適正な監査の遂行
が困難であると認められる場合には、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関す
る議案の内容を決定します。取締役会は、監査役会の当該決定に基づき、会計監査人の解任また
は不再任にかかる議案を株主総会に提出いたします。
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取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための
体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

5. 取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務
の適正を確保するための体制

　当社は上記体制につき、取締役会において次のとおり決議をしております。
(1) 取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① 取締役は「経営理念」「行動指針」などを共有し、誠実性と倫理的価値観を徹底して業務を

執行する。
② 取締役会、経営会議、各機能会議など、組織を横断した会議体による全社的に統制の取れた

意思決定および相互牽制を実現する。
③ 全社横断的な委員会を通じ業務執行の適正性を確保する。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
① 情報の保存および管理は、情報管理基準を遵守し適切に行う。
② 社外に開示する情報は、情報開示基準により重要情報の網羅性および適正性を確保する。
③ 取締役の職務執行に関する情報は、文書管理規程に定めるところにより、文書または電磁的

媒体に記録し、適切に保存および管理する。また、取締役および監査役は、必要に応じ情報
の記録を閲覧できる。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 予算制度、業務決裁基準などにより、資金の流れを中心にして重要案件をチェックする。
② 適正な財務報告の確保に取り組むとともに、適時適正な情報開示を行う。
③ 「危機管理委員会」を全社のリスク管理の統括組織とし、想定されるリスクの洗出しとリス

ク回避策の審議、決定を行う。
④ 災害（地震・火災など）発生時および情報セキュリティへの対応について、全社危機管理マ

ニュアルの定期的な見直し、整備および実地訓練を実施する。
⑤ リスク発生に備え、コスト平準化を考慮した適切な保険付保を行う。

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① ３事業部および４センター（コーポレートセンター、経営企画センター、Sobagni事業部、

品質マネジメントセンター、Ｒ＆Ｄセンター、モビリティ事業部、インダストリー事業部）
による効率的経営を行う。

② 事業部長およびセンター長（現場の最高責任者）である取締役は、「経営」と「業務執行」
の両面から常に状況を把握し現場重視の効率的経営を行う。

③ 中期経営計画、年度会社方針などにより意思の統一を図る。
④ 必要に応じて社外の専門家からのアドバイスを受け効率的経営を行う。
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取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための
体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

(5) 使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① 職位（資格）別教育などによりコンプライアンス意識の徹底を図る。
② 「業務分掌規程」などにより各組織の役割や責任を明確にして業務を執行する。
③ 人材育成とともに牽制機能のための人事ローテーションを実施する。
④ コンプライアンスに関する相談窓口や内部通報体制の周知徹底を図り、法令や定款などに違

反する行為の事前防止や情報収集を図る。

(6) 当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
① グループ全体で「経営理念」などを共有し、誠実性と倫理的価値観を徹底する。
② 兼務役員が、毎月子会社の取締役会などに出席し子会社の業務遂行状況を把握する。
③ 国内外のグループ会社との定例的な会議などを通じ、グループ各社の状況を把握・管理す

る。

(7) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事
項

　監査役の業務補助のため監査役付社員を置く。

(8) 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
　監査役付社員の人事については、取締役と監査役（監査役会）との事前協議による。

(9) 監査役の使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
　監査役付社員は、その職務にあたっては監査役の指示のみに従うものとする。

(10) 取締役および使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制
① 取締役は、会社に著しい損害をおよぼすおそれのある事実を発見したときは直ちに監査役に

報告する。
② 取締役および使用人は、定期的または随時監査役に対し業務報告を行う。

(11) 取締役および使用人が監査役への報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないこと
を確保する体制

　監査役に報告した者に対して、当該報告をしたことを理由として、解雇、降格などの懲戒処
分や、配置転換などの人事上の措置などいかなる不利益な取扱いも行わない。

(12) 監査役の職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
　監査役の職務の執行について生ずる費用などを支弁するため、毎期、一定の予算を設定す
る。
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取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための
体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

(13) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 常勤監査役は主要な会議に出席し、決裁書その他の業務執行に関する重要な文書を閲覧す

る。また、必要に応じ取締役または使用人にその説明を求める。
② 監査役と代表取締役とは定期的な情報交換の場を通じ、情報の共有化を図る。
③ 監査役は、会計監査人から会計監査内容について説明を受け、情報の交換を行う。

6. 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　内部監査を担当する監査室は、内部統制システムが適切に機能しているか、不正が行われていな
いか、改善すべき事項はないかなどを、主に社内監査役である常勤監査役が行う開発、生産、品
質、作業の安全性、環境保全、防災、コンプライアンス、危機管理、企業情報開示などの業務監査
と連携して内部監査を行うとともに、常に有効な監査環境の整備を行っております。
　当社および国内外のグループ会社の事業の報告については、定期的に当社取締役会のみならず社
内の重要な会議で報告がなされ、改善が必要な課題や問題点が生じた場合には適時関係部署への指
示を行っております。
　また、監査役は、監査室、会計監査人と連携を図るとともに、代表取締役との定期ヒヤリング、
会議体への参加、重要書類の閲覧などにより取締役の業務執行を監査しております。

7. 剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、株主の皆様への利益還元を重要な経営課題と位置づけております。
　この考えのもと配当金につきましては、継続的に配当を行うよう努めるとともに、業績および配
当性向などを総合的に勘案し、株主の皆様のご期待にお応えしていきたいと考えております。
　なお、当社は2026年３月期より、2024年５月27日に公表いたしました中期経営計画にありま
す配当性向50％に加え、DOE3.5％を目途とするよう配当方針を変更いたします。
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連結貸借対照表

連 結 貸 借 対 照 表

科 目 金 額 科 目 金 額
(資　 産　 の　 部) (負　 債　 の　 部)

流 動 資 産 34,111 流 動 負 債 19,651
現 金 及 び 預 金 8,245 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 11,159
受 取 手 形 927 電 子 記 録 債 務 3,709
売 掛 金 12,888 短 期 借 入 金 390
電 子 記 録 債 権 3,582 未 払 金 2,211
有 価 証 券 2,888 未 払 法 人 税 等 187
商 品 及 び 製 品 2,733 役 員 賞 与 引 当 金 65
仕 掛 品 780 資 産 除 去 債 務 1
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 1,617 そ の 他 1,926
そ の 他 588
貸 倒 引 当 金 △140

固 定 負 債 2,419
固 定 資 産 25,360 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 125
有 形 固 定 資 産 15,625 退 職 給 付 に 係 る 負 債 2,069
建 物 及 び 構 築 物 4,151 資 産 除 去 債 務 15
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 5,284 そ の 他 208
土 地 3,769 負 債 合 計 22,071
建 設 仮 勘 定 1,740 (純　資　産　の　部)
そ の 他 678 株 主 資 本 33,702
無 形 固 定 資 産 1,043 資 本 金 1,810
ソ フ ト ウ エ ア 154 資 本 剰 余 金 1,654
そ の 他 888 利 益 剰 余 金 30,721

自 己 株 式 △483
投 資 そ の 他 の 資 産 8,691
投 資 有 価 証 券 5,595 そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 2,527
長 期 貸 付 金 31 その他有価証券評価差額金 827
繰 延 税 金 資 産 333 為 替 換 算 調 整 勘 定 1,062
退 職 給 付 に 係 る 資 産 1,602 退職給付に係る調整累計額 637
そ の 他 1,137 非 支 配 株 主 持 分 1,170
貸 倒 引 当 金 △9 純 資 産 合 計 37,400
資 産 合 計 59,471 負 債 及 び 純 資産合計 59,471

（2025年３月31日現在）
（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

－ 25 －



2025/05/19 13:45:03 / 24183069_共和レザー株式会社_招集通知_電子提供措置用

連結損益計算書

連 結 損 益 計 算 書

(2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで)

科 目 金 額
売 上 高 56,397
売 上 原 価 46,325
売 上 総 利 益 10,072
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 7,932
営 業 利 益 2,140
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 93
そ の 他 59 153
営 業 外 費 用

支 払 利 息 14
持 分 法 に よ る 投 資 損 失 386
固 定 資 産 除 却 損 68
為 替 差 損 51
火 災 損 失 76
そ の 他 17 614
経 常 利 益 1,679
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,679
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 317
法 人 税 等 調 整 額 141 458
当 期 純 利 益 1,220
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 119
親会社株主に帰属する当期純利益 1,100

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書

(2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで)
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

当 期 首 残 高 1,810 1,654 30,435 △273 33,626

連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △815 △815
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 1,100 1,100

自 己 株 式 の 取 得 △209 △209
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 ( 純 額 )

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計 － － 285 △209 75

当 期 末 残 高 1,810 1,654 30,721 △483 33,702

その他の包括利益累計額
非支配株主

持分
純資産
合計

そ の 他
有 価 証 券
評 価 差 額 金

為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調 整 累 計 額

そ の 他 の 包 括
利 益 累 計 額
合 計

当 期 首 残 高 1,280 803 621 2,705 1,241 37,574

連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △815
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 1,100

自 己 株 式 の 取 得 △209

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 ( 純 額 )

△453 259 16 △178 △71 △249

連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 合 計 △453 259 16 △178 △71 △174

当 期 末 残 高 827 1,062 637 2,527 1,170 37,400

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

連　結　注　記　表

１. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記
(1) 連結の範囲に関する事項

① 連結子会社（３社）
共和ライフテクノ㈱、共和サポートアンドサービス㈱、共和興塑膠（廊坊）有限公司

② 非連結子会社（１社）
KYOWA NORTH AMERICA, INC.
連結の範囲から除いた理由
　非連結子会社は小規模会社であり、総資産、売上高、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余
金（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に及ぼす影響が軽微であるためです。

(2) 持分法の適用に関する事項
① 持分法適用会社（１社）

南亞共和塑膠（南通）有限公司
② 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社

KYOWA NORTH AMERICA, INC.　KRISHNA KYOWA PVT. LTD.
持分法を適用しない理由
　持分法を適用しない非連結子会社（KYOWA NORTH AMERICA,INC.）及び関連会社（KRISHNA 
KYOWA PVT. LTD.）は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等から
みて、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要
性がないためです。

③ 持分法の適用の手続について特に記載すべき事項
　持分法適用会社の決算日(12月31日)は連結決算日(３月31日)と異なっており、直近の事業年度に係
る計算書類を使用しております。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、決算日が連結決算日（３月31日）と異なる子会社
   共和興塑膠（廊坊）有限公司 12月31日
　連結計算書類の作成に当たっては、連結子会社の決算日現在の計算書類を使用しております。
ただし、連結決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。
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連結注記表

(重要性が乏しい満期保有目的債権については、
原価法を適用 ）

(評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定 ）

(貸借対照表価額については収益性の低下に基づく
簿価切下げの方法により算定 ）

(4) 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法
(ｲ) 有価証券

満期保有目的の債券 ……………………償却原価法（定額法）

子会社株式 ………………………………移動平均法による原価法
関連会社株式 ……………………………移動平均法による原価法
その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの …時価法

市場価格のない株式等 ………………移動平均法による原価法
(ﾛ) デリバティブ ……………………………時価法
(ﾊ) 棚卸資産 …………………………………主として移動平均法による原価法

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
有形固定資産 ………………………………主として定率法
無形固定資産 ………………………………定額法

③ 重要な引当金の計上基準
(ｲ) 貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率等を勘案し、また、貸倒
懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。

(ﾛ) 役員賞与引当金
　役員賞与の支出に備えて、当連結会計年度において負担すべき支給見込額を計上しております。

(ﾊ) 役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく当連結会計年度末要支給額を計上しており
ます。

④ 退職給付に係る会計処理の方法
(ｲ) 退職給付見込額の期間帰属方法

　従業員の退職給付に備えるため、確定給付制度を採用しており、当連結会計年度末における退職
給付債務および年金資産の見込額に基づき、当連結会計年度末において発生していると認められる
額を計上しております。なお、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末
までの期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。
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連結注記表

(ﾛ) 過去勤務費用及び数理計算上の差異の費用処理方法
　過去勤務費用については、主としてその発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数
（10年）による定額法により費用処理しております。
　数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内
の一定の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処
理しております。
　未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用については、税効果を調整の上、純資産の部に
おけるその他の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。

⑤ 重要な収益及び費用の計上基準
　当企業グループは、下記の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する
ステップ２：契約における履行義務を識別する
ステップ３：取引価格を算定する
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する
ステップ５：企業が履行義務の充足時に(または充足するにつれて)収益を認識する

　当企業グループは各種合成表皮材の製造ならびに販売を行っており、主にこのような商品又は製品
を顧客に供給することを履行義務としております。当該履行義務は商品又は製品に対する支配を顧客
が獲得した時点で充足されるものでありますが、商品又は製品の国内の販売において、「収益認識に
関する会計基準の適用指針」第98項に定める代替的な取扱いを適用し、原則として出荷時に収益を認
識しております。また、輸出販売においては、主にインコタームズ等で定められた貿易条件に基づ
き、顧客に商品又は製品に対する支配が移転したと認められる時点で履行義務が充足されると判断
し、主として船積みを完了した時点に収益を認識しております。商品又は製品の販売から生じる収益
は、顧客との契約において約束された対価から、値引きなどを控除した金額で測定しております。　
なお、商品または製品の販売において、重要な変動対価はありません。履行義務に対する対価は、履
行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受領しており、重要な金融要素は含んでい
ません。

⑥ 重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算の基準
　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処
理しております。なお、在外子会社等の資産及び負債・収益及び費用は連結決算日の直物為替相場に
より円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分に含めてお
ります。

⑦ その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
ヘッジ会計の処理

　振当処理の要件を満たす為替予約取引については振当処理を採用しております。
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車両用 住宅・住設用 ファッション
・生活資材用 合計

48,909 3,112 4,375 56,397

日本 中国 アメリカ その他 合計

29,618 17,681 5,398 3,699 56,397

2. 収益認識に関する注記
　当企業グループの主な事業は、各種合成表皮材の製造ならびに販売であり、様々な国で事業活動を行っ
ております。主な製品の用途は車両用、住宅・住設用およびファッション・生活資材用であります。
　これらの事業から生じる収益は、顧客との契約に従って計上し、売上高として表示しております。

(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報
製品の用途別に分解した売上高は、次のとおりであります。

（単位：百万円）

地域別に分解した売上高は、次のとおりであります。
（単位：百万円）

（注１）売上高は顧客の所在地を基礎とし、国または地域に分類しております。
（注２）日本以外の国または地域における売上高の大部分は、車両用であります。

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
    顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は「１.連結計算書類の作成のための基
本となる重要な事項に関する注記 (4)会計方針に関する事項 ⑤重要な収益及び費用の計上基準」に記載
の通りであります。
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当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 15,291

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 17,399

(3) 当期及び翌期以降の収益の金額を理解するための情報
①顧客との契約から生じた債権の残高

顧客との契約から生じた債権（注1）の期首残高及び期末残高は、次のとおりであります。
（単位：百万円）

（注1）連結計算書類上、顧客との契約から生じた債権は「受取手形」「売掛金」及び「電子記録債権」
　　　  に計上しております。
（注2）当企業グループの契約資産及び契約負債については、残高に重要性が乏しく、重大な変動も発生
　　　  していないため、記載を省略しております。

②残存履行義務に配分した取引価格
当企業グループでは、残存履行義務に配分した取引価格の注記にあたって実務上の便法を適用し、当初
に予想される契約期間が１年以内の契約であるため、残存履行義務に配分した取引価格の記載を省略し
ております。また、過去の期間に充足（又は部分的に充足）した履行義務から、当連結会計年度に認識
した収益に重要性はありません。

3. 会計上の見積りに関する注記
　会計上の見積りにより、当連結会計年度に係る連結計算書類にその額を計上した項目であって、翌連結
会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりです。

(1) 固定資産
　当企業グループは、固定資産のうち減損の兆候がある資産又は資産グループについて、帳簿価額を回収
可能価額まで減額し、当該減少額を減損損失として計上しております。当連結会計年度においては、資産
グループのうち、共和ライフテクノ株式会社の袋井事業所における固定資産996百万円について、当該実
績と翌期の営業利益の見積りを考慮して減損の兆候の判定を行った結果、減損の兆候は識別しておりませ
ん。しかしながら、事業計画や市場環境の変化により、その見積りの前提とした売上予測や変動費の予測
等の仮定に変更が生じた場合、減損処理が必要となる可能性があり翌連結会計年度の連結計算書類におい
て、認識する金額に重要な影響を与える可能性があります。
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有形固定資産の減価償却累計額 44,281百万円

普通株式 24,500,000株

決　　議 株式の種類 配当金の総額 １ 株 当 た り
配 当 額 基　準　日 効力発生日

2 0 2 ４ 年
６ 月 2 ０ 日
定 時 株 主 総 会

普通株式 433百万円 18円00銭 2024年 3 月31日 2024年 6 月21日

2 0 2 ４ 年
1 0 月 3 ０ 日
取 締 役 会

普通株式 381百万円 16円00銭 2024年 9 月30日 2024年12月 ５日

計 815百万円

(ｲ) 配当金の総額 381百万円
(ﾛ) １株当たり配当金 16円00銭
(ﾊ) 基準日 2025年３月31日
(ﾆ) 効力発生日 2025年６月20日

(2) 繰延税金資産
　当企業グループは、繰延税金資産333百万円について、将来減算一時差異及び繰越欠損金のうち、当企
業グループ各社における将来の課税所得の見積りに基づき、回収可能性があると判断された範囲内で計上
しています。将来の課税所得の見積りには、将来の売上予測（販売数量及び販売単価を含む）及び営業利
益率等の仮定が含まれており、これらの仮定に変更が生じた場合、翌連結会計年度の連結計算書類におい
て、認識する金額に重要な影響を与える可能性があります。

4. 連結貸借対照表に関する注記

　上記減価償却累計額には、減損損失累計額が含まれております。

5. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 当連結会計年度末における発行済株式の種類及び総数

(2) 剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
　2025年６月19日開催予定の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次のとおり
提案いたします。

なお、配当原資については利益剰余金とすることを予定しております。
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連結貸借対照表
計上額 時価 差額

有価証券 2,888 2,888 ―
投資有価証券 5,499 5,499 ―

6. 金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項

　当企業グループは、資金運用にあたっては、安全性および将来の資金需要に機動的に対応できることを
基本としております。
　営業債権である受取手形及び売掛金、電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、与信管理規程に沿って
リスク低減を図っております。また、有価証券および投資有価証券は、主に公社債であり四半期ごとに時
価の把握を行っております。
　デリバティブ取引は、外貨建の営業債権に係る為替変動リスクに対するヘッジを目的とした為替予約の
みに利用し、投機的な取引は行っておりません。

(2) 金融商品の時価等に関する事項
　2025年３月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価およびこれらの差額につ
いては、次のとおりであります。なお、市場価格のない株式等（非上場株式、連結貸借対照表計上額 96百
万円）は、有価証券および投資有価証券に含めておりません。
　また、現金及び預金、受取手形、売掛金、電子記録債権、支払手形及び買掛金、電子記録債務、短期借
入金、未払金については、現金であること及び短期間で決済されるものであるため、時価が帳簿価額に近
似するものであることから注記を省略しております。

（単位：百万円）

(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ
ルに分類しております。

  レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
  レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した

時価
  レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。
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区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

有価証券及び投資有価証券

関係会社株式

その他有価証券(株式・社債）

1,308

943

－

6,135

－

－

1,308

7,079

資産計 2,251 6,135 － 8,387

該当事項はありません。 － － － －

負債計 － － － －

(1) １株当たり純資産額 1,520円31銭
(2) １株当たり当期純利益金額 46円10銭

① 時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債

② 時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
　 該当事項はありません。

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

有価証券及び投資有価証券
　上場株式及び社債については相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引さ
れているため、その時価をレベル１の時価に分類しております。一方で、社債は市場での取引頻度が
低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時価に分類してお
ります。

7. １株当たり情報に関する注記
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8. 重要な後発事象に関する注記
（株式取得による会社等の買収）

　当社は、2025年５月９日の取締役会において、生地の主な購入先である東宝繊維株式会社の全株式を
取得し、子会社化することについて、基本合意書を締結することを決議いたしました。

１.株式の取得の理由
　生地は当社の主要な原材料のひとつであり、その品質と技術は当社の製品開発と市場競争力に直結して
おります。東宝繊維株式会社は多様な生地の開発を手掛けており、その技術力とノウハウは当社にとって
非常に重要であり、当該技術を内製化することにより、開発スピードの向上やさらなる原価改善が可能と
なります。
　同社との協業が2024年５月に公表いたしました「長期ビジョン及び中期経営計画」の実現につながる
と判断し、株式取得に向けた基本合意書締結を決議いたしました。

2.株式を取得する会社の概要
　名称　　　東宝繊維株式会社
　事業内容　車輛内装用資材、一般資材の製造および販売
　資本金　　90,000千円

3.取得する株式の数及び取得後の持分比率
180,000株（議決権所有割合：100％）
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貸 借 対 照 表

科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資   産   の   部 ） (負　 債　 の　 部)

流 動 資 産 21,953 流 動 負 債 13,839
現 金 及 び 預 金 6,720 支 払 手 形 －
受 取 手 形 14 電 子 記 録 債 務 2,276
電 子 記 録 債 権 2,935 買 掛 金 5,085
売 掛 金 6,134 未 払 金 1,667
有 価 証 券 2,888 未 払 費 用 912
商 品 及 び 製 品 1,196 未 払 法 人 税 等 43
仕 掛 品 540 預 り 金 3,350
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 1,056 役 員 賞 与 引 当 金 45
そ の 他 593 資 産 除 去 債 務 1
貸 倒 引 当 金 △126 そ の 他 458

固 定 負 債 2,010
固 定 資 産 24,980 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 79
有 形 固 定 資 産 11,932 退 職 給 付 引 当 金 1,898

建 物 2,724 資 産 除 去 債 務 12
構 築 物 218 そ の 他 18
機 械 装 置 3,873 負 債 合 計 15,850
車 両 運 搬 具 77 (純　資　産　の　部)
工 具 器 具 備 品 568 株 主 資 本 30,331
土 地 3,004 資 本 金 1,810
建 設 仮 勘 定 1,465 資 本 剰 余 金 1,586
無 形 固 定 資 産 819 資 本 準 備 金 1,586

ソ フ ト ウ エ ア 138 利 益 剰 余 金 27,417
そ の 他 680 利 益 準 備 金 452
投 資 そ の 他 の 資 産 12,228 そ の 他 利 益 剰 余 金 26,965

投 資 有 価 証 券 4,056 固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 433
関 係 会 社 株 式 5,704 別 途 積 立 金 14,900
関 係 会 社 出 資 金 973 繰 越 利 益 剰 余 金 11,631
長 期 貸 付 金 24 自 己 株 式 △483
前 払 年 金 費 用 1,032
繰 延 税 金 資 産 343 評 価 ・ 換 算 差 額 等 752
そ の 他 94 その他有価証券評価差額金 752
貸 倒 引 当 金 △0 純 資 産 合 計 31,083
資 産 合 計 46,934 負 債 及 び 純 資 産 合 計 46,934

（2025年３月31日現在）
（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

(2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで)

科 目 金 額
売 上 高 37,066
売 上 原 価 29,951
売 上 総 利 益 7,115

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,811
営 業 利 益 1,304

営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 408
そ の 他 70 478

営 業 外 費 用
固 定 資 産 除 却 損 49
為 替 差 損 35
そ の 他 21 106
経 常 利 益 1,676
税 引 前 当 期 純 利 益 1,676
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 233
法 人 税 等 調 整 額 105 338
当 期 純 利 益 1,337

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

(2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで)

株 主 資 本

資本金

資本剰余金 利 益 剰 余 金

資本
準備金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計固定資産

圧縮積立金
別途

積立金
繰越利益
剰余金

当 期 首 残 高 1,810 1,586 1,586 452 433 14,900 11,109 26,895

事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △815 △815

当 期 純 利 益 1,337 1,337

自 己 株 式 の 取 得

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 － － － － － － 522 522

当 期 末 残 高 1,810 1,586 1,586 452 433 14,900 11,631 27,417

株主資本 評価・換算差額等

純資産
合計自己株式 株主資本

合計

その他
有価証券

評価
差額金

評価・
換算

差額等
合計

当 期 首 残 高 △273 30,019 1,202 1,202 31,221

事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △815 △815

当 期 純 利 益 1,337 1,337

自 己 株 式 の 取 得 △209 △209 △209

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額) △450 △450 △450

事業年度中の変動額合計 △209 312 △450 △450 △137

当 期 末 残 高 △483 30,331 752 752 31,083

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個　別　注　記　表

(重要性が乏しい満期保有目的債権については、
原価法を適用 ）

(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は
移動平均法により算定 ）

(貸借対照表価額については収益性の低下に基づく簿価切
下げの方法により算定 ）

１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券
満期保有目的の債券 ………………………償却原価法（定額法）

子会社株式 …………………………………移動平均法による原価法
関連会社株式 ………………………………移動平均法による原価法
その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの ……時価法

市場価格のない株式等 …………………移動平均法による原価法
② デリバティブ ………………………………時価法
③ 棚卸資産 ……………………………………移動平均法による原価法

(2) 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産 ………………………………定率法
② 無形固定資産 ………………………………定額法

(3) 重要な引当金の計上基準
① 貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率等を勘案し、また貸倒懸念
債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 役員賞与引当金
　役員賞与の支出に備えて、当事業年度において負担すべき支給見込額を計上しております。

③ 役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく当事業年度末要支給額を計上しております。

④ 退職給付引当金
(ｲ) 退職給付見込額の期間帰属方法

　従業員の退職給付に備えるため、確定給付制度を採用しており、当事業年度末における退職給付債
務および年金資産の見込額に基づき、当事業年度末において発生していると認められる額を計上して
おります。なお、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属さ
せる方法については、給付算定式基準によっております。
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(ﾛ) 過去勤務費用及び数理計算上の差異の費用処理方法
　過去勤務費用については、主としてその発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数(10
年)による定額法により費用処理しております。
　数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数(10年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しておりま
す。
　未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の貸借対照表における取扱いは連結貸借対照表と
異なっております。

(4) 重要な収益及び費用の計上基準
　当社は、下記の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する
ステップ２：契約における履行義務を識別する
ステップ３：取引価格を算定する
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する
ステップ５：企業が履行義務の充足時に(または充足するにつれて)収益を認識する

　当社は各種合成表皮材の製造ならびに販売を行っており、主にこのような商品又は製品を顧客に供給
することを履行義務としております。当該履行義務は商品又は製品に対する支配を顧客が獲得した時点
で充足されるものでありますが、商品又は製品の国内の販売において、「収益認識に関する会計基準の
適用指針」第98項に定める代替的な取扱いを適用し、原則として出荷時に収益を認識しております。　
また、輸出販売においては、主にインコタームズ等で定められた貿易条件に基づき、顧客に商品又は製
品に対する支配が移転したと認められる時点で履行義務が充足されると判断し、主として船積みを完了
した時点に収益を認識しております。商品又は製品の販売から生じる収益は、顧客との契約において約
束された対価から、値引きなどを控除した金額で測定しております。なお、商品または製品の販売にお
いて、重要な変動対価はありません。履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件
により概ね１年以内に受領しており、重要な金融要素は含んでいません。

(5) その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
　ヘッジ会計の処理

　振当処理の要件を満たす為替予約取引については振当処理を採用しております。
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(1) 有形固定資産の減価償却累計額 33,377百万円

短期金銭債権 1,669百万円
短期金銭債務 3,633百万円

2. 収益認識に関する注記
　顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「連結注記表 ２. 収益認識に関する
注記」において同一の内容を記載しているため、記載を省略しております。

3. 会計上の見積りに関する注記
　会計上の見積りにより当事業年度に係る計算書類にその額を計上した項目であって、翌事業年度に係る
計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりです。

(1) 子会社株式、関連会社株式及び関係会社出資金
　当社は、子会社株式、関連会社株式及び関係会社出資金5,370百万円について、当該関係会社の財政状
態の悪化により株式及び出資金の実質価額が取得原価に比べて50％程度以上低下した場合に、実質価額
が著しく低下したと判断し、おおむね５年以内の回復可能性が十分な証拠によって裏付けられる場合を除
き、期末において相当の減額処理を行うこととしております。当該方針に従い、将来の不確実な経済条件
の変動等によって当該株式及び出資金の実質価額が著しく低下した場合には、回復可能性の検討の結果、
減額処理が必要となる場合があり、翌事業年度の計算書類において、認識する金額に重要な影響を与える
可能性があります。

(2) 繰延税金資産
　当社は、繰延税金資産343百万円について、将来減算一時差異のうち、当社における将来の課税所得の
見積りに基づき、回収可能性があると判断された範囲内で計上しています。将来の課税所得の見積りに
は、将来の売上予測（販売数量及び販売単価を含む）及び営業利益率等の仮定が含まれており、これらの
仮定に変更が生じた場合、翌事業年度の計算書類において、認識する金額に重要な影響を与える可能性が
あります。

4. 貸借対照表に関する注記

上記減価償却累計額には、減損損失累計額が含まれております。

(2) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務
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売上高 3,305百万円
仕入高 3,869百万円

(2) 営業取引以外の取引高 377百万円

普通株式 669,258株

5. 損益計算書に関する注記
(1) 関係会社との取引高

　営業取引による取引高

6. 株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

7 税効果会計に関する注記
(1) 繰延税金資産および負債の主な原因別内訳

　繰延税金資産の発生の主な原因は退職給付引当金・未払賞与等であり、評価性引当額を控除しておりま
す。また繰延税金負債の発生の主な原因は前払年金費用・固定資産圧縮積立金・その他有価証券評価差額金
であります。

(2) 法人税率の変更等による影響
　「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に国会で成立したこ
とに伴い、2026年４月１日以後開始する連結会計年度より「防衛特別法人税」の課税が行われることにな
りました。これに伴い2026年４月１日に開始する連結会計年度以降に解消が見込まれる一時差異に係る繰
延税金資産及び繰延税金負債については、法定実効税率を29.9％から30.8％に変更し計算しております。
　なお、この税率変更による影響は軽微です。
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子会社 （単位：百万円）

属性 会社等
の名称 所在地 資本金 事業の内容 議決権等の

所 有 割 合
関 連 当 事 者
と の 関 係 取引の内容 取引金額 科目 期末残高

子会社

共和ライフ
テ ク ノ ㈱

徳島県
鳴門市 150

合成皮革の製造・販
売、鋼鈑・合板用化粧
フィルムの製造・販売

所有
直接
100％

当社製品の
販売・外注先
役員の兼任

資金の預り 2 預り金 3,292

共和興塑膠
（ 廊 坊 ）
有 限 公 司

中国
河北省
廊坊市

千US$
8,500

車両用成形複合材・合成
皮革などの製造・販売

所有
直接

60％
当社製品の販売先
役員の兼任

受取
配当金 284 ー ー

製品販売 2,653 売掛金 1,405

(1) １株当たり純資産額 1,304円36銭
(2) １株当たり当期純利益金額 56円01銭

8. 関連当事者との取引に関する注記

（注1）資金の預りに対して適用する利率については、市場金利等を勘案し決定しております。
また、取引金額については前事業年度末時点との差引き金額を表示しております。

（注2）製品販売、製品仕入及び印刷外注については、市場価格、総原価を勘案して当社希望価格を提示し、他の取引条件とともに交
渉の上決定しております。

（注3）上記金額のうち、取引金額には消費税等を含まず、期末残高には消費税等を含んでおります。

9. １株当たり情報に関する注記

10. 重要な後発事象に関する注記
　「連結注記表 ８. 重要な後発事象に関する注記」において同一の内容を記載しているため、記載を省略
しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 手 塚 謙 二
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 黒 栁 康 太 郎

独立監査人の監査報告書
2025年5月14日

共和レザー株式会社
取　締　役　会　御　中

PwC Japan有限責任監査法人
　　　名古屋事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、共和レザー株式会社の2024年4月1日から2025年3月31日ま
での連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注
記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、共和
レザー株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な
点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における
当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における
職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を
果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること
にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切である
かどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を
開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽
表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を
表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書
類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家
としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ
適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リス
ク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性
及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に
基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかど
うか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類
の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連
結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手
した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠してい
るかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎
となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠
を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及
び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統
制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行
う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ
と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じ
ている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容につい
て報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は
ない。

以　上
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会計監査人の監査報告書　謄本

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 手 塚 謙 二
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 黒 栁 康 太 郎

独立監査人の監査報告書
2025年5月14日

共和レザー株式会社
取　締　役　会　御　中

PwC Japan有限責任監査法人
　　　名古屋事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、共和レザー株式会社の2024年4月1日から2025年3月31
日までの第127期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並び
にその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計
算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における
当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職
業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当
監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること
にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載
内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容
と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう
な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表
示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営
者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかど
うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示
する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表
示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明
することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利
用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家
としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ
適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク
評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性
及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基
づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどう
か結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注
記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類
等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査
証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している
かどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる
取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統
制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行
う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ
と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じ
ている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容につい
て報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告書　謄本

監査役会監査報告書
　
　当監査役会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第127期事業年度の取締役の職務の執
行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとお
り報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1)監査役会は、監査の方針等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受け

るほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。

(2)各監査役は、監査役会が定めた監査役会規則に従い、監査の方針等を立案し取締役及び使用人
等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査
を実施しました。なお監査実務においては、監査役会の定める監査基準に準拠しました。

①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事
業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社
の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の
報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する
ための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するため
に必要なものとして会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する
取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制(内部統制システム)につい
て、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け､必要に
応じて説明を求め､意見を表明いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求めました。また、会計監査人の職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制を会計監査人から提出された「会計監査人の職務の遂行に関する事項の通知について」
に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じ説明を求めました。また、「監査上の
主要な検討事項（KAM）」について会計監査人PwC Japan有限責任監査法人と協議を行
いました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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2. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているもの
と認めます。

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認め
られません。

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統
制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事
項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人 PwＣ Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人 PwＣ Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年５月21日
共和レザー株式会社　監査役会

常勤監査役 礒 部 明 仁 ㊞
社外監査役 田 畑 隆 久 ㊞
社外監査役 堀 崎 　 太 ㊞
社外監査役 松 坂 　 勉 ㊞

　
以　上
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・ 当日は、ＪＲ浜松駅北口送迎レーンから送迎バスを運行いたしておりま
すのでご利用ください。［発車時刻は地図内］

・ ＪＲ浜松駅より約７kmです。
・ 東名高速道路浜松I.C.より約７kmです。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

定時株主総会会場
ご案内略図

共和レザー株式会社 
キュー

Ｑ
エー

Ａセンター
静岡県浜松市中央区東町1876番地（本社と同敷地内）
電話(053)425-2121（代表）


