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FY03/25

FY03/26

Semi-annual

 Performance
YoY Change

Vs. the Semi-annual 

Plan

Full Year 

Plan

（Million yen）
Semi-annual

（Result）

Full Year

（Result）

Semi-annual

（Plan）

Semi-annual

（Result）
Change

Change 

rate
Change

Change 

rate

Full Year

（Plan）

Net sales 310,032 678,229 315,000 333,385 +23,352 +7.5% +18,385 +5.8% 700,000

Gross profit 28,007 66,743 ─ 29,318 +1,311 +4.7% ─ ─ ─

Operating profit 7,743 24,779 8,000 8,179 +435 +5.6% +179 +2.2% 26,000

Op. margin 2.5% 3.7％ 2.5% 2.5% 3.7%

Ordinary profit 8,414 26,023 8,500 8,722 +308 +3.7% +222 +2.6% 26,500

Ordinary profit 

margin
2.7% 3.8％ 2.7% 2.6% 3.8%

Profit attributable 

to

owners of parents
5,539 15,128 5,500 5,432 ▲107 ▲1.9% ▲67 ▲1.2% 15,500

Net income per share 160.34 yen 166.85 yen

Dividend per share 58 yen 60 yen

Consolidated payout ratio 36.2% 36.0%

Financial Results Highlights (Consolidated)
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6

Decrease of “equity gains of affiliated companies” from entities 

accounted for using equity YoY.

Non-

operatingOrdinary profit

Operating 

profit

TPP
1H progressed in line with internal plans, profit declined by non-recurring factors

(M&A advisory fees of Tec International Inc.).

MSP

Steady operations continued at the SPD facility launched in the previous years.

Rising procurement costs created continued downward pressure on prices 

for certain medical materials.

LC
Despite maintaining a high occupancy rate, increased utility and labor costs resulted 

in a slight year-on-year decline.

PH
Efficiency gains from business integrations were reflected in the financial 

results.

✓ Large PJs in TPP Business progressed generally in line with the internal plans despite the back-loaded plan compared to 

the previous year. 

✓ Profitability improved due to the synergies generated from integration in PH Business.

Net sales MSP
Start operation of newly contracted SPD facilities (3 cases/approx.950 beds)  in the 

FY03/26 (April and July).

TPP
Performance overall remained in line with internal plans despite the forecast of 

back-loaded nature of large project deliveries compared to the previous year.

MSP
Initiation of a bundled contract with multiple hospitals under different 

management bodies
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Net Sales (by Business Segments)

（Million yen）
FY03/25

semi-annual 

result

FY03/26

semi-annual 

result

YoY

Change 

YoY

Change rate

Total Pack Produce Business (TPP) 48,083 51,156 +3,072 +6.4%

Medical Supply Business (MSP) 227,091 246,756 +19,665 +8.7%

Lifecare Business (LC) 18,268 18,542 +274 +1.5%

Dispensing Pharmacy Business (PH) 16,589 16,929 +339 +2.0%

Total 310,032 333,385 +23,352 +7.5%

7
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（Million yen）
FY03/25

semi-annual 

result

FY03/26

semi-annual 

result

YoY

Change 

YoY

Change rate

Total Pack Produce Business (TPP) 2,498 2,417 ▲80 ▲3.2％

Medical Supply Business (MSP) 2,536 2,835 +299 +11.8%

Lifecare Business (LC) 1,155 1,017 ▲138 ▲11.9%

Dispensing Pharmacy Business (PH) 1,546 1,976 +430 +27.8%

Adjustment 6 ▲68

Total 7,743 8,179 +435 +5.6%

Operating Profit (by Business Segments)

◼ セグメント別営業利益構成比

2025.3 中間期

7,743百万円

※調整額は除いております。

2026.3 中間期

8,179百万円
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Total Pack Produce Business

Net sales/Operating profit

（Million yen）

（Million yen）

TPP

Net sales

（Million yen）

03/25

semi-annual

result

03/26

semi-annual

result

YoY

Change

YoY

Change

rate

PJ・Routine 17,701 18,327 +626 +3.5%

Manufacture 13,409 15,450 +2,041 +15.2%

Overseas 151 263 +111 +73.8％

Kingrun 11,556 11,399 ▲157 ▲1.4%

Others（*） 5,264 5,715 +450 +8.6%

Segment total 48,083 51,156 +3,072 +6.4%

注）分類は以下のとおり(本番用はこの記載は消す)
PJ・ﾙｰﾁﾝ ：以下を除くTPPセグメント メーカー系：CU、FS、酒井、山田、I&C、日本ｼｽﾃﾑ家具
海外 ：バングラ、ミャンマー キングラン：キングラン10社
その他 ：ﾊﾟﾅﾕｰｽﾞ、ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ、ｱﾆﾏﾙ、昭島

• PJs schedule remains back-loaded toward 2H, progressed generally 

in line with the plan.

• Medical IT solutions business performed strongly. (system selection, 

implementation support, and infrastructure development）
• An ODA related company joined the Group.(Tec International Inc.）
• Orders are increasing in manufactures YoY, and losses in Bangladesh 

Business narrowed.

• Profit declined whereas net sales increased due to non-recurring 

expenses such as  M&A advisory fees recorded in 1Q.

2H result 2H plan

(FY03/26)
1H result

（*）4 companies, security business, building management business, operating animal hospitals business 

and medical prison business

Negative aspects

Positive aspectsNet sales

Op. profit
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

2,800 2,536 2,835 

3,717 4,434 
4,764 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

FY03/24 FY03/25 FY03/26

6,517
6,970

7,600

205,922 227,091 246,756 

222,529 
247,828 247,743 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

500,000

550,000

FY03/24 FY03/25 FY03/26

428,451
474,919

494,500
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Medical Supply Business

Net sales/Operating profit

（Million yen）

（Million yen）

MSP

• Start operation of newly contracted SPD facilities (3 cases/approx.950 

beds) in the1H of FY03/26

• Initiation of a bundled contract with multiple hospitals under different 

management bodies

• Progressed the improvement of operational efficiency through the 

integration of five companies as of October 1, 2024

• Rising procurement costs and minimum wage increases led to higher 

labor and outsourcing expenses.

• Continued downward price pressure on certain medical materials due 

to higher raw material costs

Total 274 cases

Approx.101,000 beds

（As of September 30, 2025）

（ Circumstances of SPD contracted facilities ）

2H result 2H plan

(FY03/26)
1H result プラス面

マイナス面

Net sales

Op. profit

Positive aspects

Negative aspects
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

18,010 18,268 18,542 

18,088 18,406 18,457 
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10,000
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2,606 2,600

2,189
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Lifecare Business

Net sales/Operating profit

グラン
ディック

2022.5 2022.6-9 2023.3（計画）

入居率 入居率 入居率

施設数 ４ ４ ４

定員（人） 208 207 207

入居数（人） 181.2 201.6 200.9
87.1% 97.4% 97.4％

◼ 施設の稼働状況内訳

GL・GLE

＋ｵｰﾙｹｱｰ
（2023.3~）

2022.3 2022.9 2023.3（見込）

入居率 入居率 入居率

施設数 70 70 71

定員（人） 4,431 4,431
4,556

（内ACR125）

入居数（人） 4,406 4,412
4,546

（内
ACR115）99.4% 99.6% 99.8％

（Million yen）

（Million yen）

LC

Net sales

（Million yen）

03/25

semi-annual

result

03/26

semi-annual

result

YoY

Change

YoY

Change

rate

Nursing care 12,216 12,368 +151 +1.2%

Food provision 6,051 6,173 +122 +2.0%

Segment total 18,268 18,542 +274 +1.5%

• 【Nursing care】Two group companies were integrated on January 

1, 2025, currently one-company structure.

• 【Food provision】 Increase of new DREAM KITCHEN contracts

• 【Food provision】 In unprofitable facilities were either withdrawn 

from or transitioned to Dream Kitchen operations response to rising 

raw material costs.

• 【Nursing care】Utility costs increased due to higher usage during 

the extreme summer heat.

• 【Nursing care】 While maintaining a high occupancy rate, levels 

declined slightly YoY.

• 【Food provision】 Soaring prices of food 

• 【Common】Rising costs for dispatching and outsourcing due to 

labor shortages

(Under the process of price increasing)

2H plan

(FY03/26)

2H result

1H result プラス面

マイナス面

Op. profit

Net sales Positive aspects

Negative aspects
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

1,676 1,546 
1,976 

1,854 1,880 

1,723 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

FY03/24 FY03/25 FY03/26

3,530
3,700

3,426

16,173 16,589 16,929 
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FY03/24 FY03/25 FY03/26

32,719
34,50033,468
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Dispensing Pharmacy Business

Net sales/Operating profit 

（Million yen）

（Million yen）

PH

• Four group companies were integrated on April 1, 2025. 

• Integration effects contributed to cost reductions, including 

expenses for recruitment initiatives.

• Five stores were consolidated for improved operational 

efficiency at the end of the previous fiscal year.

• A company operating two stores joined the Group at end of semi-

annual period.

2H result 2H plan

(FY03/26)1H result プラス面

97
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119

123

129 130
127

80

90

100

110

120

130

140

03/18 03/19 03/20 03/21 03/22 03/23 03/24 03/25 09/25

Transition of the number of stores

Net sales

Op. profit

Positive aspects



Business Environments of the 2H

Full-year Outlook

13

Creating environments for medical professionals
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

◼ From “Creating environment for medical professionals” to “Preserving nature and environments” 

The Group continues to deepen and expand its 

existing businesses while taking on new challenges 

in the Well-Being domain, aiming to build a better 

future for people and society.

Expanding Business Field and Well-Being

14

Well-Being
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Recognition of Business Environments of 2H

/Forecast of Full-year

• Large PJs progressing progress generally in line with the plan.

• Hospital reconstruction projects has risks of delay due to the influence of 

management environments of medical facilities and continued inflation.

• IT solutions and consulting-related projects are on an increasing trend.

• In addition to the existing Osaka Solution center, a new logistics center in Tokyo 

metropolitan area is scheduled to begin operation within this year.

• Further business expansion into other segments has been promoted, starting from  

MSP Business.

• Improvement of operational efficiency by introducing monitoring sensor and 

supporting robots

• Price revised in response to rising utility costs, outsourcing, and dispatch expenses.

• Unprofitable facilities are being withdrawn from the kitchen operation or 

transitioned to Dream Kitchen (DK) operations.

• Expanding DK other than existing area targeting 11,000 clients under Kingrun

• Continuing M&A（synergy effect and dominant development ）

• Continuing improvement of operational efficiency by office function consolidation 

and efficient use of shared assets from reorganization and integration

Total Pack Produce 

Business (TPP)

Medical Supply 

Business (MSP)

Lifecare Business

(LC)

Dispensing Pharmacy 

Business (PH)
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Food Business

(FD)
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

The purpose of the association is to promote safety and health, prevent 

accidents, and facilitate education, information sharing, improvement 

initiatives, events, patrols, training, and networking activities.

Business companies for manufacture 

and sale of furniture are already in the Group

Efforts for Renewal PJs

◼ Continued orders for renovation and partial reconstruction projects, such as operating rooms and 

ICUs, are expected to lead to future hospital remodeling contracts.

System building corresponding 

renewal PJs（Ex.） Case of renewal 

GREEN HOSPITAL SUPPLY, INC., a core Group company, 

launched the “MF Green Association” in 2024 to strengthen 

partnerships with construction collaborators in anticipation of 

growing renovation demand.

The number of partner companies 28 companies

MF（Medical Facility）

Partner Company A

Construction 

work

Partner Company B

16

Hospital A

Renovation of nurses’ station

Improved streamlining traffic 

flow and functionality enhanced 

to create a softer, more 

welcoming design that allows 

nurses to work efficiently while 

offering warmth to patients.

Hospital B

Renovation of hospital room 

(large room)

Renovated under the design 

which maximize space 

utilization for patients to live 

comfortably.

Partner Company C

Construction 

management

Design and 

construction
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)
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26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Research, design 

and planning

Selection/ 

introduction

Usage support

Evaluation/ 

improvement

IT Solution

Machine 

repair

Repair 

work

Equipment 

ledger

Investment 

plan

Hospital reconstruction, 

expansion and renovation

Medical equipment sales

Consulting business

Renewal construction

◼ Establishment of the Healthcare DX Promotion Division driving increased demand for foundational network 

infrastructure projects

◼ Providing optimal solutions backed by extensive experience in building hospital networks

Synergies 

with our group 

business

病院

Hospital

Various information

Medical 

Information 

system 

business
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Optimization of Hospital Operations

17％

Example breakdown of hospital 

reconstruction project costs

Medical equipment,

IT systems, etc.

82％

Construction work

Example of hospital cost 

structure

76％
Labor costs, medical 

material costs, etc.

Business to optimize hospital operations

C
o
st d

o
w

n
C

ap
ital in

v
estm

en
t

Meal services, 

other expenses

◼ Reconstruction is an optimal approach, but only about 20% of capital investment directly improves hospital revenue 

→ Prioritize investments that contribute to financial improvement

医業収入 の約65％が入院収入
そのうち
手術を要する疾病が60％（＝全医業収入の約40％）

検査数（CT/MRI）

手術用機械（生体モニター等）

診察数（電子カルテ）

収
入

支
出

コスト管理

在庫適正化

人件費（医師・コメディカル以外）

医師・ｺﾒﾃﾞｨｶﾙ・患者様

用度・その他

回転数
UP

特定保険医療材料消費数
UP

ITソリューション

ﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝ・ﾒﾝﾃﾅﾝｽ

医療消耗品・雑品

使用数

UP

満足度
UP

効率
UP

手術 TPP

MSP

→支出の76％は人件費と医療材料費

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

※

※大学病院・DPC特定病院群
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

◼ Domestic shipment value of medical equipment tends to increase whereas the number of hospitals is 

decreasing.

◼ Equipment for treatment and relevant constitute a majority of the domestic shipment value.

Outlook of Domestic Market of Medical Equipment

Ref.：The Japan Federation of Medical Devices Associations (JFMDA) 
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3,884 
3,830 

4,144 
4,185 

4,549 

3,400

3,600

3,800

4,000

4,200

4,400

4,600

4,800

2019 2020 2021 2022 2023

（Billion yen）

Domestic shipment value of medical equipment
Domestic shipment value in 2023

4,549 billion yen（Breakdown）

Equipment for diagnosis 

and relevant

Dental supplies and 

relevant equipment

Ophthalmic and relevant 

supplies

Home medical devices

Treatment and relevant devices

Facility equipment

Sanitary materials and supplies

Other
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Next-generation Logistics Initiative

◼ In addition to the existing Osaka solution center, a new logistics concept is being launched in the Tokyo 

metropolitan area.

◼ Developing a next-generation logistics hub chosen by hospitals, not just a traditional warehouse

Osaka Solution Center

（Operated from 2021）
Tokyo metropolitan area 

Next-generation logistics initiative

1人

5 points of the logistics initiative

Logistics reform to address 

future labor shortages
New procurement strategy

Group brand strategy 

tailored to meet diverse 

customer needs

BCP initiatives
Emerging demand for off-

site solutions due to space 

constraints within hospitals

Improving operational 

efficiency through 

workforce centralization 

and automation

Strengthening collaboration 

with manufacturers through 

inventory optimization and 

logistics improvements 

leveraging operational bases

Capable of supporting 

bundled contracts with 

multiple hospitals under 

different management bodies

Establishing systems to 

ensure stable supply of 

medical materials

As in-hospital SPD requires 

significant space, expanding 

business opportunities by 

capturing external SPD needs

３ ４１ ２ ５

NEW
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Overview of Logistics Center in the Tokyo Metropolitan Area

Overview 

of facility

Total floor area 14,129㎡１

Number of items handled Approx. 70,800 items

Start operation   December 2025（Plan）

Business Reduction Comparison by automatic warehouse (In 

case of picking)

３

Items “People ” until now
“Automatic warehouse” 

from now on

Number of beds 850 beds

Number of target 

departments
70 departments

Number of 

cards/day
2,400 cards

Number of people 12 people 1 person

Total time 35 hours 7.9 hours

Introducing facility with maximizing the use of cutting-edge 

technology 

２

Centered on Japan’s original automated warehouse system 

“RENATUS*,” the company has introduced advanced 

technologies such as AI, robotics and RFID

   Optimizing rigimal logistics with SPD core function

Strongly support medical sites in the Tokyo metropolitan area

*The name of integrated automatic warehouse system, RENATUS ROBOTICS Inc., 

manufacturing and selling ultra-high efficiency automatic warehouse , developed

Automatic warehouse system “RENATUS”

Station 12 Shuttle 46
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

-2

-3

2

-3

2

-2

2

-1

2

2

2

2

-7

-6
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-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

SPD Profit Structure（Ex.）

◼ SPD operating at a loss from around 2 months before the operation to around 3 months after the 

operation, then turning profitable

2 mos. 

before op.

1 mos. 

before op.

~1 mos. 

after op.

~2 mos.

after op.
・・・

S
tartu

p
 co

sts

~3 mos.

after op.

4 mos.

after op.

5 mos.

after op.

S
tarto

p
eratin

g

P
ro

fit

S
tartu

p
 

co
sts

P
ro

fit

P
ro

fit

P
ro

fit

P
ro

fit

P
ro

fit

P
ro

fit

S
tartu

p
 co

sts

S
tartu

p

co
sts

3-year-contract (Basic)

S
tartu

p

co
sts

（Million yen）

Startup costs Labor costs and expenses for instructing recruitment staff,

Pre-recruitment before operation, 

Installation costs for computer equipment,

and Labor costs and expenses for installation staff etc. 

Profit 「Sales」ー「Cost」
（Material costs/Labor costs etc.）

6 mos.

after op.

→Turing profitable
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Demonstrating Comprehensive Capabilities 

by Internal Group Reorganization and Integration

Improvement of trustworthiness 
and negotiation ability

• Negotiation with manufactures

• Price-lowering 

 pressure from hospitals

Inventory 
management/Logistics ability

• Logistics center

（Expansion from Kansai area to 
Kanto area）

Analysis knowhow

• Challenge for IT adoption, SIP 
and Digital Twin

• Accumulation and 

 analysis of management 

data

◼ Demonstrating comprehensive capabilities by internal Group reorganization and integration with 

MSP Business as the main focus.
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TPP MSP

Reflux to TPP Business, 

main business

DefensiveOffensive

MSP
Offensive

Profit improvement

Enhancing customer convenience

Business efficiency

Reinforcement
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考
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2 (図表の枠、グラフの軸)
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0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102
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241,248,  236

241,248,  236
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必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Cases of Group Collaboration

(Case 1) Case of expanding from consulting business to other business

Hospital A

Consulting business

Operation room

(Case 2) Case of expanding from Medical Supply Business to other business

SPD Business

Sales destination of medical 

treatment material

24

TPP Business

Curtain

Rehabilitation Furniture

SPD Meals for patients

TPP Business MSP Business FD Business

MSP Business

Multi-Purpose Muscle 

Function 

EvaluationExercise Device

Radiation therapy 

equipment

Shadowless 

lamp Data management server

TPP Business

Expanding

Expanding
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色
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0, 75, 158
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ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

◼ Started IT infrastructure development which centralizes information of the whole Group and 

supports business decision

IT Infrastructure Development for Group Collaboration

25

Financial capital

(Budget/Financial Results/Shares)

Human capital

(Organization/Human resources)

Manufacture capital

(Building/Facility)

Intellectual capital

(Intangible assets/System)

Social/Relevant capital

(Contact point/Brand)

Nature capital

(Environment resource/Process)）

SHIP Group

Data warehouse

Funding capacity

Human resources capacity

Operation capacity

Creating/technology 

development capacity

Reputation-building 

capacity

Raw Material 

Procurement Capacity

Net sales increase

Cost decrease

Maintain and 

increase capital

Analysis

Output

Construction

Shared services

Business efficiency 

improvement

Contribute to creating value, supporting Group companies business 

and supporting management

Data aggregation

*International Integrated Reporting Framework

(by IIRC)

Visualize
SHIP Group

Capital information



Topics

Creating environments for medical professionals
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色
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2 赤)の補助色として使用
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全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

ODA Specialized Trading Company Participated in the Group

■ Specialized trading company of medical ODA (Official Development Assistance) participated 

in the Group on May 27, 2025.
*Established based on experience of Official Development Assistance(ODA) as a specialist of Japan International Cooperation Agency（JICA）.

It has engaged in international contribution in all over the world for more than 30 years（established in 1990/ Headquarters in Tokyo）

Medical equipment

/Medical facility
（Delivery/Installation)

Order
（Partly from trading companies）

50 projects/year 

MRI Medical Container

Jamaica Tajikistan

・・・
Philippines

NepalMongolia Pakistan Cambodia Djibouti Ukraine

27

仮に会長の説明会資料を貼り
付けました。
NGなら、テックの事例紹介に
変更可能。
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色
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2 赤)の補助色として使用
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全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Redevelopment Project of Nakanoshima Park in Suita City

Tennis courts

（2 courts）

Park center

ーPark conceptー
Let’s be smile

～ Establishing a healthy and happy base for citizens～

ーDesign themeー
Embrace the warmth of natural wood

～Space with sense of warmth of wood～

September 2026

Plan to reopen after renovation

Space of playing

Irodori space

Artificial turf ground

Joint with Mizuno Corporation

Park Cafe Smile´

28

◼ Newly entrusted with redevelopment project of Nakanoshima Park in Suita city as Park-PFI project

（Business period : From July 2025 to March 2045）
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ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
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る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。
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0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Segment As of April 1, 2024 As of September 30, 2025
During mid-

term plan period

Total Pack Produce 

Business
35 companies 30社

Medical Supply Business 17 companies 12社

Lifecare Business 8 companies 5社

Dispensing Pharmacy 

Business
4 companies 2社 1 company

Holding company（HD） 1 company 1 company 1 company

Total 65 companies 52 companies

Progress of Internal Group Reorganization and Integration

29

◼ Promoting further reorganization within the group to enhance overall capabilities, while focusing on 

the autonomous growth of group companies and efficient use of management resources

◼ Improving management efficiency through enhanced profitability, economies of scale, and back-

office consolidation

16社の
再編統合

5 companies

12 companies

32 companies

2 companies



30

Reference

＜Medium-Term Management Plan＞

Creating environments for medical professionals
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)
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426 444
484 497 514

572
631

678

2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2030.3

Net sales 

(Billion yen）

Medium-term 

Management Plan 

SHIP VISION 2030
(2026.3～2030.3)

Assuming 

M&A

VISION2020 VISION2024 VISION2030

Five-year Medium-Term Management Plan Quantitative Targets

◼ Medium-term Management Plan  Quantitative Targets
Growth

5 ％

Growth rate 

of sales

Profitability

4 ％

Operating profit 

margin

Capital efficiency

12 ％

ROE target

Optimization of Group 

Management Resources

ROE exceeding shareholder 

capital cost

（Compound Annual 

Growth Rate CAGR）
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彩色の考え方
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Foundation Basic Policy

O
p
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Business

• Two pillars, “Preserving Nature” as well as 

“Creating environments for medical professional”

• Accelerate further growth of existing business

• Strengthening fundamental business through 

integration across business segments

Investment

/Finance

• Investment for the next stage of growth

• Appropriate Capital Allocation

• Efficient management awareness of capital costs 

Human 

Resource

• Developing human resource and organization that 

support a future beyond 1 trillion yen of sales

• Deepen the understanding and implementation of  

SHIP Philosophy

Governance and 

Compliance

• Respecting rules and achieving “Preserving Lives 

& Preserving Nature”

Expansion of the field of 

growth

Capital efficiency

Enhancement of earning 

power

Creating new business

Reorganization and 

integration

Portfolio Management

Creating

synergy

◼ Portfolio Management through the Optimization of Group Management Resources

Five-year Period Medium-Term Management Plan Basic Policy
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彩色の考え方
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Creating new 

business

Reorganization 

and integration

Expansion of the 

field of growth

Key 

point１

Key 

point２

Key 

point３

From “Creating environment  for medical 

professionals” to “Creating environments for better 

living” 

Focusing on the autonomous growth of each group 

company, management resources will be efficiently 

integrated to maximize the overall capabilities of 

the Group.

By utilizing the diverse resources available through 

inter-group collaboration, additional synergies are 

expected to be generated.

Five-year Period Medium-Term Management Plan Key Points
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2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

One Group, One Goal:

to Build a Better Environment for Everyone

Promoting Well-Being

Preserving

Lives

Preserving 

Nature

Promoting

Well-Being

Key 

Point １

◼ From “Creating environment  for medical professionals” to “Creating environments for better living” 
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

*Park-PFI system: A public offering installation management system for public return 

type profit facilities by private business operators.

◼ Selected as the designated manager (Park-PFI project) for Esaka Park and Esaka Library in Suita City, Momoyama Park 

enhancement project, and Nakanoshima Park & Nakanoshima Sports Ground, and entrusted with management operations.

Promoting Well-Being

◼ Entrusted with facility management work for a total of 84 facilities, including elementary schools, junior high schools, 

kindergartens, and nursery schools owned by Suita City.

(Business period: October 1,2023 – March 31,2028)

Collaboration and co-creation 

with Suita City continue to expand.

Preserving Lives

Preserving Nature

Nakanoshima Park & Nakanoshima

Sports Ground

Key 

Point １
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Segment As of April 1, 2024 As of Apri 1, 2025
During mid-

term plan period

Total Pack Produce 

Business
35 companies 30 companies

Medical Supply Business 17 companies 12 companies

Lifecare Business 8 companies 5 companies

Dispensing Pharmacy 

Business
4 companies 1 company 1 company

Holding company（HD） 1 company 1 company 1 company

Total 65 companies 49 companies

Further Advancement of 

Internal Group Reorganization and Integration

◼ Promoting further reorganization within the group to enhance overall capabilities, while focusing on the 

autonomous growth of group companies and efficient use of management resources

◼ Improving management efficiency through enhanced profitability, economies of scale, and back-office 

consolidation

Reorganization 

and integration 

16 companies

Key 

Point ２

36



Financial Results Briefing for the Six Months Ended September 30, 2025    November 14, 2025 

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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～199 beds

5,662 hospitals200～499beds

2,020 hospitals

500beds～

378 hospitals

6,094 

7,974 

9,055 

10,096 

9,266 
8,605 

8,238 8,060 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2024

The transition of the number of hospitals in the long term

(Source) Prepared by our company, from Medical Facility Survey by Ministry of 

Health, Labor and Welfare

◼ Slowly promoting of aggregation excessive acute care beds by regional medical care plan

◼ Furthermore three political parties agreed to decrease approx. 110,000 beds in Japan until FY2027

The number of hospitals by scale as of FY2024

Long Term Trend of the Number of Hospitals 重点項目２Key 

Point ２

In total 

8,060 hospitals

70％

25％

5％
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Trends in the Number of Medical Device Dealers

◼ While the total number of dealers is decreasing, the number of companies with sales of over 20 billion 

yen is increasing year by year, leading to industry restructuring.

(Source) Created by our company from the Medical Equipment and Supplies Yearbook (R&D) 2024 Edition

Changes in the number of medical device dealers (total 

number/number of companies with sales of 20 billion yen or more)

14.8%

Fiscal year 2024 

(estimated)

3,794 billion yen

Our share: 562.2 billion yen 

(MSP segment + TPP segment sales)

End-market size of medical equipment and supplies: 

3,794 billion yen (estimated for 2024)
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End-market size of medical equipment and supplies

38

Key 

Point ２
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

●●Medical 

Corporation

SPD of our group SPD of our group

▲▲Medical 

Corporation 

××Medical 

Corporation

◆◆Medical 

Corporation

Example 1: Bundled contract with multiple hospitals under the same 

management entity (same group, different prefectures)

Example 2: Bundled contract with multiple hospitals under different 

management entities (different groups, same prefecture)

New Forms of SPD Service Contracting

◼ Utilizing group scale to shift from individual contracts to bundled contracts with multiple hospitals

A
SPD dealer

B
SPD dealer

C
SPD dealer

D
SPD dealer

S
o

le A
g
reem

en
t

A
Hospital

A
Hospital

●●Medical 

Corporation

B
Hospital

B
Hospital

●●Medical 

Corporation

C
Hospital

▲▲Medical 

Corporation 

D
Hospital

××Medical 

Corporation

◆◆Medical 

Corporation

F
Hospital

F
SPD dealer

C
Hospital

D
Hospital

F
Hospital

Until 

now

Near 

future

Key 

Point ２
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Business Development Initiated 

from MSP Business

Management ●

Circulation ●

orthopedic ●

OP

Central material room ●

Facilities Division ●

Usage department

General affairs ●

large equipment ●

Bulk Maintenance

◼ Redefining value-providing areas within the group for each existing client

◼ Leveraging MSP Business as a starting point to expand into other group segments (one hit, five impacts)

Management ● ●

Circulation ●

orthopedic ● ● ●

OP ● ● ● ●

Central material room ● ● ● ●

Facilities Division ● ●

Usage department ● ● ●

General affairs ● ● ● ●

large equipment ● ●

Bulk Maintenance ● ●

Increasing market share through reorganization and integration

A
Hospital

B
Hospital

C
Hospital

D
Hospital

Repair services

Medical equipment management 

services

Medical equipment leasing 

leveraging financial strength

Operating room support services Undertaking renovation projects

Undertaking other construction-related 

projects

MSP functions as the central driver of business initiatives
T

rad
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g
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A
Hospital

B
Hospital

C
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D
Hospital

Each of the 12 group companies operates its respective business

Collaboration with TPP Business

Key 

Point ３
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

◼ Significant changes in portfolio composition over 20 years, evolving into a diversified TPP segment 

beyond traditional project routines

◼ Kingrun, which is good at renewal,  and furniture manufactures 

 are already in the Group 

Transition of the TPP Business Portfolio

• Net sale：28.6 billion yen

• Segment op. profit: 3billion yen

FY 03/2005 

Sales structure

FY03/2030

Sales structure

PJ・Routine 

44%
Manufacture

Oversea

Kingrun

Other

56%

FY03/2025

Sales structure

• Net sale：133.1 billion yen

• Segment op. profit: 12 billion yen

PJ・Routine 

47%

Manufacture

Oversea

Kingrun

Other

53%

FY03/2015

Sales structure

• Net sale： 101.5 billion yen

• Segment op. profit: 9.8 billion yen

Manufacture

37%

PJ・Routine 

63%

PJ・

Routine100%

Key 

Point ３
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

（Plan）
2027.3

（Plan）
2028.3

（Plan）
2029.3

（Plan）
2030.3

（Plan）

（Million yen）

◼ Allocating management resources to renovation and network infrastructure projects—growing segments—

while maintaining traditional rebuild projects as the base (classified under project routines)

VISION2020 VISION2024 VISION2030

Transition of the TPP Business Portfolio
Key 

Point ３
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Management support
Surgical operation potential 

discovery service

Spatial visualization
IoT-based operating room solutions

Manufacture Related 

◼ Enhancing operational efficiency by improving productivity in surgical departments using digital tools

◼ Identifying bottlenecks through surgical 

data to improve operating room 

utilization

◼ Contributing to increased operating 

room utilization and reduced overtime

◼ Joint development of a surgical 

preparation application

◼ Reducing the burden on healthcare 

professionals by transitioning from 

paper-based to app-based workflows

Operational assistance
Surgical preparation support app

◼ Visualizing spatial data within 

operating rooms using dashboards

◼ Contributing to energy-saving and 

power conservation efforts

１strategy ２strategy ３strategy

Surgical 

performance data, 

department-specific 

surgery slots, 

attendance data, etc.

   

①Analysis

Revenue improvement 

potential, number of 

surgeries, overtime 

costs, etc.

②proposal

Review of operational 

rules, task 

shifting/sharing, 

outsourcing of inter-

surgery tasks

③introduction

Optimal operations, 

digital utilization, 

continuous 

improvement activities

     

④Improvement

43

Key 

Point ３
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Rehabilitation

Manufacture Related 

◼ Delivering valuable products and services to meet the trust of both those seeking health and those supporting it

◼ Continuous development of new 

products

◼ Providing proposals for total 

bathroom coordination, not 

limited to bathtubs

Nursing Bath

◼ Expansion into the orthopedic field 

based on the concept of active 

rehabilitation

◼ Offering comprehensive approaches 

to enhance physical functionality

◼ Strengthening renovation proposals 

(e.g., bathroom remodeling, HVAC 

installation)

◼ Aiming to export expertise and 

products to East and Southeast 

Asian markets

Expending business area
１strategy ２strategy ３strategy

Key 

Point ３
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Key Action Plan

IT Development and Infrastructure Improvement

✓ SIPとの連動
✓ コンパスボードとの連動

✓ Establish a new Well-Being Promotion Department

✓ Visualize and promote utilization of human capital data 

across group companies

Human Capital

◼ Key Action Plan to achieve SHIP VISION 2030

✓ Integration with SIP, Compass Board, and AIr Supply 

systems

✓ Development of the hospital ledger system

Enhancement of the Renovation Segment

✓ Allocate management resources to renovation projects, 

which have seen increasing demand in recent years

Key 

Point ３
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Cross-ministerial Strategic Innovation 

Promotion Program



46

Reference

＜Financial/Capital Strategy＞

Creating environments for medical professionals
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

FY03/17 FY03/18 FY03/19 FY03/20 FY03/21 FY03/22 FY03/23 FY03/24 FY03/25
FY03/26

（Plan）

Dividends 

per share

(yen)

Ordinary

dividends
28 32 35 37.5 40 41 42 45 58 60

Commemorat

ive dividends
2 - - - - - - 5 - -

Total 30 32 35 37.5 40 41 42 50 58 60

Dividends in total

（Million yen）
3,035 3,238 3,334 3,556 3,774 3,868 3,962 4,717 5,472 5,521

Consecutive Payout 

ratio
32.2 31.3 30.7 30.2 30.8 31.8 32.8 34.2 36.2 36.0

Dividend increased for 

9 consecutive years

Consolidated Payout ratio

30％ or more

* The company executed a two-for-one common stock split, effective on April 1, 2021. The figures before the fiscal year ended March 2021 are the actual amount of dividends before the stock split.

Shareholder Return

（注）
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Capital Allocation

Operating Cash Flow

Approximately 100～
120 billion yen

(Five-year cumulative total)

Investment for growth

Approximately 60～80

billion yen

（Five-year cumulative total)

Shareholder return

・Continuing long and 

stable dividend

(Targeting a payout 

ratio of 30% or higher）
・Flexible share buyback 

based on investment 

progress and other factors

・Capital investment

・ M&A investment

・Investment for human 

capital・Business growth

・Optimization of inventory 

etc.

・Allocate cash generated by 

the strong cash flow of the 

MSP business to group-wide 

business development

◼ Enhancing corporate value through investment using cash created from the basis of Operating Cash Flow

Cash outCash in
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Management Conscious of Cost of Capital and Stock Price

◼ Each of our businesses has a different level of capital efficiency.

◼ More than 12% of ROE is targeted which exceeds that of cost of equity

Assets

Shareholders' 

equity 

Interest-

bearing debt

Non-controlling 

interests 

Operating 

liabilities

Cost of equity

Approx. 7.0%

ROE*

10.5％

WACC

Approx. 6.0％
ROIC*

8.8％

*FY03/2025 result

ROA*

3.9％

*FY03/2025 result

*FY03/2025 result

49



Financial Results Briefing for the Six Months Ended September 30, 2025    November 14, 2025 

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Management Conscious of Cost of Capital and Stock Price

◼ Aiming for enhancing multiple by the target of more than 12% of ROE and other efforts

• Reduction of business and financial risks

• Optimization of the business portfolio

• Optimization of capital allocation

• Initiatives toward ESG

• Proactive engagement with investors 

• Enhancement of information disclosure

• Improving profitability (cost reduction, pricing)

• Further promotion of intra-group 

 restructuring and integration

• Growth of existing sales and new mergers 

and acquisitions (M&A) (Market share 

 expansion, resource allocation to growth 

 businesses, acquisition of new resources)

• Review and disposal (or sale) of assets

• Working capital reduction

(inventory optimization, improvement of Cash 

  Conversion Cycle (CCC))

• Debt financing through borrowings and corporate bonds

• Maintaining a dividend payout ratio of 30% or higher

• Flexible share buyback based on investment progress 

and other factors

Enhancement 

of corporate 

value

Investment 

strategy

Business 

strategy

Financial

strategy

Return on 

Equity

（ROE)

Price Book-

value Ratio

   （PBR）

Net profit

÷
Sales

Sales

÷
Total assets

Total assets

÷
Net assets

Enhancing 

multiple 

Improving 

profitability

Sales growth

Asset 

compression

Debt Activation

Strengthening 

shareholder 

return

Price Earnings 

Ratio

   （PER）
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

The presentation material and the information supplied orally by our representative at meetings 

are judged to be reasonable based on the information available at this moment. Please note

that actual operating results might differ from the projections stated in the presentation material above.

◼ IR: Corporate Planning Department

◼ TEL：+81-6-6369-0130

◼ E-mail：ir-info3360@shiphd.co.jp

◼ Website: https://www.shiphd.co.jp/en/

“ONE SHIP”

“S” shape of a sail moves forward with tailwind represents 

SHIP Philosophy that continue voyage to the goal in any 

circumstances.

“ONE SHIP” represents a ship takes a voyage in rough waves 

reflecting the light of the future in healthcare with strong wind, 

social demand.

This symbolizes a bond of SHIP HEATHCARE Group. 

Contact 
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彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」⇒「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」⇒「選択」 ⇒「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」⇒「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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