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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、持続的な成長による企業価値の向上と、企業経営の健全性を重視した企業活動を通じて、長期的かつ安定的な株主価値の向上を目指
しております。そのために、経営効率の向上、経営の透明性・ 公平性の確保、意思決定の迅速化、監督機能の強化に努め、ステークホルダーに

対する経営責任を果たしてまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

当社は、コードの各原則について、すべて実施しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１－４　政策保有株式】

当社は政策保有株式として上場株式を保有していません。

【原則１－７　関連当事者間の取引】

当社は、関連当事者間取引を実施しようとする場合は取締役会の承認の決議を経て、取引後、遅滞なく取締役会に報告することを取締役会規程
において定めており、規程に従い、運用することで、取締役会による監視をしております。

また、監査等委員会において監査等委員会監査等基準に則り監査をしております。

【補充原則２－４①　中核人材の登用等における多様性の確保】

当社は、管理職への登用は性別・国籍・採用経緯によらず当社のポリシーへの理解と実践、能力、経験等を総合的に勘案し登用しております。

中長期的な企業価値の向上には個人を尊重し、多様性のある組織風土の醸成により、多様な人材の能力をいかんなく発揮できる環境を整備する
ことが重要であると認識しており、多様な人材の採用、適正配置と活用に積極的に取り組んでおります。

2025年12月末現在での女性役員比率（執行役員含む）は15.4%、女性管理職比率は5.4%となっております。なお、女性役員比率（執行役員含む）、
女性管理職比率は、2030年までに30%を目標としております。

人材育成方針と社内環境整備方針は第24期有価証券報告書「第一部【企業情報】第２【事業の状況】２【サステナビリティに関する考え方及び取
組】 (3)人的資本に対する取組み」で開示しております。

第24期 有価証券報告書：https://ssl4.eir-parts.net/doc/3276/yuho_pdf/S100XTQS/00.pdf

【原則２－６　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社はコードが想定している基金型・規約型の確定給付年金等を採用しておりません。なお、当社では退職金制度に代わり株式報酬制度を導入
しております。

【原則３－１　情報開示の充実】

１　当社グループは、社会の課題と向き合い持続可能な賃貸経営を追求することを“住む論理”と定義し、「住む論理の追求」をパーパスとして掲
げ、主要な事業である賃貸経営代行事業を行っております。今後もミッションである「オーナーの資産価値の最大化」を実現すべく、新たなサービ
ス、商品、事業を開発し、事業規模の拡大、さらには、企業価値の向上を目指しています。

ＪＰＭＣ中長期経営方針の詳細を当社ホームページにて開示しております。

https://www.jpmc.jp/assets/pdf/JPMC_mtmp_20260212.pdf

２　当社は、持続的な成長による企業価値の向上と、企業経営の健全性を重視した企業活動を通じて、長期的かつ安定的な株主価値の向上を目
指しております。そのために、経営効率の向上、経営の透明性・ 公平性の確保、意思決定の迅速化、監督機能の強化に努め、ステークホルダー

に対する経営責任を果たしてまいります。

３　「取締役の報酬を決定するにあたっての方針と手続」については、本報告書の「Ⅱ．経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織そ
の他のコーポレート・ガバナンス体制の状況　１．機関構成・組織運営等に係る事項の【取締役報酬関係】の「報酬の額又はその算定方法の決定
方針の開示内容」」をご参照ください。

４　

（１）方針

取締役（監査等委員である取締役を除く）は、当社が定める取締役候補者の選解任基準・手続に基づき、当社の企業価値を中長期的に向上させ
ることに資するため、多様な知識・経験・能力を有する者を選任することを方針とします。

また、監査等委員は、当社が定める監査等委員候補者の選解任基準・手続に基づき、当社の属する業界に精通した者と、経営監視機能の客観



性・中立性を確保するために、独立性・専門性の高い社外の者を指名しております。

（２）手続き

委員長及びその過半数を社外取締役にて構成される任意の指名・報酬委員会の審議・答申を踏まえ、取締役会にて決定しております。

５　各候補者の選任理由については株主総会招集通知にて開示 しております。

（第24回定時株主総会招集通知：https://ssl4.eir-parts.net/doc/3276/announcement/118321/00.pdf）

【補充原則３－１③　サステナビリティについての取り組み等】

＜サステナビリティについての取り組み＞

当社グループのパーパスである「住む論理の追求」とは、社会課題と向き合い、持続可能な賃貸経営を追求することを意味しております。既存ス
トックを活用したオーナー資産の最大化を通じて、持続可能な賃貸経営を追求し、リユースエコノミーを推進することがサステナビリティの実現に寄
与するものと考えております。

当社グループではサステナビリティへの取り組みの詳細につきましてはホームページで開示しておりますので、当社WEBサイトをご参照ください。

https://www.jpmc.jp/company/sdgs/

＜人的資本や知的財産への投資等＞

持続的な企業価値向上を目指すうえで、当社にとって最も重要な経営資源である人的資本を有効に活用し、かつ人材が長く安心して活躍できるよ
うにすることは、経営にとって非常に重要な課題となります。当社は取締役会及び業務執行の審議・決定機関である執行役員会において、状況を
把握し課題を共有するとともに、施策の検討と決定を行っております。また、施策の推進にあたっては、人事機能を統括する部門だけでなく、事業
部門やグループ会社も一体となって取り組むことにより、着実に実行して成果を生み出す体制作りを図っております。具体的な施策に関しては、第
24期有価証券報告書「第一部【企業情報】第２【事業の状況】２【サステナビリティに関する考え方及び取組】 (3)人的資本に対する取組み」で開示し

ております。

第24期有価証券報告書:https://ssl4.eir-parts.net/doc/3276/yuho_pdf/S100XTQS/00.pdf

【補充原則４－１①　経営陣に対する委任の範囲】

取締役会は、法令または定款で定める事項のほか、会社の業務執行に関連する重要事項を決定するとともに、取締役および執行役員の職務の
執行を監督しております。

部門業務執行に関する重要事項等については、執行役員会に権限委譲し意思決定を機動的に行っております。

意思決定にあたっての責任と権限を明確化するため、決裁権限基準を定めております。

当社は、「取締役会規程」、「執行役員会規程」、「業務分掌及び職務権限規程」において、業務範囲および職務権限に関する事項を定めておりま
す。

【原則４－９　 独立社外取締役の独立性判断基準および資質】

当社は、独立社外取締役の選任にあたり、会社法および東京証券取引所が定める独立性基準を参考に、当社の「社外取締役の独立性判断基
準」を制定しており、本報告書[独立役員関係]において開示しています。

【補充原則４－10①　独立した諮問委員会の設置】

当社の取締役会は独立社外取締役にて過半数を構成しております。

加えて当社は、取締役の指名・報酬の決定に係る公正性・客観性を強化するため、取締役会の諮問機関として、任意の指名・報酬委員会を設置
しております。委員会は委員長を社外取締役とし、委員の過半数を社外取締役で構成することで独立性を確保しており、取締役の指名・報酬に係
る審議事項につき、諮問を受け、協議を行っております。

主な審議事項は以下のとおりです。

1. 代表取締役の選定、取締役候補者の指名に関する方針の審議

2. 株主総会に付議する取締役の選任・解任議案の原案の審議

3. 経営陣幹部（グループCxO）の選定議案の審議

4. 取締役の報酬総額

5. 取締役の個人別報酬の内容の決定に関する方針案の審議、等

【補充原則４－11①　取締役会全体としてのバランス・多様性・規模等に関する考え方】

取締役会は、専門知識や経験等のバックグラウンドが異なり、ジェンダーや職歴、年齢などを踏まえて多様な取締役で構成します。

員数は定款の定めに従い、以下の観点から最も効果的・効率的に取締役会の機能が発揮できる適切な員数を維持します。

　１．経営の意思決定および監督を行うために十分な多様性を確保できること

　２．取締役会において独立社外取締役を中心とした議論の活性化が図れること

社外での豊富な経験や専門性を当社の経営に活かすとともに、取締役会の監督機能強化と経営の透明性向上を図るため、過半数以上を独立社
外取締役としております。

また、取締役会全体として専門知識や経験等のバックグラウンドが異なり、求められる知識・経験・能力のバランスに配慮の上、ジェンダーを含む
その多様性も確保しつつ、取締役の有するスキル等の組み合わせ（スキルマトリックス）を開示しております。

社外取締役については、会社法で要求される善管注意義務・忠実義務を果たすことが可能な者であって、企業経営者としての豊富な経験や金融
行政に携わった知見、財務・会計、法務などの高い専門的知見を持つ者など、多様性を意識して、社内取締役とは別の視点・観点による助言・監
督機能を期待できる者を選任しております。

【補充原則４－11②　 社外取締役の他の上場会社の役員の兼任状況】

取締役が当社以外の上場会社の役員を兼任する場合、その数は合理的な範囲内にとどめるよう努めるとともに、事業報告および株主総会参考
書類において、各取締役の他の上場会社を含む重要な兼職を開示しております。

【補充原則４－11③　取締役会の実効性についての分析・評価の概要】

当社では、持続的な企業価値向上・取締役会の更なる実効性向上を図るため、外部機関を活用し取締役会全体の実効性評価アンケートを実施し
ております。結果は以下のとおりであり、取締役会は有効に機能し、その役割を適切に果たしていることが確認されました。一方で、更なる実効性
の向上への取組みについて、引き続き対応していくことが確認されました。

（構成）

取締役会の規模、独立社外取締役の割合、資質は概ね適切であります。

（運営）



取締役会の議題を十分に議論するために必要な情報提供がなされております。一方で、取締役のトレーニングの機会提供も向上させる必要があ
ると認識しております。

（議題・審議の状況）

取締役会で取り扱われている議題や審議時間は適切であり、各取締役は議題の事前理解や情報提供に自ら努めるとともに、その知識・経験を活
かし、議論は適正に行われています。経営上の重要な事項について、社外取締役による客観性・合理性のある意見も取り入れながら、意思決定
は適切に行われていると認識しております。

【補充原則４－14②　取締役に対するトレーニングの方針】

当社は内部昇格による新任役員については、取締役として遵守すべき法的な義務、責任および事業に関連する各種法令等の情報を提供し、その
後も継続して外部セミナーや外部団体への加入等により事業経営上必要となる知識や能力を向上させることを方針としております。

また、社外取締役については、経営理念や企業文化、事業内容、財務、組織等、社内の情報について共有する機会を設けております。各種会議、
経営幹部との会合への参加、必要に応じて外部セミナーの受講を推奨しております。

【原則５－１　株主との建設的な対話に関する方針】

当社のＩＲ活動は、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指しております。

そのため、当社に関する重要な情報を正確にわかりやすく、公平かつ適時・適切に開示することにより、経営の透明性を高めるとともに、当社につ
いての理解を深めていただくことを方針としております。

グループCFOがファイナンス本部、アドミニストレーション本部と日常的に連携を図り、関係部署からの情報収集と経営陣との共有を図る体制を
とっております。

株主からの対話については、グループCEO・CFOを中心に合理的な範囲で面談に応じております。

当社は、株主との建設的な対話を促進するため、アナリスト・国内外の機関投資家向けに半期に１回、説明会を開催しております。

個人投資家に対しても、適宜説明会の実施をしております。

対話を通して把握した株主や投資家からの意見などは、定期的に取締役会で報告を行い、今後の経営に活かすように努めております。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】【アップデート日付：2026/2/12】

当社は資本効率と株主還元のバランスを重視しており、ROEは株主資本コストを上回って推移しております。

引き続きストックビジネスによる安定的な利益成長と高いROEを追求するとともに、株主資本コスト低減への取り組みを推進し、企業価値の向上に
努めてまいります。

なお、詳細は以下資料において開示しています。

2025年12月期 決算補足説明資料 P21

https://ssl4.eir-parts.net/doc/3276/ir_material_for_fiscal_ym/198194/00.pdf

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 有り

アップデート日付 2026年2月12日

該当項目に関する説明

当社は、ROEが株主資本コストを上回って推移し、またPBR1倍割れには該当しておりません。株主資本コストは益利回りや株主・投資家との対話
等も考慮し、現状で概ね7～9%と認識しております。引き続きストックビジネスを軸に、安定的な利益成長と高水準のROEの継続するとともに、サス
テナビリティ経営への取り組みやIR活動の強化などの株主資本コスト低減への取組を推進し、企業価値の向上に努めます。

資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応の詳細につきましては以下をご参照ください。

2025年12月期　決算補足説明資料　P21

https://ssl4.eir-parts.net/doc/3276/ir_material_for_fiscal_ym/198194/00.pdf



２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

株式会社ムトウエンタープライズ２ 4,401,400 26.34

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,444,600 8.64

光通信ＫＫ投資事業有限責任組合 1,165,200 6.97

武藤　英明 525,608 3.15

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 441,000 2.64

ＪＰＭＣ従業員持株会 364,413 2.18

ＵＨ Ｐａｒｔｎｅｒｓ ２投資事業有限責任組合 316,100 1.89

ＭＢＣ開発株式会社 304,500 1.82

十河　浩一 292,696 1.75

株式会社明和不動産 266,000 1.59

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

―――

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 12 月

業種 不動産業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

100人以上500人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――



Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 13 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社外取締役

取締役の人数 9 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 5 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

5 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

川久保　公司 他の会社の出身者

細田　隆 他の会社の出身者

大西　伸幸 他の会社の出身者

桜井　祐子 弁護士

貞廣　亜紀 公認会計士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他



会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

川久保　公司 　 ○
【重要な兼職先】

なし

みずほ信託銀行株式会社及び株式会社みず
ほ銀行をはじめとした各社における経営者とし
ての豊富な経験と、金融、営業、不動産を含む
幅広い見識を有しており、当社の持続的な成
長及び中長期的な企業価値向上に貢献いただ
いております。また、2023年3月に当社社外取
締役に就任と同時に、取締役会議長及び任意
の指名・報酬委員会の委員長として、当社の
コーポレートガバナンス強化に関するリーダー
シップを振るわれており、引き続き社外取締役
として選任いたしました。また、同氏は当社の
社外取締役として一般株主と利益相反の生じ
るおそれがないと判断される客観的な立場に
あり、独立役員として届け出ております。

細田　隆 　 ○

【重要な兼職先】

弁護士法人Ｙ＆Ｐ法律事務所　オブカウン
セル

株式会社ロココ　社外監査役

前澤工業株式会社　社外取締役

大蔵省（現財務省）入省後、地方公営企業の担
当審議官、関東財務局長、地方銀行の代表取
締役副社長を歴任するなど、財政・金融分野で
の豊富な経験と知見とともに、会社経営の責任
を担った経歴も有しております。また、コーポ
レートガバナンスやコンプライアンスにも造詣が
深く、当社社外取締役として経営に対する助
言・監督等での貢献を頂いており、引き続き社
外取締役として選任いたしました。また、同氏
は当社の社外取締役として一般株主と利益相
反の生じるおそれがないと判断される客観的な
立場にあり、独立役員として届け出ておりま
す。

大西　伸幸 ○ ○

【重要な兼職先】

ＯＭデジタルソリューションズ株式会社 CF

O

オリンパス株式会社及びその関係会社におけ
る長きに亘る経理業務の経験を踏まえ、当該
視点から積極的に意見を述べており、その専
門的な知見や経験を活かした監査を通じ、当
社経営の健全性確保に貢献していただいてお
ります。また、監査等委員会の委員長として、
客観的・中立的な立場で監督機能を主導いた
だいておりますことから、引き続き監査等委員
である社外取締役として選任いたしました。ま
た、同氏は当社の社外取締役として一般株主
と利益相反の生じるおそれがないと判断される
客観的な立場にあり、独立役員として届け出て
おります。

桜井　祐子 ○ ○

【重要な兼職先】

桜井法律事務所　代表

株式会社イデア・レコード　社外監査役

株式会社ビジコム　社外監査役

株式会社サインド　社外監査役

過去に社外役員となること以外の方法で直接
会社経営に関与した経験はありませんが、弁
護士としての活躍だけでなく、官庁における行
政の経験も有しており、法律・行政の両面にわ
たる専門的な知見や経験に基づき、当社の経
営の適法性・コンプライアンスを中心に、助言・
監督等で貢献いただいておりますことから、監
査等委員である社外取締役としての職務を適
切に遂行できると判断し、引き続き監査等委員
である社外取締役として選任いたしました。ま
た、同氏は当社の社外取締役として一般株主
と利益相反の生じるおそれがないと判断される
客観的な立場にあり、独立役員として届け出て
おります。

貞廣　亜紀 ○ ○

【重要な兼職先】

コンフォリア・レジデンシャル投資法人 監

督役員

貞廣公認会計士事務所

複数の会社にて長く経理業務、経営管理業務
に携わった経験に加え、公認会計士としての専
門的な知見を有しており、これらを活かした監
査を通じ、当社経営の健全性確保に貢献して
いただけるものと判断し、監査等委員である社
外取締役候補者として選任いたしました。ま
た、同氏は当社の社外取締役として一般株主
と利益相反の生じるおそれがないと判断される
客観的な立場にあり、独立役員として届け出て
おります。



【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 3 0 0 3 社外取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

なし

現在の体制を採用している理由

　当社は、監査等委員会の職務を補助する取締役及び使用人は置いておりませんが、以下の体制を構築することで業務執行取締役からの独立
性が確保できるものと認識しております。

（１）監査等委員会から職務補助者設置の要請があった場合にはこれに応じる。その場合、監査等委員会の職務補助者の人事異動等については
監査等委員会と事前に協議し、職務補助者の取締役からの独立性を確保するように十分に留意する。

（２）監査等委員会から当該要請が行われない間は、アドミニストレーション本部長又はアドミニストレーション本部長の指名する者（子会社におい
ては代表取締役又は代表取締役の指名する者）が必要に応じて監査等委員会の職務を補助する。

（３）当該職務補助者は取締役をはじめ組織上の上長の指揮命令を受けないこととする。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

　内部監査を行う監査等委員会と内部監査室との関係は、随時情報交換を実施しており、それぞれの監査過程で発見された事項に関する情報を
共有することにより、全社的な業務改善に連携して取り組む体制としております。また、監査等委員会及び内部監査室は、会計監査人とも定期的
に意見交換を実施する体制とし、三者の異なる立場からの監査を有機的に連携させることにより、当社業務の適正確保に努めております。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 6 0 1 5 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 6 0 1 5 0 0
社外取
締役

補足説明

取締役会の諮問機関である任意の指名・報酬委員会は、独立社外取締役が議長を担うとともに、委員の過半数を独立社外取締役で構成すること
で、取締役（監査等委員である取締役を除く）の報酬及び指名等の決定に関する手続きに対し、客観性・透明性を高め、コーポレート・ガバナンス
体制の一層の充実を図っております。



【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

【社外取締役の独立性判断基準の要旨】

（1）過去10年間のいずれかの事業年度において、当社グループから500万円超の報酬またはその他の財産を直接受け取っていないこと。本人が
コンサルタント、会計専門家または法律専門家の場合には、所属する法人・団体に対する当社グループからの報酬支払額が1,000万円を超えてい
ないこと

（2）過去10年間に、以下に該当する会社の業務執行取締役、執行役、執行役員及び部長級以上の使用人でないこと

　①過去10年間のいずれかの事業年度において、当社グループとの取引金額が、双方いずれかにおいて連結売上高の1%超である

　②当社の大株主（議決権総数の5%超の議決権数を直接または間接的に保有している株主。以下同じ）である

　③当社グループが大株主である

　④当社グループと実質的な利害関係がある

　⑤当社から、または当社に取締役を派遣している関係がある

（3）上記（1）及び（2）に該当する者の配偶者または三親等以内の親族でないこと

（4）当社グループの取締役、執行役員及び部長級以上の使用人の配偶者または三親等以内の親族でないこと

（5）当社の会計監査人である監査法人に所属する者でないこと

（6）上記各号のほか、独立性を疑わせる重要な利害関係を有していないこと

なお、社外取締役の任期については、以下を基準としております。

①就任後通算８年を迎える定時株主総会においては、再任を行わない。

②前号の規定にかかわらず、取締役会の承認を条件に、10年を限度として再任することを妨げない。

③任期満了時における年齢の上限は満75歳とする。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

その他

該当項目に関する補足説明

　施策として譲渡制限付株式報酬制度の導入を2018年３月29日開催の第16回定時株主総会において決議いたしました。

　本制度は株主との価値共有を一層促進すること及び中長期の業績及び株主価値の持続的な向上に対するインセンティブ、又は健全かつ透明
性のある経営の仕組みの構築・維持に対するインセンティブとして機能させることを目的として、一定期間、自由に譲渡その他の処分をすることが
できないこと及び一定の事由が生じた場合には当社が無償取得することを条件に当社普通株式を社外取締役及び監査等委員である取締役を除
く当社の取締役に付与するものであります。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

（2025年12月期）

取締役（監査等委員を除く）に対する年間報酬総額　６名　168,413千円（うち社外２名21,996千円）

取締役（監査等委員）に対する年間報酬総額　４名　9,900千円（うち社外４名9,900千円）



報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

1．取締役の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針

当社は、取締役会において、監査等委員を除く取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議しております。なお、当社は独立社外取締
役が議長を担うとともに、委員の過半数を社外取締役で構成する任意の指名・報酬委員会を設置しており、取締役に関する報酬制度の運用につ
いては、この指名・報酬委員会における審議及び取締役会への答申を踏まえ、取締役会にて決定しております。

2．取締役の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の内容の概要

　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。

イ．取締役（監査等委員である取締役を除く。）

　当社は、独立社外取締役全員と代表取締役を構成員とする任意の指名・報酬委員会を設置しており、取締役の報酬等の決定における客観性、
透明性の向上を確保する観点から、取締役会での決議に先立ち、取締役の報酬等に係る決定方針等について審議しています。取締役会におけ
る報酬等の決定方針に関する決議は、同委員会における審議内容を踏まえて行われ、取締役会から委任を受けた代表取締役社長執行役員 武

藤英明が取締役の報酬等の具体的な金額を決定しています。委任する権限の内容は、各取締役の担当事業の業績を踏まえた業績連動報酬の
評価配分及び報酬総額の決定であり、これらの権限を委任した理由は、当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当事業の評価を行うには、代
表取締役社長執行役員が最も適しているからであります。

ロ．監査等委員である取締役

　基本報酬により構成しております。報酬額については株主総会決議により定められた上限額の範囲内で、監査等委員である取締役の協議によ
り決定しております。

3．当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由

　当社は任意の指名・報酬委員会を設置しており、取締役会での決議に先立ち、取締役の報酬等に係る決定方針等について審議しています。取
締役会における取締役の報酬等の決定方針に関する決議は、同委員会における審議内容を踏まえて行われ、取締役会から委任を受けた代表取
締役が取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の具体的な金額を決定しております。以上のような手続きを経て、取締役の個人別の報
酬の金額が決定されていることから、取締役会は、その内容が決定方針に沿うものであると判断しております。

【社外取締役のサポート体制】

　社外取締役に対する情報伝達は、グループCFOとアドミニストレーション本部長が定期的に行い、取締役会及び執行役員会の開催に際しては資
料を事前に配布するとともに、必要に応じて事前説明を行う等のサポート体制を整えております。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

　当社は、長期的かつ安定的な株主価値の向上、企業価値の最大化及び企業経営の健全性を重視した企業活動を目的としております。その実
現のために、株主の皆様や不動産オーナー、入居者をはじめ、提携企業、取引先、地域社会、従業員等の各ステークホルダーに対し、賃貸住宅
経営を通じて「ウェルス」と「安心・安全・安定」を提供し続けることを優先課題としております。このため当社は、経営効率の向上、経営の透明性、
公平性の確保及びコンプライアンスの徹底に向けた監視・監督機能の強化が、重要な経営課題であると認識しております。

（１）企業統治の体制の概要

　当社は、会社法に基づく機関として、株主総会及び取締役の他、取締役会、監査等委員会、会計監査人を設置しております。

　また、当社では経営の意思決定機能・監督機能と業務執行機能を分離することで、ガバナンスを一層強化するとともに、役員の責任と権限を明
確化することを目的として執行役員制度を採用し、業務運営上の重要課題を審議する執行役員会を隔週で開催しております。

　当社は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の決定に関して、独立社外取締役の適切な関与・助言を得ることにより、客観性・透
明性を高め、コーポレート・ガバナンス体制の一層の充実を図ることを目的として、独立社外役員が過半数を構成する任意の指名・報酬委員会を
設置しております。

　また、当社は、会社の持続的成長と中長期的な企業価値の向上に重要な役割を担う経営層の人事等に関して、その決定に係るプロセスの客観
性及び透明性を高め、経営とガバナンス体制をより一層充実・強化することを目的に、取締役候補者の選任議案、代表取締役の選定議案等につ
いて、任意の指名・報酬委員会に諮問しております。

　あわせて、当社グループのパーパスである「住む論理」を起点とした社会や環境への取り組みをより一層強化するために、「サステナビリティ委
員会」を設置しております。

　内部監査室につきましては、監査等委員会との協力関係の下、年間計画を立てて必要な内部監査を実施する体制としております。また、監査等
委員である取締役は独立性の高い社外取締役を登用しております。このような社外取締役による経営への牽制機能の強化や、各機関相互の連
携により、経営の健全性・効率性及び透明性が十分に確保できるものと認識しているため、現状の企業統治体制を採用しております。

ａ．取締役会

　取締役会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名（社外取締役２名を含む。）及び監査等委員である社外取締役３名で構成され、公正
なる経営の実現を目指し、法令・定款に定められた事項及び会社の重要な事項等を審議・決定しております。議長は独立社外取締役 川久保公司

であります。

　取締役会は原則毎月１回開催するほか必要に応じて随時開催しております。当事業年度における開催は合計15回であり、当事業年度途中で退



任した小松啓志は全５回、当事業年度途中で選任された大西伸幸は全10回、川久保公司は15回中13回、上田泰司は15回中14回、その他の全取
締役は全15回に出席しております。当事業年度は、定時株主総会に関する事項、経営方針その他経営に関する重要事項、決算に関する事項、そ
の他業務執行に関する重要な事項等について具体的に検討・意思決定を行いました。また、取締役会の役割・機能の現状と課題を把握し、実効
性をより高めるため、取締役会の実効性評価を実施しました。

ｂ．監査等委員会

　監査等委員会は、監査等委員である社外取締役３名で構成され、経営を監視する役割を担っております。議長は監査等委員長 大西伸幸であり

ます。

　監査等委員会は原則毎月１回開催するほか必要に応じて随時開催します。当事業年度における開催は合計15回であり、当事業年度途中で退
任した小松啓志は全５回、当事業年度途中で選任された大西伸幸は全10回、桜井祐子は15回中14回、上田泰司は全15回に出席しております。

ｃ．執行役員会

　執行役員会は執行役員で構成され、取締役会決議に基づく業務執行の決定のほか、業務執行についての方針及び計画の策定等を行っており
ます。議長は代表取締役 社長執行役員 武藤英明であります。

ｄ．指名・報酬委員会

　任意の指名・報酬委員会は取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名及び監査等委員である社外取締役３名の計６名の委員で構成され、
その過半数である５名が独立社外取締役であり、委員長は独立社外取締役 川久保公司であります。取締役の報酬等の内容に係る決定に関する

方針や取締役の報酬等の内容について、取締役会に対して答申を行うとともに、取締役会の諮問に応じて、代表取締役の選任・解任、株主総会
に提出する取締役選任議案の内容及び最高経営責任者（グループCEO）の後継者育成に関する方針等の事項を審議し、取締役会に対する答申
を行います。当事業年度における開催は3回であり、委員全員の出席のもと、第23回定時株主総会に提出する取締役選任議案の内容、取締役の
報酬の内容に係る決定に関する方針の確認と、取締役の報酬の内容について審議し、取締役会に答申を行っております。

ｅ. サステナビリティ委員会

　サステナビリティ委員会は、当社のサステナビリティ活動に関する全体計画の立案、進捗状況のモニタリング、達成状況の評価を行い、取締役
会に報告・提言を行います。代表取締役社長執行役員を委員長とし、委員は委員長が指名する取締役により構成いたします。

（２）内部監査及び監査等委員会監査及び会計監査の状況

ａ．内部監査

　当社の業務遂行上の不正・誤謬を未然に防止し、経営の合理化に寄与することを目的とし、代表取締役直轄の機関として独立した内部監査室
（１名）を設置しております。

　当社の内部監査は、毎期策定される内部監査計画に基づき、全部門及び子会社の全事業所を対象としており、当該監査結果については代表取
締役宛に都度報告されております。

ｂ．監査等委員会監査

　当社の監査等委員会は社外取締役３名により構成されております。毎期策定される監査計画に基づく実地監査の他、内部監査部門から定期的
に内部監査の実施状況及びその結果の報告を受けるとともに、必要に応じて、当社及びグループ会社の役職員に対し、報告を求めることができる
体制としております。また、監査等委員の高度な専門性・知識・経験等を有効に活かして各監査等委員間での意見交換を行うなど連携し、監査・監
督の実効性を高めております。

　なお財務・会計に関する知見を有する監査等委員の選任状況については、公認会計士の資格を有する社外取締役（貞廣亜紀氏）を選任してお
ります。

　監査等委員会は月１回に加えて必要に応じて臨時で開催し、効率的で質の高い監査の実現を図ります。当事業年度において当社は監査等委
員会を15回開催しており、当事業年度中途中で退任した小松啓志は全５回、当事業年度中途中で選任された大西信幸は全10回、桜井祐子が15
回中14回、上田泰司が全15回に出席しております。

　監査等委員会における具体的な検討事項は、監査方針及び監査計画の策定、月次の監査状況の報告、監査報告書の作成、会計監査人の評
価・再任・選解任及び報酬の同意等があり、必要に応じて業務執行部門から報告を求め、当社の業務執行状況に関する情報を収集しております。

c．内部監査、監査等委員会監査及び会計監査の相互提携

　内部監査を実施する内部監査室と監査等委員会は、随時情報交換を実施しており、それぞれの監査過程で発見された事項に関する情報を共
有することにより、全社的な業務改善に連携して取り組む体制としております。また、内部監査室及び監査等委員会は、会計監査人とも定期的に
意見交換を実施する体制とし、三者の異なる立場からの監査を有機的に連携させることにより、当社業務の適正確保に努めております。

（３）社外取締役

　当社では、社外取締役を５名（うち３名は監査等委員である取締役）選任することで、経営監督機能の強化及び経営の透明性、適正性の確保を
図っております。社外取締役の選任にあたり、会社法及び東京証券取引所が定める基準に則るとともに、企業経営やコンプライアンス等の専門領
域における豊富な経験や知識を有し、当社経営陣から独立した立場で積極的に提言・提案や意見を表明することができ、社外役員としての職務を
遂行できることを基本的な考え方としております。

　社外取締役 川久保公司氏は、提出日現在において当社株式1,700株を保有しております。当社と川久保公司氏との間に、人的関係、資本的関

係又は取引関係等の特別な利害関係はありません。

　社外取締役 細田隆氏は、提出日現在において当社株式2,300株を保有しております。当社と細田隆氏との間に、人的関係、資本的関係又は取

引関係等の特別な利害関係はありません。

　社外取締役 大西信幸氏は、提出日現在において当社株式400株を保有しております。当社と大西信幸氏との間に、人的関係、資本的関係又は

取引関係等の特別な利害関係はありません。

　社外取締役 桜井祐子氏は桜井法律事務所代表であり、提出日現在において当社株式1,900株を保有しております。当社と桜井祐子氏との間

に、人的関係、資本的関係又は取引関係等の特別な利害関係はありません。

　当社と社外取締役 貞廣亜紀氏との間に、人的関係、資本的関係又は取引関係等の特別な利害関係はありません。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　当社は、会社法に基づく機関として、株主総会及び取締役の他、取締役会、監査等委員会、会計監査人を設置しております。また、経営の意思
決定機能・監督機能と業務執行機能を分離することで、ガバナンスを一層強化するとともに、役員の責任と権限を明確化することを目的として執行
役員制度を採用しております。

　取締役会の構成員は独立性の高い社外取締役にて過半数を占めております。社外取締役２名ならびに監査等委員である取締役３名による経
営への監督・牽制機能の強化や、各機関相互の連携により、経営の健全性・効率性及び透明性が十分に確保できるものと認識しているため、現
状の企業統治体制を採用しております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況



１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

集中日を回避した株主総会の設定 当社は12月決算であり、2025年12月期の定時株主総会は3月25日に開催いたしました。

電磁的方法による議決権の行使
パソコンやスマートフォンなどから議決権が行使できる、インターネットによる議決権行使
ウェブサイトを開設しております。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

㈱ＩＣＪが運営する議決権電子行使プラットフォームに参加しております。

招集通知（要約）の英文での提供 当社ウェブサイト及びTDnetで英訳（要約）を日本語と同時に掲載しております。



２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表
当社はディスクロージャーポリシーを策定し、当社ホームページに掲載しており
ます。

個人投資家向けに定期的説明会を開催 半期に1回開催しております。 あり

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

半期に1回開催しております。 あり

海外投資家向けに定期的説明会を開催
海外機関投資家を個別訪問又はウェブを通じて個別面談を実施するとともに、
来社対応もしております。

あり

IR資料のホームページ掲載 当社ホームページに掲載しております。

IRに関する部署（担当者）の設置 グループCFO及びファイナンス本部内のIRグループが担当しております。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社は、パーパス・ミッション・ビジョンを定義し、経営理念、三大経営方針、企業倫理規範
７箇条及び行動指針10則を制定し、これらを記載したクレドをグループ会社の全役職員に
配布しております。この内容は社員入社時に説明を行い、入社後は毎日の朝礼において
唱和し、浸透を図っております。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

当社グループではESG（環境・社会・ガバナンス）を尊重し、社会価値を創造する企業をめ
ざすことを基本方針としております。

　2020年12月には、TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）への賛同を表明いたし
ました。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

全てのステークホルダーに対し、取引の公正性の観点から、関係法令及び取引所が定め
る適時開示規則等を遵守し、投資判断の根拠となる情報を適時・適切に開示することを情
報開示の基本方針としております。

（https://www.jpmc.jp/ir/disclosure/）

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

内部統制システムの基本方針について、取締役会において以下のとおり決議しております。

１．当社の取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

　定期的に開催する取締役会において各取締役から職務執行状況について報告するとともに、監査等委員会による定期的な監査を実施すること
によって、法令及び定款に反する行為の有無を監視する。

２．当社の使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

　使用人は職務の執行状況を定期的に取締役に報告し、内部監査室において、内部監査規程に基づいて計画的な内部監査を実施することにより
法令及び定款に反する行為の有無を監視する。

３．当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

（１）各種議事録等、職務執行に係る情報を含む文書を文書管理規程の定めに従って、保管する。

（２）当該文書の閲覧又は謄写について取締役及び監査等委員会から要請があった場合にはいつでも当該要請に応じる。

４．当社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　人事総務部門及び財務部は、日常的に継続してリスク対策等の状況の把握・検証に努め、損失の危険性が高まったと判断される状況となった
場合には、アドミニストレーション本部長又はファイナンス本部長を通じて即座に代表取締役及び監査等委員会にその内容を報告し、速やかに必
要な対策を講じる。

５．当社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制



（１）取締役の職務執行の効率性を確保する体制の基礎として、取締役会を毎月１回定期的に開催するとともに、必要に応じて臨時取締役会を開
催する。また、各取締役はそれぞれの担当部門が実施すべき具体的な施策を立案・実施し、その運営状況を把握し、必要に応じて改善を図る。

（２）内部監査室は、その各部門において具体的な施策の立案・実施、運用状況を検証するために定期的に内部監査を実施する。

６．当社の子会社の取締役等による職務の執行にかかる事項の当社への報告に関する体制

（１）子会社に対しては、取締役もしくは監査役を当社より派遣して子会社取締役の職務執行の監督又は監査を行う。

（２）当社の取締役会又は執行役員会において決議・報告がなされる事項のほか、以下の事項を代表取締役又はアドミニストレーション本部長もし
くはファイナンス本部長を通じて取締役会（毎月１回開催）又は執行役員会（毎月２回開催）に報告する。

①当社グループに著しい損害を及ぼす恐れがあると判断される事項

②内部監査室が実施した子会社内部監査の結果

③コンプライアンス上重要と判断される事項

④当社グループが社内外に設置する内部通報制度を利用した通報

⑤その他監査等委員会が職務執行上報告を受ける必要があると判断される事項

７．当社の子会社の取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

（１）当社子会社の取締役は、執行役員会に、代表取締役又は所管するプレジデントを通じて職務執行状況を報告する。

（２）当社の監査等委員会又は子会社の監査役による定期的な監査を実施することによって、法令及び定款に反する行為の有無を監視する。

８．当社の子会社の使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

　当社子会社の使用人は職務の執行状況を定期的に当社子会社の取締役に報告し、内部監査室において、計画的な子会社内部監査を実施す
ることにより法令及び定款に反する行為の有無を監視する。

９．当社の子会社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

　当社子会社は、各種議事録等、職務執行に係る情報を含む文書を代表取締役又は各部門長の監督の下、保管する。当該文書の閲覧又は謄写
について当社の取締役又は監査等委員会から要請があった場合にはいつでも当該要請に応じる。

10．当社の子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　人事総務部門及び財務部は、当社子会社について日常的に継続してリスク対策等の状況の把握・検証に努め、損失の危険性が高まったと判断
される状況となった場合には、アドミニストレーション本部長又はファイナンス本部長を通じて即座に代表取締役及び監査等委員会にその内容を
報告し、速やかに必要な対策を講じる。

11．当社の子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

（１）当社子会社の代表取締役は、当社子会社の取締役の職務執行の効率性を確保する体制の基礎として、毎月１回定期報告会を開催し、当社
の代表取締役又は取締役グループＣＦＯが参加する。また、子会社の各取締役はそれぞれの担当部門が実施すべき具体的な施策を立案・実施
し、その運営状況を把握し、必要に応じて改善を図る。

（２）内部監査室は、子会社の各部門において具体的な施策の立案・実施、運用状況を検証するために定期的に子会社内部監査を実施する。

12．監査等委員会の職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項及び当該使用人の取締役からの独立性
に関する事項

（１）当社グループには、現在、監査等委員会の職務補助者は設置していないが、監査等委員会から職務補助者設置の要請があった場合にはこ
れに応じる。その場合、監査等委員会の職務補助者の人事異動等については監査等委員会と事前に協議し、職務補助者の取締役からの独立性
を確保するように十分に留意する。

（２）監査等委員会から当該要請が行われない間は、アドミニストレーション本部長又はアドミニストレーション本部長の指名する者（子会社におい
ては代表取締役又は代表取締役の指名する者）が必要に応じて監査等委員会の職務を補助する。

（３）当該職務補助者は取締役をはじめ組織上の上長の指揮命令を受けないこととする。

13．監査等委員会へ報告するための体制及び報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

（１）取締役会において決議・報告がなされる事項のほか、当社及び子会社の取締役、使用人は以下の事項を監査等委員会に報告する。

①当社グループに著しい損害を及ぼす恐れがあると判断される事項

②内部監査室が実施した内部監査の結果

③コンプライアンス上重要と判断される事項

④当社グループが社内外に設置する内部通報制度を利用した通報

⑤その他監査等委員会が職務執行上報告を受ける必要があると判断した事項

（２）前号の報告をした者が、当該報告をしたことを理由として不利益を受けないよう公益通報者保護に関する規程に基づき報告者を保護する。

14．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

（１）各監査等委員は相互の協議により、それぞれの業務分担を行う。また各監査等委員は必要に応じて代表取締役に対して必要な調査・報告等
を要請することができる。

（２）監査等委員会による会計監査については、各監査等委員が当社グループの会計監査を担当する監査法人と定期的に情報交換を行うなど連
携を図り、実効性を高める。

（３）各監査等委員又は監査等委員会は監査を行うために必要な外部の専門家等への調査、鑑定又は事務委託の費用を請求することができる。

15．反社会的勢力排除に向けた基本的な体制

　当社グループは社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的団体や個人に対して社会常識と正義感を持ち、毅然とした態度で対応し、一切の関
係を持たないことを基本方針とする。平素より、警察、顧問弁護士との連携を密にし、反社会的勢力対応を実施し、不当な資金の提供及び便宜供
与等の不当要求に屈することなく、これを断固として拒絶する。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方は以下のとおりです。

当社グループは社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的団体や個人に対して社会常識と正義感を持ち、毅然とした態度で対応し、一切の関
係を持たないことを基本方針とする。平素より、警察、顧問弁護士との連携を密にし、反社会的勢力対応を実施し、不当な資金の提供及び便宜供



与等の不当要求に屈することなく、これを断固として拒絶する。

反社会的勢力に向けた整備状況は以下のとおりです。

（１）「反社会的勢力排除対応マニュアル」「反社会的勢力の確認方法マニュアル」を制定し、従業員に対し周知徹底を図っております。

（２）特殊暴力防止対策連合会や暴力団追放運動推進都民センターと連携し、必要な情報を収集・交換できる体制を構築しております。

（３）取引先に関しましては、取引を開始する際、インターネット及び日経テレコン等を活用し反社会的勢力との関連を調査・確認しております。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――




